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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna dla wszystkich cztonkéw

Rady i trwa trzy lata.

2. Skiad osobowy Rady, peitnione funkcje, zmiany w skiadzie Rady w trakcie roku
obrotowego.
Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Jan Bogolubow — Czionek Rady Nadzorczej
Pani Malgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 14 czerwca 2016 roku Pan Jan Bogolubow ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.
W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do skiadu Rady

Nadzorczej Pana Piotra Lisieckiego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Piotr Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Malgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady nie zmienit sie do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania.

3. Niezaleznos¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczeniami, niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej sg Pan Arkadiusz Krezel i Pan Piotr Lisiecki.
Pozostali cztonkowie Rady ztozyli oSwiadczenia, ze nie spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslonych
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Warszawie S.A.

4. Informacja o liczbie odbytych posiedzeri Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych
uchwat.

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, na ktorych tgcznie powzieta 27 uchwat.

Ponadto w ciggu 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta 15 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art.
388 § 3 Kodeksu spétek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.



5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spéice.
Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na posiedzeniach
dziatajgcej kolegialnie Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczgce Spotki zgodnie z zakresem swoich kompetencji,
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki, jak réwniez zajmowata sie innymi
sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spoki.
Sprawujgc staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgadowi przygotowanie
niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych dziatann celem podjecia

stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezacej dziatalnosci Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Czilonkowie Rady Nadzorczej, dokonujac analizy wskaznikdw ekonomiczno - finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2016 rok budzetu Spotki i Grupy Kapitalowej, na
biezgco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujgc Zarzgdowi

obszary wymagajace szczegdlnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktérymi w roku obrotowym zajmowata sie Rada Nadzorcza nalezy uznac:

udziat w zamknieciu roku obrotowego 2015 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania
z dziatalnosci Spotki, opiniowanie wniosku Zarzgdu Spétki co do sposobu podziatu zysku netto
za 2015 rok,

dziatlania zmierzajgce do zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Boryszew w 2015 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Boryszew za 2015 rok,

przyjecie i ocena biezacej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2016 rok,

wybor audytora do badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2016 rok
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Boryszew za 2016 rok,

wyrazanie zgody na zbywanie aktywdw trwatych,

biezgca ocena sytuacji finansowej spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz
oddziatow, realizacja planu Grupy na 2016 r., ocena osigganych wskaznikéw i motywowanie do

podejmowania przez zarzad dziatan naprawczych,



6. Zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki.
W dniu 6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu skiadu
Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2016 roku i powotata z tym dniem Pana Jarostawa Michniuka na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego oraz Pana Aleksandra Barysia na
stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego.
Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powierzyta dotychczasowemu Prezesowi Zarzgdu Panu Piotrowi
Szelidze od dnia 1 pazdziernika 2016 roku petnienie obowigzkéw Czionka Zarzgdu, Dyrektora ds.

Segmentu Metali.

7. Dokonane przez Rade Nadzorczg zawieszenia cztonkdw Zarzadu w pehieniu funkcji
i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie nie dokonywata powyzszych czynnosci

w roku obrotowym.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu.
W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu. Zgodnie z Uchwatg ZWZ Boryszew
S.A. nr 20/2011 z dnia 7 czerwca 2011 roku w okresie kiedy Rada Nadzorcza Boryszew S.A. liczy nie
wiecej niz 5 cztonkdw, powierza sie jej zadania Komitetu Audytu.

Do ustawowych zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegoélnosci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.
Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznawata sie z pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegoélnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.
Czionkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria o ktérych mowa w art. 86 ust. 4 Ustawy o bieglych
rewidentach (...).
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu jest zatgcznikiem do niniejszego sprawozdania.



9. Ocena sytuacji Spo#ki
Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A.:
Wybrane pozycje rachunku wynikbw Boryszew S.A. za 2016 rok w porownaniu do 2015 roku

przedstawia ponizsza tabela:

w min z 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 1446,0 1318,7
Zysk brutto na sprzedazy 192,8 158,3
Zysk na sprzedazy 148,2 130,9
EBITDA 79,7 94,5
Zysk operacyjny 53,9 70,1
Zysk brutto 2,3 -8,8
Zysk netto 3,7 3,8

Przychody ze sprzedazy

w min z 2016 2015

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1446,0 1318,7
Segment Motoryzacja 619,7 490,2
Segment Aluminium 300,5 364,4
Segment Wyroby Chemiczne 262,3 283,3
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa 270,2 188,7
i pozostate
wytaczenia pomiedzy segmentami -6,8 -7,8
Eksport jako % sprzedazy tgcznej 64,8% 64,7%

W 2016 roku przychody wyniosty 1 446 min zi, a ich wzrost o 9,6% byt wypadkowg wptywu nizej
wymienionych czynnikow:

poprawy koniunktury na rynku motoryzacyjnym,

spadku wolumendéw sprzedazy zaréwno w segmencie chemicznym jak i w aluminium,

sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce.

Wynik operacyjny

Wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:



w min zi 2016 2015

EBIT, w tym: 47,4 27,8
Segment Motoryzacja 49,8 7,1
Segment Wyroby Chemiczne 11,6 23,6
Segment Aluminium 11,2 25,4
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate -25,1 -28,3
wytaczenia pomiedzy segmentami 0,0 0,0

Poziom wynikéw operacyjnych w 2016 roku w poszczegolnych segmentach byt nastepstwem:

wyzszych wynikow w Segmencie Motoryzacja — wzrost wynikéw byt nastepstwem wzrostu
przychodow o 26,4% z tytulu realizacji nowych projektbw oraz nizszym
w porownaniu do 2015 poziomem odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe, oraz
poziomu umorzen naleznosci w ramach GK Boryszew (bez wplywu na wynik

skonsolidowany).

nizszych wynikow w Segmencie Aluminium — gtéwnie ze wzgledu na utworzenie odpisow
aktualizujacych naleznosci handlowe w wysokosci 10,9 min zt, a takze ze wzgledu na
nizszy wynik na sprzedazy o 4,6 min zt wynikajgcy ze spadku wolumendw sprzedazy.

nizszych wynikbw w Segmencie Wyroby Chemiczne — za spadek wynikéw odpowiadajg
przede wszystkim Oddziat Boryszew ERG oraz Oddziat Elana. W przypadku Oddziatu
Boryszew ERG spadek wynikéw operacyjnych byt spowodowany m.in. kosztami
wprowadzenia nowych produktéw na rynek oraz ostabieniem koniunktury na rynkach
wschodnich. Na spadek wynikow operacyjnych w Oddziale Elana miat wpltyw nizszy
wolumen sprzedazy w stosunku do 2015 roku, ktory byt spowodowany miedzy innymi
agresywna politykg cenowag konkurencji. Pozostate podmioty uzyskaty wyniki podobne

do zesztorocznych.

wyzszych wynikbw w Segmencie Dziatalnos¢ Holdingowa i Pozostata — wyzszych
w poréwnaniu do 2015 wyniku na dziatalnosci energetycznej

Wynik netto
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w 2016 roku wyniést 3,7 min zt i byt nizszy

0 0,1 min zt od wypracowanego zysku netto za 2015 rok.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitalowej Boryszew:
Wybrane pozycje rachunku wynikow Grupy Kapitatowej Boryszew za 2016 rok w poréwnaniu do 2015
roku przedstawia ponizsza tabela:



w min zi 2016 2015

Przychody ze sprzedazy 5582,2 5678,0
Zysk brutto na sprzedazy 630,3 477,2
Zysk na sprzedazy 240,0 136,3
EBITDA 382,2 258,9
Zysk operacyjny 259,0 138,0
Zysk brutto 217,3 89,5
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 190,6 82,3
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,7 15
Zysk netto ogotem 191,3 83,8

Przychody ze sprzedazy wg segmentow

w min z 2016 2015

Przychody ze sprzedazy, w tym: 5582,2 5678,0
Segment Motoryzacja 21752 2030,7
Segment Aluminium 1306,8 1384,8
Segment Miedz 841,5 880,1
Segment Cynk i otow 685,4 636,0
Segment Handel i pozostate 329,0 551,0
Segment Wyroby chemiczne 321,6 352,7
Segment Dziatalnos¢ holdingowa 56,9 84,7
Korekty Intercompany -134,2 -241,9

Eksport jako % sprzedazy tgcznej 60% 65%

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku spadty 0 1,7% do poziomu 5 582,2 min zt. Obnizenie przychodow

byto gtéwnie efektem:

ograniczenia dziatalnosci w obszarze handlu (zakoriczenie operacji Boryszew S.A. Oddziat
Handlowy),

spadku wolumendw ze sprzedazy oraz przychoddéw ze sprzedazy w Segmencie Miedz,

spadku wolumenow ze sprzedazy oraz przychodow ze sprzedazy w Segmencie Aluminium
(w NPA Skawina).



Powyzsze czynniki byly kompensowane poprzez poprawe sytuacji makroekonomicznej w strefie euro

i w Polsce, co odzwierciedlito sie w lepszej koniunkturze na rynku motoryzacyjnym.

W najwazniejszych segmentach operacyjnych, wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie nastepujgco:

w min z 2016 2015

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 259,0 138,0
Segment Aluminium 109,1 90,4
Segment Handel i pozostate 17,4 33,0
Segment Motoryzacja 50,2 -22,5
Segment Cynk i otow 23,9 16,0
Segment Wyroby chemiczne 13,1 26,0
Segment Miedz 24,4 15,2
Segment Dziatalnos¢ holdingowa -33,8 -31,2
Korekty Wewnatrzgrupowe 54,6 111

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2016 roku o 153,1 min zt do poziomu 630,3 min zt. Koszty
sprzedazy wzrosty o 14,8 min z, zas$ koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 34,7 min zt. Wzrost kosztéw
0goblnego zarzadu nastgpit gtéwnie w spotkach Segmentu Motoryzacja. Spowodowany on byt gtéwnie
wyzszg skalg dziatalnosci w 2016 roku w Segmencie Motoryzacja.

Saldo przychoddéw/kosztéw operacyjnych wyniosto 19,0 min zt i byto wyzsze o 17,3 min w poréwnaniu
do 2015 rok. Wplyw na wzrost salda miat szereg czynnikow, do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ m.in.
za sprawag wyzszego wyniku na sprzedazy aktywéw trwatych o 32,4 min zi, wyzszego poziomu odpiséw
aktualizujgcych naleznosci handlowe o 10,6 min zt. Ponadto w 2015 roku wystgpity istotne dwa
zdarzenia jednorazowe: zysk zwigzany z ujawnieniem aktywéw trwatych (dziatka przy ul. tuckiej w
Warszawie) w wysokosci 61,5 min zt oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy (gtdwnie w podmiotach
Segmentu Motoryzacja) w wysokosci (55,3) min zi.

Poziom wynikéw operacyjnych w 2016 roku w poszczegolnych segmentach byt nastepstwem:

poprawy wynikbw w Segmencie Motoryzacja — wzrost wynikéw nastgpit we wszystkich
grupach segmentu. Najwiekszy dotyczyt Grupy BAP i byt gléwnie spowodowany zmiany
cen produktow spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH i Theysohn
Kunststoff GmbH a takze efektami prowadzonych prac restrukturyzacyjnych. Wzrost
wynikéw Grupy Maflow byt nastepstwem wzrostu przychodéw o 30 % z tytutu realizacji
nowych projektéw. Ponadto wplyw na poprawe wynikéw miat brak w 2016 roku
znaczacych negatywnych wynikéw na zdarzeniach jednorazowych, ktére miaty negatywny
wplyw na wyniki Segmentu w 2015 roku w kwocie 55,5 min zt (odpisy aktualizujgce wartosé
firmy — gtownie w spotkach Grupy BAP).



poprawy wynikéw w Segmencie Aluminium — wzrost wynikow dotyczyt spétki Impexmetal
S.A. i byt nastepstwem zmian technologicznych, skutkujgcych wzrostem produktywnosci
i jednostkowych marz netto. Poprawa wynikdw byta efektem sprzedazy wiekszej ilosci
produktéw o wyzszej marzy jednostkowej co jest elementem strategii segmentu. Ponadto
wplyw na poprawe wynikéw miat takze wyzszy kurs euro oraz nizsze koszty wytworzenia,
w tym nizsze ceny energii elektrycznej. Drugi podmiot segmentu — Oddziatu NPA Skawina
zanotowat istotny spadek wynikdéw operacyjnych, gtéwnie ze wzgledu na utworzenie
odpisobw aktualizujgcych naleznosci handlowe w wysokosci 10,9 min  z4
a takze ze wzgledu na nizszy wynik na sprzedazy o 4,6 min zt wynikajacy ze spadku

wolumendw sprzedazy.

poprawy wynikow w Segmencie Miedzi — za wzrost wynikow operacyjnych odpowiada
spotka WM Dziedzice S.A., ktéra osiggneta w 2016 poprawe Srednich marz handlowych
dla wszystkich asortymentéw. Druga spétka segmentu — Hutmen S.A. osiggneta gorsze
wyniki operacyjne gtdwnie za sprawg nizszych $rednich marz handlowych praktycznie dla
wszystkich asortymentow (oprocz stopéw odlewniczych) i nizszych wolumendw sprzedazy
(w zakresie stopéw odlewniczych, ktérych spadek sprzedazy nie zostat zrekompensowany
wzrostem sprzedazy w innych asortymentach). Istotny wplyw na poprawe wynikdw
segmentu miat takze spadek kosztow energii elektrycznej, ktéry wystapit w przypadku obu

Spotek segmentu.

poprawy wynikbw w Segmencie Cynku i Otlowiu — do wzrostu wynikéw segmentu
przyczynita sie spotka ZM Silesia S.A., przede wszystkim dzieki wyzszym wolumenom
sprzedazy tlenkéw cynku oraz blachy naturalnej na eksport. Srednie jednostkowe marze
przerobowe

w przypadku obu oddziatéw nieznacznie spadly w stosunku do analogicznego okresu 2015
roku. Druga istotna spotka segmentu — Baterpol S.A. osiggneta gorsze wyniki, przede
wszystkim na skutek mniejszych wolumenéw sprzedazy, wyzszych kosztéw surowcow
(ztomy akumulatorowe oraz ziomy oftowiu), oraz nizszych jednostkowych marz
przerobowych.

pogorszenia wynikow w Segmencie Wyroby Chemiczne — za spadek wynikéw odpowiadajg
przede wszystkim Oddziat Boryszew ERG oraz Oddziat Elana. W przypadku Oddziatu
Boryszew ERG spadek wynikow operacyjnych byt spowodowany m.in. wyzszymi kosztami
promocji, doradztwa, certyfikacji nowych produktéw (ptyny do odladzania samolotow i
lotnisk) oraz kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych zwigzanych z postojem na
wydziale chemicznym. Ponadto za spadek wynikéw podmiotu odpowiada stabos¢ rynkdw
wschodnich. Na spadek wynikéw operacyjnych w Oddziale Elana miat wplyw mnigjszym
wolumenem sprzedazy w stosunku do 2015 roku, ktéry byt spowodowany miedzy innymi
agresywna polityka cenowg konkurencji. Pozostale podmioty uzyskaty wyniki podobne do

zesziorocznych
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nizszych wynikéw w Segmencie Handel i Pozostate — istotny wptyw na wyniki segmentu
ma sprzedaz/aktualizacja wartosci nieruchomosci. W 2015 roku wplyw na wysoki wynik
segmentu miata aktualizacja wartosci dziatki przy ul. Luckiej w Warszawie (dawna siedziba
Impexmetal) do wartosci 61,5 min zt. Dziatka zostata zbyta w 2016 roku. Dodatkowo w
2016 roku ograniczono dziatalnos¢ handlowg poprzez likwidacje Boryszew S.A. Oddziat

Handlowy.

Wynik netto

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 190,6 min zt i byt wyzszy o 108,3 min zt. Po
uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 0,7 min zi, wynik netto w 2016
roku wyniost 191,3 min zt.

Rada Nadzorcza, dziatajagc na podstawie Zasady Nr 11.Z.10 DPSN pozytywnie ocenia sytuacja
finansowa Spoitki. Spoétka w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku uzyskata
wyniki ekonomiczno — finansowe, szczegétowo omdéwione w raporcie i opinii biegtego rewidenta oraz
opisane powyzej.

10. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitalowej za okres

od 1stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 oraz sprawozdania z dziatalnosci w 2016 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 8 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

1. Sprawozdanie finansowe Spoiki sporzadzone za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016

roku, na ktore skfada sie:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywow oraz po stronie kapitatdw witasnych i zobowigzan wykazuje sume
1.588.792 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 3.707 tys. zt oraz catkowity dochdd ogdtem
w kwocie 6.317 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlkasnego o kwote 1.210 tys. zt,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 38.201 tys. zi,
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2016 roku.
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Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu w/w dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy
i kondycje finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 8 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na

podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

1. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzone za okres od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zawierajgce:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia
2016 roku, ktore po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatdbw wiasnych i zobowigzan

wykazuje sume 3.770.141 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 191.287 tys. zt oraz catkowity
dochdéd ogétem w kwocie 167.413 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o 140.547 tys.

zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych
0 55.812 tys. zt,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.
2. sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2016 roku.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta oraz opinig Komitetu Audytu
a takze po wnikliwym rozpatrzeniu w/w dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie
i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdanie finansowe
jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i

rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowag Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku.

11. Ocenawniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. przeznaczenia zysku netto za 2016 rok w wysokosci 3.707 tys. ztotych

na kapitat zapasowy.
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12. Ocena funkcjonujgcego w Spoéice systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

12.1. Zarzadzanie ryzykiem.
Dziatalno$¢ Boryszew S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobéw), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko

ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych Zrédet ryzyka, do ktorych zalicza sie ryzyko rynkowe, w
tym m.in.:

ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

ryzyko ptynnosci;

ryzyko kredytowe.
Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzgd Spétki na biezgco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk a dzialania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilnos¢ i rozwoj dziatalnosci

gospodarczej Spotki w obecnych okolicznosciach.

12.2. Raportowanie finansowe.
Za nadzér nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.
Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gidwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Glédwnego Ksiegowego. Menedzerowie
poszczegoélnych dziatdbw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.
Prezesi spoétek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzgdzajgcy Oddziatéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.
Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu
i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogéw sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.
Spotka na biezaco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje

sprawozdania finansowe.
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W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spoétka koordynuje i wptywa na dziatania

spotek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spétek.

12.3. Kontrola wewnetrzna.
Spotka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktérego zadan nalezy kontrola zgodnosci
dziatalnosci poszczegolnych oddziatow i komorek organizacyjnych spétki z obowigzujacymi przepisami
prawa (zarbwno powszechnie obowigzujgcego jak i wewnetrznego.)
W zakresie kontroli zlecanych przez Rade Nadzorcza, dziat kontroli jest niezalezny od zarzadu Spéiki.
Dodatkowo spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, w ktérym

zadania kontrole sg rozdzielone pomiedzy poszczegdine komarki organizacyjne.

13. Ocena sposobu wykonywania przez spoitke obowiazkéw informacyjnych,
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych.

W Boryszew S.A. obowigzuje ,Regulaminu wspotpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w

ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajacy:

wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew
S.A. przy wspétudziale Spoétek z Grupy Kapitatowej Boryszew, -

prawidtowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania
przez Boryszew S.A. obowigzkéw informacyjnych wymaganych przepisami
Rozporzgdzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz innych przepisow,
w szczegolnosci poprzez okreslenie zasad postepowania podmiotow obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajacych

raportowaniu oraz terminéw wykonywania obowigzkéw informacyjnych,

model wspétpracy pomiedzy Spétkami z Grupy Kapitalowej Boryszew oraz wszystkimi
komadrkami organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spotek z Grupy Kapitatowej

Boryszew a Biurem Zarzgdu Boryszew S.A.,

obowigzki oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz oséb posiadajacych dostep do
informacji poufnych zwigzanych z dostepem do informacji poufnych oraz dokonywaniem
transakcji na papierach wartosciowych Boryszew S.A. oraz instrumentéw finansowych

Z nimi powigzanych.

Stosowanie przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016

W 2016 roku spoétka nie stosowata 5 rekomendacji ( I.R.4., ll.LR.1., IV.R.2,, VL.LR.1., VI.R.2.) oraz 25
zasad szczego6towych (1.2.1.3.,1.2.1.8.,1.2.1.9.,1.2.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 11.Z.1., I1.Z.5,,
I.z.7., .2.8, 1.2.11.,, N.z.1., W.z.2.,, N.2.3., M.2z.4., 1.2.5., Iv.2.2.,, V.Z.9., V.Z.5.,, V.Z.6., VI.Z.1.,
VI.Z.2.,,VI.Z.3., VI.Z.4).
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Zgodnie z informacjg przekazang w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2016
rok, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka nie stosuje 3 rekomendacji (IV.R.2,
VI.R.1, VI.R.2) oraz 9 zasad szczeg6towych (1.2.1.20, 11.2.4, 1.2.7, 11.2.8, 11.Z2.11, IV.Z.2, V.Z.6, VI.Z.2,
VI.Z.4).

Rada Nadzorcza ocenita, ze Spotka w sposéb nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz
stosuje sie do zalecen i zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167,
poza wylgczeniami, o ktérych Spéitka informowata poprzez system EBI w raporcie nr 1/2016 z dnia

8 lutego 2016 roku, jak i na swoich stronach internetowych.

14. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywne;j.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spoiki i Grupy
Kapitatowej Boryszew. Realizowane dzialania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen
kulturalnych, w tym wystaw, koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie
funkcjonujg spotki i Oddziaty Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajac
je m.in. poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wspierajg réwniez instytucje organizujace m. in. konferencje tematyczne zwigzane

z obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

15. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach
ekspertyz, itp.

Zgodnie z § 12 ust. 10 Statutu Spétki, w dniu 12 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A.

z siedzibg w Warszawie Uchwatg Nr 19/2016 dokonata wyboru biegtego rewidenta, firmy Deloitte Polska

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, ktéra

przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2016 rok oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej uczestniczyt w spotkaniach z bieglym rewidentem podczas prac nad
sprawozdaniem finansowym Spéiki za 2016 rok oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej za rok 2016.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzadzania zadnych opinii prawnych

w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynno$ciami nadzorczymi.

16. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza Boryszew Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uwaza, ze wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu

wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie do niej akcjonariuszy.
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Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz

wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016 nastepujgcym

cztonkom Rady:

Januszowi Siemiencowi — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku,

Arkadiuszowi Krezlowi — Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej za okres od dnia
1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku,

Mirostawowi Kutnikowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku,

Janowi Bogolubowowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 14 czerwca 2016 roku,

Piotrowi Lisieckiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 15 czerwca 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku,

Matgorzacie Waldowskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od d dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Zalgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Boryszew SA w 2016 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ
BORYSZEW SA
w 2016 ROKU

BORYSZEW

Warszawa, 5 kwietnia 2017 roku

17



I. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2016 roku

1. Zgodnie z Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Boryszew S.A. z dnia 7 czerwca
2011 roku w okresie, kiedy Rada Nadzorcza Boryszew S.A. liczy nie wiecej niz 5 czionkow
powierza sie jej zadania Komitetu Audytu. W zwigzku z powyzszym w 2016 roku funkcje Komitetu
Audytu sprawowata Rada Nadzorcza.

2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej Boryszew S.A.

3. Skiad osobowy Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Ustawa) w zakresie niezaleznosci, a takze
wyksztatcenia, doswiadczenia oraz posiadanych kompetencji w dziedzinie rachunkowosci

i finanséw.

Il. Zakres prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Komitet realizowat zadania poprzez monitorowanie zdarzen w czterech obszarach:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej:

Komitet Audytu przez publikacjg raportu pétrocznego za | pétrocze 2016 roku oraz raportu rocznego za
2016 rok omawiat z Zarzadem Spoiki ksztalt | zawarto$¢ poszczegoinych raportéw.

Komitet Audytu odbywat réwniez spotkania z audytorem — firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, w trakcie ktérych omawiano najwazniejsze ryzyka zwigzane
z dziatalnosScig Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia przyspieszenie prac nad sporzadzeniem i publikacjg sprawozdan

finansowych Spoiki i Grupy Kapitatowej za 2016 rok.

2. Skutecznosc¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem:

Komitet Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoice i Grupie Kapitatowej
Boryszew w tym formalne powotanie Dziatu Kontroli Wewnetrznej.

Komitet Audytu badat takze:

weryfikacje przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci kluczowych
procedur, zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i finansowe sg
rzetelne i zawierajg wiarygodne dane,

ekspozycje Spdétki na poszczegolne ryzyka, sposoby identyfikacji i monitorowania tych ryzyk

oraz dziatania Zarzadu w celu zmniejszenia ich wptywu.

3. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej:
Komitet Audytu odbywat spotkania z bieglym rewidentem i Zarzgdem Spoiki, w celu okreslenia zakresu
audytu na dany rok, a takze stosowanych procedur. Komitet Audytu monitorowat podejmowane przez
Zarzad dzialania a takze analizowat uwagi przekazywane przez biegtego rewidenta.
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4. Niezaleznos¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych:

Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego
rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wkasciwymi

przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

lll. Ocena sprawozdan finansowych za 2016 rok
Komitet Audytu zapoznat sie z nastepujacymi dokumentami:

1. Sprawozdaniem finansowym Spotki sporzgdzonym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku, na ktére skfada sie:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywow oraz po stronie kapitatéw wkasnych i zobowigzan wykazuje sume 1.588.792

tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku wykazujace zysk netto w kwocie 3.707 tys. zt oraz catkowity dochdd ogétem w kwocie
6.317 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 1.210 tys. zt,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 38.201 tys. zi,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.
2. Sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Boryszew w 2016 roku.
Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu w/w dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i
kondycje finansowa Spéitki na dzieh 31 grudnia 2016 roku.

Do powyzszego sprawozdania audytor Spotki wydat opinie bez zastrzezen.
Komitet Audytu zapoznat sie z nastepujacymi dokumentami:

1. Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgadzonym za

okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zawierajgce:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktére po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan wykazuje
sume 3.770.141 tys. z4,
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skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 191.287 tys. zt oraz catkowity dochdd
ogétem w kwocie 167.413 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitalu wiasnego o kwote 140.547
tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
55.812 tys. zt,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

2. Sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Boryszew w 2016 roku.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu w/w dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy
i kondycje finansowa Spoitki na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Do powyzszego sprawozdania audytor Spotki wydat opinie bez zastrzezen.

Warszawa, 5 kwietnia 2017 roku

1. Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy RN

2. Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy RN

3. Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz RN

4. Pan Piotr Lisiecki — Cztonek RN

5. Pani Malgorzata Waldowska — Czionek RN
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