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@ GRUPA BORYSZEW

BORYSZEW

Jestesmy jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce. Specjalizujemy sie w produkciji
komponentow do samochodow, przetworstwie metali niezelaznych oraz chemii przemystowe;j.
Operujemy za posrednictwem 30 zakladoéw produkcyjnych i centréw R&D zlokalizowanych w Europie,
Azji oraz obu Amerykach. Nasz sukces jest efektem pasji, zaangazowania i entuzjazmu niemal 10 000

pracownikéw na 4 kontynentach.
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@ NOWA STRUKTURA SEGMENTOW GRUPY BORYSZEW

BORYSZEW

GRUPA
BORYSZEW

MOTORYZACJA

METALE

CHEMIA

POZOSTALE

Potgczenie segmentow aluminium, miedz, cynk i otdw w jeden segment Metale

Wigczenie spotek FLT do segmentu Metale

Zwiekszenie zakresu konsolidowanych podmiotow w sprawozdaniu finansowym (Zaktad Utylizaciji
Odpadow, Maflow India, FLT Niemcy, Wiochy i Chiny)
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

Publikacja prognozy wynikéw na rok 2017

Uruchomienie nowego zaktadu BAP
w Prenzlau

Analiza dotyczgca uruchomienia nowego
zaktadu BAP w Toruniu — zaktad
galwanizacji elementoéw plastikowych

Przygotowania do rozpoczecia kolejnego
etapu inwestycji w zaktadzie Aluminium
Konin

Zakonczenie przymusowego wykupu akgcji
| wycofanie z gietdy Hutmen S.A.
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y KLUCZOWE DANE FINANSOWE R/R (min zi)

BORYSZEW

Q1 2017

Q12016

Zmiana r/r

Zmianar/r %

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1 601,3 1 480,1 121,2 8,2%
ZYSK (BRUTTO) ZE SPRZEDAZY 196,8 156,2 40,6 26,0%
EBIT 93,6 66,4 27,1 40,8%
EBITDA 128,3 98,5 29,8 30,3%
MARZA EBITDA 8,0% 6,7% 1,3% -
ZYSK NETTO 78,1 44 1 34,0 77,2%
ZYSK NETTO

(przypisany akcjonariuszom 65,3 35,6 29,6 83,1%

jednostki dominujacej)




@ PROGNOZA WYNIKOW NA ROK 2017 - WYKONANIE

BORYSZEW
PROGNOZA 2017 Q1 2017 Wykonanie %
EBITDA 539,7 128,3 23,8%
ZYSK NETTO 305,5 78,1 25,6%

Zatozenia do prognozy:

Kurs USD/PLN: 3,9 Sredni kurs USD/PLN w Q1 2017: 4,02
Kurs EUR/PLN: 4,3 Sredni kurs EUR/PLN w Q1 2017: 4,29
WIBOR: 1,65% WIBOR: 1,65%

Gléwne zrédtia realizacji prognozy:

Motoryzacja: poprawa rentownosci przy utrzymaniu poziomu przychodéw w BAP; wzrost sprzedazy, poprawa efektywnosci
operacyjnej w MAFLOW

Metale: wzrost rentownosci w efekcie realizacji programu inwestycyjnego w Hucie Aluminium Konin

Wzrost wolumenow sprzedazy w NPA Skawina




yl PRZYCHODY (min zi)

BORYSZEW
8,2%
1601,3
1480,1 Przychody w podziale na Q12017 Q12016 Zmiana  Zmiana%
segmenty (min zi)
Motoryzacja 538,0 508,5 29,5 5,8%
Metale 937,8 809,8 128,0 15,8%
Chemia 69,6 63,8 5,8 9,1%
Pozostate 69,0 1153 -46,3 -40,2%
Q1 2016 Q1 2017

Wzrost przychodoéw o 8,2% wynikajacy z:

» wzrostu wolumenoéw sprzedazy grupy o 10,0% do poziomu 81,4 tys. ton
» segment Metale: wzrost wolumendw o 4,8 tys. ton (7,7% r/r)

« segment Chemia: wzrost wolumenow o 2,5 tys. ton (21,8% r/r)

» wzrostu wyrazonych w zt cen metali niezelaznych stanowigcych podstawowy sktadnik cen

produktow segmentu Metale




syl EBITDA (min zi)

BORYSZEW
30,3%
128,3
98,5 8.0%*
EBITDA w podziale na Q12017 Q12016 Zmiana  Zmiana %
6,7%* segmenty dziatalnosci (min zi)
Motoryzacja 56,8 28,9 27,9 96,7%
Metale 61,1 56,3 4,8 8,5%
Chemia 5,9 2,0 3,9 197,1%
Pozostate 8,9 11,6 -2,7 -23,2%
Q1 2016 Q12017

Wzrost EBITDA spowodowany:

wyzszymi wynikami segmentu Motoryzacja wynikajgcymi z realizacji nowych kontraktow i dziatan

optymalizujgcych efektywnos¢ produkciji i kosztow statych

wyzszymi wynikami segmentu Metale bedgcymi efektem prowadzonych inwestycji i zwiekszenia wolumenow

sprzedazy

poprawg wynikéw Boryszew S.A. Oddziat ERG

* Marza EBITDA
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@ Zmiana kapitatu obrotowego (min zf)

BORYSZEW
6,3%

882,2

m Naleznosci Zapasy Zobowigzania

829,5

865,4 Slls
’ 923,8
54,7
-858,5 -854,0 -922.7
Q12016 Q4 2016 Q12017 Q1 2016 04 2016 01 2017
Kapital obrotowy Naleznosci, zapasy i zobowigzania

Wzrost wielkosci kapitatu pracujgcego spowodowany jest:

« wzrostem naleznosci w segmencie Metale, spowodowanym zwiekszeniem wolumenow sprzedazy
| cen sprzedazy

« wzrostem naleznosci w segmencie Motoryzacja spowodowanym zwiekszeniem przychodow
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Gy CAPEX Q12017

18,5

min zi

GRUPA MAFLOW

Rozbudowa mocy
produkcyjnych w Polsce
| Meksyku

20,6

min zt

GRUPA BAP

Zakonczenie inwestycji -
budowa nowego zaktadu
BOD w Prenzlau

19,6

min zi

Impexmetal S.A.

Finalizacja rozbudowy mocy
produkcyjnych
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y CASHFLOW (MLN PLN)

BORYSZEW
EBITDA 128,3 98,5
Zmiana kapitatu obrotowego -127,5 -33,3
Pozostale 1,2 -30,4
Prze ieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej 2,0 34,8
CAPEX -69,0 -65,2
Nabycie aktywow finansowych oraz akcji i udziatow w GKB -22.0 -20.8
Pozostate 2,8 12,2
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -88,2 -73,8
Zaciagniecie / sptata kredytow 95,0 49,9
Odsetki zaptacone -10,7 -8,7
Pozostale -9,3 -7,1
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 75,0 34,1
Przeptywy netto razem -11,1 -4,8
Srodki pieniezne na koniec okresu 193,9 133,3
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Gy Zmiana wskaznika diug netto / EBITDA

BORYSZEW

3,4*

2,7

2,5
2,4*

Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

Stabilizacja wskaznika dtug netto / EBITDA na poziomie umozliwiajgcym realizacje

ambitnego programu inwestycyjnego bez koniecznosci nadmiernego wykorzystania

finansowania zewnetrznego *dane przeksztatcone Q1 2016, Q4 2016, Q1 2017

14



@ Notowania kluczowych metali (w USD)

BORYSZEW

Aluminium Miedz
5833,5
1851,0 5280,5
4668.,6 4730,0 4773,7
Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

Wzrost cen metali:
* Aluminium: wzrost notowan o 22% (r/r)

* Miedz: wzrost notowan o 25% (r/r)
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@ Notowania kluczowych metali (w USD)

BORYSZEW

Cynk Otéw

27811

2278,6
21499

1871,9
1742,2 1719,0

Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017 Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q12017

Wzrost cen metali:
« Cynk: wzrost notowan o 66% (r/r)

» Otow: wzrost notowan o 31% (r/r)
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@ Kursy walut

BORYSZEW

4,41 4.4
4,36 4,35 4,29
4,10
3,94 3,93 3,90 4,02
—EUR/PLN
USD/PLN
Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

« Umocnienie ztotowki wzgledem EURO o srednio 1,5% (r/r)

 Ostabienie ztotowki wzgledem USD o srednio 2,0% (r/r)
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PODSUMOWANIE

ISTOTNA POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO
» widoczne efekty restrukturyzacji segmentu Motoryzacja

* inwestycje i wieksze wolumeny sprzedazy segmentu
Metale

* poprawa wynikow Boryszew S.A. oddziat ERG

POZIOM ZADLUZENIA GRUPY

 utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia Grupy
Boryszew mierzonego stosunkiem dtugu netto do
wygenerowanej EBITDA na poziomie 2,5

INWESTYCJE

* rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej zaktadu Boryszew
Automotive Plastics w Prenzlau

» zwiekszenie mocy produkcyjnych w zaktadach Maflow

PROGNOZA WYNIKOW

* realizacja prognozy na zaktadach poziomach
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19



/8  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min z)

BORYSZEW
5,8%
508.8 534.0
Q1 2016 Q12017
Przychody
GRUPA MAFLOW ﬂ
GRUPA BAP ’

Marza
EBITDA
5,7% 10,6%
96,7%
56,8
28,9
Q1 2016 Q1 2017
EBITDA

» poprawa efektywnosci kosztowej w spétkach BAP

» wzrost sprzedazy w spotkach Maflow spowodowany realizacjg nowych
kontraktéw

» dalsza optymalizacja kosztéw i poprawa efektywnosci pracy
w spotkach Maflow
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@ WYNIKI SEGMENTU METALE

BORYSZEW

15,8%

809,8

Q12016

Przychody

937,8

Q12017

Impexmetal S.A., NPA Skawina
Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.
ZM Silesia, Baterpol S.A., Grupa FLT

Marza
EBITDA
7,0% 6,5%
8,5%
61,1
56,3
Q1 2016 Q1 2017

EBITDA

« wzrost uzyskiwanych marz dzieki realizacji programu inwestycyjnego
w Zakfadzie Aluminium w Koninie

» wzrost wolumenow sprzedazy i poprawa marz uzyskiwanych w ZM
Silesia o/Katowice

* wyzsze wolumeny sprzedazy Baterpol S.A. i nizsze koszty zakupu
ztomu akumulatorowego
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BORYSZEW

SEGMENT METALE

ALUMINIUM

Blachy i tasmy, wolumen sprzedazy 23936t 22880t
Udziat w sprzedazy wyrobdw cienkich 41% 34%
Wykorzystanie ztomu 44% 26%
Walcowka i przewody, wolumen sprzedazy 8810t 7 662t

Srednia waga rulonu goragcowalcowanego (kg)

7016 (09

6 968
6 837

6670

6 269

6 095 6 081
5 966

Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017
22



SEGMENT METALE

Konsumpcja FRP w Europie (tys. ton)
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WYNIKI SEGMENTU CHEMIA

BORYSZEW
Marza
EBITDA
3,1% 8,5%
9,1%
69,6 197,1%
63,8
2,0
Q1 2016 Q1 2017 Q1 2016 Q1 2017
Przychody EBITDA
B S.A. oddziat ERG — * wyzsze wolumeny sprzedazy wszystkich spotek
oryszew S.A. oddzia segmentu Chemia
Boryszew S.A. oddziat Elana , * poprawa rentownosci, gtébwnie w Boryszew S.A. oddziat
Elana PET, Torlen, Nylonbor ERG
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PLANY NA KOLEJNE KWARTALY 2017 r.

* Podjecie decyzji i realizacja inwestycji BAP
w Toruniu — zaktad galwanizacji elementow
plastikowych

* Uruchomienie nowego zaktadu MAFLOW
w Toruniu

« Zwiekszenie zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
B+R w obszarze motoryzacyjnym

» Podjecie decyzji odnosnie drugiego etapu
inwestycji w zaktadzie Aluminium w Koninie

»  Weryfikacja portfela produktow i aktywow
produkcyjnych
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