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@ GRUPA BORYSZEW — PODSUMOWANIE | POLROCZA

BORYSZEW

3172 255 161 250
2 882 217 96 192
+10% +18% +68% +30%

*z wytgczeniem segmentu Pozostate
i korekt konsolidacyjnych 3



@ PROGNOZA WYNIKOW NA ROK 2017 - WYKONANIE

BORYSZEW

Pomimo wzmocnienia ztotowki podtrzymujemy prognoze na rok 2017, ze wzgledu na:

« dobrg perspektywe dla segmentu samochodowego;

« sezonowo lepszy wynik segmentu chemicznego;
 stabilng sytuacje w segmencie metalowym.

PROGNOZA 2017 H1 2017 Wykonanie %
EBITDA 540 255 4'7,3%
ZYSK NETTO 306 162 52,9%

Zatozenia do prognozy:
Kurs USD/PLN: 3,9
Kurs EUR/PLN: 4,3
WIBOR: 1,65%
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BORYSZEW

Aluminium
24%
2017 H1 avg:1 917
2016 H1 avg: 1 543
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2016 2016 2016 2017 2017
Cynk
50%
2017 H1 avg: 2 690
2016 H1 avg: 1 799
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2016 2016 2016 2017 2017

Notowania kluczowych metali (w USD/t)

Miedz
24 %

2017 H1 avg: 5 749

2016 H1 avg: 4 700

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2016 2016 2016 2017 2017
Otow
28%

2017 H1 avg: 2 221

2016 H1 avg: 1 731

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2016 2016 2016 2017 2017



@ Kursy walut

BORYSZEW

-2,2%

2016 H1 avg: 4,37 2017 H1 avg: 4,27
—EUR/PLN
USD/PLN
2016 H1 avg: 3,91 2017 H1 avg: 3,95
0,8%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2016 2016 2016 2017 2017

Ze wzgledu na dtugg otwartg pozycje w EUR (gtdwnie w segmentach
samochodowym i chemicznym) umocnienie ztotowki wptyneto negatywnie na wynik
operacyjny w porownaniu do ubiegtego roku o ok. 10 min PLN.




@ Europejski rynek samochodowy

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk
1 73 m 2017 H1 2016 H1
1 40
1 04
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,85
31
0,3 0, 25
I I 23519 019959 019,
Niemcy Wielka Francja Witochy  Hiszpania  Belgia Polska Holandia Szwecja  Austria  Pozostate

Brytania



@ Europejski rynek samochodowy

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodoéw wg producentow w min sztuk
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* JLR = Jaguar Land Rover

** Pozostate japonskie marki, w tym: Mazda, Honda,
Subaru



@ Swiatowy rynek samochodowy

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg marek w min sztuk w 2016 roku
Toyota Hyundai Ford Honda FCA** PSA*** Suzuki
*RN = Renault-Nissan-Mitsubishi Zrédto:
**ECA=Fiat-Chrysler Automobiles Raport Automotive Industry Report 2017/2018 Polski
+=+*PSA=PSA Peugeot Citroen Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

(za: PwC Autofacts 2017 Q1 Forecast Release) 1
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W

| H 2017

Uruchomienie produkcji w zaktadzie BAP w
Prenzlau (kwiecien 2017) — nagroda landu
Brandenburgia w zakresie innowacyjnosci
(Zukunftspreis Brandenburg 2017)

Przeprowadzenie inwestycji i uruchomienie
produkcji w nowym zaktadzie Maflow w Toruniu
(lipiec 2017)

Uruchomienie linii Conform do produkc;ji profili
aluminiowych w NPA Skawina

Ztozenie 11 wnioskow o dofinansowanie
innowacyjnych projektow rozwojowych we
wszystkich segmentach operacyjnych Grupy

Formalne utworzenie centrow R&D w Maflow
(Tychy) i BAP (Torunh)

Przygotowanie inwestycji w zaktad galwanizacji
czesci z tworzyw sztucznych BAP w Toruniu "
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Gy KLUCZOWE DANE FINANSOWE R/R (min PLN)

BORYSZEW

Q2 2017

Q2 2016

Zmiana r/r %

H1 2017

H1 2016

Zmiana r/r %

CPRIEDOATY 1571 1402 12% 3172 2 882 10%
e ER e 189 179 6% 386 335 15%
EBIT 95 90 6% 189 156 21%
EBITDA 127 118 7% 255 217 18%
MARZA EBITDA 8,1% 8,5% 8,1% 7,5%

ZYSK NETTO 83 52 60% 161 96 68%
ZYSK NETTO

(przypisany 66 31 115% 131 67 96%

akcjonariuszom
jednostki dominujacej)
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] PRZYCHODY (min PLN)

BORYSZEW
0,
10% Przychody w podziale na H1 2017 H1 2016 Zmiana Zmiana
segmenty (min zi) %
3172
2882
Motoryzacja 1042 994 48 5%
140 1571
Metale 1899 1635 263 16%
Q2
Q1
Q Chemia 132 163 -31 -19%
Pozostate* 99 90 9 10%

2016 2017

Wzrost przychodéw o 10% wynikajacy z:
« Wzrostu cen metali na LME;

narzedzi);

Wzrost wolumenu sprzedazy produktéw o 11,4 tys. ton, gtdwnie w segmencie Metale.

Rozwoju biznesu w segmencie Motoryzacja (pomimo umocnhienia ztotéwki i mniejszej sprzedazy

*z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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BORYSZEW
7,5%*
217
119
Q2
=Q1

18%

2016

255

127

2017

8,1%*

EBITDA (min PLN)

EBITDA w podziale na

segmenty dziatalnosci H1 2017 H1 2016 Zmiana Zm(:ana
Y0
(min PLN)
Motoryzacja 102 67 35 52%
Metale 136 120 16 14%
Chemia 12 5 6 113%
Pozostate** 6 25 -19 -T7%

Wzrost EBITDA o 18% wynikajacy gidownie z:

* Wiekszej sprzedazy czesci oraz efektéw programu restrukturyzacji w segmencie Motoryzacja;

+ Zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych Huty Aluminium Konin;

 Pogorszenie w dzialalnosci pozostatej ze wzgledu na mniejsza sprzedaz nieruchomosci.

* marza EBITDA

**z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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@ Zmiana kapitatu obrotowego (min PLN)

BORYSZEW

5%

m Naleznosci Zapasy Zobowigzania

932
847 924
830
755
-835 -845 -934
Q2 2016 Q4 2016 Q2 2017 Q2 2016 04 2016 02 2017
Kapitat obrotowy Naleznosci, zapasy i zobowigzania

Wzrost wielkosci kapitatu pracujgcego spowodowany jest:
» wzrostem naleznosci w segmencie Metale, wynikajgcym ze zwiekszenia wolumendw i cen sprzedazy;

« wzrostem naleznosci w segmencie Motoryzacja w nastepstwie wyzszych przychodow.
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BORYSZEW

CAPEX H1 2017/

Eg 134.5

min PLN

@
90,3 39,6 4,4

min PLN min PLN min PLN

17




Gy  CAPEX H1 2017 - gtéwne projekty

BORYSZEW

48,8 - CAPEX w Grupie MAFLOW: 41,5 - CAPEX w BAP:

min PLN min PLN
Rozbudowa mocy produkcyjnych w M.in. zakohczenie inwestycji - budowa
Polsce i Meksyku nowego zaktadu BOD w Prenzlau

26,5 - CAPEX w Impexmetal: 4,4 - CAPEX w segmencie Chemia:

min PLN min PLN
Inwestycje Prace rozwojowe dot. teraftalanu, zakupy
modernizacyjno-rozwojowe w Hucie nowych maszyn 18

Aluminium



Gy CASH FLOW (min PLN)

BORYSZEW

EBITDA 255 217
Zmiana kapitatu obrotowego -131 -5
Pozostate -23 -5/
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 102 155
CAPEX -134 -130
Nabycie aktywow finansowych oraz akcji i udziatéw w GKB -25 -49
Pozostate 12 35
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej -147 -144
Zaciagniecie / splata kredytow 73 45
Odsetki zaptacone -19 21
Pozostate -42 -10
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej 12 14
Przeptywy netto razem -33 25
Srodki pieniezne na koniec okresu 172 165

19



@ Zadtuzenie netto (min PLN)

BORYSZEW

37 Cash flow operacyjny: 102
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*Diug netto / EBITDA(LTM)
** EBITDA (LTM) 20



y Zmiana wskaznika diug netto / EBITDA

BORYSZEW

3,4*

2,6* 25 5 4t 25

2,3

Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q12017 Q2 2017

Wskaznik dtug netto / EBITDA zgodnie z zatozeniami obnizyt sie ze wzgledu na wzrost

wynikow operacyjnych i kontroli poziomu zadtuzenia.

*dane przeksztatcone Q1 2016, Q2 2016, Q4 2016

21
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BORYSZEW

Q2
mQl

WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min PLN)

994

485

2016

5%

Przychody

1042

504

2017

Marza

EBITDA
6,8% 9,8%

51%
102
Q2
=01 67 45
39
2016 2017
EBITDA

Wzrost sprzedazy w segmencie gtdwnie w wyniku rozwoju biznesu Maflow w Polsce, Chinach, Meksyku, Brazylii oraz
wzrostu sprzedazy czesci w BAP;

Wzrost EBITDA w | pétroczu 2017 w wyniku poprawy efektywnosci zarowno w Grupie Maflow, jak i BAP: mniejsze koszty ziej
jakosci, dodatkowych transportéw, mniejsze kary z tytutu opdznien, automatyzacja (skutkujgca obnizeniem zatrudnienia);

Mniejsza dynamika w Il kw. 2017 ze wzgledu na: istotny wptyw zdarzen jednorazowych na wyniki segmentu Il kw. 2016;

Mniejsze od zaktadanych przychody ze sprzedazy narzedzi w | pétroczu 2017.
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Nowe nominacje [min z{]

®

BORYSZEW

160
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2018

Nominacje na nowe projekty

2019

2020

2021

2022

Metodologia

Nowe nominacje - zawarte w roku 2017

I wczesniejszych kontrakty, w ramach ktérych
produkcja seryjna rozpoczyna sie w latach 2018
i kolejnych.

Uwagi:

Przedstawione wartosci sprzedazy nie
uwzgledniaja:

* EOP - utraty sprzedazy z tytutu zakonczenia
kontraktow zawartych w latach poprzednich

* Opportunities — nowych szans
sprzedazowych w ramach toczacych sie i
przysztych negocjacji ale formalnie
niezawartych kontraktow

» Others - Pozostatej sprzedazy (narzedzia,
non-automotive)

24



Gy  WYNIKI SEGMENTU METALE (min PLN)

BORYSZEW Marza
EBITDA
) 0,
6% 7,3% 7.2%
1899 9%

1635 136

120
961

825 75

02 63
=01

2016 2017 2016 2017

Przychody EBITDA

* Wozrost wyniku EBITDA w Impexmetalu, NPA Skawina i Baterpol gtownie dzieki wiekszym wolumenom sprzedazy;
» Negatywny wptyw probleméw produkcyjnych w Hucie Otawa, Baterpolu i Impexmetalu;

* Nizsze marze w spotkach miedziowych (WM Dziedzice i Hutmen).

25



@ WYNIKI SEGMENTU CHEMIA

3,3% 8,8%
BORYSZEW (m | n P L N) .
113% Marza
-19% EBITDA
11,6
163
132 5,7
99
62 5,4
Q2 Q2
EQl1
Q =Ql 3.4
2016 2017 2016 2017
Przychody EBITDA

* Pomimo nizszych wolumendw sprzedazy na wydziale Chemia poprawa rentownosci EBITDA w ERG Sochaczew w
wyniku rozwoju sprzedazy ptynu Borygo i srodkéw do odladzania;

« Wozrost wolumenu sprzedazy widkien cietych w O/ Elana.

26
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Perspektywa na kolejne kwartaty

Przygotowanie i ztozenie kolejnych wnioskow
o dofinansowanie projektow innowacyjnych

Rozwdj organizacji R&D

Realizacja inwestycji w WM Dziedzice, NPA
Skawina, Impexmetal oraz przygotowanie
nowych projektéw w BCP (galwanizernia Torun),
AKT Czechy, Tensho

Osiggniecie petnych mocy produkcyjnych przez
zaktad Maflow w Toruniu

BAP — intensyfikacja dziatan majgcych na celu
dywersyfikacje portfolio klientéw

Wzrost sprzedazy zaktadow Maflow w Meksyku
| Chinach
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Dziekujemy




