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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spoétka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837- 000-06-34

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu,
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu

HISTORIA

Historia Boryszew SA (,Spoétka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostata
upanstwowiona. W 1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG
powstata spétka Boryszew SA o 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spoiki sg notowane na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew SA, oferujacy szeroka game produktéw z branzy chemicznej (m.in. znany w
Polsce plyn chiodnicowy Borygo), pozyskat inwestora strategicznego w osobie Pana Romana
Karkosika. Od tego okresu rozpoczat sie dynamiczny rozwoj Spétki. Przejecia innych przedsiebiorstw
produkcyjnych z branzy chemicznej (np. Elana) i budowlanej (np. Izolacja Matizol) potaczone z ich
restrukturyzacja, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy przyczynity sie do znacznej poprawy
wynikéw, ktorg docenili inwestorzy poprzez wzrost kursu akcji Spotki na GPW.

W 2005 roku Boryszew SA przejat kontrole nad notowang na GPW spotkg Impexmetal SA, skupiajaca
wokoét siebie spoétki produkceyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Boryszew S.A. przejat kontrole nad Grupg Maflow, bedacg jednym z najwiekszych
producentow przewodow do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla
przemystu motoryzacyjnego. Branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci.

W 2011 Spotka bedzie kontynuowac realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw z
branzy automotive; prowadzone sg badania due-diligence oraz skladane oferty na zakup
miedzynarodowych dostawcéw komponentéw do najwiekszych producentéw samochod6w na swiecie.

Grupa kapitatlowa stworzona przez Boryszew SA (,Grupa Boryszew”, ,Grupa”) w ciggu kilku lat stata
sie jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce o sprzedazy przekraczajacej 1 miliard euro.

O istotnosci Boryszew SA w polskiej gospodarce $wiadczg rowniez zajmowane miejsca w rankingach
publikowanych przez wiodace czasopisma.

Grupa Boryszew zatrudnia ponad 6.000 pracownikéw — tym samym stala sie jednym z najwiekszych
pracodawcOw prywatnych w Polsce.



2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew S.A. (,Zarzad”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
w 2010 roku, zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 30 kwietnia 2011 roku
i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia
2010 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji.

Znaczna cze$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu zostala bardziej
szczego6towo opisana w komunikatach biezacych Spotki dostepnych m.in. na stronie internetowej
relacji inwestorskich pod adresem www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢ wiele
innych informacji na temat Spoiki.

3. ISTOTNE ZDARZENIA

PRZYJECIE OFERTY NA NABYCIE PRZEDSI EBIORSTWA SPOLKI MAFLOW POLSKA SP. Z 0.0.

W czerwcu 2011 roku Zarzad Boryszew S.A. otrzymat od Syndyka oswiadczenie o przyjeciu oferty,
zlozonej przez Boryszew S.A., na nabycie przedsiebiorstwa spétki Maflow Sp. z 0.0., w calosci
obejmujacej nastepujace warunki:

- oferta dotyczy nabycia przedsiebiorstwa spo6tki Maflow Polska Sp. z 0.0. w calosci z wylgczeniem
zobowigzan, wierzytelnosci i Srodkow pienieznych,

— oferta jest warunkowa, tzn. ztozona pod warunkiem nabycia przedsiebiorstw spétek Maflow S.p.A
i Man Servizi S.r.l w terminie do konca czerwca 2010 roku. Warunek zostat zastrzezony na
korzys¢ oferenta, tzn. oferent moze ze ziszczenia sie w/w warunku zrezygnowac,

- oferowana cena za przedsiebiorstwo wynosi 70 min ziotych.

Jednoczesnie Syndyk oswiadczyt, ze przyjecie oferty jest warunkowe, tzn. Sedzia Komisarz musi

zaaprobowa¢ uchwate o zatwierdzeniu oferty.

W dniu 29 czerwca 2010 roku Spéika ztozyta Syndykowi oswiadczenie, ze kupujac Maflow Polska
rezygnuje z zastrzezonego na swojg korzy$¢ warunku nabycia przedsiebiorstw Maflow S.p.A i Man
Servizi S.r.l. do konca czerwca 2010 r. W zwigzku z powyzszym umowa ha nabycie przedsiebiorstwa
spoétki Maflow Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, bedzie zawarta jako bezwarunkowa. Nadal
pozostaje w mocy ztozona przez Boryszew i pozytywnie zarekomendowana przez Komisarzy Maflow
oferta nabycia zaktadéw Grupy Maflow w tym Maflow S.p.A i Man Servizi S.r.l.

POZYTYWNA REKOMENDACJA OFERTY ZtOZONEJ PRZEZ BORYSZEW SA NA ZAKUP
PRZEDSIEBIORSTW MAFLOW

W czerwcu 2010 roku Spéitka Boryszew S.A. otrzymata zawiadomienie od Komisarzy Maflow o

pozytywnej rekomendacji oferty ztozonej przez Boryszew S.A. na nabycie:

— zorganizowanego przedsiebiorstwa spotki Maflow S.p.A., w sktad ktérego wchodzg zaklady w
Ascoli Piceno i Trezzano Sul Naviglio we Wtoszech,

- zorganizowanego przedsiebiorstwa spétki Man Servizi S.r.l.,, w skfad ktérego wchodzg zaktady w
Ascoli Piceno i Trezzano Sul Naviglio we Wtoszech,

- 100% udziatéw w Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach,- 99,9% udziatéw w Maflow do
Brasil Ltda. w Brazylii,

- 100% udziatow w Maflow Kabushiki Kaisha w Japonii. Zgodnie z procedurg przetargu, transakcja
musi zostaé jeszcze zatwierdzona przez Ministra Rozwoju Gospodarczego.

Nabycie ww. zakladow stanowi kolejny etap zakupu przez Boryszew S.A. kilku wybranych
przedsiebiorstw  Grupy Maflow. Grupa Maflow produkuje nowoczesne i zaawansowane
technologicznie przewody do klimatyzacji, uktadéw hamulcowych, aktywnego zawieszenia oraz
wspomagania kierownicy. Produkty posiadajg walidacje najwiekszych s$wiatowych producentéw
samochodéw, bedacych klientami Grupy Maflow.

W obszarze przewodow do klimatyzacji, ktére odpowiadajg za wiekszos$¢ sprzedazy (ok. 85%), udziat
Grupy Maflow w 2010 roku w europejskim rynku szacuje sie na 20% natomiast w Swiatowym na 7%.
Maflow S.p.A. w Trezzano Sul Naviglio we Wioszech zajmuje sie produkcjg przewodow do klimatyzacji
i przewodow hamulcowych.



Man Servizi S.rl. we Wioszech skupiona jest na $wiadczeniu ustug w postaci badan i rozwoju
produktéw Grupy Maflow, zapewniajgc wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwigzan w
poszczegoélnych zaktadach produkcyjnych catej Grupy Maflow.

Maflow S.p.A. w Ascoli Piceno we Wioszech skupiony jest przede wszystkim na produkcji gumy
wysokiej jakosci i przewoddéw gumowych, petnigc role kluczowego dostawcy tych potproduktow do
pozostatych zaktadéw Grupy Maflow.

Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach oraz Maflow do Brasil Ltda. w Brazylii produkujg
przewody do wspomagania kierownicy i klimatyzaciji.

Maflow Kabushiki Kaisha w Japonii jest spotkg handlowa, sprzedajaca produkty na rynku japonskim.

BORYSZEW OTRZYMAL ZGODE NA PRZEJECIE PRZEDSIEBIORSTW Z GRUPY MAFLOW — JEDNEGO Z
NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW W BRANZY AUTOMOTIVE

W dniu 6 lipca 2010 roku Spotka otrzymata informacje, ze Minister Rozwoju Gospodarczego wyrazit
zgode na nabycie przez Boryszew S.A., przedsiebiorstw nalezacych do Grupy Maflow, w skiad ktérej
wchodza:

zorganizowane przedsiebiorstwo spétki Maflow S.p.A. i Man Servizi S.r.l we Wioszech (zaktady w

w Ascoli Piceno i Trezzano Sul Naviglio),

100% udziatéw w sp6tce w Chinach i Japonii,

99,9% udziatéw w spéice w Brazylii.
Grupa Maflow produkuje nowoczesne i zaawansowane technologicznie przewody do klimatyzacji,
uktadéw hamulcowych, aktywnego zawieszenia oraz wspomagania kierownicy. Produkty posiadajg
walidacje najwiekszych swiatowych producentéw samochoddw, bedacych klientami Grupy Maflow.
W 2010 roku w obszarze przewoddéw do klimatyzacji udziat Grupy Maflow szacuje sie na poziomie
20% na rynku europejskim i 7% na rynku globalnym.
Dzieki przejeciu Grupy Maflow Boryszew S.A. stanie sie miedzynarodowym koncernem w sektorze
Automotive.

PRZEJECIE ZAKEADOW WE WELOSZECH ORAZ ZAGRANICZNYCH SPOLEK GRUPY MA FLOW - UMOWA
PRZEDWSTEPNA

W dniu 26 lipca 2010 roku Spotka Boryszew podpisata umowe przedwstepng ze spétkg Maflow S.p.A.
w Administracji Nadzwyczajnej oraz ze spotkg Man Servizi S.rl. w Administracji Nadzwyczajnej
dotyczaca nabycia:

— zespolu przedsiebiorstwa Maflow S.p.A. w Administracji Nadzwyczajnej sktadajgcego sie ze
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa zlokalizowanych w Trezzano sul Naviglio i w Ascoli
Piceno we Wioszech,

- zespolu przedsiebiorstwa spotki Man Servizi S.r.l. w Administracji Nadzwyczajnej skladajacego
sie ze zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w Trezzano sul Naviglio i w Ascoli Piceno we
Wioszech,

— 100,00% kapitatu zaktadowego w spétce Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach,

- 99,9% kapitatu zakladowego w spotce Maflow do Brasil Ltda. w Brazylii,

- 100,00% kapitatu zaktadowego w spéice Maflow Kabushiki Kaisha w Japonii.

Na mocy umowy przedwstepnej ustalono m.in.:

— warunki, na ktérych Boryszew S.A. nabedzie ww. aktywa,

- zalozenia termindéw podpisania uméw ostatecznych przenoszacych wlasnosé ww. aktywow,

- formute zarzadzania tymczasowego do momentu podpisania uméw ostatecznych,

—  zobowigzania stron zaréwno w okresie do momentu podpisania uméw ostatecznych, jak i po nim.

Poprzez podpisanie ww. umowy przedwstepnej na zakup zaktadow i spétek zagranicznych Grupy
Maflow oraz poprzez realizowany réwnolegle zakup zaktadu Maflow Polska Boryszew S.A. staje sie
miedzynarodowym koncernem w sektorze Automotive.

Zaktady Maflow we Wioszech, poza produkcjg przewodéw samochodowych, stanowig centrale
zarzadzania catej miedzynarodowej Grupy Maflow, giéwne centrum badawczo-rozwojowe oraz
kluczowe zrodto potproduktu w postaci wysokoprzetworzonej gumy. Zaktad Maflow Polska jest
natomiast najwiekszym zaktadem w catej Grupie Maflow z punktu widzenia wielkosci sprzedazy
produktéw finalnych w postaci przewodéw do Kklimatyzacji. Spotki zagraniczne Grupy Maflow
odgrywajg istotng role w obstudze globalnych producentéw samochoddéw, ktorych zaktady
rozlokowane na catym swiecie wymagajg blisko zlokalizowanych producentéw/dostawcéw just-in-time.



NABYCIE PRZEDSIEBIORSTWA MAFLOW POLSKA - WCHODZ ACEGO W SKtAD MIEDZYNARODOWEJ
GRUPY MAFLOW- PRODUCENTA Z BRAN ZY AUTOMOTIVE

W dniu 10 sierpnia 2010 roku zostata zawarta umowa sprzedazy przedsiebiorstwa, na podstawie
ktorej Boryszew S.A. nabyt wlasnos¢ przedsiebiorstwa Maflow Polska Sp. z o0.0., w skiad ktérego
wchodzg m.in:

a/ nieruchomosé¢ gruntowa, obszar 4,9209 ha zabudowana, dla ktérej Sad Rejonowy w Tychach V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KA1T/00033310/6,

b/ ruchomosci,

c/ srodki obrotowe,

d/ prawa wynikajgce z umoéw handlowych, uméw dzierzawy, umow najmu, uméw leasingu,

za cene w kwocie 73.911.480,83 zt (siedemdziesigt trzy miliony dziewiecset jedenascie tysiecy

czterysta osiemdziesiat ziotych 83 grosze).

Zaktad Maflow Polska, pod wzgledem wielkosci sprzedazy produktow finalnych w postaci przewodow

do klimatyzacji jest najwiekszym zakliadem w miedzynarodowej Grupie Maflow. Udziat w europejskim

rynku automotive w tym segmencie szacuje sie na poziomie 20-25%. W  skiad nabytego

przedsiebiorstwa wchodzg trzy zaktady:

—  Zaklad Tychy — w ktérym produkowane sg przewody do systemow klimatyzacyjnych,

— Zaklad Chelmek 1 - w ktérym produkowane sg przewody klimatyzacyjne, przewody
wspomagania kierownicy oraz przewody aktywnego zawieszenia,

—  Zaklad Chetmek 2 — zajmujacy sie produkcjg przewodow z gumy.

Przedsiebiorstwo Maflow Polska stanowi obecnie Oddziat Boryszew S.A.

Grupa Boryszew wraz z przejetymi pracownikami z Oddzialu Maflow w Tychach zatrudnia prawie
6.000 pracownikéw — tym samym stata sie jednym z najwiekszych pracodawcéw prywatnych w
Polsce.

PRZYJECIE POROZUMIENIA ZAWARTEGO POMIEDZY BORYSZEW S.A, ORGANIZACJAMI
ZWIAZKOWYMI A SPOLKAMI MAFLOW | MAN SERVIZI

W dniu 12 sierpnia 2010 roku odbyto sie zgromadzenie pracownikéw Maflow i Man Servizi majace na
celu ocene i przyjecie porozumienia podpisanego, z zastrzezeniem, dnia 12 sierpnia 2010 roku w
Ministerstwie Rozwoju Gospodarczego, pomiedzy organizacjami zwigzkowymi a spétkami Maflow,
Man Servizi w zarzadzie nadzwyczajnym oraz Boryszew SA, w wykonaniu procedury przewidzianej w
art. 47 Ustawy nr 428/90.

Zdecydowang wiekszoscig gtosdéw pracownicy przyjeli wyzej cytowany dokument.

W zwigzku z powyzszym Przedstawicielstwa Zwigzkéw Zawodowych i organizacje zwigzkowe
wycofaty zastrzezenie dotyczace przedmiotowego protokotu.

Przyjecie porozumienia przez pracownikéw spetito jeden z warunkéw zawieszajagcych, zawartych w
umowie przedwstepnej zawartej w dniu 26 lipca 2010 roku ze spétkg Maflow S.p.A. oraz ze spoétkg
Man Servizi S.r.l., dotyczacej przejecie zakladow we Wtioszech oraz zagranicznych spétek Grupy
Maflow.

AKCEPTACJA WARUNKOW POROZUMIENIA Z VOLKSWAGEN AG

Zarzad Boryszew S.A. zaakceptowat porozumienie z Volkswagen AG dotyczace przediuzenia,
zawartych wczesniej przez Maflow Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach (Obecnie Boryszew S.A.
Oddziat Maflow w Tychach), kontraktéw obowigzujgcych do 2012 roku.

Zarzad Spétki ocenia, ze taczna wartos¢ kontraktéw przekroczy 10% przychodow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Boryszew, ktére w 2009 roku wyniosty 2,289 mld ztotych.

NABYCIE ZAKL ADOW GRUPY MAFLOW WE WLOSZECH

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku zostata podpisana Umowa nabycia zespotéw przedsiebiorstw od
spotki Maflow S.p.A. w Administracji Nadzwyczajnej i zespotéw przedsiebiorstw od spotki Man Servizi
S.r.l. w Administracji Nadzwyczajnej.
Nabycia dokonata, wskazana przez Boryszew SA, spétka Maflow BRS S.r.l. z siedzibg w Mediolanie,
20121, Via Senato 8.
Maflow BRS S.r.l. jest podmiotem w 100% zaleznym od Boryszew SA, utworzonym we wrzesniu 2010
roku.
Zespot Przedsiebiorstwa Maflow sktada sie z dwéch zaktaddéw zlokalizowanych w Trezzano sul
Naviglio (koto Mediolanu) i w Ascoli Piceno, w skitad ktérego wchodza i sg nabywane m.in:

srodki trwate,



wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wkasnoscig intelektualna,

wartos¢ firmy,

zapasy,

wybrane umowy dotyczgce dziatalnosci Maflow, obowigzujace na dzien podpisania umowy.
Zespot Przedsiebiorstw Man Servizi prowadzi dziatalnos¢ w wyzej wymienionych zaktadach w
Trezzano sul Naviglio (koto Mediolanu) oraz w Ascoli Piceno. W sktad nabywanego Zespotu
Przedsiebiorstw Man Servizi wchodzg m.in.:
+ $rodki trwate,

wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wkasnoscig intelektualna,

wartosc¢ firmy,

zapasy,

wybrane umowy dotyczace dziatalnosci Man Servizi, obowigzujace na dzien podpisania umowy.
Strony umowy uzgodnity cene sprzedazy Zespolu Przedsiebiorstw Maflow w kwocie Euro
6.500.000,00, natomiast Zespotu Przedsiebiorstw Man Servizi cena sprzedazy zostata uzgodniona na
kwote Euro 1.400.000,00.
Zaktady Maflow we Wiloszech, poza produkcjg kompletnych przewodéw samochodowych (zaktad w
Trezzano sul Naviglio), stanowig gtéwne centrum badawczo-rozwojowe (Man Servizi) oraz kluczowe
zrodto potproduktu w postaci wysokoprzetworzonych przewodéw gumowych (zaktad w Ascoli Piceno).
Wraz z nabyciem wiloskich zakladéw, Grupa Boryszew rozpoczyna integracje bizneséw sektora
automotive w celu osiggniecia efektéw synergii w europejskiej skali, wykorzystujac wtasne centrum
badawczo-rozwojowe. Nabycie zakladéw Grupy Maflow we Wioszech pozwoli Grupie Boryszew na
petne wykorzystanie potencjatu nabytego w sierpniu 2010r. Maflow Polska — zaktadéw w Tychach i
Chetmku.

NABYCIE AKTYWOW ZAK:ADU MAFLOW W HISZPANII

W dniu 8 pazdziernika 2010 roku zostata podpisana Umowa nabycia aktywow od spotki Maflow
Components Ibérica S.L.U. w upadtosci likwidacyjne;.
Nabycia dokonata, wskazana przez Boryszew SA, spotka Maflow Spain Automotive S.L.U. z siedzibg
w Poligono Industrial de Guarnizo (El Astillero), parcela n® 50. Cantabria. NIF B-39734579.
Maflow Spain Automotive S.L.U. jest podmiotem w 100% zaleznym od Boryszew SA, utworzonym we
wrzesniu 2010 roku.
W skiad zaktadu kupowanego od Maflow Components Iberica S.L.U. wchodzg i sg nhabywane m. in.:
+ $rodki trwate,

wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wkasnoscig intelektualna,

zapasy,

wybrane umowy dotyczace dziatalno$ci Maflow Components Iberia S.L.U., obowigzujace na dzien

podpisania umowy.

pracownicy,

kontrakty.
Strony umowy uzgodnity cene sprzedazy zakladu Maflow Components Iberia S.L.U. w kwocie Euro
1.500.001,00.
Wraz z nabyciem hiszpanskich zaktadéw, Grupa Boryszew kontynuuje integracje bizneséw sektora
automotive w celu osiggniecia efektéw synergii w europejskiej skali, wykorzystujac wtasne centrum
badawczo-rozwojowe. Nabycie aktywéw zaktadu Maflow w Hiszpanii pozwoli Grupie Boryszew na
petne wykorzystanie potencjatu nabytego w sierpniu 2010r. Maflow Polska — zaktadéw w Tychach i
Chetmku oraz nabytego w pazdzierniku zespotu przedsiebiorstw od Man Servizi S.r.l.i Maflow S.p.A. w
administracji nadzwyczajnej we Witoszech.

NABYCIE SPOLEK MAFLOW W BRAZYLII | W CHINACH

W dniu 30 pazdziernika 2010 roku spotka Maflow BRS S.r.l. z siedzibg w Mediolanie, w 100% zalezna
od Boryszew S.A., podpisata umowe na zakup za tgczng kwote 200 tys. Euro:
100% udziatéw w Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach, 9, Dalian Free Trade Zone llI,
B-1-1-1 oraz
99,9% udziatow w Maflow do Brasil Ltda. w Brazylii, Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira,
1361 CEP 81280-140 Curitiba.
Tym samym Grupa Boryszew sfinalizowata proces nabycia zagranicznych spétek nalezacych do
Grupy Maflow, na kluczowych dla przemystu automotive rynkach wschodzacych w Brazylii i Chinach.



Spotka Maflow do Brasil Ltda. produkuje przewody do klimatyzacji i wspomagania kierownicy dla
Swiatowych koncernéw samochodowych, ktérych zaklady sg zlokalizowane w Brazylii i Argentynie (np.
Grupa Volkswagen, Fiat, Nissan, Renault).

Spoétka Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach posiada kompletny cigg produkcyjny
wigcznie z wytwarzaniem gumy pierwotnej oraz przewodéw gumowych. Finalnym produktem zaktadu
sg przewody do klimatyzacji i wspomagania kierownicy, ktére trafiajg do zaréwno azjatyckich jak i
europejskich koncernéw samochodéw (np. Audi, SenStar, Behr) z zakladami produkcyjnymi w
Chinach, Korei i Japonii.

PRZEJECIE SKLADNIKOW AKTYWOW ZAKEADU MAFLOW WE FRANCJI

W dniu 1 grudnia 2010 roku Sgd Handlowy w Chartres zatwierdzit oferte ztozong przez Boryszew S.A.
na przejecie sktadnikéw aktywow zaktadu Maflow France.

Data realizacji oferty jak réwniez data wejscia w posiadanie Maflow France przez Boryszew nastapita
0 pétnocy z dniem 6 grudnia 2010 roku

Przejecia sktadnikow aktywow dokonata wskazana przez Boryszew SA, specjalnie utworzona w tym
celu, spoika francuska Maflow France Automotive s.a.s. bedaca podmiotem w 100% zaleznym od
Boryszew SA.

W skiad zaktadu Maflow France SA weszly i zostaly przejete m.in:

« Srodki trwale,

* warto$ci niematerialne i prawne,

* zapasy i wyroby w trakcie produkciji,

« wybrane umowy dotyczace dziatalnosci Maflow France SA, obowigzujace na dzien podpisania
umowy.

« inne elementy, w tym udziaty w spétce Maflow DO Brasil Ltda,

* cesja umowy leasingu na nieruchomosgé.

Strony umowy uzgodnity cene przejecia sktadnikéw zaktadu Maflow France SA. w upadtosci w kwocie
1.800.001,00 Euro oraz cene za cesje umowy leasingu na nieruchomos$¢ w wysokosci 1.900.000,00
Euro.

Wraz z nabyciem francuskich zaktadéw, Grupa Boryszew kontynuuje integracje bizneséw sektora
automotive w celu osiggniecia efektéw synergii w europejskiej skali, wykorzystujac wtasne centrum
badawczo-rozwojowe. Nabycie aktywow zaktadu Maflow we Francji pozwoli Grupie Boryszew na
petne wykorzystanie potencjatu nabytego w sierpniu 2010r. Maflow Polska — zaktadéw w Tychach i
Chetmku, nabytych w pazdzierniku: zespotu przedsiebiorstw Man Servizi i Maflow S.p.A. we Wioszech
i Hiszpanii oraz sp6tek Maflow Components ( Dalian) Co. Ltd. i Maflow do Brasil Ltda.

ZMIANA PRAW Z PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwalg nr 114/2010 z dnia 19 lutego
2010 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem 1 marca 2010 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym 32.500 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A spétki Boryszew S.A.,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,PLBRSZWO00029", pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 1 marca 2010
roku zamiany powyzszej liczby akcji na akcje zwykte na okaziciela oraz ich asymilacji z akcjami spétki
bedacymi w obrocie gietdowym.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 110/10 z dnia 25 lutego 2010
roku, po rozpatrzeniu wniosku spotki Boryszew S.A., postanowit dokona¢ w dniu 1 marca 2010 roku
asymilacji 32.500 akcji zwyklych na okaziciela spoétki Boryszew S.A., powstalych po zamianie
dokonanej w dniu 1 marca 2010 roku 32.500 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem
"PLBRSZW00029", z 62.429.497 akcjami zwyklymi na okaziciela tej spéiki oznaczonymi kodem
"PLBRSZW00011".

Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod "PLBRSZW00011"

Z dniem 1 marca 2010 roku:
1) kodem "PLBRSZWO00029" oznaczonych jest 62.461.997 akcji spotki Boryszew S.A.
2) kodem "PLBRSZW00011" oznaczonych jest 224.550 akcji spétki Boryszew S.A.

Akcje imienne Spotki sg uprzywilejowane:

1) w glosowaniu — na jedng akcje przypadajg dwa gtosy,

2) w dywidendzie w ten sposOb, ze kwota dywidendy na jedng akcje uprzywilejowang jest
podwyzszona w stosunku do kwoty dywidendy przypadajgcej na jedng akcje zwykig o
maksymalny wskaznik okreslony przez Kodeks spétek handlowych,



3) w prawie pierwszenstwa — przy podziale majatku Spétki w razie likwidaciji.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate wszelkich w/w uprawnien.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego emitenta po dokonaniu zamiany wynosi 6.268.654,70 zt.

Ogolna liczba gloséw na WZ emitenta po dokonaniu zmiany wynosi 62.911.097 gtosow.

Zmiany praw z papieréw wartosciowych emitenta dokonano w oparciu o postanowienia § 6 ust. 2
Statutu Spokki.

REJESTRACJA PRZEZ S AD ZMIANY WYSOKOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO

W 12 maja 2010 roku Spéika powzieta informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dniem
10.05.2010 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 313.432.735 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii E.

Kapitatl zakladowy Spéiki po rejestracji ww. emisji wynosi 37.611.928,20 zlotych i dzieli sie na
376.119.282 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji serii A, z
czego 257.050 sztuk akcji imiennych, uprzywilejowanych i 31.955.450 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela, 910.278 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii C, 7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D i 313.432.735 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii E. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji
wynosi 376.376.332.

w dniu 29 grudnia 2010 roku Spétka powzieta informacje o dokonaniu przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisu o
podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji 752.238.564 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii F.

Kapitatl zaktadowy Spéiki po rejestracji ww. emisji wynosi 112.835.784,60 ziotych i dzieli sie na
1.128.357.846 sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji serii
A, z czego 224.550 sztuk akcji imiennych, uprzywilejowanych i 31.987.950 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela, 910.278 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii C, 7.000.000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii D, 313.432.735 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii E i 752.238.564 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Ogdlna liczba gltosow, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji, wynosi 1.128.582.396.

ZMIANA ZEZWOLENIA NA PROWADZENIE DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ NA TERENIE KATOWICKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

W dniu 20 grudnia 2010 roku do Spoétki wptyneta decyzja Ministra Gospodarki Nr 233/IW/10 z dnia 13
grudnia 2010 roku w sprawie zmiany zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej udzielonego przez Zarzadzajacego Katowickg Specjalng
Strefg Ekonomiczng w czesci dotyczacej oznaczenia przedsiebiorcy, poprzez zmiane firmy ,Manuli
Auto Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” (w 2006 roku spétka zmienita nazwe na
Maflow Polska Sp. z 0.0.) na ,Boryszew Spotka Akcyjna”.

Spoétka Boryszew S.A. zwrdcita sie z wnioskiem do Ministra Gospodarki o zmiane danych zawartych w
zezwoleniu w zwigzku z zakupem w dniu 10 sierpnia 2010 roku zorganizowana cze$¢
przedsiebiorstwa Maflow Polska Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

W dniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawla Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2010 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007 i 2009.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okre$lonymi w
Statucie Spéiki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci).



ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
ZLOZENIE OFERTY NIEWIAZACEJ NA ZAKUP GRUPY SAARGUMMI Z BRAN ZY AUTOMOTIVE

W dniu 18 stycznia 2011 roku Spotka Boryszew ztozyta niewigzaca oferte na zakup:
aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi GmbH w upadtosci w Niemczech,
aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi Deutschland GmbH w upadtosci,
udziatow w spoétkach zaleznych nalezacych do SaarGummi GmbH,
oraz odpowiednich tytutdw uczestnictwa przez SaarGummi GmbH w joint-ventures z podmiotami
trzecimi lub innych wspolnych przedsiewzieciach SaarGummi GmbH z podmiotami trzecimi w
Europie i na swiecie.
Grupa SaarGummi jest wiodgcym w Europie i istotnym w skali $wiatowej producentem
zaawansowanych technologicznie, ruchomych i statycznych, systemoéw uszczelnien pojazdow.
Produkty Grupy znajdujg rowniez zastosowania poza branzg automotive, w tym m.in. w nowoczesnym
budownictwie i aeronautyce.
W skiad produktow SaarGummi wchodza m.in.:
*  kompletne systemy uszczelek szyb oraz drzwi pojazdow,
kompletne systemy uszczelek maski, bagaznika, szyberdachéw i pozostatych gumowych
elementoéw pojazdow,
uszczelnienia zewnetrzne nowoczesnych budynkéw i budowli,
gumowe profile uszczelniajgce dla budownictwa,
rozwigzania gumowe dla zastosowan specjalnych, np. technologii lotnictwa,
systemy amortyzaciji.
SaarGummi posiada unikatowe zasoby badan i rozwoju, produkcji narzedzi do formowania struktur
gumowych oraz szereg opatentowanych i nowoczesnych rozwigzan techniki gumowej automotive,
potrafigcych sprosta¢ wymaganiom dotyczacym flagowych modeli aut klasy premium najwiekszych
koncerndéw motoryzacyjnych na swiecie, ktérzy stanowig klientéw Grupy.
Grupa posiada 12 zaktadoéw produkcyjnych, w tym 3 joint-venture w: Niemczech, Brazylii, Czechach,
Hiszpanii, USA, Chinach, Indiach, Rosji i na Stowacji.
Potencjalny zakup SaarGummi niesie ze sobg synergie w odniesieniu do zaktadéw Grupy Maflow,
przejetej przez Boryszew SA w 2010 roku.

PRZYJECIE OFERTY NIEWIAZACEJ NA ZAKUP SAARGUMMI Z BRAN ZY AUTOMOTIVE

W dniu 19 stycznia 2011 roku do Spotki wptyneta informacja o przyjeciu oferty niewigzacej na zakup
SaarGummi i zakwalifikowaniu sie do drugiego etapu postepowania.

ZLOZENIE OFERTY WIAZACEJ NA ZAKUP GRUPY SAARGUMMI Z BRAN ZY AUTOMOTIVE

W dniu 11 lutego 2011 roku Spétka Boryszew ztozyla oferte wiazaca na zakup:

* aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi GmbH w upadtosci,

* aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi Deutschland GmbH w upadiosci,

* udziatéw w spotkach zaleznych oraz joint ventures nalezacych do SaarGummi GmbH.

Spoika zalicza sie do grona najwiekszych producentéw systeméw uszczelnien na swiecie z okoto 20%
udzialem w $Swiatowym rynku uszczelek dynamicznych i statycznych dla rynku samochodowego.
Najwiekszymi klientami sg producenci marek Volkswagen, BMW, Mercedes, Ford oraz Opel / General
Motors i Porsche.

Podstawowym rynkiem zbytu dla SaarGummi jest Europa. Niezaleznie od tego, w ciggu ostatnich lat
Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjng na rynkach rozwijajgcych sie, takich jak Brazylia, Rosja,
Indie i Chiny (kraje BRIC) oraz w USA, Hiszpanii, Czechach i na Stowaciji.

Udziat dostaw poza rynkiem europejskim systematycznie ro$nie, co jest zwigzane z rozwojem rynku
samochodowego krajow BRIC.

Przewaga technologiczna SaarGummi wynika zaréwno z doskonatego zaplecza R&D oraz unikalnego
na Swiecie systemu endless sealing, pozwalajgcego na podawanie uszczelek na linie produkcji
samochodow w systemie ciggtym.

Produkty Grupy znajdujg réwniez zastosowania w nowoczesnym budownictwie i aeronautyce, w tym w
elementach proméw kosmicznych NASA.

Grupa posiada 12 zaktadoéw produkcyjnych (w tym 3 joint-venture) w: Niemczech, Brazylii, Czechach,
Hiszpanii, USA, Chinach, Indiach, Rosji i na Stowacji, zatrudniajacych tacznie ponad 4 300 oséb.
Korzysci wynikajace z synergii pomiedzy SaarGummi a Grupg Maflow, przejetg przez Boryszew SA w
2010 roku, zwigzane beda z obnizeniem kosztéw produkcji komponentéw gumowych przez
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wykorzystanie wlasnych mikseréw, scalenie funkcji centralnych oraz poprawe warunkéw cenowych
przy wspélnych zakupach surowcéw.

ZAWARCIE TERM SHEET NA ZAKUP ZAKLADU AUTOMOTIVE W INDIACH

W dniu 31 stycznia 2011 roku Spétka Boryszew podpisata Term Sheet z Sebros Auto Private Limited
w Indiach obejmujacy podstawowe warunki transakciji.
Przedmiotem Term Sheet jest umowa zakupu zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge,
Chakan Talegoan Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikow
aktywow zaktadu w Faridabad,w tym m.in.:

dziatka i budynek z urzadzeniami produkcyjnymi,

zapasy,

wartosci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.
Z transakcji wytaczone zostang zobowigzania.
Zakfad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora automotive, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodéw.
Nabycie nastapi poprzez spoéitke celowa, zalezng od Boryszew S.A. o nazwie Maflow India, ktéra
znajduje sie w trakcie rejestraciji.
Zamkniecie transakcji powinno nastgpi¢ w przeciggu 4-5 tygodni od daty podpisania Term Sheet.
Zawarcie przedmiotowej transakcji stanowi konsekwentng kontynuacje polityki przyjetej przez Grupe
Boryszew, majacej na celu osiagniecie statusu istotnego w skali swiatowej - miedzynarodowego
koncernu produktow dla sektora automotive typu tier-1.
Nabycie zaktadu w Indiach zwigzane jest z umacnianiem pozycji na dynamicznie rosnacych
perspektywicznych rynkach BRIC, tj. Brazylii, Rosji, Indii i Chin.

REJESTRACJA SPOLKI MAFLOW INDIA

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spétka pod firmg Maflow India Private Limited z
siedzibg w Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros
Auto Private Limited w Indiach, zakiadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan
Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych skfadnikéw aktywow zaktadu
w Faridabad, w tym m.in.:

- dziatka i budynek z urzgdzeniami produkcyjnymi,

- zapasy,

- warto$ci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

- wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.

Z transakcji wytaczone zostang zobowigzania.

Zaktad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora automotive, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodéw.

Zawarcie przedmiotowej transakcji stanowi konsekwentng kontynuacje polityki przyjetej przez Grupe
Boryszew, majacej na celu osiagniecie statusu istotnego w skali swiatowej - miedzynarodowego
koncernu produktéw dla sektora automotive typu tier-1.

Nabycie zakladu w Indiach zwigzane jest z umacnianiem pozycji na dynamicznie rosnhgcych
perspektywicznych rynkach BRIC, tj. Brazylii, Rosji, Indii i Chin.

ODSTAPIENIE OD ZtOZENIA OFERTY WIAZACEJ NA ZAKUP AKTYWOW GRUPY CABLELETTRA

W dniu 1 lutego 2011 roku Boryszew S.A. odstgpita od zlozenia oferty wigzacej na zakup zespotow
przedsiebiorstw i udzialéw w spotkach Spotki Cablelettra S.p.A.

Jednoczesnie Spotka wystata list do Komisarza, w ktérym potwierdza zainteresowanie zakupem
aktywéw Grupy Cablelettra. W zwigzku z tym w przypadku niepowodzenia sprzedazy przedmiotowych
aktywow w ramach obecnie prowadzonych procedur, Zarzad Spotki zadeklarowat wole prowadzenia
negocjacji zmierzajacych do nabycia aktywow Grupy Cablelettra.

ZLOZENIE OFERTY WARUNKOWEJ NA PRZEJECIE PRZEDSIEBIORSTWA SEALYNX AUTOMOTIVE
TRANSIERES Z BRANZY AUTOMOTIVE

W dniu 21 marca 2011 roku Spétka Boryszew ziozyta oferte warunkowg na zakup aktywoéw
francuskiego przedsiebiorstwa Sealynx Automotive Transieres w upaditosci wraz ze spoOtkami
zaleznymi w Tunezji, Maroku i Rumunii.

Sealynx Automotive Group specjalizuje sie w produkcji systeméw uszczelniajacych dla przemystu
samochodowego. Firma zatrudniata w koncu 2010 roku 1160 pracownikow.
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Najwiekszymi klientami spotki sg zaréwno producenci francuscy - Grupa Renault i Peugeot — Citroén
PSA oraz Grupa Volkswagen, Ford, Daimler — Mercedes i Opel.

Przejmowany podmiot z siedzibg i gléwnym zakladem produkcyjnym w Transiéres we Francji
zarzadza dodatkowo trzema fabrykami w Maroku, Tunezji oraz Rumunii.

Grupa stworzyta rowniez strukture w Rosji odpowiedzialng za rozwoj dziatalnosci w Europie
Wschodniej. Spoétka Joint Venture w Rosji moze umozliwi¢ dostep do rynku lokalnego, ktéry szacuje
sie na okoto 3 min szt. samochoddw rocznie.

Spotka ma wieloletnie doswiadczenie w zakresie innowacyjnych rozwigzan systemow
uszczelniajacych, przede wszystkim za sprawg wilasnego projektu i produkcji Dynalynx - materiatu o
wyjatkowych i zarazem niskokosztowych rozwigzaniach funkcjonalnych.

W przypadku pomysinego przejecia Grupy Sealynx mozna oczekiwa¢ obnizenia kosztow produkciji
komponentéw gumowych, biorgc pod uwage potaczenie niektérych operacii z przejetg przez Boryszew
S.A. w 2010 roku Grupa Maflow oraz potencjalne przejecie przez Boryszew Grupy SaarGummi.
Strategig Grupy Boryszew jest zwiekszanie wartosci Grupy i zyskéw przez synergiczne potaczenie
operacji Sealynx Automotive Transieres z pozostatymi elementami grupy Boryszew, a poprzez to
wzmocnienie i zwiekszenie swojego znaczenia jako miedzynarodowy, globalny dostawca w sektorze
automotive.

ZLOZENIE OFERTY NIEWIAZACEJ NA NABYCIE AKTYWOW AKT GMBH ORAZ UDZIALOW W
MIEDZYNARODOWYCH SPOLKACH AKT

W dniu 6 kwietnia 2011r. Spétka Boryszew S.A. ztozyta oferte niewigzaca na nabycie aktywéw AKT
GmbH oraz 100% udziatbw w miedzynarodowych spétkach AKT, tj. AKT Plastikarska Technologie
Cechy spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT Plasticos S.L. Amorebieta w
Hiszpanii.

AKT to dostawca elementéw plastikowych do wyposazenia samochodéw, min. do VW, General
Motors/Opel i BMW o obrotach w 2010 roku przekraczajacych 140 min EUR.

ZAPROSZENIE DO II ETAPU PRZETARGU NA NABYCIE AKTYWOW AKT GMBH ORAZ UDZIALOW W
MIEDZYNARODOWYCH SPOLKACH AKT

W dniu 11 kwietnia 2011 roku Boryszew S.A. zostata powiadomiona przez KPMG - doradce w
procesie sprzedazy aktywow AKT GmbH, o zaproszeniu Boryszew S.A. do Il rundy przetargu w tym
postepowaniu.

ZLOZENIE OFERTY WIAZA(;EJ WARUNKOWEJ NA NABYCIE AKTYWOW AKT GMBH ORAZ UDZIALOW W
MIEDZYNARODOWYCH SPOLKACH AKT

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spotka Boryszew zlozyta oferte wigzacg warunkowag na nabycie
aktywéw AKT GmbH oraz 100% udziatow w miedzynarodowych spétkach AKT, tj. AKT Plastikarska
Technologie Cechy spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT Plasticos S.L.
Amorebieta w Hiszpanii.

AKT to dostawca elementéw plastikowych do wyposazenia samochodéw, min. do VW, General
Motors/Opel i BMW o obrotach w 2010 roku przekraczajgcych 140 min EUR.

ZLOZENIE OFERTY NIEWIAZACEJ NA NABYCIE 100% UDZIALOW W METEOR GROUP Z BRAN ZY
AUTOMOTIVE

W dniu 10 kwietnia 2011 roku Spotka ztozyta oferte niewigzaca na nabycie 100% udziatéw w Meteor
Group, niemieckim producencie uszczelek i wyrobow gumowych dla przemystu samochodowego.
Meteor Group posiada zakltady w Niemczech, Republice Czeskiej i USA, o obrotach w 2010 roku
przekraczajgcych 200 min EUR i zatrudniajacych ponad 2000 os6b.

ZAPROSZENIE DO ETAPU DUE DILLIGENCE METEOR GROUP

W dniu 15 kwietnia 2011 roku Spotka Boryszew zostata zaproszona, przez Lincoln International
doradce w procesie sprzedazy Meteor Group do etapu due diligence.

PRZEJECIE SKLADNIKOW AKTYWOW ZAKLADU MAFLOW FRANCE SA

W dniu 24 marca 2011 roku zostata podpisana umowa finalizujgca przeniesienie wtasnosci majatku
zakladu Maflow France SA w upadtosci na rzecz spotki Maflow France Automotive S.A.S., bedacej
podmiotem w 100% zaleznym od Boryszew SA.
Przedmiotowa umowy jest realizacjg wyroku Sgdu Handlowego w Chartres z dnia 1 grudnia 2010
roku, zatwierdzajacego oferte ztozong przez Boryszew S.A.
W skiad przejetego majatku wchodzg m.in:

Srodki trwate,
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warto$ci niematerialne i prawne,

zapasy i wyroby w trakcie produkciji,

wybrane umowy dotyczace dziatalnosci Maflow France SA, obowigzujgce na dzien podpisania
umowy.

inne elementy, w tym udziaty w sp6tce Maflow Do Brasil Ltda,

cesja umowy leasingu na nieruchomosc.

Strony umowy uzgodnity cene przejecia skfadnikéw zaktadu Maflow France SA. w upadiosci w kwocie
1.800.001,00 Euro oraz cene za cesje umowy leasingu na nieruchomos$¢ w wysokosci 1.900.000,00
Euro.

ZLOZENIE OFERTY WSTEPNEJ NA PRZEJECIE GRUPY Z BRANZY AUTOMOTIVE

W dniu dzisiejszym Spoétka ztozyta oferte wstepna, niewigzacg na przejecie miedzynarodowej Grupy z
branzy Automoative.

Grupa jest obecnie jednym z europejskich lideréw w zakresie dostaw komponentéw do branzy
motoryzacyjnej. Osiagneta znaczaca pozycje na rynkach, na ktérych dziala, tj. w Europie oraz
Ameryce Potudniowej.

Grupa zatrudnia okoto 1000 pracownikéw w 5 zaktadach produkcyjnych.

WSTEPNE ROZSTRZYGNIECIE W PROCESIE PRZETARGU NA NABYCIE GRUPY Z BRAN ZY
AUTOMOTIVE

W dniu 22 kwietnia 2011 roku doradca w procesie zbycia spotki z branzy automotive, poinformowat
Spoitke, iz kwota zaproponowana przez Boryszew S.A. w ofercie wstepnej, niewigzacej, ztozonej w
dniu 4 kwietnia 2011 roku, na dziehn dzisiejszy nie odzwierciedla oczekiwanej warto$ci sprzedazy
przedsigbiorstwa.

Doradca nie wykluczyt jednak mozliwo$ci powrotu do negocjacji z Boryszew S.A.

ZMIANA STRUKTURY KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOLKI

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
Krajowym Rejestrze Sagdowym zmiany 8§ 6 ust. 1 Statutu Spotki.

Zmiana dotyczyta zniesienia uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to
jest co do gtosu, dywidendy i w prawie pierwszenstwa przy podziale majatku Spétki w razie likwidacji.
Akcje wymienione powyzej zostaty zamienione na akcje zwykte na okaziciela.

Struktura kapitatu zaktadowego po zarejestrowaniu zmiany:

Kapitat zaktadowy Sp6tki wynosi 112.835.784,60 ztotych i dzieli sie na 1.128.357.846 sztuk akcji o
wartosci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii A,
910.278 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii
C, 7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D, 313.432.735 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii E i 752.238.564 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii F.

Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji: 1.128.357.846.

4. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Obecnie struktura organizacyjna Boryszew S.A. wyglada nastepujaco:
» Centrala w Warszawie

e Oddziat Maflow w Tychach (od 10 sierpnia 2010 roku),
» Oddziat Elana w Toruniu (do 28 stycznia 2005 roku dziatajacy jako spétka zalezna Elana S.A.)

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW
Boryszew S.A. jest spétkg — matkg Grupy Kapitatowej Boryszew, w sktad ktérej wchodzi kilkadziesiat

przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Wsrod nich wyrézni¢ nalezy kilkanascie
podmiotow, ktore sg istotne dla Grupy z biznesowego punktu widzenia.
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Uproszczony schemat Grupy Boryszew z sumarycznymi u dziatami w poszczegélnych podmiotach
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Informacje na temat podmiotéw Grupy Boryszew zawiera skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Kapitatlowej Boryszew za 2010 rok.

5. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

Boryszew SA jest spdlka notowang na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, na ktorg
sktada sie:

» Centrala w Warszawie - jej celem jest zarzadzajgca Grupg Kapitatowg (kilkadziesiat spotek w
kraju i za granicg), osigga dochody z tytutu sprzedazy towaréw, ustug, dywidend oraz odsetek.

* O/Maflow w Tychach - producent gtéwnie przewodow do klimatyzacji oraz innych przewodéw
na potrzeby pierwszego montazu w przemysle automotive. Produkcja odbywa sie w trzech
zakladach, z ktérych najwiekszy — tyski jest wkasnoscia spoiki i znajduje sie na terenie SSE.

* OJ/Elana w Toruniu - producent polimeréw i poliestrow. Dodatkowo Oddziat posiadajacy ponad
150 ha gruntéw na terenie Elany, ktore, po przeprowadzonej restrukturyzacji majatkowej, sg
planowane do sukcesywnego zagospodarowania i sprzedazy. Dodatkowg dziatalnosci
Oddziatu sg ustugi najmu posiadanego majatku (gtéwnie budynki i budowle).
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Produkcja w Oddziale Maflow:
Zaktad w Tychach

Gléwne zastosowania produktow

gotowe przewody klimatyzacyjne, potprodukty Branza automotiv,

Zaktad w Chetmek 1
przewody klimatyzacyjne, pétwyroby, przewody wspomagania
kierownicy oraz aktywnego zawieszenia, produkcja czesci
zamiennych na potrzeby klientow

Zaktad w Chetmek 2
produkcja wyrobéw gumowych (wezéw gumowych o
specjalistycznych ksztattach), gotowych oraz pétproduktow

Branza automotiv,

Branza automotiv

Oddziat Elana zajmuje sie gtdwnie produkcjg i sprzedaza wtékien oraz tworzyw poliestrowych. W ponizszej tabeli

przedstawiono najwazniejsze produkty O/Elana.

Produkcja w Oddziale Elana w Toruniu
Giéwne produkty

Gloéwne zastosowania produktow

Widkna ciete (Elana) wypethienia

Wibkna ciagte (Torlen - do 02.2009)*
Wibkniny poliestrowe

Granulat PET

Papy dachowe

Firanki, tkaniny, dzianiny, pasmanteria

Wiékniny, dzianiny futerkowe, wtdkna techniczne,

Butelki dla przemystu spozywczego i farmaceutycznego

*W zwigzku z wydzieleniem produkcji witékien ciggtych w odrebng spétke Torlen Sp. z 0.0., od marca 2009 Boryszew S.A. nie
jest bezposrednim producentem wiodkien cigglych. Wyniki ze sprzedazy widkien cigglych sg wyodrebnione do dziatalnosci

zaniechanej.

Ponizsza tabela zawiera informacje o produktach, towarach i ustugach najwazniejszych jednostek

biznesowych Boryszew S.A. w latach 2009-2010.

Spétka Asortyment llosé Warto$é [TPLN]
2010 2009 2010 2009

O/Maflow*
Przewody klimatyzacyjne [szt] 9 284 130 nd 154 250 nd
Przewody wspomagania kierownicy [szt] 723 768 nd 5373 nd
Przewody gumowe innego zastosowania [szt] 415 506 nd 2 358 nd
Przewody aktywnego zawieszenia [szt] 16 452 231 nd
Przewody hamulcowe [szt] 3707 nd 24 nd
Towary i materiaty - nd 2 055 nd
Ustugi - nd 2943 nd
Razem 10 443 563 nd 167 234 nd

O/Elana**
Razem Elana (wtdkno ciete, elball) 12958 12 664 57 090 51 036
Razem Polimer (przerdb) 12 315 13 866 2 341 4713
Razem Widkniny Spunbound 0 555 0 1229
Pozostate produkty - - 993 832
Towary - - 5137 7 246
Ustugi przerobu - - 10
Pozostate ustugi - - 18 665 17 100
27 82
Razem 25 272 084 84 226 167

Boryszew Centrala

Towary i materiaty - - 600 773
Ustugi - - 845 423
Razem - - 1445 1196

*O/Maflow - wyniki dotyczg okresu od 10.08.2010 do 31.12.2010.
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**O/Elana - dane za 2009 rok dotyczg dziatalnosci kontynuowanej tj. z pominieciem sprzedazy iloSciowej w wys. 692 T oraz
przychoddw w wys. 6 554 tys. PLN ze sprzedazy widkien ciggtych, ze wzgledu na przeniesienie produkcji tych wiokien do spéiki
Torlen

6. ANALIZA FINANSOWA

DETERMINANTY RYNKOWE DZIALALNO SCI SPOLKI

Znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Spoétki majg parametry makroekonomiczne na
otaczajacym Spoéike rynku. Zaliczajg sie do nich:

» rozwo0j gospodarczy w Polsce i na Swiecie,

e koniunktura na rynku motoryzacyjnym,

e kursy walut,

» koniunktura na rynku polimerow,

Rok 2010 byt rokiem pokryzysowym. Ozywienie gospodarcze, ktére charakteryzowato sie
zwiekszeniem globalnego popytu oraz optymistycznych nastrojéw przedsiebiorstw, sprzyjato wynikom
Boryszew S.A.. Niemcy, ktére sg najwazniejszym rynkiem eksportowym spoétki Boryszew S.A.
zanotowaty wzrost wskaznika PKB r/r w wysokosci 3,6%. W skali catej Unii Europejskiej wzrost ten
wyniost 0,3%. Dobre informacje naptywajg takze z Chin, gdzie prognozowany jest wzrost PKB o
10,3%.

Na ponizszym wykresie przedstawiono rynki zbytu Boryszew S.A. w ujeciu geograficznym. Poza
rynkiem lokalnym, kluczowg role odegraly gospodarki Eurostatu, dlatego tez ww. pozytywne dane
odno$nie koniunktury gospodarczej w tym obszarze sg istotne dla Grupy Kapitatlowej. W zwigzku z
ujeciem w sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A. wynikow O/Maflow za okres niecatych 5 miesiecy
(od dnia przejecia) docelowe rynki sprzedazy ulegty zmianie. Zwiekszyt sie eksport do krajow UE, jako
dominujgcego kierunku O/Maflow. W 2011 roku, na skutek ujecia sprzedazy O/Maflow za caly rok
(gtownie eksport), nalezy spodziewa¢ sie dalszego wzrostu udziatu sprzedazy eksportowe).

Przychody ze sprzedazy w Boryszew S.A. w 2010 roku
w rozbiciu na najwigksze segmenty geograficzne [udziat %]
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W zwigzku z przejeciem w Il potowie 2010 roku aktywéw Maflow O/Tychy, ktérego klientami sg
czotowe swiatowe koncerny motoryzacyjne, istotny wptyw na wyniki Spétki ma takze ksztattowanie sie
sprzedazy samochodéw na $wiecie i w Europie. Dla najwiekszego odbiorcy Maflow - Grupy
Volkswagen, rok 2010 rok byt rekordowym pod wzgledem sprzedazy samochodéw. tacznie klientom
przekazanych zostalo wiecej o ponad 13% samochodéw. Swiatowy rynek aut osobowych réwniez
rozwijat sie pozytywnie i wzrost o 11 %. Drugi najwiekszy odbiorca produktow O/Maflow - Dacia
nalezaca do Grupy Renault,, réwniez odniosta w roku 2010 sukces sprzedajac na swiecie 12% oraz w
Europie 15% wiecej samochodow.

Wzrosty sprzedazy najwiekszych odbiorcow O/Maflow, wraz ze spodziewanym wzrostem rynku,
sugeruja, ze w przysztosci mozna sie spodziewa¢ wiekszych zamoéwien w branzy automotive..
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Rok 2010 byt okresem, w ktérym umocnita sie polska waluta wzgledem USD i Euro. Srednioroczne
kursy walut wg. NBP przedstawia ponizsza tabela:

2 010 2 009 réznica %
uUsD 3,02 3,12 -0,10 -3%
EUR 3,99 4,33 -0,33 -8%

Zrédto: Notowanie dzienne NBP

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2009-2010 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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Z jednej strony umocnienie sie ztotdwki spowodowato spadek konkurencyjnosci spétki na rynkach
eksportowych, z drugiej strony ten negatywny wplyw byt réwnowazony poprzez poprawe sytuacji
makroekonomicznej w strefie euro.

Gléwnym powodem aprecjacji ztotowki wzgledem EUR i USD byly pozytywne sygnaty z polskiej
gospodarki, dotyczace m.in. wzrostu gospodarczego, wzrost produkcji przemystowej, wzrost popytu.
Nalezy podkresli¢ ze aprecjacja wystgpita w prawie w okresie catego roku 2010. Wyjatek stanowit II
kwartat, w ktérym nastapito gwattowne ostabienie sie ztotowki na skutek probleméw zwigzanych z
rzeczywista lub potencjalng niewyptacalnosciag takich krajow jak Grecja, Wegry, Hiszpania, Portugalii i
Irlandii Potudniowa. W tym okresie nastapito gwattowne ostabienie euro i walut krajow rozwijajacych
sie, w tym Polski.

Wplyw na wyniki Spétki Boryszew S.A. ma rowniez sytuacja na rynku polimeréw i poliestrow.
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Z pespektywy O/Elana sytuacje rynkowg w 2010 roku nalezy generalnie oceni¢ pozytywnie. W 2010
roku nastgpit ponad 2% wzrost wolumenu sprzedazy podstawowego asortymentu - widkien cietych
oraz, co wazniejsze, udawalo sie przenies¢ podwyzki cen surowcéw na ceny produktéw. W Il potowie
roku 2010 nastgpito zatamanie rynku PET, zwigzane z problemami producentéw PTA (surowca do
produkcji polimeru). Poza zmniejszeniem wolumendw, sytuacja ta nie miata istotnego znaczenia na
wyniki, gdyz Odziat swiadczy jedynie ustugi przerobu, a faczna marza z tego tytutu stanowi niewielkg
czesé catosci marzy.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWN OSCI

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. w 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 252,9 83,4

produktéw 245,1 75,3

towaréw i materiatow 7,8 8,0
Zysk brutto na sprzedazy 55,0 20,8
Zysk na sprzedazy 15,0 -5,4
EBIDTA 54,2 48,4
Zysk operacyjny 48,3 45,9
Zysk brutto 31,3 3,4
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 37,1 14,7
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,0 -0,1
Zysk netto ogétem 37,1 14,6

Kluczowe wskazniki rentownosci Boryszew S.A. dla powyzszych okresOw przedstawia ponizsza
tabela:

w % 2010 2009
Marza zysku brutto na sprzedazy 21,8% 25,0%
Marza zysku na sprzedazy 5,9% -6,4%
Marza EBIDTA 21,4% 58,1%
Marza zysku operacyjnego 19,1% 55,1%
Marza zysku brutto 12,4% 4,1%
Marza zysku netto ogétem 14,7% 17,5%
ROE 10,3% 6,8%
ROFA 7,3% 2,9%

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane sity sktadowych , ktére ksztattowaty rachunek wyniku spétki
za 2010 rok.

18



Rachunek wynikow Boryszew S.A. za 2010 rok [min PLN]
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Przychody ze sprzeda zy

W 2010 roku przychody ze sprzedazy Boryszew S.A. na wyniosty 252,9 min zt, co oznacza ponad
trzykrotny wzrost, wzgledem roku poprzedniego. Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat proc.
poszczegoblinych oddziatéw w przychodach Boryszew S.A.

Udziat % poszczegolnych Oddziatéw w przychodach ze
sprzedazy Boryszew S.A. w 2010 roku

O/Elana
33%

O/Maflow
66%

Boryszew
Centrala
1%

Ponad trzykrotny wzrost przychodéw ze sprzedazy byt glownie wypadkowa wptywu dwéch nizej
wymienionych czynnikéw:

pozytywny wptyw zakupu aktywéw Maflow Polska —dzieki dokonanej akwizycji polepszyty sie
wyniki Spoétki (opisany ponizej),

negatywny wplyw aprecjacji zlotego wzgledem USD i EUR - (opisany w punkcie dot.
determinantéw rynkowych).

W 2010 roku przychody O/Maflow wyniosty 167,2 min zt (liczone od dnia nabycia 10.08.2010) i miaty
najwiekszy 66% udziat w przychodach Boryszew S.A.
Ponizszy wykres przedstawia sprzedaz w O/Maflow w rozbiciu na najwazniejszych klientéw:.
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0O/Maflow - sprzedaz w rozbiciu na najwiekszych klientow

i VW
MAF pozostali
21%

RENAULT
15%

MAFLOW
HISZPANIA
13%

Oddziat Maflow w Tychach, skupiajacy trzy zaklady produkcyjne, jest najwiekszg jednostkg
produkcyjng w miedzynarodowej Grupie Maflow. (Szerzej opisane w punkcie dot. przedmiotu
dziatalnosci).

Ponizszy wykres przedstawia sprzedaz w rozbiciu na poszczegoélne asortymenty:

O/Maflow sprzedaz wartosciowa w rozbiciu na
asortymenty [udziat %]

pozostate
3% Przewody
klimatyzacyjne
Przewody 92%

gumowe innego
zastosowania
2%

Przewody
wspomagania
kierownicy
3%

Ze wzgledu na zakup od Syndyka wytacznie czesci aktywOw polskiego przedsiebiorstwa Maflow, nie
sg prezentowane dane poréwnywalne dot. spétki Maflow w upadtosci..

Przychody ze sprzedazy O/Elana wyniosty 84,2 min zi, co stanowi 33% facznych przychodow
Boryszew S.A. Oddziat Elana odnotowatl na dziatalnosci kontynuowanej w 2010 roku wyzszg
sprzedaz wartosciowg o0 2,5%, tj. 0 2,1 min zt. Wyzsze przychody byly jedynie efektem wzrostu cen
0 10% przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy 6%. Przyczyny takiego stanu opisano w
determinantach rynkowych. Warto podkresli¢, ze pomimo trudnych warunkéw rynkéw rynkowych w
2010 roku nastgpit ponad 2% wzrost wolumenu sprzedazy wiékien cietych, wykorzystywanego w
przemysle odziezowym, meblarskim oraz samochodowym. Jest to efektem poprawienia koniunktury
gospodarczej w Polsce i na $wiecie.
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Zysk na dziatalno s$ci operacyjnej

W roku 2010 zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniést 48,3 min zt i byt wyzszy od zrealizowanego w
roku ubiegtym o 2,3 min zt.

Na poziom wyniku operacyjnego w 2010 roku i jego wzrost miat wptyw:
» wynik brutto na sprzedazy w kwocie 55,0 min zt (wyzszy o 34,2 min zi),
»  koszty sprzedazy w kwocie 6,4 min zt (wyzsze 0 5,0 min zi),
e koszty og6lnego zarzadu w kwocie 33,5 min zt (wyzsze o 8,8 min zi),
» saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 33,2 min zt (nizsze o 18,1 min z).

Wynik brutto na sprzedazy wzrést o 164% do poziomu 55,0 min zt. Wpltyw na jego wzrost miata
m.in. dokonana akwizycja O/Maflow.

Koszty sprzedazy w 2010 roku wzrosty czterokrotnie tj. o 5,0 min zt do poziomu 6,5 min zt. Wzrost
kosztéw sprzedazy byt przede wszystkim nastepstwem ujecia tej pozycji kosztowej z O/Maflow w
wysokosci 4,9 min zi.

Koszty og6lnego zarzadu wzrosty nominalnie o 36%, gtéwnie na skutek przeprowadzonych dziatan
akwizycyjnych oraz kosztéw ogélnego zarzadu nowo nabytego oddziatu. Nalezy podkresli¢, ze dzieki
przeprowadzonej restrukturyzacji w Oddziale Elana, koszty ogolnego zarzadu w torunskim oddziale
spadly 0 7% tj.1,5 min zt.

W 2010 roku zmienity sie skladowe tworzace. saldo pozostalej dziatalnosci operacyjnej w poréwnania
do 2009 roku. Najwiekszy wptyw na poziom wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w 2010 roku
miat fakt okazyjnego nabycia aktywow Maflow Polska. W 2009 roku najwiekszy wplyw na saldo
dziatalnosci operacyjnej miata rezerwa w wys. 21,9 min zt rozwigzana na postepowania sadowe dot.
KUAG.

Warto podkresli¢, ze Boryszew S.A. nadal posiada znaczace aktywa o charakterze nieoperacyjnym,
ktére planowane sg do zbycia. Dlatego tez nalezy spodziewaé sie, ze zdarzenia o charakterze
jednorazowym bedg stanowity istotng pozycje rachunku wynikéw.

Zysk netto

W roku 2010 roku wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej wyniést 37,1 min zt wobec
14,6 min zt w roku 2009.

Na poziom wyniku netto na dziatalno$ci kontynuowanej i jego poprawe wptyw miat:
« wynik na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 48,3 min z, tj. 0 2,3 min zt wiecej niz w 2009 roku,
« wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (16,9) min zi, tj. o 25,6 min zt lepiej niz w 2009
roku,
» podatek dochodowy w kwocie (5,8) min zi, tj. 0 5,5 mIn wiecej niz w 2009 roku.

Na ww. poziom salda przychodéw/kosztéow finansowych gtéwny wptyw miato saldo odsetek w
wysokosci (17,0) min z, tj. mniej 0 2,2 min zt poréwnaniu do 2009 roku.

Najwiekszy wptyw na poprawe w 2010 roku wyniku na dziatalnosci finansowej miat brak w tym okresie
znaczacych zdarzen jednorazowych na tej dziatalnosci. Rok 2009 zawierat m.in. wplyw zmiany
wyceny WUG w O/Elana w kwocie (24,4) min zi. Dodatkowo Spétka w 2010 roku uzyskiwata
przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonym spotkom Grupy Maflow.
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Boryszew na 31.12.2010 roku w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2009 roku, przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Aktywa trwate 508,7 506,3
w tym:
nieruchomosci inwestycyjne 65,2 104,8
rzeczowe aktywa trwate 91,0 15,6
wartosci niematerialne 0,4 0,1
udzialy i akcje 3314 363,0
aktywa finansowe dtugoterminowe 0,0 0,0
Aktywa obrotowe 177,0 30,7
w tym:
zapasy 37,9 8,6
naleznosci 126,4 19,9
srodki pienigzne i ekwiwalenty 10,1 1,8
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,5 15
Aktywa razem 686,2 538,5
Kapitat wkasny 359,3 215,5
Zobowigzania diugoterminowe 205,1 102,4
Zobowigzania krotkoterminowe 121,9 220,6

Na koniec roku 2010 tgczne aktywa Spétki Boryszew S.A. wyniosty 686,2 min zt, co oznacza wzrost w
ciggu roku o 27%, tj. 0 147,7 min zk.
Wzrost poziomu aktywow byt wypadkowa;

e 146,3 min zt - wzrost poziomu aktywéw obrotowych,

e 2,4 min zt - wzrost poziomu aktywow trwatych,

e 1,0 min zt - spadek aktywéw przeznaczonych do sprzedazy.

Do wzrostu aktywéw obrotowych w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost naleznosci o 106,5
min), a takze wzrost zapaséw o 29,3 min zi. Wzrost ten wynikaly z ujecia w bilansie przejetych
aktywow Maflow.

Wzrost poziomu aktywow trwatych wynikat gtéwnie z:
* wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 75,4 min,
* zmniejszenia poziomu nieruchomosci inwestycyjnych o 39,6 min zi, zmniejszenia poziomu
udziatow i akcji.
Wzrost poziomu pasywow w 2010 roku wynikat gtdwnie ze wzrostu poziomu kapitatow wtasnych o 143,8
min zt.

Kapitat wikasny w dniu 31 grudnia 2010 r. wynosit 359,3 min zt i byt 0 143,8 min zt wyzszy od wartosci
kapitalu wlasnego na 31 grudnia 2009 r. Na wzrost kapitatu wlkasnego miata wptyw dwukrotna emisja
akcji przez Boryszew za taczng kwote 106,6 min zt oraz zysk zatrzymany z biezagcego wynoszacy 37,1
min zt.

Zmiany w poziomie zobowigzan wynikaty giéwnie ze wzrostu zobowigzan handlowych i pozostatych o
18,8 min zt oraz spadku poziomu kredytow i innych zobowigzan finansowych o 15,7 min zt. Ponadto,
na skutek dokonanej restrukturyzacji zadluzenia, nastgpita korzystna zamiana struktury zobowigzan
finansowych. Obecnie 72% stanowig zobowigzania dtugoterminowe (w 2009 roku 34%).
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH | NAKEADOW INWESTYCYJNYCH

Gléwne pozycje rachunku przeptywoéw pienieznych Boryszew S.A. w 2010 roku w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -88,9 29,0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 25,5 67,2
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 71,7 -98,9
Przeplywy pieni ezne netto razem 8,3 -2,7

W dziatalnosci operacyjnej nastgpit po 2010 roku wyptyw $rodkéw pienieznych netto w kwocie
88,9 min zi. Na jego poziom najwiekszy wptyw miat:

» 15,7 min zt przeptywy z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej,

e 5,9 min zt wplyw amortyzacji (niepienieznego kosztu) ,

e (117,5) min zt wptyw zmian w kapitale obrotowym,

* 6,9 min zt pozostale.

W dzialalnosci inwestycyjnej nastapit wptyw srodkéw pienieznych w kwocie netto 25,5 min zi.
Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej to przede wszystkim efekt:
e 56,2 min zt — saldo wptywow/wydatkéw ze zbycia aktywdw finansowych,
* 9,4 min zt otrzymane dywidendy (BRS ERG w wys. 3,8 min zt, NPA Skawina w wys. 3,7 min
zl, Elana Energetyka w wys. 1,4 min zt, Elana Pet w wys. 0,5 min z}) ,
* (37,0) min zt — ujemne saldo wplywoéw/wydatkéw dot. zbycia/nabycia wartosci niematerialnych
i rzeczowych aktywéw trwatych (w tym gtéwnie wydatki zwigzane z nabyciem majatku
Oddziatu Maflow i zagranicznych spétek Grupy Maflow w wysokosci 48 min zt oraz wptyw z
sprzedazy aktywow trwatych w Oddziale Elana w wysokosci 12 min zt),
e (3,1) min — ujemne saldo pozostatych wptywow/wyptywow z dziatalnosci inwestycyjne;j.

W dziatalnosci finansowej nastapit wptyw srodkéw pienieznych netto w wysokosci 71,7 min zt, do ktérego w
najwiekszym stopniu przyczynito sie:

* 106,6 min zt — dwukrotna emisja nowych akcji Boryszew S.A.,

e (15,6) min zt — saldo sptaconych/ udzielonych kredytéw i pozyczek,

e (19,3) min zt — zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego,

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Amortyzacja 59 2,5
Wydatki inwestycyjne 68,1 13,2
w tym:
na aktywa rzeczowe i wartosci niematerialne 54,9 2,8
inne wydatki inwestycyjne 13,2 10,4

Poziom wydatkow inwestycyjnych w 2010 roku wyniost 68,1 min zt. Najwiekszg pozycjg wynoszacg
54,4 min zt byt zakup aktywéw rzeczowych i wartosci niematerialnych O/Maflow. Ponadto wydano
10,1 min zt na zakup/utworzenie zagranicznych spotek Grupy Maflow oraz 3,1 min zt na inne
inwestycje.

Wzrost poziom wydatkéw inwestycyjnych, w poréwnaniu do roku 2009, wynikat z wymienionych
wczesnie przejec¢ aktywow i spotek Grupy Maflow (tacznie 64,5 min zi).
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ANALIZA KAPITALU PRACUJ ACEGO

Gltéwne wskazniki charakteryzujace majatek obrotowy Boryszew S.A. w 2010 roku w poréwnaniu z
rokiem 2009 przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Niegotéwkowy kapitat pracujacy 72 17
Rotacja zapas6w (w dniach) 54 37
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 92 66
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 44 29
Cykl rotacji (nhominalny) 102 74

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug
Niegotéwkowy kapitat pracujgcy oraz wskazniki rotacji zostaty wyliczone na podstawie danych na koniec okresu

Kapitat pracujacy wzrést o prawie 55 min zt do poziomu 72 min zt na koniec 2010 roku. Wzrost ten
wynikat ze wzrostu zapaséw o 29 min zt, naleznosci handlowych o 50 min zt oraz od wzrostu poziomu
zobowigzan o 24 min zt. Wzrost poziomu tych czynnikéw byt zwigzany bezposrednio z przejeciem w
dniu 10.08.2010 aktywéw Oddziatu Maflow.

W nastepstwie powyzszych czynnikéw nominalny wskaznik rotacji cyklu w 2010 roku ulegt wydtuzeniu
0 28 dni.

Cykl rotacji znormalizowany/realny Spotki (wyliczony przy zatozeniu udziatu przychodéw Oddziatu
Maflow w catym roku 2010) wyniostby 50 dni i bytby krétszy o 24 dni od cyklu rotacji w 2009 roku.

ANALIZA ZADLU ZENIA ODSETKOWEGO

Gléwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. na 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela

w min z 2010 2009 Zm.w %
Zobowigzania odsetkowe razem 254,2 269,7 -6%
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 176,5 74,7 136%

w tym: obligacje 110,0 0,0

w tym: kredyty i pozyczki 66,5 74,7 -11%
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 77,7 195,0 -60%

w tym: obligacje 0,5 110,5

w tym: kredyty i pozyczki 77,2 84,5 -9%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 10,1 1,8 474%
Dlug netto 2441 268,0 -9%
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wtasne 0,7 1,3 -44%
Dlug netto/EBITDA 4,5 5,5 -19%

Zobowigzania odsetkowe = zob. diugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw +z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych)
Dlug netto = zobowigzania odsetkowe — srodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadluzenie odsetkowe Spotki spadto w 2010 roku o 15,5 min zt do poziomu 254,2 min zt. Nalezy
zauwazye, iz spotka zmniejszyta poziom zadtuzenia pomimo przejecia Grupy Maflow. Do zmniejszenia
zadluzenia przyczynito dwukrotne podwyzszenie kapitatu o 106,6 min zt oraz zrestrukturyzowanie
diugu odsetkowego.

Zadtuzenie netto w 2010 roku spadio o 23,9 min zt do poziomu 244,1 min zt. Wzrost wynikéw
operacyjnych, przy jednoczesnym spadku poziomu zadtuzenia spowodowat spadek wskaznika diug
netto do EBITDA do poziomu 4,5. W 2011 roku nalezy sie spodziewaé dalszego obnizenia tego
wskaznika na skutek ujecia wyniku EBITDA O/Maflow w catym okresie sprawozdawczym.
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Spadek zadluzenia odsetkowego przy jednoczesnym wzroscie kapitatdw wtasnych doprowadzit do
duzej poprawy wskaznika zobowigzania odsetkowe/kapitaty wtasne o 0,6.

ANALIZA PLYNNO $CI
Wskazniki ptynnosci Boryszew S.A. w 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Ptynnos¢ biezaca 15 0,1
Plynnosé szybka 1,1 0,1

Ptynnosc biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

W 2010 roku nastgpito bardzo duze polepszenie ptynnosci w Boryszew S.A. Wskaznika ptynnosci
biezacej wzrést o 1,4 do poziomu 1,5, za$ wskaznik ptynnosci szybkiej wzrést o 1,0 do poziomu 1,1.
Wzrosty wskaznikow ptynnosci nalezy ttumaczy¢ dokonang restrukturyzacja zadluzenia polegajaca na
zamianie zadluzenia krotkoterminowego na diugoterminowe oraz zasileniem Spotki w srodki z emisji w
kwocie 106,6 min zi.

KONDYCJA FINANSOWA

Wedtug najlepszej oceny Zarzadu, na chwile obecng Spétka wykazuje wysokg ptynnosé finansowa.
Spotka dodatkowo posiada ptynne aktywa finansowe (m. in akcje Impexmetal o wartosci rynkowe;j
ponad 500 min zl). Dodatkowo na skutek wigczenia w swojg strukture rentownego O/Maflow kondycja
finansowa ulegta dalszej poprawie. Kolejnym elementem, ktéry powinien wptynaé na poprawe kondyciji
finansowej Spotki bedzie zakonczenia podwyzszenia kapitatu w kwocie 112,8 min zt (akcje serii G),
zgodnie z uchwatg WZA z dnia 28.02.2011 roku.

7. RYNKI ZBYTU | ZRODtA ZAOPATRZENIA

RYNKI zBYTU

Ponizsza tabela przedstawia udziat eksportu w sprzedazy Boryszew S.A.

w min zt 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 252,9 83,4

w tym: eksport 177,9 21,0
Eksport jako % sprzedazy tacznej 70% 25%

W roku 2010 nastgpita zmiana kierunkéw sprzedazy produktow Spotki. Gtownym rynkiem zbytu stat
sie eksport (70%), jego udziat wzrést o 45 pp. Zmiana kierunkow sprzedazy byla zwigzana z
przejeciem aktywow Maflow, ktérego sprzedaz poza rynkiem lokalnym stanowi ponad 90%
przychodow.

W 2010 roku poza rynkiem lokalnym, nastgpit wzrost sprzedazy we wszystkich kierunkach
geograficznych. Sprzedaz do krajow UE wzrosta o 44pp i wynosi 69%. Grupa sprzedaje swoje
produkty takze poza Europe (1%).

Ponizszy wykres przedstawia sprzedaz Boryszew S.A. w 2010 roku w rozbiciu na gtéwne kierunki
geograficzne:
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Sprzedaz Boryszew S.A. w 2010 roku w rozbiciu na segmenty
geograficzne

Sprzedaz Kraje UE
krajowa 69%
30%
Ameryka
Potudniowa

1%

W 2010 roku jedynym odbiorca, z ktérym warto$¢ transakcji przekroczyta 10% tacznej wartosci
sprzedazy Spoétki byta Grupa Volkswagen z udziatem prawie 19%.

8. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitalowej Boryszew prowadza dziatalno$¢ w oparciu o szereg uméw 0 wspoipracy,
jednorazowych, rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca
i odbiorcami wyprodukowanych towarow.

BORYSZEW S.A.

W 2010 roku Boryszew S.A. zawarla ze Spoétkami zaleznymi Umowe o Podziale Kosztéw (Cost
Sharing Agreement).

Przedmiotowa Umowa identyfikuje istotne obszary kreowania polityki w niektérych ptaszczyznach
dziatalnosci spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew oraz umozliwia rozliczenie czesci
kosztéw dziatalnosci Boryszew S.A., odnoszacych sie do w/w obszaréw, ktére powstang w roku 2010
i w latach nastepnych.

W dniu 16 czerwca 2010 roku Spétka zawarta umowe z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie o przeglad i badanie sprawozdan finansowych

UMOWY UBEZPIECZENIA

W roku 2010 Grupa Boryszew byta objeta umowami ubezpieczeniowymi:

. OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — suma ubezpieczenia dla calej Grupy
Kapitatowej Boryszew — 50.000.000 zt
OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia z sumg ubezpieczenia
dla kazdej z ubezpieczonych spétek — 2.000.000 zt
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spoétki kapitatlowej — suma ubezpieczenia dla
calej Grupy Kapitatowej Boryszew — 60.000.000 z
posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla BORYSZEW S.A.- 282.059.130 z

taczna suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej BORYSZEW — 2.593.020.113 zt

w tym: ubezpieczenie zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla
Spoétek Grupy — 423.871.907 zt.
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9. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

SPRZEDAZ 100% AKCJI PMI IZOLACJA — MATIZOL S.A.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Zarzgd Boryszew S.A. podpisat warunkowg umowe sprzedazy 100%
akcji Przedsiebiorstwa Materiatow Izolacyjnych Izolacja — Matizol S.A. za kwote 18,5 min zi. Nabywca
pakietu akcji PMI Izolacji - Matizol S.A. zostata firma Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
Boryszew S.A. nabyt sp6tke PMI Izolacji Matizol S.A w 2003 roku, przy czym wartos¢ ksiegowa
wyniosta 11,5 min zt. Po przejeciu Izolacji Matizol S.A. Grupa Boryszew dokonata jej restrukturyzaciji i
obecnie lzolacja Matizol S.A. zajmuje stabilng druga pozycje na rynku krajowym produkcji pap i
gontow.

W dniu 12 marca 2010 roku zostala podpisana ostateczna umowa sprzedazy 100% akcji
Przedsiebiorstwa Materiatow Izolacyjnych Izolacja — Matizol S.A. Cena transakcji wyniosta 18,5 min zt.
Nabywca pakietu akcji PMI Izolacji — Matizol S.A. jest producent chemii budowlanej Selena FM S.A. z
siedzibg we Wroctawiu.

Spétka PMI ,lzolacja — Matizol” S.A. specjalizuje sie w produkcji pokry¢ dachowych, tj. pap i gontow.
Spoétka Selena FM S.A. otrzymata zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na
przejecie kontroli nad PMI ,l1zolacja —Matizol” S.A.

IMPEXMETAL S.A.

I. W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 13 stycznia 2010 roku transakcji zbycia 4.400.000 sztuk akcji
Impexmetal S.A., zmienit sie udzial Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w ogélnej liczbie
gtoséw na WZ Impexmetal S.A. o0 wiecej niz 1%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
97.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 97.972.430 gloséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowito 45,89% ogo6lnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.675.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
114.675.000 gltoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 53,71% ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, tj. 18 stycznia 2010 roku Spotka Boryszew S.A.
posiadata bezposrednio 93.572.430 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 93.572.430
gtosow na WZ, co stanowito 43,83 % ogolnej liczby gtosow na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 110.275.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
110.275.000 gtoséw na WZ, co stanowito 51,65% ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Il. W zwigzku z realizacjg postanowien uchwaty nr 19 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 25 czerwca 2009
roku w sprawie zmiany postanowien § 3 pkt 1) i 3) uchwaty nr 23 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 26
czerwca 2008 roku przedtuzajagcej do dnia 25 czerwca 2010 roku czas trwania ,Programu nabycia
akcji wkasnych celem ich umorzenia”, sp6tka Impexmetal S.A. w terminie tym nabyta 4.140.395 akcji
dajacych prawo do 4.140.395 gtosow, co stanowi 1,94 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Impexmetal S.A. £acznie od dnia rozpoczecia programu nabywania akcji wkasnych w
celu ich umorzenia tj. od dnia 30 lipca 2008 roku, Impexmetal S.A. nabyla 8.281.883 akcje dajace
prawo do 8.281.883 gloséw, co stanowi 3,88 % ogdinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Impexmetal S.A. (zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych spotka nie wykonuje praw
udzialowych z witasnych akgcji).

W dniu 30.06.2010 roku Boryszew S.A. otrzymala informacje o przeniesieniu na jej rzecz 6.928.357
sztuk akcji Impexmetal. S.A. Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie zawartych w dniu 29.06.2010
roku pomiedzy Boryszew S.A. i Nowoczesne Produkty Aluminiowe ,Skawina” Sp. z 0.0. dwéch Umow
przeniesienia akcji, z ktérych pierwsza realizuje postanowienia Uchwaty ZZW Nowoczesne Produkty
Aluminiowe ,Skawina” Sp. z 0.0. z dnia 22.06.2010 roku, mocg ktérej zysk netto Spétki za 2009 rok
przeznaczony zostat m.in. na dywidende niepieniezng dla wspdlnika, poprzez przeniesienie 1.698.589
sztuk akcji Impexmetal S.A., druga realizuje postanowienia Porozumienia z dnia 19.03.2010 roku,
mocg ktérego Boryszew S.A. w wykonaniu ,Opcji Nabycia” zobowigzata sie do odkupu 5.229.768
sztuk akcji Impexmetal S.A., w terminie do 30.06.2010 roku.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadala bezposrednio
93.572.430 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 93.572.430 gtoséw na WZ, co stanowito
43,83 % 0g0Inej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitalowa Boryszew posiadata 110.275.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
110.275.000 gloséw na WZ, co stanowito 51,65% ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.
Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia Spoétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
108.782.670 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 108.782.670 gtoséw na WZ, co

27



stanowito 50,95 % ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A. (w tym: 8.281.883 akcji wkasnych
Impexmetal S.A.).

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 118.556.883 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
118.556.883 gtoséw na WZ, co stanowito 55,53% ogdInej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A. (w
tym: 8.281.883 akcji wtasnych Impexmetal S.A.).

lll. W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 23 lipca 2010 roku transakcji zbycia 6.500.000 akcji
Impexmetal S.A., zmienit sie udziat Boryszew S.A. i Grupy Kapitalowej Boryszew w ogolnej liczbie
gtosow na WZ Impexmetal S.A. o wiecej niz 1%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadala bezposrednio
100.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 100.500.670 gltoséw na WZ, co stanowito
47,07% ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 118.556.883 akcje Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
118.556.883 gtoséw na WZ, co stanowito 55,53% ogdinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A. (w
tym: 8.281.883 akcji wtasnych Impexmetal S.A.).

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia Spoétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
94.000.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 94.000.787 gtoséw na WZ, co stanowito 44,03
% ogolnej liczby gtos6w na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatlowa Boryszew posiadata 112.056.883 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajagcych do
112.056.883 gtoséw na WZ, co stanowito 52,48% ogolnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A. (w
tym: 8.281.883 akcji wkasnych Impexmetal S.A.).

IV. W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 9 sierpnia 2010 roku transakcji zbycia 2.500.000 akcji
Impexmetal S.A. zmienit sie 0 wiecej niz 1% udziat Boryszew S.A. i Grupy Kapitalowej Boryszew w
0golnej liczbie gloséw na WZ Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
94.000.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 94.000.787 gtoséw na WZ, co stanowito 44,03%
ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 113.954.875 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
113.954.875 gtoséw na WZ, co stanowito 53,37% ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia Spoétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 91.500.787 gtoséw na WZ, co stanowito 42,86
% ogolnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatlowa Boryszew posiadata 111.651.875 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajagcych do
111.651.875 gloséw na WZ, co stanowito 52,293% og6lInej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

V. W dniu 27 wrzesnia 2010 roku Boryszew S.A. otrzymata informacje od spoiki zaleznej Impexmetal
S.A. 0 nabyciu w terminie od 10 sierpnia 2010 roku do 23 wrzesnia 2010 roku, w ramach Programu
nabywania akcji wkasnych w celu ich umorzenia, 2 349 584 akcji wkasnych dajacych prawo do 2 349
584 gtoséw, co stanowi 1,10% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Impexmetal
S.A.

W wyniku nabycia przez Impexmetal S.A. akcji wlasnych zwiekszyt sie wiecej niz o 1% udziat Grupy
Kapitatowej Boryszew w ogélnej liczbie gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadala bezposrednio
91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 91.500.787 gtoséw na WZ, co stanowito 42,86
% ogolnej liczby glosé6w na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitalowa Boryszew posiadatal11.651.875 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
111.651.875 gtosow na WZ, co stanowito 52,29% ogolnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.
Na dzien rozliczenia wyzej wymienionych transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio
91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 91.500.787 gtoséw na WZ, co stanowi 42,86 %
ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.001.459 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
114.001.459 gtoséw na WZ, co stanowito 53,39% ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

VI. W dniu 9 grudnia 2010 roku Spotka Boryszew otrzymata pismo od Impexmetal S.A. o dokonaniu
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS, rejestracji zmiany Statutu
Spotki w zwigzku z umorzeniem 13.511.875 akcji, co odpowiadato 13.511.875 glosom na Walnym
Zgromadzeniu Impexmetal S.A.

W zwigzku z wyzej wymienionym zdarzeniem zmienit sie wiecej niz o 1% udziat Boryszew S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Boryszew w ogélnej liczbie gtoséw na WZ.
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Przed rejestracjg przez Sad zmiany Statutu Impexmetal S.A.:
Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 91.500.787 gloséw na WZ, co stanowito 42,86 % ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal
S.A.
Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.786.875 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
114.786.875 gloséw na WZ, co stanowito 53,76% ogdlnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.
Po rejestracji przez Sad zmiany Statutu Impexmetal S.A.:
Spéika Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 91.500.787 gloséw na WZ, co stanowito 45,75 % ogolnej liczby gloséw na WZ Impexmetal
S.A.
Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 101.275.000 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
101.275.000 gtoséw na WZ, co stanowito 50,64% ogdlnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

NABYCIE PRZEDSIEBIORSTWA MAFLOW POLSKA — WCHODZ ACEGO W SKtAD MIEDZYNARODOWEJ
GRUPY MAFLOW- PRODUCENTA Z BRAN ZY AUTOMOTIVE

W dniu 10 sierpnia 2010 roku zostata zawarta umowa sprzedazy przedsiebiorstwa, na podstawie
ktérej Boryszew S.A. nabyt wlasnos¢ przedsiebiorstwa Maflow Polska Sp. z o0.0., w skfad ktérego
wchodzg m.in.:

a/ nieruchomos$¢é gruntowa, obszar 4,9209 ha zabudowana, dla ktorej Sad Rejonowy w Tychach V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KA1T/00033310/6,

b/ ruchomosci,

c/ srodki obrotowe,

d/ prawa wynikajgce z umoéw handlowych, uméw dzierzawy, umow najmu, uméw leasingu,

za cene w kwocie 73.911.480,83 zt (siedemdziesigt trzy miliony dziewiecset jedenascie tysiecy

czterysta osiemdziesiat ztotych 83 grosze).

Zaktad Maflow Polska, pod wzgledem wielkosci sprzedazy produktéw finalnych w postaci przewodéw
do klimatyzacji jest najwiekszym zaktadem w miedzynarodowej Grupie Maflow. Udziat w europejskim
rynku automotive w tym segmencie szacuje sie na poziomie 20 — 25%. W skiad nabytego
przedsiebiorstwa wchodzg trzy zaktady:

Zaktad Tychy — w ktérym produkowane sg przewody do systeméw klimatyzacyjnych,

Zaktad Chetmek 1 — w ktérym produkowane sag przewody klimatyzacyjne, przewody

wspomagania kierownicy oraz przewody aktywnego zawieszenia,

Zaktad Chetmek 2 — zajmujacy sie produkcja przewodow z gumy.
Przedsiebiorstwo Maflow Polska stanowi Oddziat Boryszew S.A.
Grupa Boryszew wraz z przejetymi pracownikami z Oddzialu Maflow w Tychach zatrudnia prawie
6.000 pracownikow — tym samym stata sie jednym z najwiekszych pracodawcow prywatnych w
Polsce.

MAFLOW BRS

Wioska spétka Maflow BRS z siedzibg w Mediolanie zostata zatozona przez Boryszew we wrzesniu
2010 roku. W dniu 1 pazdziernika 2010 roku nabyta zespoty przedsiebiorstw od spétki Man Servizi
S.r.l. w Administracji Nadzwyczajnej.

Maflow BRS mozna podzieli¢ na trzy jednostki biznesowe:

zakfad produkcyjny w Trezzano Sul Naviglio,
zakfad produkcyjny w Ascoli Piceno,

zaktad badawczo — rozwojowy zlokalizowany w obydwu ww. miejscowosciach.

Zaktad Maflow BRS w Trezzano Sul Naviglio koto Mediolanu skupiony jest na produkcji przewodéw do
klimatyzacji oraz przewodéw hamulcowych. Zaktad posiada kilkadziesiat linii technologicznych do
obrébki przewoddw. Specyfika obrdbki rézni sie w zaleznosci od specyfiki pracy danego przewodu w
samochodzie, jak réwniez ze wzgledu na wykorzystywany do produkcji materiat. Maflow BRS, zgodnie
z planami Grupy Boryszew, bedzie skupiat sie na pozyskiwaniu nowych kontraktéw od duzych
witoskich koncernow takich jak Grupa Fiata.

Zaklad Maflow BRS w Ascoli Piceno, w $rodkowych Wotoszech, jest gldwnym dostawcag
zaawansowanych technologicznie przewoddéw gumowych dla pozostatych zakladéw Maflow. Czesé
produkcji (okoto jedna trzecia) trafia do odbiorcow zewnetrznych. Z punktu widzenia procesu
technologicznego, zaktad w Ascoli Piceno, jest kluczowg jednostka dla catej Grupy Maflow.
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Zaktad badawczo - rozwojowy Maflow BRS w obydwu witoskich lokalizacjach jest nowoczesnym
i zaawansowanym laboratorium, w ktérym projektuje sie i testuje przewody pod katem sprostania
dynamicznie rozwijajacym sie technologiom oraz wymaganiom ekologicznym w branzy automotive.

MAFLOW SPAIN AUTOMOTIVE

Hiszpanska spétka Maflow Spain Automotive zostata zatozona 13 wrze$niu 2010 roku. W dniu 8
pazdziernika 2010 roku nabyta aktywa od spotki Maflow Components Ibérica S.L.U. w upadtosci
likwidacyjnej. Przedmiotem dziatalnosci Maflow Spain Automotive jest skladanie przewodéw do
klimatyzaciji

i przewodow wspomagania kierownicy na bazie komponentow kupowanych z Boryszew — Oddziat
Maflow

i Maflow BRS.

Spétka dedykowana jest producentom samochodoéw z zaktadami zlokalizowanymi w Hiszpanii, w tym
przede wszystkim Grupie Volkswagena. Maflow Spain Automotive obejmuje powierzchnie 4,6 tys. m2.
Zakfad miesci sie w miejscowosci El Astillero, w poblizu miasta Santander.

NABYCIE SPOLEK MAFLOW W BRAZYLII | W CHINACH

W dniu 29 pazdziernika 2010 roku spotka Maflow BRS S.r.l. z siedzibg w Mediolanie, w 100% zalezna
od Boryszew S.A., podpisata umowe na zakup za tgczng kwote 200 tys. Euro:

- 100% udziatéw w Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach, 9, Dalian Free Trade Zone llI,
B-1-1-1 oraz

- 99,9% udziatdbw w Maflow do Brasil Ltda. w Brazylii, Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira,
1361 CEP 81280-140 Curitiba.

Tym samym Grupa Boryszew sfinalizowata proces nabycia zagranicznych spétek nalezacych do

Grupy Maflow, na kluczowych dla przemystu automotive rynkach wschodzacych w Brazylii i Chinach.

Spoétka Maflow do Brasil Ltda. produkuje przewody do klimatyzacji i wspomagania kierownicy dla

Swiatowych koncerndéw samochodowych, ktérych zaktady sg zlokalizowane w Brazylii i Argentynie (np.

Grupa Volkswagen, Fiat, Nissan, Renault).

Spétka Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. w Chinach posiada kompletny cigg produkcyjny

wigcznie z wytwarzaniem gumy pierwotnej oraz przewodéw gumowych. Finalnym produktem zakladu

sg przewody do klimatyzacji i wspomagania kierownicy, ktore trafiajg do zaréwno azjatyckich jak i

europejskich koncernéw samochodéw (np. Audi, SenStar, Behr) z zaktadami produkcyjnymi w

Chinach, Korei i Japonii.

MAFLOW FRANCE AUTOMOTIVE S.A.S.

Francuska spétka Maflow zostata zalozona we listopadzie 2010 roku. W dniu 5 grudnia 2010 roku
nabyta aktywa od spétki Maflow France S.A. w upadiosci likwidacyjnej. Przedmiotem dziatalnosci
Maflow France Automotive s.a.s jest produkcja przewodéw do Klimatyzacji i przewodow
wspomagania kierownicy na bazie komponentéw wytworzonych na miejscu jak réwniez kupowanych z
Boryszew — Oddziat Maflow i Maflow BRS.

Spétka zostata utworzona w celu zapewniania dostaw przewodow klimatyzacyjnych i wspomagania
kierownicy do producentéw samochodéw z zakladami zlokalizowanymi we Francji, w tym przede
wszystkim PSA oraz Reanult. Maflow France Automotive s.a.s. obejmuje powierzchnie 20 tys. m?.
Zakfad miesci sie w miejscowosci Chartres, w odlegtosci ok. 100km od Paryza.

CENTERMEDIA SPOLKA Z 0O.0.

W dniu 30 sierpnia 2010 roku Spoétka Boryszew nabyta 320 udzialdw o lgcznej wartosci netto
160.000,00 ziotych, co stanowi 100 % kapitalu zaktadowego CenterMEDIA Sp. z 0.0. z siedzibg w
Toruniu.

CenterMEDIA Sp. z 0.0. zajmuje sie realizacjag projektow serwiséw www, wdrazaniem wysokiej jakosci
systemOw zarzadzania trescig istrukturg www — CMS, pozycjonowaniem serwiséw www,
administrowaniem najwiekszego portalu miejskiego w wojewddztwie kujawsko — pomorskim:
www.torun.com.pl

Ponadto sp6tka wdrazamy nowatorskie rozwigzania podnoszace jakosé ustug i minimalizujgce koszty
wykorzystania Internetu jako narzedzie dla potrzeb marketingu.

ZAKEAD ELEKTRO — AUTOMATYKI ZELA SZOPIENICE SP. Z 0.0. W LIK WIDACJI

W dniu 30 grudnia 2009 roku w zwigzku z zakonczeniem postepowania likwidacyjnego Spétki Zaktad
Elektro-Automatyki ZELA Szopienice Sp. z o0.0. w likwidacji, Likwidator tej Spétki ztozyt do Sadu
wniosek o wykre$lenie podmiotu z krajowego rejestru sgdowego.
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Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spétki z KRS wydane zostalo przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy w dniu 27 stycznia 2010r.

OSTRANA INTERNATINALE GmbH

W dniu 10 lutego 2010 roku Spotka FLT Metall GmbH z siedzibg w Dusseldorf zbyta 100 % udziatéw
w Spoéice Ostrana Internationale GmbH z siedzibg w Wiedniu, za kwote 1.000 Euro.

Jednoczes$nie strony umowy zobowigzaty sie do wplaty na rzecz Spétki Ostrana Internationale GmbH
kwoty w facznej wysokosci 500.000 Euro, w tym Sprzedajacy 250.000 Euro w formie pozyczki
udzielonej Spéice na okres minimum 1 roku, Kupujacy 250.000 Euro z przeznaczeniem na
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spéiki.

NORBLIN S.A.

W dniu 24 listopada 2009 roku Syndykt Norblin S.A. w upadtosci przediozyt Sedziemu Komisarzowi
plan podzialu pomiedzy akcjonariuszami  Norblin S.A.  majatku  (Srodkéw  pienigznych)
polikwidacyjnego. Zgodnie z trescig planu, kwota przypadajagca GK Hutmen z podziatlu sumy
polikwidacyjnej wyniosta 3 065 tys. PLN i zostala wptacona (w dniach 08.12.2009 r. oraz 30.12.2009
r.) na wskazany rachunek, po uprzednim przekazaniu Syndykowi odcinkéw zbiorowych posiadanych
akcji. Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spotki z Krajowego Rejestru Sadowego wydane
zostalo przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 19 lutego
2010 roku. Orzeczenie stato sie prawomocne w dniu 8 kwietnia 2010 roku.

,DOM” SP. Z O.0.

W dniu 28 czerwca 2010 roku Spétka Impexmetal S.A. otrzymata informacije od spéiki zaleznej
Zaktadéw Metalurgicznych Silesia S.A., ze w dniu 25 czerwca 2010 roku weszta w zycie umowa
sprzedazy 36.962 udziatow Spétki Mieszkaniowej ,Dom” Sp. z 0.0. przez Zaktady Metalurgiczne
Silesia S.A. narzecz - VELAZQUEZ S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu.

Zbywane udziaty stanowig 100% kapitatu zakladowego i gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spotki
Mieszkaniowej ,Dom” Sp. z 0.0. Cena sprzedazy wynosi 17 min z.

Zabezpieczeniem spilaty ceny jest ustanowiona w dniu 25 czerwca 2010 roku blokada na akcjach
spotki Gant Development S.A.

+REMAL” SP. Z O.0O.

Wobec zarejestrowania przez sad rejonowy zmian w Umowie Spétki, polegajacych na zmianie trybu
wyboru Cztonkow Rady Nadzorczej ,Remal” Sp. z 0.0., z dniem 30 czerwca 2010 roku, ustat stosunek
dominacji Impexmetal S.A. wobec ,Remal” Sp. z 0.0. z siedziba w Koninie.

SPRZEDAZ 100% UDZIALOW SPOLKI FLT METALL HmbH

W dniu 15 wrzes$nia 2010 roku Impexmetal S.A. zbyt udziaty stanowigce 100% kapitatu zaktadowego
w Spoétce FLT- Metall HmbH z siedzibg w Dusseldorfie na rzecz Spotki Stalmex PL Spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w Czekanowie. Cena sprzedazy
udzialéw nie zostata wyrazona kwotowo lecz poprzez formute cenowa. Ostateczna cena sprzedazy
zostanie podana przez Spotke w kolejnym raporcie okresowym.

PRZEKSZTALCENIE SPOLKI NPA SKAWINA SP.Z 0.0 W SPOLK E NPA SKAWINA S.A.

Z dniem 19.01.2011r. spétka Nowoczesne Produkty Aluminiowe ,Skawina” Sp. z 0.0. przeksztalcita sie
w spoétke Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina S.A., przy zachowaniu ciggtosci prawnej.

Kapitat zaktadowy Spéiki, optacony w catosci wynosi 20.504.000,00 zt i dzieli sie na 2.050.400 akcji o
wartosci nominalnej 10 zt kazda.

POLACZENIE SPOLEK SPOLKI REMAL SP.Z 0.0. ZE SPOLK A PRZEDSIEBIORSTWO ,ODMECH” PRZY
HUCIE ALUMINIUM SP. Z O.0.

W dniu 31 grudnia 2010 roku nastagpito potgczenie spétki Remal Sp.z 0.0. ze spétkg Przedsiebiorstwo
»,ODMECH" przy Hucie Aluminium Sp. z 0.0. Potaczenie zostato dokonane na podstawie art. 492 §
1 pkt 1 ksh, poprzez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej (Przedsiebiorstwo
,ODMECH" przy Hucie Aluminium Spoétka z 0.0. w Koninie) na spotke przejmujacg (Remal Sp.z o.0.
w Koninie). Od dnia 3lgrudnia 2010 roku spétka Remal Sp.z o0.0. wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, IX Wydziatl Gospodarczy KRS pod
numerem KRS 000059758, ma kapitat zaktadowy w wysokosci 342 736,00 zt , w ktérym Impexmetal
S.A. posiada 1 udzial w wysokosci 167 698, 00 zi, co stanowi 48, 93 % udziatlu w kapitale
zakltadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wsp6lnikdw Remal Sp. z o.0.
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PRZEKSZTALCENIE SPOLKI BATERPOL SP.Z 0.0 W SPOtK E BATERPOL S.A.

W dniu 31 grudnia 2010 roku Spotka Baterpol Sp.z 0.0. z siedzibg w Katowicach przeksztalcita sie w
Spotke Akceyjng pod firmg Baterpol wpisang pod nr 0000373339 do Rejestru Przedsiebiorcow KRS
przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS. Przeksztalcenie nastapito na
podstawie art. 551 § 1 i art. 577 ksh, ze skutkami przewidzianymi w art. 553 § 1 ksh, zgodnie z
ktorymi spotce przeksztalconej (Baterpol S.A) przystugujg wszystkie prawa i obowigzki spoiki
przeksztatcanej

(Baterpol Sp. z 0.0.)

NABYCIE PRZEZ SPOLK E ZM SILESIA S.A. AKCJI SPOLKI AUTOSTRADA WIELKOPOLSKA S.A.

W dniu 5 stycznia 2011r. Spotka ZM ,Silesia” S.A zawarta umowe kupna akcji spétki Autostrada
Wielkopolska S.A. Przedmiotem sprzedazy byto nabycie od FTL METALL HmbH z siedzibg w
Dusseldorfie 7 500 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej 100 zt kazda.
Wartos¢ akcji w cenie nabycia wynosi 778 373 EUR. Po uwzglednieniu niniejszej transakcji ZM
.Silesia” S.A. posiada tacznie 18 000 akcji spotki Autostrada Wielkopolska S.A. stanowiacych 0,39 %
kapitatu zaktadowego.

NABYCIE PRZEZ SPOLK E IMPEXMETAL S.A. UDZIALOW SPOLKI SPV LAKME INVESTMENT SP. Z 0.0.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 11 lutego 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Spétkg VCMF Holding & Management Limited
z siedzibg w Nikozji na Cyprze, a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 500 udziatow
stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego Spétki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, za kwote 63.300 z.

REJESTRACJA SPOLKI MAFLOW INDIA

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spétka pod firmg Maflow India Private Limited z
siedzibg w Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros
Auto Private Limited w Indiach, zakladu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan
Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikéw aktywéw zaktadu
w Faridabad, w tym m.in.:

- dziatka i budynek z urzadzeniami produkcyjnymi,

- zapasy,

- warto$ci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

- wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.

Z transakcji wytaczone zostang zobowigzania.

Zakfad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora automotive, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochododw.
Zawarcie przedmiotowej transakcji stanowi konsekwentng kontynuacje polityki przyjetej przez Grupe
Boryszew, majacej na celu osiagniecie statusu istotnego w skali swiatowej - miedzynarodowego
koncernu produktéw dla sektora automotive typu tier-1.

Nabycie zaktadu w Indiach zwigzane jest z umacnianiem pozycji na dynamicznie rosnacych
perspektywicznych rynkach BRIC, tj. Brazylii, Rosji, Indii i Chin.

Zt OZENIE WNIOSKU O UPADLO S€ SPOLKI PUH HUTNIK SP. Z 0.0.

W dniu 4 marca 2011 roku Przedsiebiorstwo Ustugowo- Handlowe Hutnik Sp. z o0.0. z siedzibg w
Koninie, spotka zalezna od Impexmetal S.A. (94% udziatéw w kapitale zaktadowym PUH Hutnik Sp. z
0.0.) zlozyta do Sadu Rejonowego w Koninie V Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadiosci
z mozliwoscig zawarcia ukladu. Ze wzgledu na osiggane przez Spoétke stosunkowo niewielkie
przychody (okoto 4,5 min ziotych w 2010r.), wyniki Spotki nie podlegajg konsolidacji w ramach Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

10. BADANIA | ROZWOJ

Spokki Grupy Kapitatowej prowadzg prace badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju stosowanych
technologii. Przyktadami sg prace badawczo — rozwojowe w zakresie opracowania technologii nowych
klejow i dyspersji polioctanowych prowadzone przez Boryszew ERG, opracowanie technologii
produkcji odlewniczych mosigdzéw armaturowych w Hutmen SA, prace laboratoryjne opracowania
technologii produkcji polimeréw biodegradowalnych w Boryszewie — Oddziat Elana, liczne badania
zwigzane z technologig produkcji wyrobéw z aluminium w Impexmetal — Huta Aluminium Konin (np.
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opracowanie i czesciowe wdrozenie stopu typu ,long-life” o nazwie LT325 przeznaczonego do
produkcji rurek wymiennikow ciepta dla motoryzacji) i w NPA Skawina — prace nad technologig
produkcji walcéwki aluminiowej do przetwarzania jej na druty cienkie.

W 2008r. Boryszew - Oddziat Elana opracowat rozwigzanie, ktére zostato zgtoszone do Urzedu
Patentowego pod nazwa ,Kopoliestry alifatyczne i sposob ich wytwarzania metodg polikondensacji w
stanie stopionym”. Impexmetal — Huta Aluminium Konin opracowata i zgtosita do Europejskiego
Urzedu Patentowego autorski stop Huty ,Aluminium alloy, in particular for heat exchangers
manufacturing”

Boryszew - Oddziat Maflow wykorzystuje patenty, w lacznej liczbie przekraczajgcej 1.000 sztuk,
bedace wtasnoscig Maflow S.p.A. w Administracji Nadzwyczajnej i Man Servizi S.r.l. w Administracji
Nadzwyczajnej, we Wioszech.

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy
spotkami Grupy Kapitalowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobow o typowym,
tradycyjnym charakterze dla dziatalno$ci Grupy.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM
NABYCIE OBLIGACJI PRZEZ JEDNOSTKI ZALE ZNE

[. W dniu 26 lutego 2010 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyla zgodnie
z Propozycja Nabycia Obligacji, 3.100 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego 2010 roku w ramach programu emisji obligaciji
prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote
31.000.000,00 zt.

Termin wykupu obligaciji: 30 listopada 2010 roku.

W dniu 18 czerwca 2010 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta zgodnie
z Propozycjag Nabycia Obligacji, 7.760 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 18 czerwca 2010 roku w ramach programu emisji
obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za
taczng kwote 77.600.000,00 z.

Stawka oprocentowania zostata ustalona na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30
listopada 2010 roku.

W dniu 30 listopada 2010 roku, Impexmetal — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta zgodnie z

Propozycjg Nabycia Obligaciji:

+ 3.850 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w dniu 30 listopada 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za laczng kwote
38.500.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 28.02.2011 roku.

7.150 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w dniu 30 listopada 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote
71.500.000,00 zt.

Stawka oprocentowania zostata ustalona na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30.05 2012 roku.

W dniu 28 lutego 2011 roku, Impexmetal — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyla, zgodnie z
Propozycjg Nabycia Obligacji, 38 sztuk obligacji imiennych serii A, o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 lutego 2011 roku w ramach Programu emisji 3 —
letnich obligacji imiennych. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za iaczng kwote
38.000.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2012 roku.

W/w emisja obligacji, zastepuje obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu
emisji obligacji, prowadzonego przez Pekao S.A., objete przez Impexmetal S.A. z siedzibg w
Warszawie w dniu 30 listopada 2010 roku.
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[I. W dniu 26 lutego 2010 roku, Elana — PET jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyla zgodnie z
Propozycjg Nabycia Obligacji, 46 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego 2010 roku w ramach programu emisji obligaciji
prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote
460.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2010 roku.

Nabycie obligacji nie powodowato wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje zastepowaly
obligacje, ktorych termin wykupu uptywat w dniu 26 lutego 2010 roku.

UMOWA SPRZEDAZY PRAW DO EMISJI CO2

W dniu 28 kwietnia 2010 zostala zawarta umowa sprzedazy praw do emisji co’ pomiedzy Boryszew
S.A. Oddziat Elana a spotkg zalezng Elana — Energetyka Sp. z 0.0. za cene 343.800,00 EUR.

12. KREDYTY | POZYCZKI

ZACIAGNIETE UMOWY KREDYTOWE PRZEZ BORYSZEW S.A. W 2010 ROKU

» Kredyt w rachunku biezgcym udzielony przez Alior Bank w sierpniu 2010r. w kwocie 25 min zt z
terminem spfaty w sierpniu 2011r. W dniu XX.2010 r. nastgpita zmiana waluty kredytu na EUR oraz
nastgpito jego przekazanie do obstugi kapitalu obrotowego oddziatu Maflow w Tychach.
Oprocentowanie wynosi LIBOR1IM + marza banku. Zabezpieczeniami sa: petnomocnictwo do
rachunku i blokada akcji Impexmetal.

« Kredyt w rachunku biezacym udzielony w sierpniu 2010r. przez ING Bank Slaski w wysokosci 30
min zt z terminem sptaty w lipcu 2011r. na nastepujacych warunkach: oprocentowanie - WIBOR 1M
+ marza, zabezpieczenia - hipoteka kaucyjna, zastaw rejestrowy na zapasach, blokada akcji
Impexmetal, weksel In blanco z deklaracjg wekslowa.

» Kredyt obrotowy udzielony przez Kredyt Bank w listopadzie 2010r. na kwote 4,5 min EUR (ok. 18
min z}) z terminem spilaty do listopada 2011r. na nastepujgcych warunkach: hipoteka kaucyjna na
prawach wieczystego uzytkowania, blokada akcji Impexmetal, przelew wierzytelnosci pienieznych.

UDZIELONE POZYCZKI

POZYCZKI UDZIELONA BORYSZEW S.A.

1|Umowa pozyczki 06-08- | Roman Karkosik |Umowa pozyczki 06-08- 29.000.000|oprocentowanie
2010 zaciggnietej przez 2011 zt{WIBOR
Emitenta na 29 min PLN 1M+1,0%
Umowa z
mozliwoscig
konwersji na
akcje
2|Umowa pozyczki 08-10- | Roman Karkosik |Umowa pozyczki 08-10- 11.000.000|oprocentowanie
2010 zaciggnietej przez 2011 zt{WIBOR
Emitenta na 11 min PLN 1M+1,0%
Umowa z
mozliwoscig
konwersji na
akcje
3|Umowa zakupu 21-01- | Roman Karkosik [umowa zakupu 3.000.000 |wartos¢
wierzytelnosci 2011 wierzytelnosci od zt\nominalna
akcjonariusza wierzytelnosci 5
306 tys zt
Transakcje z cztonkami rodziny podmiotu dominupcego
1|Umowa pozyczki 06-08- |Grazyna Karkosik |Umowa pozyczki sptacona | 11.000.000|oprocentowanie
2010 zaciagnietej przez 22.08.2010 WIBOR
Emitenta 1M+1,9%

34




POZYCZKI UDZIELONA PRZEZ BORYSZEW S.A.

1 |Umowa pozyczki 17-08-2010|Maflow Components |Pozyczka 1 min euro  |30-08-2011 |1 min EUR [WIBOR 3M
Dalian Co. Ltd. +2,5%
(pozyczkobiorca)
2 |Przejeta umowa 29-10-2010|Maflow Components |Umowa pozyczki 31-12-2013 |708 756  [LIBOR USD
pozyczki Dalian Co. Ltd. przejeta przez usb +3%
(pozyczkobiorca) Boryszew od Funduszu
IFO w ramach
porozumienia
podpisanego 29-10-
2010
3 |Umowa pozyczki 2010-10-02|Maflow BRS s.r.I. pozyczka na zakup 2011-12-31 [33.930.379|oprocentowanie
Italy przedsiebiorstwa zt 3 euribor+6,8%
4 |Umowa pozyczki 2010-10-02|Maflow BRS s.r.1. pozyczka na 2011-12-31 |1.997.260 |oprocentowanie
Italy dziatalno$¢ operacyjng zt 3 euribor+6,8%
5 |Umowa pozyczki 2010-10-02|Maflow BRS s.r.I. pozyczka na doptate do |2011-12-31 [2.788.800 |oprocentowanie
Italy kapitatu w Maflow do zt 3 euribor+6,8%
Brasil
6 |Umowa pozyczki 2010-12-28|Maflow BRS s.r.1. pozyczka na 2011-12-31 |3.960.000 |oprocentowanie
Italy dziatalno$¢ operacyjng zt 3 euribor+6,8%
7 |Umowa pozyczki 2011-01-27|Maflow BRS s.r.I. pozyczka na 2011-12-31 [2.535.000 |oprocentowanie
Italy dziatalno$¢ operacyjng zt 3 euribor+6,8%
8 |Umowa pozyczki 2010-09-01|Maflow Components |pozyczka na 2011-08-30 |4.450.300 |oprocentowanie
Dalian China dziatalno$¢ operacyjng zt 3 wibor+2,5%
9 |Przejecie diugu 2010-11-03|Maflow Components |przejecie diugu spotki 2.090.830 |oprocentowanie
Dalian China chinskiej od IFU zt 3 wibor+2,5%
10|Umowa pozyczki 2010-12-10|Maflow France pozyczka na zakup 2011-12-31 |7.174.000 |oprocentowanie
Automotive przedsiebiorstwa zt 3 euribor+6,8%
Maflow
11|Umowa pozyczki 2010-10-09|Maflow Components |pozyczka na zakup 2011-10-31 |{1.980.150 |oprocentowanie
Iberica S.L. Spain przedsiebiorstwa zt 3 euribor+6,8%
Maflow
12|Umowa pozyczki 2010-11-08|Maflow do Brasil Ltda|pozyczka na 2011-11-30 |3.960.300 |oprocentowanie
dziatalno$¢ operacyjng zt 3 euribor+6,8%
13|Umowa pozyczki 2011-01-27|Maflow do Brasil Ltda|pozyczka na 2011-12-31 [1.950.000 |oprocentowanie
dziatalno$¢ operacyjng zt 3 euribor+6,8%
89|Umowa pozyczki 01-10-2010(Maflow BRS S.r.l. Pozyczka 8,1 min eur |[na czas 8,1 min eur| EURIBOR +
nieokreslony 2,5%

13. PORECZENIA | GWARANCJE

UMOWY PORECZENIA | POROZUMIENIA, ZAWARTE PRZEZ BORYSZEW ERG S.A.

data okres
Lp. zawarcia obowigzywania strona umowy przedmiot umowy
umowy umowy
1. 16.09.09 28.09.09 — Nylonbor Sp. z o.0., udzielenie poreczenia przez Boryszew ERG S.A. dla
28.10.10 Sochaczew Nylonboru Sp. z 0.0. do kwoty do wysokosci 850 000 PLN
powiekszonej o odsetki i inne koszty.
2. 08.01.09 08.01.09 — Boryszew S.A. udzielenie poreczenia przez Boryszew S.A. dla Boryszew
31.03.10 ERG S.A. do kwoty 4 900 000 PLN
3. 28.01.10 01.04.2010 — Boryszew S.A. udzielenie poreczenia przez Boryszew S.A. dla Boryszew
31.03.2012 ERG S.A. do kwoty 4 500 000 PLN
4. 01.07.10 - Boryszew S.A. blokada 9.774.213 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
Spotki Impexmetal S.A. o wartosci rynkowej 3,83 zt kazda
akcja i tacznej wartosci rynkowej 37 435 tys. zt.
stanowigcych zabezpieczenie sptaty kredytu .
zaciagnietego przez Boryszew S.A. w ING Bank Slaski w
wysokosci 30 min zi.
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GWARANCJE WYSTAWIONE PRZEZ BORYSZEW S.A. DLA TORLEN SP. Z O.0.

1{Gwarancja 12-02-2010 Torlen Gwarancja udzielona Gwarancja |wartosé¢
przez Boryszew SA dla udzielona |gwarangji
Polytrade GmbH bez 500.000 euro
kosztowo
2|Gwarancja 10-09-2010 Torlen Gwarancja udzielona Gwarancja |wartosé¢
przez Boryszew dlaNB udzielona |gwarangji
Barter and Trading SA bez 300.000 euro
kosztowo

14. AKCJE WLASNE

W 2010 roku Boryszew S.A. nie nabywata akcji wkasnych.

15. INFORMACJE DOTYCZ ACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY
NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJA OBLIGACJI

I. W celu optymalizacji zarzgdzania ptynnoscig w Grupie Kapitalowej w dniu 26 lutego 2010 roku, na
podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana zostala emisja kolejnej transzy
obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu zadtuzenia. Przedmiotowe obligacje zastepujg
obligacje, ktorych termin wykupu uptywa w dniu 26 lutego 2010 roku.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielkos¢ emisiji:

3.100 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 31.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposob jej ustalenia:

Warto$é nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30.11.2010 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych

Ponadto w dniu 26 lutego 2010 roku Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. wyemitowala 46 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda.

II. W dniu 18 czerwca 2010 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostala emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu
zadluzenia. Przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 18
czerwca 2010 roku.
Nowa transza obligacji kuponowych:
1) Rodzaj emitowanych obligacji:
Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.
2) Wielko$¢ emisiji:
7 760 sztuk obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 77.600.000 PLN.
3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.
4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:
Obligacje zostang wykupione w dniu 30.11.2010 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych.

lll. W dniu 30 listopada 2010 roku, na podstawie ziozonych Bankowi PEKAO S.A. zlecen emisji,
dokonane zostaty emisje dwdch transzy obligacji kuponowych.
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Transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielkos¢ emisiji:

3.850 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 38.500.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposob jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rébwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28.02.2011 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielkosc¢ emisiji:

7.150 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 71.500.000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposob jej ustalenia:

Warto$é nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30.05.2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii A

W dniu 28 lutego 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji, ktore zastepujg obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu
emisji obligacji, prowadzonego przez Pekao S.A., objete przez Impexmetal S.A. z siedzibg w
Warszawie w dniu 30 listopada 2010 roku.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii A.

2) Wielkosc¢ emisiji:

38 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 38.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i rowna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrzesnia 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych.

WYKUP OBLIGACJI

. W dniu 26.02.2010 roku Spotka wykupita 34 sztuki obligacji kuponowych o tacznej wartosci
nominalnej 340 tys. zi, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank Pekao S.A.

II. W dniu 30.06.2010 roku Spéitka wykupita 46 sztuki obligacji kuponowych o acznej wartosci
nominalnej 460 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank Pekao S.A.

KAPITALOWE PAPIERY WARTO SCIOWE
EMISJA AKCJI SERII E

W dniu 21 grudnia 2009 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. podjeto
uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki w drodze emisji akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru. Proponowany dziehn prawa poboru 07.01.2010r., o nastepujacej tresci:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 431 § 1, 432 § 1 i 2 Kodeksu Spotek
Handlowych i w zwigzku z § 13 ust. 7 pkt 4 Statutu Boryszew S.A. (,Spo6tka”) uchwala co nastepuije:

§1

1. Kapitat zaktadowy Spokki zostaje podwyzszony z kwoty 6.268.654,70 zt (stownie: sze$¢ miliondw
dwiescie sze$cdziesigt osiem tysiecy szescset piecdziesiat cztery ziote siedemdziesigt groszy) o
kwote 31.343.273,50 (stownie: trzydziesci jeden miliondw trzysta czterdziesci trzy tysigce
dwiescie siedemdziesiat trzy ziote piecdziesiat groszy) do kwoty 37.611.928,20 zt (stownie:
trzydziesci siedem milionéw szes$céset jedenascie tysiecy dziewieéset dwadziescia osiem zi
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dwadziescia groszy) w drodze emisji 313.432.735 (stownie: trzysta trzynascie milionéw czterysta
trzydziesci dwa tysigce siedemset trzydziesci pie¢) akcji zwyklych Spoétki na okaziciela serii ,E” 0o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda (,Akcje Serii E").

2. Akcje Serii E mogg zostaé objete wylacznie w zamian za wkiady pieniezne oraz powinny zostac
optacone w catosci przed zgtoszeniem przez Zarzad Spotki do sadu rejestrowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego Spétki przewidzianego niniejszg Uchwatg. Przez wklady pieniezne rozumie
sie zaptate gotdwka w kasie, przelewem na rachunek bankowy lub potrgcenie z wymagalng
wierzytelnoscig pieniezna.

3. Aije Serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

akCJe serii E, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podzialu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje
te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

akcje serii E, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w
dniu przypadajagcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w
ktérym akcje te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia 2010 roku.

4. Emisja Akcji Serii E nastgpi w formie subskrypcji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z p6z. zm.)(,Ustawa o Ofercie”).

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spétki bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii E, przy
czym za kazda jedng akcje Spoki serii ,A”, ,B”, ,C" lub ,D” posiadang na koniec dnia prawa
poboru akcjonariuszowi Spotki przystuguje jedno prawo poboru. Biorgc pod uwage liczbe
emitowanych Akcji Serii E, kazde jedno prawo poboru uprawnia do objecia 5 (stownie: pieciu)
Akcji Serii E.

6. Dniem okreslenia akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru Akcji Serii E (dzien prawa
poboru) jest dzien 7 stycznia 2010r.

7. Na podstawie art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do publicznego obrotu (Dz.U. Nr 184 poz.1539 z pézn.
zm.) wyraza sie zgode na ubieganie sie o dopuszczenie wszystkich Akcji Serii E, prawa poboru
Akcji Serii E oraz praw do Akcji Serii E do obrotu na Gieldzie Papierébw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Zarzad Spotki upowaznia sie do wszelkich czynnosci zwigzanych z dziataniami o
ktérych mowa w poprzednim zdaniu.

8. Akcje Serii E nieobjete przez akcjonariuszy w ramach wykonania prawa poboru Akcji Serii E,
Zarzad Spoiki moze przydzieli¢ wedtug swego uznania.

9. Upowaznia sie Zarzad Spéitki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego Spéiki oraz ofertg Akcji Serii E, a takze do ustalenia szczegétowych
warunkow emisji i zasad dystrybucji akcji. W szczegélnosci, Zarzad Spotki upowaznia sie do: (a)
ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii E, ktére nie zostang objete w trybie wykonywania prawa
poboru; oraz (b) ustalenia termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji.

10. Ustala sie cene emisyjng akcji serii E na poziomie warto$ci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy).

Uzasadnienie:
W ramach prowadzonej na duzg skale dziatalno$ci gospodarczej konieczne jest szybkie i elastyczne
reagowanie na pojawiajgce sie zapotrzebowania na $rodki finansowe. Sytuacja ekonomiczna
ksztattujgca sie na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy spowodowata, ze trudno polegaé jedynie
na dotychczasowych zrédtach finansowania. Nalezy zauwazy¢, iz banki, bedace naturalnym zrédiem
finansowania zaréwno biezacej dziatalnosci, jak i dzialalnosci inwestycyjnej znaczaco ograniczyly
udzielanie kredytéw, a warunki udzielania kredytéw sg obecnie duzo bardziej restrykcyjne niz jeszcze
rok temu. W zwigzku z powyzszym istotne jest, aby Spoétka dysponowata alternatywnymi zrodtami
finansowania. Jednoczesnie doceniajac wkiad dotychczasowych akcjonariuszy w rozwdj Spoiki
proponuje sie, aby emisja Akcji Serii E odbyta sie z prawem poboru.

Emisja z prawem poboru pozwoli utrzymaé podobng strukture akcjonariatu Spoétki przed i po jej

przeprowadzeniu, nie narazajgc dotychczasowych akcjonariuszy na ryzyko rozwodnienia posiadanego

przez nich udziatu w kapitale zakladowym, przy zalozeniu, ze dotychczasowi akcjonariusze wykonajg
prawo poboru w catosci.
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ZATWIERDZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 3 marca 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
przygotowany przez Boryszew S.A. w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E oraz zamiarem ubiegania
sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii E, praw poboru akcji serii E oraz praw do
akciji serii E (oferujgcym jest Dom Maklerski Capital Partners).

Papierami wartosciowymi objetymi prospektem emisyjnym sa:

— 313.432.735 akcji serii E,

— 313.432.735 praw do akcji serii E,

— 62.686.547 praw poboru akcji serii E.

NOTOWANIE PRAW POBORU AKCJI SERII E

W dniu 8 marca 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w swym
komunikacie podat informacje dotyczace notowania praw poboru akcji serii E sp6tki Boryszew S.A.
Nazwa skrécona: BORYSZEW — PP

Oznaczenie: BRSP

Kod praw poboru: PLBRSZW00045

Liczba jednostkowych praw poboru: 62.686.547

Dzien prawa poboru: 7 stycznia 2010 r.

Pierwszy dzien notowania praw poboru: 9 marca 2010 r.

Ostatni dzien notowania opraw poboru: 24 marca 2010 r.

REJESTRACJA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

1. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., po rozpatrzeniu wniosku spoiki
Boryszew S.A., Uchwalg nr 136/10 z dnia 12 marca 2010 roku postanowit zarejestrowa¢ w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych:

1) 313.432.735 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Boryszew S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, emitowanych na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sp6iki z dnia 21 grudnia 2009 roku oraz oznaczy¢ je kodem PLBRSZWO00060, pod
warunkiem dojscia do skutku emisji tych akcji i dokonania ich przydziatu, z zastrzezeniem ust.2;

2) 313.432.735 akcji zwyktych na okaziciela serii E spétki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, emitowanych na podstawie uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, oraz oznaczyc je
kodem PLBRSZWO00011, pod warunkiem wpisania do rejestru przedsiebiorcow podwyzszenia
kapitatu zakltadowego spétki dokonanego w drodze emisji tych akcji oraz podjecia decyzji przez
spotke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku
regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaly inne akcje tej spoétki oznaczone kodem
PLBRSZWO00011, z zastrzezeniem ust.3.

2. Zarejestrowanie wskazanych w ust. 1 pkt 1 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii E spofki
Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastgpi w terminie 3 dni od dnia
zlozenia przez spotke Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie dokumentéw potwierdzajgcych
dokonanie przydziatu i dojscie emisji akcji serii E do skutku.

3. Zarejestrowanie wskazanych w ust. 1 pkt 2 akcji zwyklych na okaziciela serii E sp6tki Boryszew
S.A. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastgpi w terminie 3 dni od dnia ztozenia przez
spotke Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w rejestrze przedsiebiorcow oraz dokumentéw potwierdzajacych
podjecie przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyzji, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, nie
wczesniej jednak niz we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym
rynku.

ZAPISY NA AKCJE SERII E

W dniu 07.04.2010r. Spotka otrzymata z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych informacje
dotyczaca liczby akc;ji serii E, na ktore ztozono zapisy w ofercie z prawem poboru.

Przyjeto tacznie 5.195 zapis6w zlozonych na podstawie praw poboru. Opiewaty one igcznie na
309.896.596 akcji, stanowigcych 98,87% oferowanych akciji serii E.

Pozostale 3.536.139 akcji zostanie przydzielone osobom, ktére zlozyly 5.195 zapis6w dodatkowych
opiewajacych facznie na 5.194.563.658 akcji. Redukcja zapisow dodatkowych wyniesie 99,93%.
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REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII E

W dniu 13 kwietnia 2010 roku Spoétka otrzymata Komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych informujacy, ze w tym dniu w Krajowym Depozycie nastapi rejestracja nizej
wymienionych papieréw wartosciowych:

Emitent — Boryszew S.A.,

Kod ISIN — PLBRSZW00060

Liczba rejestrowanych papieréw wartosciowych — 313.432.735 praw do akcji

Uchwata Zarzadu KDPW S.A. — Nr 136/10 z dnia 12.03.2010r.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCJI SERII E

W dniu 14 kwietnia 2010 roku Spétka otrzymata Uchwate nr 338/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 kwietnia 2010 roku, moca ktorej Zarzad Gieldy
postanowit:

1) wprowadzi¢ z dniem 16 kwietnia 2010 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 313.432.735 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spo6tki Boryszew S.A. o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. kodem PLBRSZW00060",

2) notowaé prawa do akcji spétki Boryszew, o ktérych mowa w punkcie 1), w systemie notowan
ciggtych pod nazwa skrécong ,BORYSZEW — PDA” i oznaczeniem ,BRS.A.".

REJESTRACJA PRZEZ S AD ZMIANY WYSOKOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO

W 12 maja 2010 roku Spéika powzieta informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego z dniem
10.05.2010 roku podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji 313.432.735 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii E.

Kapitat zakladowy Spétki po rejestracji ww. emisji wynosi 37.611.928,20 ziotych i dzieli sie na
376.119.282 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji serii A, z
czego 257.050 sztuk akcji imiennych, uprzywilejowanych i 31.955.450 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela, 910.278 sztuk akcji zwykltych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii C, 7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D i 313.432.735 sztuk akgcji
zwyklych na okaziciela serii E. Ogolna liczba glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akciji
wynosi 376.376.332.

DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO AKCJI SERII E
Spoétka Boryszew S.A. otrzymala:

Uchwale nr 468/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 20 maja
2010 roku, mocg ktorej Zarzad Gieldy wyznaczyt na 24 maja 2010 roku dzien ostatniego
notowania 313.432.735 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii E spétki Boryszew S.A. o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. kodem PLBRSZWO00060,

Uchwate nr 469/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 20 maja
2010 roku, moca ktérej Zarzad Gieldy stwierdza, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy
do obrotu gietldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 313.432.735 akcji zwyktych na
okaziciela serii E spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz postanawia
wprowadzi¢ z dniem 25 maja 2010 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym akcje spotki Boryszew S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 25 maja 2010 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich
kodem PLBRSZW00011.

REJESTRACJA AKCJI SERII E

W dniu 25 maja 2010 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. zarejestrowal nizej
wymienionych papieréw wartosciowe:

Emitent — Boryszew SA,

Kod ISIN — PLBRSZW00011

Liczba rejestrowanych papierow wartosciowych — 313.432.735 akgcji

Uchwata Zarzagdu KDPW S.A. — Nr 136/10 z dnia 12.03.2010r.

Przejecie PDA - kod ISIN — PLBRSZW00060

taczna liczba papieréw po rejestracji — 375.894.732
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EMISJA AKCJI SERII F

W dniu 17 sierpnia 2010 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. podjeto
uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki w drodze emisji akcji serii F z
zachowaniem prawa poboru. Proponowany dziehn prawa poboru 08.10.2010r., o nastepujacej tresci:

§1
1.

10.

11.

§2

Kapitat zakladowy Spotki zostaje podwyzszony z kwoty 37.611.928,20 ziotych (stownie:
trzydziesci siedem milionéw szescset jedenascie tysiecy dziewieéset dwadziescia osiem ziotych
dwadziescia groszy) o kwote 75.223.856,40 (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionéw dwiescie
dwadziescia trzy tysigce osiemset piecdziesigt szes¢ ziotych czterdzieSci groszy) do kwoty
112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie miliondw osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset
osiemdziesigt cztery zlote szesédziesigt groszy) w drodze emisji 752.238.564 (stownie: siedemset
pie¢dziesigt dwa miliony dwiescie trzydziedci osiem tysiecy piecset szescdziesigt cztery) akcji
zwyktych Spoiki na okaziciela serii ,F” 0 wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda
(,Akcje Serii F").
Akcje Serii F mogg zosta¢ objete wytgcznie w zamian za wkiady pieniezne oraz powinny zostaé
optacone w catosci przed zgtoszeniem przez Zarzad Spotki do sadu rejestrowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego Spétki przewidzianego niniejszg Uchwatg. Przez wklady pieniezne rozumie
sie zaplate gotowka w kasie, przelewem na rachunek bankowy lub potracenie z wymagalng
wierzytelnoscig pieniezna.
Akcje Serii F uczestniczyé beda w dywidendzie na nastepujacych zasadach:
akcje serii F, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,
akcje serii F, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatlu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.
Emisja Akcji Serii F nastapi w formie subskrypcji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 nr 185, poz. 1439)(,Ustawa o Ofercie”).
Dotychczasowym akcjonariuszom Spétki bedzie przystugiwalo prawo poboru Akcji Serii F, przy
czym na kazda jedng akcje Spokki serii ,A”, B, ,C", ,D" lub ,E” posiadang na koniec dnia prawa
poboru akcjonariuszowi Spotki przystuguje jedno prawo poboru. Biorgc pod uwage liczbe
emitowanych Akcji Serii F, kazde jedno prawo poboru uprawnia do objecia 2 (stownie: dwdch)
Akcji Serii F.
Dniem okreslenia akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru Akcji Serii F (dzien prawa
poboru) jest dzien 8 pazdziernika 2010r.
Akcje Serii F nie bedg miaty formy dokumentu.
Na podstawie art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do publicznego obrotu (Dz.U. Nr 184 poz.1539 z pdzn.
zm.) wyraza sie zgode na ubieganie sie 0 dopuszczenie wszystkich Akcji Serii F, prawa poboru
Akcji Serii F oraz praw do Akcji Serii F do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spéiki upowaznia sie do wszelkich
czynnosci zwigzanych z dziataniami, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu.
Akcje Serii F nieobjete przez akcjonariuszy w ramach wykonania prawa poboru Akcji Serii F,
Zarzad Spokki moze przydzieli¢ wedlug swego uznania.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego Spéiki oraz ofertg Akcji Serii F, a takze do ustalenia szczegétowych
warunkow emisji i zasad dystrybucji akcji. W szczegélnosci, Zarzad Spotki upowaznia sie do: (a)
ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii F, ktére nie zostang objete w trybie wykonywania prawa
poboru; oraz (b) ustalenia termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji.
Ustala sie cene emisyjng akcji serii F na poziomie wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy).

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
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ZL OZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO

Dzialajac na podstawie uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia
17 sierpnia 2010 roku w sprawie: podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji
serii F. Proponowany dzien prawa poboru 08.10.2010r. oraz uchwaty Nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 17 sierpnia 2010 roku w sprawie: upowaznienia Zarzgdu Spofki
do podjecia dziatan majacych na celu dematerializacje i dopuszczenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu na rynku regulowanym (tre$¢ uchwat zostala przekazana raportem biezacym nr
59/2010 w dniu 17.08.2010 roku), w dniu 2 wrzesnia 2010 roku Spétka ztozyta w Komisji Nadzoru
Finansowego wniosek o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego, przygotowanego w zwigzku z ofertg
publiczng 752.238.564 Akcji Serii F.

REJESTRACJA JEDNOSTKOWYCH PRAW POBORU AKCJI

W dniu 6 pazdziernika 2010 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., po
rozpatrzeniu wniosku Spotki Boryszew S.A., postanowit zarejestrowa¢ w dniu 8 pazdziernika 2010
roku w Krajowym Depozycie Papierébw Wartosciowych 376.119.282 (trzysta siedemdziesiat szesé
miliondw sto dziewigtnascie tysiecy dwiescie osiemdziesiat dwa) jednostkowe prawa poboru akciji
zwyktych na okaziciela serii F spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda emitowanych na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 17 sierpnia 2010 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spoiki w drodze
emisji akcji serii F i nada¢ im kod PLBRSZWO00078.

W razie nie nastgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru w dniu
8 pazdziernika 2010 roku Krajowy Depozyt dokona czynnosci rejestracyjnych majacych na celu
wylacznie wykonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii F spotki Boryszew S.A., przystugujacych akcjonariuszom tej spotki.

ZATWIERDZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 8 listopada 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
przygotowany przez Boryszew S.A. w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii F oraz zamiarem ubiegania
sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii F, praw poboru akcji serii F oraz praw do
akciji serii F (oferujgcym jest Dom Maklerski Capital Partners).

Papierami warto$ciowymi objetymi prospektem emisyjnym sa:

752.238.564 Akcji Serii F,

752.238.564 Praw do Akcji Serii F

376.119.282 Praw Poboru Akcji Serii F.

Prospekt emisyjny zostanie opublikowany w dniu 12 listopada 2010 roku.

REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII F

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych Uchwatg nr 830/10 z dnia 15 grudnia 2010 roku
postanowit zarejestrowaé w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych 752.238.564 prawa do
akcji zwyktych na okaziciela serii F spétki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz
oznaczy¢ je kodem PLBRSZW00094, pod warunkiem dopuszczenia tych praw do akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

Zarejestrowanie praw do akcji zwyktych na okaziciela serii F spétki Boryszew S.A. nastgpi w terminie
trzech dni od dnia otrzymania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dokumentow
potwierdzajacych dopuszczenie tych praw do akcji do obrotu na rynku regulowanym.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCJI SERII F

W dniu 21 grudnia 2010 roku Spétka otrzymata Uchwate nr 1392/2010 Zarzadu Gieldy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A, moca ktérej Zarzad Gieldy postanowit:

1) wprowadzi¢ z dniem 22 grudnia 2010 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 752.238.564 (siedemset piecdziesigt dwa miliony dwiescie trzydziesci osiem
tysiecy piecset szescdziesiat cztery) praw do akcji zwyktych na okaziciela serii F sp6tki Boryszew
S.A. o0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. kodem PLBRSZW00094",

2) notowaé prawa do akcji spoétki Boryszew, o ktérych mowa w punkcie 1), w systemie notowan
ciagtych pod nazwag skrécong ,BORYSZEW — PDA" i oznaczeniem ,BRSA".
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DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO AKCJI SERII F

W dniu 30 grudnia 2010 roku Spotka Boryszew S.A. otrzymata:

Uchwate nr 1448/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29
grudnia 2010 roku, mocg ktérej Zarzad Gietdy wyznaczyt na 30 grudnia 2010 roku dzien
ostatniego notowania 752.238.564 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii F spétki Boryszew
S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. kodem PLBRSZW00094,

Uchwate nr 1449/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29
grudnia 2010 roku, moca ktorej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu
Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostalo 752.238.564 akcje
zwykte na okaziciela serii F spétki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz
postanawit wprowadzi¢ z dniem 31 grudnia 2010 roku w trybie zwyktym do obrotu gietldowego na
rynku podstawowym akcje spoétki Boryszew S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 31 grudnia 2010 roku rejestracji tych akcji i
oznaczenia ich kodem PLBRSZW00011.

REJESTRACJA AKCJI SERII F

W dniu 31 grudnia 2010 roku w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. nastapita
rejestracja nizej wymienionych papieréw wartosciowych:

Emitent — Boryszew SA,

Kod ISIN — PLBRSZWO00011

Liczba rejestrowanych papieréw wartosciowych — 752.238.564 akcje

Uchwata Zarzadu KDPW S.A. — Nr 896/10 z dnia 29.12.2010r.

Przejecie PDA — kod ISIN — PLBRSZW00094

taczna liczba papieréw wartosciowych — 1.128.133.296

EMISJA AKCJI SERII G

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 431 8 1i§ 2 pkt 2, art. 4328 1i§ 2
Kodeksu spétek handlowych i w zwigzku z § 13 ust. 8 pkt 4 Statutu Boryszew S.A. (,Sp6tka”) uchwala
CO nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spotki z kwoty 112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie
milionéw osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery 60/100) ztotych o
kwote 112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie milion6w osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy
siedemset osiemdziesigt cztery 60/100) ziotych do kwoty 225.671.569,20 (stownie: dwiescie
dwadziescia pie¢ milionéw szeséset siedemdziesiat jeden tysiecy piecset szesédziesiat dziewiec
20/100) ziotych w drodze emisji 1.128.357.846 (stownie: jednego miliarda stu dwudziestu o$miu
milionéw trzystu piec¢dziesieciu siedmiu tysiecy osmiuset czterdziestu szesciu) akcji zwyktych
Spoiki na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda (,Akcje Serii
G").

2. Akcje Serii G mogg zostaC objete wylgcznie w zamian za wktady pieniezne. Przez wklady
pieniezne rozumie sie zaptate na rachunek bankowy lub wzajemne potracenie wierzytelno$ci
pienieznych Spétki i subskrybenta Akcji Serii G.

3. Akcje Serii G uczestniczyé beda w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

a) Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej w
dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 01
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaly
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b) Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatlu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

4. Emisja Akcji Serii G nastgpi w formie subskrypcji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.).

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spoitki bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii G, przy
czym na kazdg jedna akcje Spéiki serii A, B, C, D, E lub F posiadang przez akcjonariusza Spotki
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na koniec dnia prawa poboru przystuguje jedno prawo poboru uprawniajace do objecia jednej
Akcji Serii G.

6. Dniem okreslenia akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru Akcji Serii G (,Dzien Prawa
Poboru”) jest dzien 15 kwietnia 2011 r.

7. Akcje Serii G nie bedg mialy formy dokumentu.

8. Woyraza sie zgode na ubieganie sie o dopuszczenie wszystkich Akcji Serii G, praw poboru Akcji
Serii G oraz praw do Akcji Serii G do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki upowaznia sie do wszelkich czynnosci
zwigzanych z dziataniami, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu.

9. Upowaznia sie Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spdiki oraz ofertg Akcji Serii G, a takze do ustalenia szczeg6étowych
warunkow emisji i zasad dystrybucji akcji, w tym akcji nieobjetych. W szczegdlnosci, Zarzad
Spotki upowaznia sie do (a) ustalenia zasad przydziatu Akcji serii G, ktére nie zostang objete w
trybie wykonywania prawa poboru, oraz (b) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji.

10. Ustala sie cene emisyjng akcji serii G na poziomie wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

uchwate w sprawie: zmiany Statutu przewidujgcej upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, o nastepujacej tresci:

,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. (,Spdétka”), dziatajac na podstawie art. 430 8 11 §
5, art. 444 i art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 13 ust.8 pkt 4 Statutu Spéiki, uchwala co
nastepuje:

g1

Dokonuje sie nastepujacej zmiany w Statucie Boryszew S.A. (,Spétka”):
Po § 6 wprowadza sie § 6a o nastepujacej tresci:

»3 6a

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki przez emisje do
443.284.308 sztuk nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 44.328.430,80
(czterdziedci cztery miliony trzysta dwadzieScia osiem tysiecy czterysta trzydziesci ziotych
80/100), co stanowi podwyzszenie w ramach kapitatu docelowego okreslone w szczegodlnosci w
przepisach art. 444 - 447 Kodeksu spétek handlowych.

2. W granicach kapitatu docelowego Zarzad Spoéiki jest upowazniony, przez okres do dnia 31 grudnia
2013 roku, do podwyzszania kapitatu zaktadowego. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu
upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku podwyzszenh kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych w § 6a ust. 1 Statutu.

3. Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze wydawa¢ w ramach kapitalu docelowego akcje za
wktady niepieniezne. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest réwniez dla ustalenia przez Zarzad
ceny emisyjnej.

4. Zarzad Spokki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci
za zgoda Rady Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego okre$lonego w § 6a ust.1 Statutu.”

Uzasadnienie:

Uznaje sie za zasadne i korzystne dla Spétki wprowadzenie opisanego w § 1 Uchwaty nowego
postanowienia Statutu w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego
w granicach kapitatu docelowego z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

Rozwdj grupy kapitalowej Boryszew S.A., opierajacy sie miedzy innymi na dokonywaniu akwizycji
innych podmiotéw wymaga posiadania przez Spoéitke elastycznej mozliwosci pozyskiwania srodkéw
celem finansowania dokonywanych przejec.

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu uzasadniajagcg powody przyznania Zarzadowi
kompetencji do pozbawienia prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego w
catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej, o treéci nastepujacej:

.Zarzad Boryszew S.A. uznaje za wskazane pozbawienie prawa poboru akcji emitowanych w
granicach kapitatu docelowego, ze wzgledu na mozliwos¢ kierowania ofert akcji do podmiotéw, ktére
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nie sg akcjonariuszami Spoétki, a mogtyby byé zainteresowane nabyciem pakietéw akcji w obrocie
pierwotnym.

W szczegoélnosci oferowanie akcji nowych emisji z wylaczeniem prawa poboru pozwoli adresowac
oferty akcji do inwestoréw instytucjonalnych — krajowych i zagranicznych. Zwiekszenie udziatu tej
kategorii inwestorow w akcjonariacie Spoiki wptynie korzystnie na jej wizerunek i mozliwosci
pozyskiwania, kolejnych srodkéw na rozwdj, z rynku kapitatowego.

Zdaniem Zarzadu pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy w interesie Spotki.

Ponadto Zarzad wskazuje, ze cena emisyjna zostanie ustalona w sposéb mozliwie najbardziej
korzystny dla Spotki, biorac pod uwage wycene rynkowag notowanych akcji oraz oczekiwania
subskrybentéw akcji oferowanych.”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie stwierdza, ze pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy
w interesie Spoiki.
§2

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do przyjecia jednolitego tekstu Statutu zmienionego niniejsza
Uchwala.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujacg od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu przez sad rejestrowy.”

Zt OZENIE PROSPEKTU EMISYIJNEGO

Dzialajac na podstawie uchwaty Nr 4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia
28 lutego 2011 roku w sprawie: podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji serii
G z prawem poboru. Proponowany dzieh prawa poboru 15.04.2011 roku oraz uchwaty Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 28 lutego 2011 roku w sprawie:
upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia dziatan majacych na celu dematerializacje i dopuszczenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu na rynku regulowanym (tres¢ podjetych uchwat zostata
przekazana raportem biezacym nr 16/2011 w dniu 28.02.2011 roku), w dniu 25 marca 2011 roku
zostal zlozony w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego
przygotowanego w zwigzku z ofertg publiczng 1.128.357.846 Akcji Serii G.

REJESTRACJA JEDNOSTKOWYCH PRAW POBORU AKCJI

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., po
rozpatrzeniu wniosku Spotki Boryszew S.A., postanowit zarejestrowa¢ w dniu 15 kwietnia 2011 roku w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych 1.128.357.846 (jeden miliard sto dwadziescia osiem
miliondw trzysta piecdziesiat siedem tysiecy osiemset czterdziesci sze$é) jednostkowych prawa
poboru akcji zwyktych na okaziciela serii G spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda emitowanych na podstawie Uchwaty nr 4b Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 28 lutego 2011 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G z prawem poboru i nada¢ im kod PLBRSZW00102.
W razie nie nastgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru w dniu 15
kwietnia 2011 roku Krajowy Depozyt dokona czynnosci rejestracyjnych majacych na celu wylacznie
wykonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii G spotki
Boryszew S.A., przystugujacych akcjonariuszom tej spotki.

16. DYWIDENDA
W biezacym okresie Spoétka nie wyptacata dywidendy.

17. PROGNOZA ZARZADU

W 2010 roku Zarzad Boryszew S.A. opublikowal prognoze dotyczacg wybranych pozyciji
skonsolidowanego rachunku wynikéw dla Grupy Kapitatowej Boryszew.

Jej finalne wykonanie zostato opisane w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2010 rok, ktory zostat
opublikowany na stronie internetowej Boryszew S.A.

Zarzad nie publikowata prognozy dla Spoiki.
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18. ZASADY ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spétka prowadzi aktywna polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionu
finansowego dostosowana jest SciSle do specyfiki firmy. Zarzad prowadzi strategie ciaglej poprawy
struktury finansowania. Zarzad wspotpracuje z kilkkoma bankami ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalno$ci.

Spoétka obstuguje diug odsetkowy bez opéznien zaréwno w zakresie splaty kapitatu jak i odsetek.
Spétka prowadzi ciggty monitoring naleznosci przeterminowanych. Jest to istotne ze wzgledu na fakt,
iz czesto odbiorcami firm z Grupy Kapitatowej sg ci sami klienci, co moze powodowa¢ kumulacje
naleznosci w przeterminowaniu na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na klienta.

Spotka na biezaco monitoruje cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazy do skrécenia terminéw ptatnosci
naleznosci oraz réwnoczesnie wydluzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do
przeprowadzenia szczegolnie w zakresie dostawcéw kluczowych surowcéw. Zarzad jednak zaktada, iz
proces ten uda sie zrealizowac w przeciggu najblizszych miesiecy.

Spétka prowadzi aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym jak i zmiennos$ci cen surowcow.
Spoétka posiada wprowadzona polityke zarzadzania ryzykiem zaakceptowang przez swojg Rade
Nadzorcza. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczeh w odzwierciedleniu strony fizycznej
prowadzonej dziatalnosci handlowe;.

19. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE N
INWESTYCYJNYCH

Na chwile obecng Spoétka rozwaza nastepujace inwestycje o charakterze rozwojowym w O/Elana:

a) budowa parku technologicznego — Biznes Park Elana oraz Centrum Ustug Logistycznych,
b) zakup kolejnej linii do produkcji wtdkien cietych na bazie recyklatéw.

Projekt parku technologicznego zaktada budowe wysokiej klasy budynkoéw biurowych, hal
produkcyjno-magazynowych oraz udostepnienie w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Biznes
Park bedzie miejscem dla inwestorow - lideréw innowacji w swoich branzach, ktérzy nie tylko
wprowadzajg nowoczesne technologie w swoich produktach, ale takze innowacje w dziedzinach
procesu technologicznego, ochrony srodowiska, itp.

Kolejng inwestycja jest budowa ogdlnodostepnego Centrum Uslug Logistycznych o zasiegu
regionalnym. Bedzie ono oferowa¢ kompleksowe rozwigzania w zakresie $wiadczenia ustug
logistycznych, obstugi przewozow tadunkow intermodalnych oraz transportu kombinowanego.

Zakup nowoczesnej linii ma na celu wprowadzenie produktéw o wyzszych parametrach technicznych i
marzach, ktorych produkcja charakteryzuje sie niskg energochtonnoscia i niskim kosztem surowcow
(recyklaty). Ponadto dzieki zwiekszaniu produkcji nastgpi dalsze rozwodnienie kosztow statych i
poprawa wynikow catej Spokki.

Istotnym elementem ww. planéw inwestycyjnych jest pozyskanie $rodkéw zewnetrznych, w tym
réwniez z Unii Europejskiej, na ktére Oddziat Elana kompletuje odpowiednie dokumenty umozliwiajgce
zlozenie wnioskéw aplikacyjnych.

Spokki Grupy Kapitatowej finansuja swoje inwestycje ze srodkéw witasnych lub ze $rodkéw obcych
(kredyty i pozyczki, dluzne papiery wartosciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem
inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe Spoékki.

20. CZYNNIKI 1 NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJ ACE NA
WYNIK

Do najwazniejszych czynnikow i nietypowych zdarzen, ktére wptynety na wynik Spétki w 2010 roku
zalicza sie:

CZYNNIKI | ZDARZENIA ZEWN ETRZNE:

wychodzenie gospodarek ze Swiatowego kryzysu, charakteryzujgce sie ozywieniem
gospodarczym,
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poprawa koniunktury w przemysle motoryzacyjnym,
umocnienie sie polskiego ztotego w skali roku.

CZYNNIKI | ZDARZENIA WEWN ETRZNE:

nadwyzka z wyceny do wartosci godziwej nowo nabytych polskich aktywéw produkcyjnych
Maflow,

wynik na zbyciu udziatéw i akcji,

utworzenie odpisu na $rodki trwate i nieruchomosci inwestycyjne,

dywidendy,

wynik na sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych.

21. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

Dziatalno$¢ spoiki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobow), a takze ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrddet ryzyka, do ktérych zalicza sie:
ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

* ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

» ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

e  ryzyko ptynnosci;

* ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe

Spotka dostarcza produkty do odbiorcéw z branzy Automotive (66,1% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym) oraz do odbiorcéw poliestrow i polimeréw (33,3% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym).

W branzy Automotive odbiorcami sg uznani swiatowi producenci samochoddéw oraz komponentéw do
ich produkcji. Polityka kredytowa dotyczaca terminéw i limitéw ptatnosci jest ustalana okresowo przez
Zarzad Spotki (roczne odnowienie warunkéw) w trakcie negocjacji z odbiorcami. Biezace
przestrzeganie uméw jest monitorowane codziennie przez Dziat ,Treasury & Credit Management”.
Dzienne raporty wiekowania naleznosci sg gtownym narzedziem monitoringu kredytowego. W
przypadku opo6znien w platnosciach od producentow komponentdéw, gdzie Boryszew jest
poddostawcg, wysylane sg monity w sprawie natychmiastowego uregulowania naleznosci wraz z notg
odsetkowg (w wysokosci odsetek ustawowych), a w przypadku braku reakcji ze strony klienta w
skrajnych przypadkach nastepuje wstrzymanie dostaw. Spétka nie ubezpiecza naleznosci wobec
odbiorcow z branzy Automotive.

W przypadku odbiorcow poliestrow i polimeréw rozrézniane sg dwie grupy procedur:

Procedury w_obrocie krajowym, gdzie w oparciu o przeprowadzong analize sytuacji prawnej i
finansowej nastepuje kategoryzacja kontrahentow stalych, ze wzgledu na wysokos$¢ ryzyka
wspotpracy handlowej:

Klienci nie wymagajacy stosowania zabezpieczen ( dobra lub stabilna sytuacja finansowa, znaczacy
majatek wilasny, pozytywna opinia pfatnicza). W tej kategorii monitoring sytuacji finansowej firmy
przeprowadzany jest raz w roku.

Klienci wymagajacy zdeponowania zabezpieczen (klienci niespetniajgcy warunkéw powyzej oraz
wykazujgcy nieregularnos¢ w regulowaniu zobowigzan lub prowadzone wczesniej procedury
windykacyjne). W tej kategorii klientéw monitoring sytuacji finansowej firmy przeprowadzany jest dwa
razy w roku i na biezaco monitorowana jest sytuacja ptatnicza.
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Wynikiem powyzszych czynnosci jest ustalenie limitu kredytu kupieckiego.

Procedury w obrocie zagranicznym, kazdorazowo wymagane sg ubezpieczenia w Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych , KUKE”, ktéra rowniez okresla limit kredytu kupieckiego.

Ryzyko stopy procentowe;j

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeplywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulegac
wahaniom ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika
gtéwnie z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci diugu odsetkowego o zmiennym kuponie.
Profil ryzyka stép procentowych Spoétki polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw
odsetkowych dziata wzrost stép procentowych.

Zmiany stép procentowych oddzialujg na wielkosé¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z
aktywami i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos¢ stop procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko
zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢
przeptywow pienieznych spotek.

Spokka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkosé przeptywdw pienieznych i wyniku.

Analiza wra zliwo $ci

Wszystkie istotne pozycje zadluzenia odsetkowego oraz udzielonych pozyczek Spéiki bazujg na
zmiennych stopach procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR, 1M EURIBOR). W zwigzku z powyzszym
wartosé godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stép procentowych.
Zmiany stép procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przyszlych przeptywdéw pienieznych
zwigzanych z zobowigzaniami.

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwosé wynikbw Spotki na zmiany stép procentowych. Przedstawiony
wplyw na wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zalozeniu, iz wielko$¢
oprocentowanych aktywéw i pasywéw nie ulega zmianie.

Wrazliwo sé
Analiza wra zliwo $ci na ryzyko zmian stop procentowych wg na ryzyko
stanu nale znosci i zobowi gzan oprocentowanych na stép
31.12.2010 procentowych

stan na Wzrost Spadek
na
31.12.2010 01,0 p.p. 01,0 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 54 719 547 -547
Udzielone pozyczki 54719 547 -547
Oprocentowane (% zmienne) zobowi gzania finansowe 281 233 2812 -2 812
Kredyty 143 107 1431 -1431
Pozyczki 517 5 -5
Papiery diuzne 110 542 1105 -1105
Leasing finansowy 27 067 271 -271
Wptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -2 265 2 265
Wptyw na przyszie wyniki netto -1835 1835
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Wrazliwo $¢

na ryzyko
stép
procentowyc
Analiza wra zliwo $ci na ryzyko zmian stép procentowych h
Warto $¢€ Wzrost Spadek
na
31.12.2009 r. 01,5 p.p. 01,5 p.p.
Aktywa finansowe 0 0 0
Zobowi gzania finansowe 295 884 4029 -4 029
Kredyty i pozyczki 159 212 2 388 -2 388
Obligacje 109 400 1641 -1 641
Leasing finansowy 27 272 409 -409
Whptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem 4029 -4 029
Wplyw na przyszte wyniki netto 3264 -3 264

Ryzyko kurséw walut

Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim z faktu, ze okolo 90% przychodéw oddziatu Maflow
pochodzi ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej a kontrakty sg zawierane w EUR. Spoéitka udzielita
podmiotom nalezgcym do grupy Maflow pozyczek w EUR na ich dziatalno$¢ operacyjna.

Spotka nie byta w 2010 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajacym Ilub spekulacyjnym. Spotka nie zabezpiecza ryzyka walutowego
poprzez zawieranie dtugoterminowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe, Spétka nie
wyklucza zawierania takich kontraktow walutowych w przysziosci.

Spétka minimalizuje ryzyko kursowe dazac do zrownowazenia udziatu przychodéw i kosztow
wyrazonych w EUR w odniesieniu do cato$ci sprzedazy. W przypadku Maflow przy poziomie 90%
sprzedazy wyrazonej w EUR Spoéice udalo sie osiggnaé ponad 77% udzialu kosztéw dostaw
materiatdw bezposrednich i komponentéw do produkcji wyrazonych w tej walucie. Catkowity udziat
kosztéw wyrazonych w walucie w kosztach wytworzenia ogétem wynosi 57%. Proporcja ta bedzie
dalej zwiekszana w swietle oczekiwanej dtugoterminowego trendu umocnienia sie kursu PLN/EUR.
Poziom oczekiwany w okresie najblizszego roku to 65%.

Analize wrazliwosci na zmiane kursow przeprowadzono, przy zatozeniu, ze spoéika nie bedzie
zabezpiecza¢ kurséw walut. Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy w walutach obcych zawiejg
przychody oddziatu Maflow od dnia nabycia tj. od 10 sierpnia 2010.

Warto $¢ w Wzrost Spadek
walucie kursu kursu
Analiza wra zliwo $ci na ryzyko zmian kurséw walut obcej waluty o waluty
10% 10%
Przychody ze sprzeda zy w walutach obcych
EUR 44 201 17 505 -17 505
usD 69 20 -20
17 525 -17 525
Naleznos$ci w walutach obcych
EUR 37 708 14 933 -14 933
usD 1470 436 -436
15 369 -15 369
Zakupy w walutach obcych
EUR 17 657 -6 993 6 993
usD 2 550 -756 756
GBP 83 -38 38
-7 787 7787
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Zobowi gzania w walutach obcych

EUR 20 752 -8 218 8218
USD 670 -199 199
GBP 64 -29 29

-8 446 8 446
wptyw na wynik przed opodatkowaniem 16 661 -16 661
Wptyw na wynik netto 13 495 -13 495

Wzrost kursu Spadek kursu

wptyw zmiany podstawowych walut na P&L waluty o waluty o
10% 10%
EUR 17 227 -17 227
USD -499 499
GBP -67 67
16 661 -16 661

Zarzadzanie kapitatowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie
inwestoréw, kredytodawcOw oraz rynku oraz zapewni¢ przyszlty rozw0j gospodarczy Spoiki.
Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwoj i na ten cel Spétka chce przede wszystkim przeznaczac
srodki budujac diugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajac nowe

projekty.

Wskaznik zadlu zenia netto do kapitatow wtasnych

Zadtuzenie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zadtu zenie netto

Kapitat wtasny

Stosunek zadtu zenia netto do kapitatu witasnego

Wskaznik zadtu zenia aktywow
Stan zobowigzan
Stan aktywow

Stopa zadtu zenia

Ryzyko ptynno sci

Wskazniki ptynno $ci

wskaznik ptynnosci |
wskaznik ptynnosci Il
wskazniki ptynnosci Il

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
346 258 334 031
-10 097 -1 758
336 161 332 273
359 254 215 483
93,6% 154,2%
Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
346 258 334 031
705512 549 514
49% 61%
Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
1,45 0,15
1,14 0,11
0,08 0,01
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Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spoétke obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkow
pienieznych lub innych aktywéw finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig przez Spéike polega na
zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spétka zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajaca
do regulowania wymaganych zobowigzan, zarébwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spoéiki.

Spoétka ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajacej dla pokrycia
oczekiwanych wydatkdw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan kredytowych

22. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Boryszew, a tym samym przez Spotke Boryszew zalozen do
diugoterminowe] strategii rozwoju jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorach, w ktérych
dziata Spétka poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiane
struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych marzach.

Strategia rozwoju Grupy Boryszew przewiduje kolejne akwizycje prowadzace do rozbudowy Grupy,
oferujgce kompleksowe rozwigzania dla sektora motoryzacyjnego. Naszym celem jest wejscie do
pierwszej setki globalnych dostawcéw w sektorze automotive.

Aktualnie Spotka bierze aktywny udziat w akwizycjach w branzy automotive. Szczegdtowo akwizycje
oraz perspektywy rozwoju sg opisane w prezentacji i raportach biezgcych opublikowanych na stronie
internetowej Spotki.

Krotkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w Spotce
inwestycji i maksymalizacji ich efektow, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzacji majgtkowej i
organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

Jednym z najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych Oddzialu Elana na najblizsze lata jest
utworzenie na jego terenie Parku Technologicznego. Biznes Park Elana bedzie atrakcyjnym
gospodarczo obszarem z nowoczesng infrastrukturg obejmujacg m.in. tereny inwestycyjne,
powierzchnie biurowe oraz obiekty magazynowo-produkcyjne.

Planowane jest takze stworzenie pierwszego w wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim,
ogoélnodostepnego Centrum Uslug Logistycznych o zasiegu regionalnym.. Waznym zadaniem w
przysztosci bedzie pozyskanie srodkéw zewnetrznych na realizacje poszczegoélnych projektow, w tym
réwniez z Unii Europejskie;.

Ponadto rozwazana jest budowa drugiej linii produkcyjnej wtékien cietych.

Efektem ww. dziatan powinien byé wzrost majatku i zyskownosci Spéiki i Grupy Kapitatowej, a tym
samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w diugim okresie.

23. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2010 roku w przeliczeniu na peine etaty:

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 3 1122010 31.12.2009
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1615 212
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 295 145
Pracownicy przebywajacy na urlopie wychowawczym 20 9

Razem 1930 366
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24. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2010 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoiki i
jego Grupy Kapitatowe;.

25. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz
wynikajace z Kodeksu Pracy.

26. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009

Wynagrodzenie Zarz adu:

Malgorzata Iwanejko 585 457
Robert Bednarski 180 346
Razem Zarzad 765 803
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Adam Cich 0 35
Roman Karkosik 40 65
Arkadiusz Krezel 419 173
Pawel Miller 126 30
Tadeusz Pietka 99 30
Wojciech Sierka 0 35
Razem Rada Nadzorcza 684 368
Wynagrodzenie kluczowego personelu 3103 1100
RAZEM 4 552 1171

27. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH, BEDACE W  POSIADANIU  0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU RADY NADZORCZEJ
wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. do dnia 17.08.2010 roku:
653 769 182 akcje Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 57,94% kapitatu.
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AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU
wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Pani Matgorzata Iwanejko: 250 058 akcji Boryszew S.A.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWI AZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej
Metalexfrance S.A. posiada 5 akciji tej spotki.

Pani Matgorzata Iwanejko posiada 20 000 akcji Impexmetal S.A.

Wedtug naszej wiedzy Pan Roman Karkosik, Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. do dnia
17.08.2010 roku posiada wraz z podmiotami powigzanymi (w tym: wraz z Boryszew S.A.) 102 436 631
akcji Impexmetal S.A., o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda oraz poprzez podmioty powigzane 16 359
716 akcji Hutmen S.A., o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

28. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Spoétce umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy mozliwe sg jedynie w
wyniku nie objecia przez nich akcji serii G Boryszew S.A.

29. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W 2010 roku Spodtka nie wprowadzata programéw akcji pracowniczych.
30. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 30.07.2009 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Pieknej 18 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2009 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w
Statucie Spétki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci).

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wynosita 200 tys. zt netto.

W dniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Jana Pawla Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew
S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.
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Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2010 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007 i 2009.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w

Statucie Spéiki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o

rachunkowosci).

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniesie 265 tys. zt netto, w tym:

0 80.000 zt za przeglad skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowe] Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego spéiki za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2010 roku, a konczacy sie 30 czerwca 2010 roku,

0 185.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres 12
nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w
dniu 1 stycznia 2010 roku, a konczacy sie 31 grudnia 2010 roku.

31. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

BORYSZEW S.A. - ZAWARCIE UGODY

W dniu 14 grudnia 2009 roku Mecenas Ryszard Pietrzyk — petnomocnik procesowy Spoiki
poinformowat Boryszew S.A., iz zostata zawarta ugoda z Syndykiem masy upadtosci Spétki Kuag
Elana GmbH, na nastepujacych warunkach: zaptata w kwocie 2,7 min EURO ptatna w catosci do dnia
15 stycznia 2010 roku, na rachunek bankowy Syndyka.

Jednoczesnie Syndyk masy upadtosci Spétki Kuag Elana GmbH zrzekt sie wobec Boryszew S.A
dochodzenia wszelkich roszczeh zwigzanych z funkcjonowaniem oraz zbyciem Spéiki Kuag Elana
GmbH. Na powyzsze zobowigzanie Spétka utworzyta w 2008 roku rezerwe w wysokosci 7 907 269
Euro (32 992 tys. zl). Zawarcie ugody spowodowato rozwigzanie rezerwy. 2,7 min Euro przeniesiono
na zobowigzania a pozostata kwota zostala odniesiona w pozostate przychody operacyjne.

W dniu 15 stycznia 2010 roku Spétka Boryszew S.A. wplacita na rachunek bankowy Syndyka kwote
2,7 min Euro z tytutu zawartej ugody.

32. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO
W BORYSZEW S.A.

ZASADY £ ADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE

W opublikowanym w dniu 30.04.2009 roku wraz z raportem rocznym za rok obrotowy 2008
Sprawozdaniem Zarzadu Spéiki zawarte jest oswiadczenie 0 stosowaniu procedur tadu
korporacyjnego o tresci nastepujace;j:

Zarzad Spotki Boryszew S.A., doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, bedacych zatacznikiem do Uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku oraz majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci
relacji Spoiki z jej otoczeniem rynkowym a takze wzmocnienie konkurencyjnosci rynku gietdowego
zadeklarowat wole stosowania powyzszych zasad oraz o$wiadczyl, iz dotozy wszelkich staran aby
zasady tadu korporacyjnego, o ktéorych mowa powyzej, stosowane byly przez Spoélkke w jak
najszerszym zakresie.

Tekst zbioru zasad, ktére nie sg stosowane przez Boryszew S.A., dostepny jest na stronie relaciji
inwestorskich: www.ir.boryszew.com.pl.

Zasady, ktore nie s g stosowane:

Zasada Nr 5) ,w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spoétki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spéice uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z
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zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem”.

Kandydatury do Rady Nadzorczej sg zwykle zglaszane i przedstawiane w trakcie Walnego
Zgromadzenia Spotki, co uniemozliwia wczesniejsze zamieszczenie informacji o kandydatach na
korporacyjnej stronie internetowej Spoiki.

W kontekscie zmian do ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” wprowadzonych uchwatg
17/1249/2010 Rady Gietdy Emitent potwierdza wole stosowania powyzszych zasad, przy czym zasady
| 5, o tresci:

.Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organéw
nadzorujacych izarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

- bedzie stosowana poczawszy od potowy roku 2011.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KO NTROLI WEWN ETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci do aktualnych
przepis6w prawnych, Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjat uchwate Nr
50/2009 w sprawie przyjecia:

— Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,

- Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),

- Procedury sporzadzania i publikacji raportow biezacych,

- Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw p6trocznych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

- Ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Boryszew S.A.

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialnos¢ osob, ktére
biorg udziat w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzadzanego sprawozdania finansowego Spoiki.

Za nadzé6r nad sporzadzaniem raportdw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Spos6b i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sa przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegoélnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne
przekazywanie Gtownemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspéizaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i poéiroczne sprawozdanie finansowe Spoiki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez biegltego rewidenta.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spétka na biezaco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktorych przygotowuje
sprawozdania finansowe.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% kapitatu zaktadowego i og6inej
liczby gloséw wg stanu na dzien 31.12.2010r.:

Zmiana: 2010-12-30 Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 653 769 182 57,94% 653 769 182 57,93%
Pozostali 474 588 664 42,06% 474 813 214 42,07%
Razem: 1128 357 846 100,00% 1128582 396 100,00%
w tym: akcje uprzywilejowane 224 550 0,02% 514 100 0,05%

Spoéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych, moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w proporcja akcji moga nastgpi¢ w wyniku nie objecia przez dotychczasowych akcjonariuszy
akcje nowej emis;ji serii G.

Spoéitka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papier6w wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% kapitatu zakladowego i ogoéinej
liczby gloséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Ostatnia zmiana: 2011-03-22 Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow

Roman Krzysztof Karkosik 653 769 182 57,94% 653 769 182 57,94%
Pozostali 474 588 664 42,06% 474 588 664 42,06%
Razem: 1128 357 846 100,00% 1128 357 846 100,00%

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
Krajowym Rejestrze Sagdowym zmiany 8§ 6 ust. 1 Statutu Spotki.

Zmiana dotyczyta zniesienia uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to
jest co do gtosu, dywidendy i w prawie pierwszenstwa przy podziale majatku Spétki w razie likwidaciji.
Akcje wymienione powyzej zostaly zamienione na akcje zwykte na okaziciela

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW  WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spokki sa zbywalne. Przeniesienie wlasnosci akcji imiennych uprzywilejowanych wymaga, dla
zachowania uprzywilejowania, pisemnej zgody Rady Nadzorczej, pod warunkiem zachowania
ograniczen okreslonych w przepisach prawa. W przypadku odmowy zezwolenia na zbycie akcji, Rada
w terminie 30 dni wskaze innego nabywce, z uwzglednieniem powyzszych ograniczeh. Cene akciji
ustala sie wéwczas w oparciu o jej wartos¢ ksiegowa wedtug ostatniego bilansu Spotki badz wartosé
rynkowa. Zaptata ceny nastepuje w siedzibie Zarzadu Spétki w terminie 14 dni od daty wskazania
nabywcy.

Ograniczenia, o ktérych mowa powyzej nie dotyczg nabycia w drodze dziedziczenia.

Pierwszenstwo w nabyciu akcji imiennych posiadajg zatozyciele, a w dalszej kolejnosci pracownicy
Spoiki.

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spoiki.

Zmiana dotyczyta zniesienia uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to
jest co do gtosu, dywidendy i w prawie pierwszenstwa przy podziale majatku Spétki w razie likwidacji.
Akcje wymienione powyzej zostaly zamienione na akcje zwykte na okaziciela.
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ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spétki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Zarzgdu; Rada Nadzorcza powoluje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat i jest wsp6lna dla wszystkich czlonkéw Zarzadu.
Ponowne powotanie tej samej osoby na czionka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze
niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spoiki.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spoiki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, Zarzad w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaly walnego zgromadzenia,
ale zaprotokolowang przez notariusza uchwatlg zarzgadu. Dzieje sie tak w sScisle okreslonych w
kodeksie spétek handlowych przypadkach obnizenia kapitalu zakladowego (np. umorzenie akcji
wiasnych, nie zakupionych w ciagu roku przez pracownikéw spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS). Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spoétki. Zarzad zobowigzany jest
zgltosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu
polega na podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki, moze ona byé zgloszona w ciggu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zakladowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego
powinna by¢ zgtoszona do KRS nie p6zniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

Zgtaszajac w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolitg tre$¢ statutu, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spétki. Statut Spotki przewiduje mozliwosé uchwalenia przez WZA Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat
w Spoélce uchwalony. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na
korporacyjnej stronie internetowej www.ir.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbywa sie najpézniej w czerwcu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie z
inicjatywy Zarzadu, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej bgdz akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie, zwolywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpézniej w miesigcu czerwcu. W 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto
sie w dniu 22 czerwca.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie
zamieszcza sie co najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.
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Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji,
a uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego
Statutu nie stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana Statutu Spoéitki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitalu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) rozwigzanie Spétki oraz wybor likwidatorow,

12 ) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu
z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku
obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej
sprawy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez peinomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spéiki publicznej i wykonywania prawa
gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Czlonek zarzadu i pracownik spétki moga by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu spoékki
publicznej.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej jest czionek zarzadu, czlonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spétki publicznej lub cztonek organow lub pracownik spoitki lub
spotdzielni zaleznej od tej spoiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce
na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa

jest wylaczone.

Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskiem o odwotanie czionkéw witadz lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig glosow, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych stanowig inacze;j.

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spoice wszystkie istotne materialy na walne zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spétek handlowych
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i Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidiowym
i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze
poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych
przyczyn skiadac rezygnacji ze swej funkciji.

SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztionkéw. Czionkéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng
osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z
czlonkébw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja czionka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Ponowne powotanie tej samej osoby na czionka
Rady Nadzorczej jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéitki i Grupy Kapitalowej, sprawozdania
finansowego Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej
mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu w granicach okreslonych w § 11 ust.1 Statutu Spokki,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa ina
jego wniosek pozostatych czlonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powodow cztonkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu Spétki nie mogacych sprawowac swoich
funkcji,

6) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spofki i wieloletnich programow jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie:

a) powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoiki,

b) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci,

c) dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatldw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1.000.000 ziotych (jeden
milion ztotych),

d) nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktérych wartos¢ przekracza 5 (pie¢) milionéw
ztotych, jesli w wyniku tych czynnosci Spotka ma nabyé srodki trwate, w rozumieniu przepiséw
podatkowych.

9) opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki,

11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akciji,

12) opiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢é zwotane takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub czionka Rady zawierajgcy proponowany porzadek obrad; w tych przypadkach
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posiedzenie powinno odbywa¢ sie nie pézniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile
wszyscy czionkowie Rady wyrazg zgode na taki tryb. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwala Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta
takze w taki sposob, ze nieobecny cztonek Rady odda swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach
tych osob.

Zgodnie z § 8 Zgodnie z § la Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w strukturze Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Zadaniem Komitetu Audytu jest rekomendowanie bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych i sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wilasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej oraz wspoétpraca z biegtymi
rewidentami Spoétki. W sklad Komitetu Audytu wchodzi dwéch czionkédw niezaleznych oraz jeden
cztonek posiadajagcy wiedze i kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie
ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla realizacji strategii Spoétki.

Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzenh sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalno$ci.

Sprawozdania te udostepniane sg Akcjonariuszom Spoiki. Kazdy Komitet powotywany jest przez Rade
Nadzorcza sposréd jej czionkoéw. Komitet wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Komitetu,
ktéry Kkieruje pracami Komitetu i sprawuje nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu,
korzystajac w powyzszym zakresie z pomocy Biura Zarzadu. Posiedzenia Komitetu zwotuje
Przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci — przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach obu Komitetow.
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzen przekazuje sie cztonkom Komitetow oraz pozostatym cztonkom
Rady Nadzorczej nie pézniej niz na 5 dni przed terminem posiedzenia (w sprawach nagtych nie
pézniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem).

Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji Komitet Wynagrodzen nie zostat powotany, a funkcje
Komitetu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza w petnym skiadzie.

W dniu 1 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia funkcji
Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej w peinym skiladzie — w okresie, w ktérym Rada liczy nie wiecej
niz 5 cztonkéw. Czionkiem Rady Nadzorczej spetniajgcym warunek niezaleznosci i posiadajacymi
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci jest Pan Tadeusz Pietka.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skladzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej
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Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Pawel Miller — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Zarzadu

W dniu 17 sierpnia 2010 roku Pan Roman Krzysztof Karkosik ztozyt z powoddw osobistych rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

W dniu 17 sierpnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do skfadu
Rady Nadzorczej Pana Dariusza Jarosza.

W dniu 31 marca 2011 roku Pan Pawet Miller zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata do swojego skfadu Pana Mirostawa Kutnika.

SktAD RADY NADZORCZEJ
Na dzien przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czionek Zarzadu

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spokki sklada sie z jednej do pieciu oséb, w tym:
Prezesa, do dwoch Wiceprezeséw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat i jest wspoélna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Ponowne powotanie
tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do skitadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spo6tki upowaznieni sg Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zarzadu tacznie lub czionek Zarzadu lacznie z
prokurentem.

Zarzad Spoiki pracuje w oparciu o swoj regulamin. Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére
wymagajq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaly przez Zarzad.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zakres zwykiego zarzadu, a w szczegélnosci:

1) wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza;

a) powolywanie i zamykanie oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoiki,

b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

c) dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatldw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1.000.000 ziotych (jeden
milion ztotych),

d) nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza 5 (pie¢) milionéw
ztotych, jesli w wyniku tych czynnosci Spotka ma nabyé srodki trwate, w rozumieniu przepiséw
podatkowych.

2) inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaty, a dotyczace m.in.
czynnosci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym:
sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, propozyciji
podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okres$lenie ceny emisyjnej nowych akcji,

c) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

61



3) Whnioski do Walnego Zgromadzenia

4) Przyjecie Regulaminu Zarzadu,

5) Przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoikki i
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitatowej,

6) Przyjecie programu rozwoju Spoiki i Grupy Kapitatowej,

7) Przyjecie budzetu Spoiki i Grupy Kapitatowej,

8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

9) Przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

10) Przyjecie Regulaminu Pracy.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku
réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw, pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania
lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy
czlonkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata wowczas jest wazna, gdy wszyscy
czlonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Uchwaly podjete w trybie
obiegowym sg przyjmowane do protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU
Na dzien 1 stycznia 2010 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skiadzie:
Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu

W dniu 19 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Pana Roberta Bednarskiego na
do petnienia funcji Wiceprezesa Zarzadu Spéiki.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Pan Kamila Dobiesa do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i Pana Pawta Millera do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

SKLAD ZARZADU
Sktad Zarzadu Boryszew S.A. na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu

Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu

Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu

Pawel Miller — Cztonek Zarzadu
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