Warszawa, 27 kwietnia 2012r.

Szanowni Akcjonariusze,

Z duzg satysfakcjg oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Boryszew
w 2011 roku. Roku, ktéry obfitowat w bardzo istotne wydarzenia dla przysztosci Spétki i Grupy.

Rekordowe wyniki finansowe, udana emisja akcji o wartosci ponad 112 min zt, kolejne
akwizycje w sektorze motoryzacyjnym to powody do zadowolenia z efektow wieloletniej pracy
a jednoczesnie zobowigzanie do podejmowania kolejnych dziatan.

Obchodzona we wrzesniu rocznica 100-lecia istnienia spdtki doskonale obrazuje, jak
diuga i petng sukceséw droge przeszedt Boryszew przeksztatcajac sie z lokalnego producenta
w miedzynarodowy koncern. Globalne aspiracje i konsekwentnie realizowana strategia maja
przynosi¢ trwaty wzrost wartosci firmy dla Akcjonariuszy, czego dowodem jest wykonanie
opublikowanej w marcu, a nastepnie podniesionej w paZdzierniku, prognozy wynikow
finansowych w 2011 roku. Ponad 4,3 mld zt przychoddw, prawie 250 min zt zysku operacyjnego
oraz 193 min zt zysku netto pokazujg jak wielowymiarows i skuteczng biznesowo organizacja stat
sie Boryszew. Skonsolidowane wyniki Grupy za 2011 rok sg najwyisze od momentu debiutu
Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Intensywny rozwdj i akwizycje nie sg mozliwe bez uporzadkowanej i stabilnej struktury
posiadanych aktywow. Restrukturyzujemy przejete w 2010 roku zaktady Grupy Maflow,
odzyskujemy zaufanie jej odbiorcéw zdobywajac kolejne walidacje dla naszych fabryk a co
najwazniejsze, zawierajac kolejne wieloletnie kontrakty, pozwalajace nam na realizacje naszej
strategii Zdajemy sobie sprawe z faktu, iz jesteSmy na poczatku drogi, ktérej zwiericzeniem
bedzie petne wykorzystanie potencjatu wszystkich posiadanych przez Grupe aktywow. Zebrane
podczas trwajacego Swiatowego kryzysu ekonomicznego doswiadczenia, pozwalaja nam
dostrzegac i wykorzystywac wszelkie nadarzajgce sie szanse dla dalszego rozwoju.

Zdobywamy nowe rynki. RozpoczeliSmy budowe fabryki w Indiach, na jednym
z najbardziej perspektywicznych swiatowych rynkdw. Liczymy, ze pierwsze partie wyrobodw,
z napisem ,made in India” trafig do naszych klientéw pod koniec 2012 roku, przyczyniajgc sie do
wzmacniania naszej pozycji w Azji, ktéra jest liderem wzrostow w ilosci sprzedanych
samochoddw na Swiecie, z ogromnym potencjatem, ktdry trudno przeszacowac.



Nie zapomnieliSmy oczywiscie o Europie. Aktywnie bierzemy udziat w najbardziej
atrakcyjnych procesach akwizycyjnych. Sukcesem zakonczyto sie przejecie niemieckich grup AKT
i Theysohn, specjalizujacych sie w produkcji zewnetrznych i wewnetrznych plastikowych
elementéw wykoriczenia samochodéw. Pozwolito nam to wejé¢ w nowy, niezwykle
perspektywiczny obszar kompetencyjny, ktdry w wymiernych liczbach przynosi¢ bedzie okoto
800 min zt rocznie przychodu. Dzieki pozyskaniu doswiadczonej kadry technicznej oraz
nowoczesnego parku maszynowego zwiekszylisSmy nasz potencjat rozwojowy w sektorze
automotive. Warto takie pamietac¢ o synergiach i mozliwosciach, jakie daje wtgczenie nowych
zaktadéw w rozbudowang strukture Grupy.

Serdecznie dziekuje wszystkim Akcjonariuszom, ktdérzy doceniajgc naszg wizje rozwoju,
czynnie wzieli udziat w czerwcowym podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji akcji. Pozyskalismy
w ten sposéb ponad 112 min zt na dalszy rozwdj. Zaufanie inwestoréw, wyrazone niezwykle
wysokimi obrotami na GPW w Warszawie zaowocowato powrotem Boryszewa do gietdowej elity
- najbardziej prestizowego indeksu WIG20. JesteSmy przekonani, ze niedawno opublikowana
prognoza wynikdw na rok 2012, pokazuje potencjalne mozliwosci Boryszewa do osiggania
pozadanych przez szeroki rynek wynikéw finansowych.

Rok 2012 stawia przed nami ambitne zadania. Systematycznie bedziemy rozwija¢ nasze
kompetencje w sektorze motoryzacyjnym. Dokonane w pierwszym kwartale 2012 roku przejecie
Grupy YMOS, pokazuje naszg konsekwencje w budowaniu miedzynarodowego koncernu.
Z uwagg przygladamy sie kolejnym aktywom, ktére mogtyby wpisa¢ sie w naszg strategie.
Prowadzimy takze zaawansowane rozmowy z naszymi globalnymi partnerami, ktérych celem jest
rozpoczecie w Rosji produkcji komponentdw plastikowych (AKT/Theysohn) i gumowych (Maflow)
do samochodéw. Bedzie to kolejny, znaczacy krok w naszym rozwoju.

Osiggniecia 2011 roku nie bylyby moiliwe bez wysitku naszych pracownikéw oraz
lojalnodci naszych partneréw biznesowych. W imieniu Zarzadu pragne wszystkim podziekowac.
Dziekuje réwniez Akcjonariuszom za wsparcie i zaufanie okazane Zarzadowi i catej Grupie
Boryszew. Jestem przekonana, iz wspdlnie zapewnimy dalszy dynamiczny rozwdj Grupy
Boryszew.
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