Szanowni Paristwo,

Z satysfakcjg oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej Boryszew. Mam
nadzieje, ze zaprezentowane w nim wyniki finansowe oraz przedstawione perspektywy
rozwoju znajdg uznanie w Panstwa oczach i bedg zachety do dalszej obecnosci wsréd
Akcjonariuszy Boryszew S.A.

Zanim przedstawie Parnstwu dokonania naszej Grupy chciatboym podkreslié, ze
najwazniejszym zadaniem Zarzagdu w minionym roku byta budowa podwalin pod dalszy
organiczny rozwdj Grupy, co przyniesie — o czym jestem przekonany — wyrazng poprawe
wynikéw w latach nastepnych, tak na poziomie operacyjnym jak i zysku netto oraz przetozy
sie na dalszy wzrost wartosci Spotki.

A trwata budowa tej wartosci dla Akcjonariuszy jest niezmiennym celem strategicznym
Grupy Kapitatowej Boryszew. Realizowalismy go rdwniez w 2013 roku, nietatwym ze wzgledu
na wcigz stabg i kruchg koniunkture zaréwno w wymiarze globalnym, jak i europejskim oraz
krajowym. W takim otoczeniu makroekonomicznym za satysfakcjonujace trzeba uznaé
utrzymanie przychoddéw i zysku ze sprzedaizy na poziomie minimalnie tylko nizszym niz
w 2012 roku.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na kilku filarach: segmencie
Automotive, ktéry w 2013 roku wygenerowat blisko jedng trzecig ogdlnych przychododw,
segmencie Metali Niezelaznych, z ktérego pochodzita nieco ponad potowa wartosci
sprzedazy, oraz bardziej niszowych, ale nacechowanych dobrg rentownosciag segmentach
Chemicznym i Dystrybucyjnym. Segment Motoryzacyjny to najmtodszy obszar dziatania
Grupy, ale w nim wtasnie dostrzegamy najwiekszy potencjat wzrostu rentownosci i budowy
wartosci Grupy w najblizszych latach.

Rok 2013 to okres bardzo intensywnej pracy nad wdrozeniem szeregu nowych i bardzo
waznych projektéw w Grupie Maflow. Skala wzrostu przychodéw poczynajac juz od 2014
roku jest imponujaca. Klientami s3 wiodgce miedzynarodowe koncerny samochodowe, dla
ktédrych Maflow jest kluczowym partnerem w zakresie przewoddw klimatyzacyjnych,
i z ktdrymi umowy na dostawy zawierane s3 na wiele lat do przodu. Ta czes¢ segmentu
Motoryzacyjnego jest juz zyskowna, a celem na najblizsze 2 — 3 lata jest wzrost rentownosci
do 10% na poziomie zysku netto.

Podobng sciezke rozwoju wyznaczyliSmy innemu ramieniu Segmentu Automotive, Grupie
Boryszew Automotive Plastic, zbudowanej na fundamencie aktywow firm AKT, Theysohn,
WEDO i YMOQOS, przejetych pod koniec 2011 roku. BAP jest dopiero w potowie tej drogi.



Niemniej takie wydarzenia, jak otwarcie we wspotpracy z Grupg Volkswagen nowego zaktadu
produkcyjnego w Rosji, nowa fabryka w Toruniu czy postepy w dziataniach zorientowanych
na wzrost efektywnosci i redukcje kosztéw, pozwalajg z optymizmem patrzeé na biznesowa
przysztos¢ réowniez tej dywizji Grupy Kapitatowej Boryszew.

Segment Metali Niezelaznych pozostaje najbardziej liczacym sie generatorem przychoddw
Grupy i pozwala na osigganie stabilnosci jej przeptywow pienieznych. W 2013 roku, dzieki
zwiekszeniu udzialu wyrobéw najwyzej przetworzonych i wysokomarzowych w ofercie
produktowej, zdecydowanie poprawilismy wyniki w segmencie aluminium. Z kolei
zrealizowana z sukcesem restrukturyzacja Walcowni Metali Dziedzice, dzieki ktorej spétka
osiggneta historycznie najwyzsze wolumeny sprzedazy i zyski, pozwolita na istotng poprawe
wynikow w segmencie Miedzi.

Najwazniejszym w przetwdrstwie metali kolorowych celem na 2014 rok jest odzyskanie
wysokiej rentownosci w segmencie Cynku i Otowiu. Nie zadowala nas fakt, ze powodem
spadku wynikéw jest czynnik obiektywny, czyli utrzymywanie sie niezwykle wysokich cen
podstawowego surowca — ztomu akumulatorowego. Pracujemy nad bardziej wydajnymi
technologiami, wdrazamy nowe produkty, mamy ambicje i bardzo realne plany na
osiggniecie najwyzszego na $wiecie stopnia recyklingu zuzytych akumulatoréw.

W roku 2013 wydalismy na inwestycje w aktywa trwate ponad 100 min zt. Wiemy, ze s to
pienigdze dobrze wydane, i ze juz w krétkim terminie przyniosa realne efekty. Szybki i madry
rozwoj to bedzie jeden z gtéwnych obszardw, na ktérych bedziemy w najblizszych latach
koncentrowaé¢ swoje wysitki. Wszystkie spétki Grupy Boryszew s3 dzisiaj dobrze
przygotowane do realizacji zadan rozwojowych. Planujgc nowe inwestycje bedziemy w coraz
wiekszym stopniu korzysta¢ z dostepnych srodkéw unijnych na wsparcie innowacyjnych
technologii, co przyniesie wyrazny wzrost konkurencyjnosci naszych wyrobow.

Osiagniecie w warunkach kruchej koniunktury 2013 roku wynikéw finansowych, dajgcych
satysfakcje i poczucie finansowej stabilnosci, a takze podstawy do optymistycznego
spojrzenia na przyszty rozwdj Grupy, nie bytoby moziliwe bez wysitku wszystkich
pracownikéow spétek wchodzacych w jej skfad. Chciatbym Wam za to serdecznie
podziekowac.

Stowa podziekowania kieruje réwniez do naszych Akcjonariuszy, ktérzy obdarzyli nas
zaufaniem i wsparciem, oraz do wszystkich Klientéw i Kooperantéw, z ktérymi budujemy
dtugofalowe, wzajemnie korzystne i przyjazne relacje.

To dzigki naszej wspdlnej pracy powstata i rozwija sie jedna z najwiekszych polskich grup
przemystowych o globalnym juz zasiegu dziatania.

Z powazaniem,

TR




