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WYNIKI FINANSOWE - lll kwartaty 2018

GRUPA BORYSZEW
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4. Segmenty dziatalnosci

5. Plany na kolejne kwartaty



ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE
-~ NAGRUPEW Ill KWARTALCH 2018 r.

» \Wdrozenie norm WLTP (Worldwide Harmonized
Light Vehicles Test Procedure) od 1 wrzesnia 2018
r. i ich bezposredni wptyw na spadek sprzedazy

’ OEM

L * Rozwdj segmentu samochodow elektrycznych

» Wzrost znaczenia aluminium w wyniku rosngcego
rynku aut elektrycznych

» Wptyw sankcji gospodarczych i podwyzszonych cet
na rynku metali

» Ustabilizowanie procesu produkcji w zaktadzie
w Meksyku



@ GRUPA BORYSZEW — PODSUMOWANIE Ill KWARTALOW
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) NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w USD/t)

BORYSZEW
Aluminium Miedz
4,1% l ‘ 3,5% l
. - . I-111 2018 avg: 23 606
11l 2017 avg: 7 375 I-111 2018 avg: 7 675 I-111 2017 avg: 22 800 g
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Cynk Otéw
0,5% -4,3% l
M I-111 2017 avg: 8 672 I-111 2018 avg: 8 298
Q1 Q4 Q2 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
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2,61 2,67
2,07 m -l 2017 I-111 2018
191
1,66
1,56
1,53 149
1,04
0,93
0,44 0,46 0.4
I 0,36
Niemcy  Wielka  Francja  Wiochy Hiszpania Belgia Polska
Brytania

0,32 0.3

Holandia Szwecja

EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk (wg ACEA*)

__________________________________

I-111 2018 — 11,9 min sztuk
I-111 2017 — 11,7 min sztuk

+1,7%

1,391’35

0,28 0,28 0,27 0,28

Austria Pozostate

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

Rejestracje nowych samochodow wg producentéw w min sztuk (wg ACEA)

BORYSZEW
m -1l 2017 [-111 2018 1,34
1,26
2,89
2,74
0,620,59
051 0,54
0,290,35
1,93 0,05
0.06 0,004
' 0,004
| o
Volkswagen Audi Skoda Seat Porsche Inne
1,28 125
0,8
0,81 )
0, 78 O 73 0,7 0,75
0,59
0,44 04
021 2% 016
0,17 0,11 0,11
- 0,002
VW Group  Renault Group PSA Group FCA Group Ford BMW Group DAIMLER TOYOTA Group NISSAN HYUNDAI&KIA VOLVO JLR Group HONDA GM

* JLR = Jaguar Land Rover
** PSA Group = Peugeot, Opel, Citroen, DS.
*** ECA Group = Fiat, Jeep, Alfa Romeo, Lancia, Chrysler 9



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodéw we wrzesniu 2018 r.
Udziat w rynku (%) Liczba Zmiana r/r %
2018 2017 2018 2017
VW Group 15,8 23,2 171,963 330,527 -48

Volkswagen 6,7 10,7 73,01 152,826 -52,2

Audi 2,8 5,4 30,138 76,776 -60,7

Skoda 4,2 4,4 45,307 63,057 -28,1

Seat 2 2,2 21,548 31,597 -31,8

Porsche 0,2 0,4 1,817 5,826 -68,8

Others 0 0 143 445 -67,9

m 2017 -23,5%
2018 | |

Styczen Luty Marzec Kwiecien j Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik
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PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

EBIT

EBITDA

MARZA EBITDA
ZYSK NETTO

ZYSK NETTO
(przypisany
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej)

KLUCZOWE DANE FINANSOWE r/r (min PLN)

Q3 2016

1 340

92

125

9%

78

59

Q3 2017

1521

103

138

9%

72

24

Q3 2018

1437

43

80

6%

44

24

Zmiana
rir %
2016-
2017

14%

12%

10%

-8%

-8%

Zmiana
rir %
2017-
2018

-5%

-58%

-42%

-39%

-56%

4222

249

342

8%

175

126

4 693

292

393

8%

234

185

YTD
2018

4 686

200

311

7%

152

99

Zmiana
r/r%
2016-
2017

11%

17%

15%

33%

47%

Zmiana
rir %
2017-
2018

-0,1%

-32%

-21%

-35%

-47%
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PRZYCHODY (mIn PLN)

11,2% -0,1% . .
° ° Przychody w podziale na Q3 Q3 Zmiana Zmiana
l i segmenty (min zi) 2017 2018 %
4 693 4 687
4222
i - -50
1521 1340 Motoryzacja 1512 1434 78 5%
1340
Metale 2 833 2874 41 1%
Q3 1627
Q2 | 1402 1571
=01 Chemia 208 211 3 1%
Pozostate* 140 168 28 20%
2016 2017 2018

 Segment Motoryzacja:

- wptyw WLTP (ponad 57 min PLN);

- nizsza sprzedaz narzedzi wynikajgca ze zmniejszonej aktywnosci akwizycyjnej w okresach
ubiegtych;

« Segment Metale:

- wzrost wolumenow sprzedazy (Aluminium Konin, Grupa Baterpol, NPA Skawina).

*z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych 13



@ EBITDA (mln PLN)

BORYSZEW
g4+ | Marza [ g 6o
EBITDA
15% -21% _
EE;LZ?“V)\/I g;ig’fzalfr:gg Q3 Q3 Zmiana Zmiana
0
(min PLN) 2017 2018 Yo
393
342 .
311 Motoryzacja 149 60 -89 -60%
138
125 80
03 Metale 216 226 10 5%
Q2 127
119 120 .
mQ1 Chemia 21 11 -10 -48%
Pozostate** 7 14 7 100%
2016 2017 2018

*» Wyzsza sprzedaz w Segmencie Metale (Baterpol, Aluminium Konin);
* Efekt WLTP;

* Stabilizacja procesow w zaktadzie w Meksyku (Grupa Maflow);

* Zmiana struktury sprzedazowej w Segmencie Chemia.

* marza EBITDA
**z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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@ CAPEX YTD 2018

BORYSZEW

== 114 e

DI
®

40 67 7
min PLN min PLN min PLN
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@ Kapitat obrotowy i zadtuzenie

BORYSZEW
558

947 903
15%
911 3% 940
653 902 887
Q3 2016 Q3 2017 Q32018 Q32016 Q3 2017 Q3 2018
Kapitat obrotowy Naleznoéci mZapasy = Zobowigzania
2,5 2,6 2,5 2,4 2,5 2,3 2,2 18 21 21 2,5
Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018 Q2 2018 Q32018
* Wzrost naleznosci w Segmencie Metale wynikajacy ze zwiekszenia wolumenow sprzedazy;
* Wzrost sprzedazy w Segmencie Metale (LME);
* Interwencyjny zakup surowca w Segmencie Metale (Rusal);
* Wzrost zapasow w Segmencie Motoryzacja ze wzgledu na wzrost narzedzi wynikajgcy z nowych
nominaciji.
16

*EBITDA skorygowana o rezerwy z tytutu ryzyk podatkowych, utworzonych w Q4 2017 r. (50 min PLN)
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<y  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min PLN)

BORYSZEW
5,2%
-5,1%
1436 1511
442 469
Q3
Q2 1485 504
mQl
2016 2017
Przychody

Na wynik Segmentu Motoryzacja gtéwny wptyw miaty:

Q3
Q2
mQ1

Marza
98% | EBITDA | 42%

-59%
48%

148
46
100
32 45
60
39 30
2016 2017 2018
EBITDA

- nizsza sprzedaz wynikajgca z wprowadzenia nowych norm srodowiskowych (WLTP i Euro 6), szacowany

negatywny wptyw na EBITDA okresu to 18 min PLN;

- ustabilizowanie procesu produkcji w zaktadzie w Meksyku, szacowany negatywny wptyw na EBITDA okresu to 27

min PLN;

W $rednim i dlugim terminie spodziewamy sie pozytywnego wptywu zmian na rynku motoryzacyjnym (EV) na sytuacje

w Grupie;

Rozwdoj nowych nominacji.

18



@ NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

BORYSZEW

W ciggu 9 miesiecy 2018 r. pozyskano nowe kontrakty o wartosci
ponad 274,1 min EUR z EOP 2028*

AV rarLow
* Grupa Maflow — 118,9 min EUR,;

@ BORYSZEW

* Grupa BAP —155,2 min EUR.

*EOP - End of Production (koniec produkcji)




®

BORYSZEW

Q3
Q2
mQ1

16,8%

2 834
2427 935
793
961
825

2016 2017

Przychody

1,4%

2874

923

973

2018

WYNIKI SEGMENTU METALE (mIn PLN)

Marza
7.9%
7,7% | EBITDA °

1,4% 4,6%
22
217 0
197
75
80
78
84
75
63
2016 2017 2018
EBITDA

 Na wzrost EBITDA wptynety wyzsze wolumeny sprzedazy oraz poprawa dyscypliny kosztowe;j:

- Najwieksze wzrosty EBITDA odnotowano w Aluminium Konin i Baterpolu.

20



Gy  WYNIKI SEGMENTU CHEMIA (min PLN)

BORYSZEW
9,9% E'\é?Tr?A 5.0%
-11% 1%
235 81% -48%
209 211
71 21
77 69
Q3 9
99
Q2 . 72 11,6 11
mQl
© 6,2 6 3,7
I l :
2016 2017 2018 | 2016 2017 2018
Przychody EBITDA

Na spadek wyniku EBITDA wptynat:

* Nizszy wynik w Boryszew ERG spowodowany zmiang miksu produktowego (mniejsza sprzedaz produktdéw w grupie
motoryzacja, wyzsza sprzedaz towarow);

* Spadek przychodéw w oddziale Elana w wyniku nizszej sprzedazy tzw. widkien cietych.
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Perspektywa na kolejne kwartaty

 Wsparcie rzgdowe rozwoju rynku aut EV
(Polska, Europa)

» Plany inwestycyjne Grupy Volkswagen opiewajgce
na kilkadziesigt mld USD dotyczgce rozwoju model
aut elektrycznych

» Biezgce inwestycje

» Wyzwania zwigzane ze wzrostem cen energii

23
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Dziekujemy




