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Grupa BORYSZEW

WYNIKI FINANSOWE ZA 2017 r.

ORAZ IQ 2018 .




®

BORYSZEW

1. Podsumowanie wynikow

2. Otoczenie rynkowe

3. Wyniki finansowe w 2017 r. oraz w IQ 2018 r.

4. Segmenty dziatalnosci

5. Plany na kolejne kwartaty




Gyl GRUPABORYSZEW
8l  PODSUMOWANIE WYNIKOW W 2017 r.

6 290 469 204 477
5 644 392 194 360
+11% +20% +5% +32%

* Z wytgczeniem segmentu Pozostate i korekt konsolidacyjnych



Gyl GRUPABORYSZEW
I8l  PODSUMOWANIE WYNIKOW W 1Q 2018 .

1623 111 51 105
1601 128 /8 124
+1% -14% -35% -15%

* Z wytgczeniem segmentu Pozostate i korekt konsolidacyjnych
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1. Podsumowanie wynikow

2.0toczenie rynkowe

3. Wyniki finansowe w 2017 r. oraz w IQ 2018 r.
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5. Plany na kolejne kwartaty




@ KURSY WALUT

BORYSZEW

-2,4%

2016 avg: 4,36 IQ 2017 avg: 2017 avg: 4,26
4,32

—, IQ2018avg:
4,18

——EUR/PLN
USD/PLN
IQ 2017 avg:
4,06 \
-16,2%
IQ 2018 avg:
3,40
2016 avg: 3,94 2017 avg: 3,78
-4,2%
1Q nQ nQ IVQ 1Q 1Q nQ IVQ IQ
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Ze wzgledu na dtugg otwartg pozycje w EUR (gtéwnie w segmentach samochodowym i chemicznym) umocnienie
ztotéwki wptyneto negatywnie na wynik operacyjny w porownaniu do ubiegtego roku o ok. 8 min zi.



Gy NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w USD/t)

BORYSZEW
Aluminium
23%
2017 avg:1 968
v \’\\
2016 avg: 1 604
1Q 2017 avg: IQ 2018 avg:
17%
1851 N 2159
1Q 1nQ nQ IVQ 1Q (@) nQ IVQ 1Q

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Cynk
38%

2017 avg: 2 896

2016 avg: 2 095

1Q 2017 avg: IQ 2018 avg:
2 780 2% 3421
1Q 1Q ][] IVQ 1Q 1nQ e IVQ 1Q

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Miedz
27 %
2017 avg: 6 166
2016 avg: 4 863
1Q 2017 avg: 19% IQ 2018 avg:
5831 — 6 961
1Q 1Q nQ IVQ 1Q nQ nQ vVQ IQ

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Otow
24%

2017 avg: 2 317

2016 avg: 1 872

1Q 2017 avg: IQ 2018 avag:
2 282 ﬂ 2523
IQ nQ nQ (\Y/e) IQ nQ mQ IVQ IQ

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
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@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk
1Q2018 — 4,2 min sztuk
11Q2017 — 4,1 min sztuk |
3,44 m2017 =2016 +0,7%
12017 — 15,1 min sztuk

2,69 2016 — 14,6 min sztuk

2,54
2,11
202 L7 T
1,82 1,66
1,57
1,23
1,15
0,55
054 049 0,42 0,38 035
I IOAZ 0,38 0,37 770,33

Niemcy  Wielka  Francja Wtochy Hiszpania Belgia Polska Holandia Szwecja Austria Pozostate
Brytania

2017/2016 - European Automobile Manufacturers Association



@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk

m1Q2018 ®1Q2017

0,88
0,84 0,82

0,72
0,57
0,56 0.58
0,54
0,34
0,31
0,17
0,16 0,14 0,1
I 0,13 0,12

Niemcy  Wielka  Francja Wiochy Hiszpania Belgia Polska Holandia
Brytania

2017/2016 - European Automobile Manufacturers Association

11Q2018 — 4,2 mIn sztuk
1 1Q2017 — 4,1 min sztuk

+0, 7%5

0,47
0,45

0,09 0,09
0,09 0,09

Szwecja Austria Pozostate



@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg producentow w min sztuk

m1Q2018 =1Q2017

1,01
0,97

0,70

42 0,41

o o
’ 0.30 0,2 0,27
, 0,25
0,26 0,27
0,25 0,2 0.16
0 21 d
0,18
0,08
o 08 2994, 005
. 0,04

VW Group PSA Group RENAULT FORD FCA Group HYUNDAI BMW Group DAIMLER TOYOTA  NISSAN VOLVO JLR Group HONDA
Group &KIA Group CAR CORP

*JLR = Jaguar Land Rover
European Automobile Manufacturers Association 10
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y KLUCZOWE DANE FINANSOWE R/R (min zi)

BORYSZEW

1Q2018 1Q2017 Zmianar/r % Zmianar/r %
PRZYCHODY ZE . .
SPRZEDAZY 1623 1601 1% 6 290 5 644 11%
EBIT 75 94 -20% 335 265 26%
EBITDA 111 128 -13% 469 392 20%
MARZA EBITDA 6,8% 8,0% 7.5% 6,9%
ZYSK NETTO 51 78 -35% 204 194 5%
ZYSK NETTO
(przypisany 37,7 653 -42% 173 135 28%

akcjonariuszom
jednostki dominujacej)

12



yl PRZYCHODY (min zi)

BORYSZEW

Przychody
Grupy Zmiana 1Q 1Q Zmiana
Boryszew 2017 2016 % 2018 2017 %
(min zi)
l Motoryzacja 2054 1983 4% 505 538 -6%
. Metale 3744 3183 18% 978 938 4%
=IVQ 1521
HQ 1340 Chemia
1o 283 297 5% 70 70 0%
mQ
1402 Lot Pozostate’
ozostale 210 181 16% 69 56 23%
1601
f rzychody 6291 5644 11% 1622 1 602 1%
acznie
2016 2017 2018

Motoryzacja: 2017 — wzrost sprzedazy ze wzgledu poprawe sytuacji makroekonomicznej w strefie EURO i w Polsce. 1Q 2018 — spadek

przychodow ze wzgledu na umocnienie sie ztotowki;

Metale: 2017 — wzrost wolumendw sprzedazy o 7,3 % przy jednoczesnym wzroscie cen LME; 1Q 2018 — wzrost wolumendw sprzedazy

0 6,2%:;

Chemia: 2017 — zaprzestanie sprzedazy towarow handlowych;

Pozostate: wzrost zarowno w 2017 roku, jak i IQ 2018 roku wynika z wysokiej dynamiki obrotu gazem i energig elektryczna.

* Z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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syl EBITDA (min zi)

BORYSZEW
EBITDA w
Grupie Zmiana 1Q IQ Zmiana
Boryszew 2017 2016 % 2018 2017 %
6,9% 7,5%* 6,8%* (min z)
Motoryzacja 186 89 109% 33 57 -42%
- Metale 266 250 6% 68 61 11%
138 _
o 125 Chemia 25 21 19% 4 6 -33%
NQ 2 .
10 " 127 Pozostate 8 32 125% 5 5 0%
mQ
EBITDA
111 tacznie 469 392 20% 111 128 -15%

2016 2017 2018

Motoryzacja: 2017 — wyzsze wynik dzieki wzrostowi sprzedazy zaréwno w Grupie BAP, jak i w Grupie Maflow, przy jednoczesnym

wzroscie efektywnosci. IQ 2018 — niekorzystne wskazniki makroekonomiczne, takie jak EUR/PLN oraz wzrost cen surowcow;

Metale: wzrost zarowno w 2017 roku, jak i IQ 2018 roku wynika z wyzszych wolumenow sprzedazy wiekszos$ci grup produktowych, przy

jednoczesnej wyzszej jednostkowej marzy netto;

Chemia: 2017 — wyzsza sprzedaz wysokomarzowych produktow (dedykowanych gtéwnie motoryzacji i lotnictwu). 1Q 2018 — spadek

sprzedazy wysokomarzowych produktéw, ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie podyktowane warunkami atmosferycznymi;

Pozostate: W 2016 roku wynik na sprzedazy nieruchomosci.

* marza EBITDA
** z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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/B ZMIANA KAPITALU OBROTOWEGO (min z)

BORYSZEW
m Naleznosci Zapasy Zobowigzania
11%
6%

965

865 913 978

881 879
829
-870 -923 -828 -903
IVQ 2016 1Q 2017 IVQ 2017 1Q 2018
IVQ 2016 1Q 2017 IVQ 2017 IQ 2018
Kapitat obrotowy Naleznosci, zapasy i zobowigzania

Wzrost notowan LME w 2017 roku przetozyt sie bezposrednio na wzrost wartosci zapasow oraz naleznosci
handlowych.

Wzrost wartosci kapitatu obrotowego w Q1 2018 vs Q1 2017 wynika z obserwowanej sezonowosci
(mniejsza sprzedaz w grudniu).
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@ CAPEX W 2017 r. IWIQ 2018 .

BORYSZEW g
min zt (2017) min zt (IQ 2018)
O
Motoryzacja || Metale Chemia ‘i Pozostate
110 74 5 4
2017 min zt min zi min zt min zi
19 26 1 1
1Q 2018 min zt min zt min zt min zt

16



®

CASH FLOW (min zi)

BORYSZEW
2017 2016 102018 1Q2017
EBITDA 470 386 111 128
Zmiana kapitatu obrotowego -125 38 -96 -127
Pozostate -23 -39 -19 1
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 322 385 -4 2
CAPEX -193 -258 -47 -69
Nabycie aktywoéw finansowych -71 -106 -50 -22
Pozostate 33 16 14 3
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -231 -348 -82 -88
Zaciagniecie / sptata kredytow 105 90 66 95
Odsetki zaptacone -36 -38 -9 -11
Pozostate (w tym leasing finansowy) -146 -22 -25 -9
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej =77 30 32 75
Przeptywy netto razem 13 67 -55 -11
Srodki pieniezne na koniec okresu 216 205 162 194
Wolne przeptywy pieniezne 90 37 -87 -86

17



®

BORYSZEW
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* Diug netto / EBITDA(LTM)
** EBITDA (LTM)

ZADLUZENIE NETTO W 2017 r. (min zi)

Cash flow operacyjny: 322

22 930
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2,0*
B o) i1
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] ZADLUZENIE NETTO W IQ 2018 r. (min zi)

BORYSZEW

930

2,0%

CAPEX

Zadtuzenie netto BO

469**

* Diug netto / EBITDA(LTM)
** EBITDA (LTM)

Pozostaty CF inwestycyjny

29

CF finansowy *)

Cash flow operacyjny: -4
19
96 —
-111
Zmiana kapitatu...
EBITDA Pozostaty CF operacyjny

1045

2,3*

Zadtuzenie netto BZ

452**
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Gyl  ZMIANA WSKAZNIKA ZADLUZENIE NETTO / EBITDA*

BORYSZEW
3,4
2,7
2,5 2,5
2,3 2,3 22 2,3
2,0
IQ 2016 IQ 2016  1IQ 2016  IVQ 2016 IQ 2017 IQ 2017  1IQ 2017  IVQ 2017 IQ 2018

* EBITDA LTM ze sprawozdan przeksztatconych
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/8  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min z)

BORYSZEW
1983
mIVQ | 485
HQ
o 442
mQ
509
2016
2017 :

(
(+) optymalizacja kosztow;
(

* 1Q 2018:

(
(
(
(

2054

504

469

542

2017
Przychody

+) rozliczenie odszkodowania (zaktad Prenzlau).

-6%

505

2018

+) wyzsza sprzedaz (+4% r/r) przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci;

Marza 4,5%
EBITDA

111%
mIVQ
nQ 89
I
[ IQQ 33
39

N
O

-12
2016

9,1% 6,8%
186
46
45 -42%
2017 2018
EBITDA

) czynniki makroekonomiczne: spadek pary EUR/PLN, wzrost cen surowcéw (aluminium, cynk, tworzywa sztuczne);

) stabsza sprzedaz wybranych modeli samochoddw / spadek sprzedazy czesci dla wybranych marek np. VW, Audi, JLR;
) koszty zwigzane z osiggnieciem petnych mocy i efektywnosci zaktadéw Maflow w Toruniu oraz Meksyku;

) wysoka baza w 1Q 2017 roku (czesciowe rozliczenie odszkodowania w Grupie BAP).
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@ NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

W roku 2017 pozyskano nowe nominacje
o wartosci 305,5 min EURO, w catym
cyklu projektow

« W pierwszym kwartale 2018 roku
pozyskano nowe nominacje o wartosci
48,2 min EURO, w catym cyklu projektow

Metodologia

Nowe nominacje - projekty na ktére umowy zostaty zawarte w danym roku,

w ramach ktorych produkcja seryjna rozpoczyna sie w 2018 i latach kolejnych.

Uwagi: Przedstawione wartosci sprzedazy nie uwzgledniaja:

- Opportunities — nowych szans sprzedazowych w ramach toczgcych sie i
przysztych negocjacji ale formalnie niezawartych kontraktow

- Others - pozostatej sprzedazy (narzedzia, non-automotive)
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<yl  WYNIKI SEGMENTU METALE (min zi)

BORYSZEW

18% Marza 7,9% 7,1% 7,0 %
EBITDA

3744
6%

935
"VQ g s s

HQ =IVQ
4% 77 80
IIQ 825 HQ 7%
1Q 63 75
o
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Przychody EBITDA

e 2017:

(+) wzrost wolumendw sprzedazy w wiekszosci spotek w Segmencie Metale o 8% do poziomu 269 tys. ton (NPA Skawina wzrost o 28 %,
Silesia 0 13%,0tawa o 7%, Zaktad Aluminium Konin o 8%);

(+) wzrost cen LME (aluminium o 18%, otowiu 0 19%, miedzi 0 21% oraz cynku o 32 %);

(+) wzrost jednostkowych marz netto.

+ 1Q 2018:

(+) wzrost wolumendw sprzedazy o 6,2% do poziomu 71,5 tysigca ton;

(+) wzrost jednostkowych marz netto.
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yl  WYNIKI SEGMENTU CHEMIA (min zt)

BORYSZEW
-5%

297 283
lIVQ- .
nQ = 71
1Q 7
mQ

100 62

2016 2017

Przychody
e 2017:

Marza 7.0% 8,8%
EBITDA

20%

21

2016 2017

EBITDA

(+) wyzsza sprzedaz wysokomarzowych produktow — Borygo, Borygo Runway, Borygo Plane;

(-) zaprzestanie sprzedazy towaroéw handlowych.

IQ 2018

Przychody zblizone do 1Q2017 przy niewielkim spadku wolumenow sprzedazy (Odziat Elana i Oddziat Elana PET).

5,7%

-30%

2018

(-) spadek sprzedazy wysokomarzowych produktow, ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie podyktowane warunkami atmosferycznymi.
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®

PERSPEKTYWA
NA KOLEJNE KWARTALY

Realizacja programow inwestycyjnych
Opracowanie petnej charakterystyki stopu VHS AIMg7

Optymalizacja i automatyzacja proceséw
produkcyjnych w zaktadach Maflow i BAP

Realizacja kolejnych etapow projektow innowacyjnych
w BAP i Maflow

Dalsza dywersyfikacja portfolio klientéw BAP

Wprowadzenie nowego produktu dla sektora
motoryzacyjnego w NPA Skawina, pozyskanie nowych
odbiorcow oraz uzyskanie synergii z Maflow

Rozbudowa portfolio produktowego w sektorze
aerochemicals

Przygotowanie i ztozenie kolejnych wnioskow
o dofinansowanie projektow innowacyjnych
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