WYNIKI FINANSOWE ZA ROK 2016
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@ GRUPA BORYSZEW

BORYSZEW

Jestesmy jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce. Specjalizujemy sie w produkciji
komponentow do samochodow, przetworstwie metali niezelaznych oraz chemii przemystowe;j.
Operujemy za posrednictwem 30 zaktadoéw produkcyjnych i centréow R&D zlokalizowanych Europie, Azji
oraz obu Amerykach. Nasz sukces jest efektem pasji, zaangazowania i entuzjazmu niemal 10 000

pracownikéw na 4 kontynentach.
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GRUPA BORYSZEW

* Grupa Boryszew to najwiekszy polski
producent w branzy motoryzacyjnej

* Co 5 samochdéd w Europie ma komponenty
wyprodukowane w jednym z zaktadow
nalezgcych do Grupy Boryszew

» Wchodzacy w sktad Grupy Boryszew,
Impexmetal jest najwiekszym polskim
producentem wyrobow ptaskich z aluminium

 Boryszew S.A. oddziat NPA Skawina
to jedyny w Polsce producent walcowki
do produkcji przewodow aluminiowych

* Grupa Boryszew jest jednym z najwiekszych
polskich inwestorow w Niemczech w kategorii
inwestycji typu greenfield




Gy ZARZAD BORYSZEW S.A.

BORYSZEW

Jarostaw
Michniuk

Prezes Zarzadu

Aleksander Piotr Mikotaj Cezary
Barys Szeliga BudzanowskKi Pyszkowski
Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Czionek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor ds. Dyrektor ds. Rozwoju  Dyrektor ds. Segmentu

Segmentu Metali I Innowacji Automotive
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y KLUCZOWE DANE FINANSOWE R/R (min zi)

BORYSZEW

Zmiana r/r

Zmianar/r %

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5582,2 5677,9 - 95,6 -1,7%
EBIT 259,0 138,0 120,1 87,7%
EBITDA 382,2 258,9 123,3 47,6%
MARZA EBITDA 6,8% 4,6% - 2,3%
ZYSK NETTO 191,3 83,8 107,5 128,3%




yl PRZYCHODY (min zi)

BORYSZEW
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Spadek przychodoéw o 1,7% wynikajacy z:

Przychody w podziale na segmenty dziatalnosci

Motoryzacja 2 175,2 min zt

Metale niezelazne 2 833,7 min zt

Wyroby chemiczne 321,6 min zt
251,7 min zt

Pozostate

* mniejszych przychodow w segmencie metale niezelazne
 ograniczenia dziatalnosci handlowej - likwidacja dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A. oddziat Handel



syl EBITDA (min zi)

BORYSZEW
47,6%
382,2
258.,9
m Q4
= Q3
115,6 Q2
Q1
48,5
78,3 98,3
2015 2016

Wzrost EBITDA spowodowany:

* restrukturyzacjg Grupy BAP i wzrostem cen produktéw
» wzrostem sprzedazy Grupy MAFLOW (30% r/r)

EBITDA w podziale na segmenty dziatalnosci

Motoryzacja 109,7 min zt
Metale niezelazne 214,4 min zt
Wyroby chemiczne 19,5 min zt

Pozostate 38,6 min zt

* inwestycjami w Hucie Aluminium w Koninie, skutkujgcymi wzrostem produktywnosci

| uzyskiwanych marz



@ ZYSK NETTO

BORYSZEW

128,3%

191,3

83,8
15,9
37,4 44 2
2015 2016

Wzrost zysku netto zwigzany jest bezposrednio z poprawa wyniku operacyjnego



<yl CASH FLOW (min zf)

BORYSZEW
Dtug netto / EBITDA
3,5

EBITDA 382,2 259,9

Zmiana kapitatu obrotowego 37,0 98,9 ,

Pozostate -44.4 -84,6 °
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 374,8 273,2

CAPEX -258,2 -140,8

Nabycie aktywow finansowych oraz akcji i udziatow w GKB -105,6 - 85,5

Pozostate 15,7 25,2

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyijnej -348,0 -201,2 2015 2016
Zaciagniecie / sptata kredytéw 97,1 42,3

Odsetki zaptacone - 38,2 - 36,1 W wyniku poprawy efektywnosci
Pozostate -29,9 - 60,8 operacyjnej Grupa ma mozliwos¢
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 29,0 -54,6 prowadzenia ambitnego programu
Przeptywy netto razem 55,8 17,4 inwestycyjnego bez nadmiernego

$rodki pienigzne na koniec okresu 154,5 98,7 finansowania zewnetrznego




@ NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE 2016

80,8

min zi

GRUPA MAFLOW

Rozbudowa zaktadow

w Polsce, Meksyku i Chinach
(rozbudowa mocy
produkcyjnych)

82,1

min zi

IMPEXMETAL S.A.

Zwiekszenie mocy
produkcyjnych w zakresie
wyrobow wielowarstwowych
| wyrobow cienkich, ptaskich

57,6

min zi

GRUPA BAP

Budowa nowoczesnego
zaktadu wtrysku i galwanizacji
plastikow o mocy prawie
dwukrotnie przewyzszajgcej
poprzedni zaktad (catkowita
wartosc¢ inwestycji: 22 min
EUR)
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PODSUMOWANIE

Simi (@SS 0> ISTOTNA POPRAWA WYNIKU OPERACYJINEGO

* Wzrost zysku operacyjnego Grupy o 87,7% do poziomu
- — 259 min zt spowodowany poprawg wynikow w segmentach
gt 1A | motoryzacyjnym i metali niezelaznych

T Lt St WIDOCZNE EFEKTY RESTRUKTURYZACJI
| — SEGMENTU AUTOMOTIVE

» Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych oraz rosngcy poziom
,, sprzedazy przyniosta efekty w postaci wzrostu wyniku EBITDA
/ = =\ do 382,2 min zt (wzrost o ponad 47% r/r).

\ - | KONTROLA POZIOMU ZADLUZENIA GRUPY

» Spadek zadtuzenia Grupy Boryszew mierzony stosunkiem dtugu
- netto do wygenerowanej EBITDA z poziomu 3,5 do poziomu 2,5

|
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g ~ INWESTYCJE W SEGMENCIE MOTORYZACYJNYM
_'Hlllll““} d» — i « Rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie Grupy MAFLOW
MHH‘H\ it ity w MEKSYKU
« Zwiekszenie mocy produkcyjnych w zaktadach Grupy MAFLOW
w Polsce i CHINACH

* Budowa zaktadu Boryszew Automotive Plastics w Prenzlau
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BORYSZEW
2175,2
2030,7
2015 2016
Przychody
GRUPA MAFLOW ﬂ
GRUPA BAP ’

WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min zi)

109,7
35,2
2015 2016

EBITDA

Istotny (30%) wzrost sprzedazy w Grupie MAFLOW
Wzrost sprzedazy w spotkach tozyskowych
Wzrost EBITDA zwigzany z restrukturyzacjg Grupy BAP

Weryfikacja warunkoéw handlowych z gtéwnym klientem Grupy BAP



®

GLOWNE WYDARZENIA 2016

MAFLOW

Zwigkszenie mocy produkcyjnych zaktaddéw polskich w celu
realizacji pozyskanych zamodwien

Przeglad spotek zagranicznych i opracowanie planéw poprawy
efektywnosci

Uruchomienie nowego zaktad produkcyjnego MAFLOW
w Meksyku

Decyzja o budowie zaktadu produkcyjnego MAFLOW w Toruniu

BAP

Odbudowa zaktadu produkcyjnego w Prenzlau
Renegocjacja warunkéw handlowych z gtéwnym klientem Grupy
Zaktad w Ros;ji - odwrdcenie negatywnego trendu rynkowego

Zakonhczenie gtdbwnego etapu restrukturyzacji (obnizenie kosztow
operacyjnych, nowa struktura organizacyjna, wzmocnienie zespotu)



@ WYNIKI SEGMENTU METALE NIEZELAZNE

BORYSZEW

2900,9

2833,7

2015 2016
Przychody

Impexmetal S.A., NPA Skawina
Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.
ZM Silesia, Baterpol S.A.

-

)

214,3

176,6

2015 2016
EBITDA

« Spadek wolumenow sprzedazy w NPA Skawina,
Hutmen S.A. oraz Baterpol S.A.

* Wyzsze wyniki operacyjne gtownie Huta Aluminium
Konin, WM Dziedzice i Baterpol



@ WYNIKI SEGMENTU CHEMIA

BORYSZEW

352,7
321,6

2015 2016

Przychody

Boryszew S.A. oddziat ERG
Boryszew S.A. oddziat Elana
Elana PET, Torlen, Elimer, Nylonbor

)

32,7

19,5

2015 2016
EBITDA

Spadek wynikéw operacyjnych, gtdwnie w:

* Boryszew ERG ze wzgledu na problemy na linii
produkcyjnej plastyfikatorow.

* Oddziat Elana ze wzgledu na mniejsze marze.
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@ PROGNOZA WYNIKOW 2017

BORYSZEW

Prognoza wynikéw: v CAGR o1%
- EBITDA: 539,7 min PLN, 539.7 305,5
« zysk netto: 305,5 min PLN 2822

191,3
Zatozenia do prognozy: 255
* Kurs USD/PLN: 3,9 83,8
* Kurs EUR/PLN: 4,3 .
* WIBOR: 1,65% 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Gtéwne zrodta poprawy: EBITDA Zysk Netto

Motoryzacja: poprawa rentownosci przy utrzymaniu poziomu przychodéw w BAP; wzrost
sprzedazy, poprawa efektywnosci operacyjnej w MAFLOW

Metale: wzrost rentownosci w efekcie realizacji programow inwestycyjnych w Huta Konin
| NPA Skawina
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GLOWNE DZIALANIA 2017

Rozpoczecie dziatalnosci zaktadu w Prenzlau

Podjecie decyzji i realizacja inwestycji BAP
w Toruniu

Uruchomienie nowego zaktadu MAFLOW
w Toruniu

Zwiekszenie zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
B+R w obszarze motoryzacyjnym

Podjecie decyzji odnosnie drugiego etapu
inwestycji w Hucie Aluminium w Koninie

Weryfikacja portfela produktow i aktywow
produkcyjnych
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