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1. WSTEP

Historia Boryszew SA (,Spotka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata
upanstwowiona. W 1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG
powstata spétka Boryszew SA o 100% udziale kapitatu prywatnego. Od maja 1996 roku akcje Spétki
sg notowane na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew SA, oferujacy szerokg game produktéw z branzy chemicznej (m.in. znany w
Polsce ptyn chtodnicowy Borygo), pozyskat inwestora strategicznego w osobie Pana Romana
Karkosika. Od tego okresu rozpoczat sie dynamiczny rozwdj Spétki. Przejecia innych przedsiebiorstw
produkcyjnych z branzy chemicznej (np. Elana) i budowlanej (np. Izolacja Matizol) potaczone z ich
restrukturyzacja, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy przyczynity sie do znacznej poprawy
wynikéw, ktdra docenili inwestorzy poprzez wzrost kursu akcji Spétki na GPW. W 2005 roku Boryszew
SA przejat kontrole nad notowang na GPW spotkg Impexmetal SA, skupiajacg wokot siebie spotki
produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami. Grupa kapitatowa stworzona przez
Boryszew SA (,Grupa Boryszew”, ,Grupa”) w ciggu kilku lat stata sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce o sprzedazy przekraczajacej 1 miliard euro. O istotnosci Boryszew SA w
polskiej gospodarce swiadczg réwniez zajmowane miejsca w rankingach publikowanych przez
wiodgce czasopisma w 2007 roku:

- 29. pozycja (awans z 88. pozycji) na ,Liscie 500", Rzeczpospolita,

- 2. pozycja w rankingu ,Najwiekszy wzrost przychodow”, Rzeczpospolita,

- 9 pozycja na liscie ,Najwieksi eksporterzy”, Rzeczpospolita,

- 4. pozycja w rankingu ,TOP 50 - Gazele Biznesu 2006”, Puls Biznesu,

- 4. pozycja w podrankingu ,Najbardziej dynamiczni”, Lista 2000, Rzeczpospolita,

- 19. pozycja w rankingu ,Perly polskiej gospodarki”, Gazeta Gietdy Parkiet.

Dziatalno$¢ Boryszew SA zostata doceniona réowniez przez specjalistyczne czasopisma takie jak np.
.Nowy Przemyst”, ktére w roku 2005 przyznato Panu Romanowi Karkosikowi (gtéwny akcjonariusz
Boryszew SA) i Grupie Boryszew tytut: "Ten, ktéry zmienia polski przemyst": "za cichg skutecznos$c¢ w
budowaniu polskiej grupy przemystowej, za mato spektakularne doj$cie do spektakularnego sukcesu".

Boryszew SA, osiagajac rowniez, wedlug Rzeczypospolitej z lutego 2005 roku, miano najlepszej
inwestycji w historii Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, skupia obecnie swoje dziatania na
zapewnieniu kontynuacji wzrostu wartosci dla akcjonariuszy poprzez poprawe efektywnosci aktywow
obecnie posiadanych, integracje oraz realizacje kolejnych projektéw rozwojowych.
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2. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY
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* zysk netto przypadajacy dla akcjonariuszy podmiotu dominujacego
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3. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew SA (,Zarzad”) z dziatalnosci Grupy Boryszew w | pétroczu
2007 roku zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 24 wrze$nia 2007 roku
i przedstawia sytuacje Grupy Boryszew zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2007 do
30 czerwca 2007 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikaciji.

Znaczna czes¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Boryszew w | pétroczu 2007 roku zostata bardziej szczegétowo opisana w komunikatach biezacych
Spétki  dostepnych  m.in. na stronie internetowej relacji inwestorskich pod adresem
www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna rowniez znalez¢ wiele innych informacji na temat Spotki.

4. KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
POROWNYWALNOSC DANYCH

Do gtéwnych zdarzen wptywajacych na poréwnywalnosc¢ | pétrocza 2007 roku z | pétroczem 2006 roku
nalezy zaliczyc:

e Jednorazowa strate spotki zaleznej HMN Szopienice na kontraktach terminowych w | pétroczu
2007 roku (zagadnienie jest szerzej opisane w dalszej czgsci sprawozdania).
Sprzedaz niemieckiej spotki Kuag Elana GmbH w dniu 23 stycznia 2007 roku.
Z punktu widzenia kolejnych okreséw — wniesienie aportem zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa w postaci Boryszew SA Oddziat Boryszew w Sochaczewie do
nowoutworzonej spétki Boryszew ERG SA, zaleznej w 100%, w dniu 31 sierpnia 2007 roku
oraz potaczenie tej Spétki ze Spotkg Suwary S.A.

« Wplyw netto wyceny sprzedazy akcji Skota S.A. W | p6troczu 2006 roku zdarzenia te miaty
wptyw na wynik netto Spotki w kwocie 58,2 min zt, natomiast w | pétroczu 2007 roku ww. zdarzenia
miaty wptyw na wynik netto Spotki w kwocie (1,1) min zt.

5. AKCJONARIUSZE
STRUKTURA AKCJONARIATU

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% kapitatu zaktadowego i ogoinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Roman Karkosik * 40 555 000 64,69% 40 555 000 64,43%
Pioneer Pekao Investment Management 7 648 381 12,20% 7 648 381 12,15%
RAZEM 62 686 547 100,00% 62949097 100,00%

- w tym uprzywilejowane 262 550 0,42% 525 100 0,83%

*) akcje, bedace w posiadaniu Pana Romana Karkosika i podmiotéw zaleznych.

Spoice nie sa znane umowy, w wyniku ktérych, moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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AKCJE WLASNE | UMORZENIA AKCJI

W dniu 27 stycznia 2006 roku zostato umorzonych 21 037 722 akcji wlasnych Boryszew SA nabytych
w wyniku potaczenia Spétki z Huta Ofawa SA (obecnie Oddziat Huta Otawa w Otawie), ktdére miato
miejsce 2 czerwca 2005 roku.

W dniu 27 lutego 2006 roku zostato umorzonych 7 012 278 akcji wtasnych Boryszew SA nabytych w
wyniku potaczenia Spétki z Hutg Oftawa SA oraz 423 953 akcji wlasnych nabytych od spétek
zaleznych. Po umorzeniu dokonanym 27 lutego 2006 rok Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Pozostate 230 547 akcji wtasnych Boryszew S.A., bedacych na dzien 31 grudnia 2005 roku w posiadaniu spétki
zaleznej Aluminium Konin — Impexmetal S.A. zostaty zbyte w dniach 1-2 luty 2006.

Po przeprowadzeniu tych transakcji Grupa nie posiadata akcji wtasnych.

W okresie pierwszego potrocza 2007 roku nie nastapity zadne zmiany w kapitale zakladowym.

INWESTORZY INSTYTUCJONALNI

W akcjonariacie Boryszew SA znajdujg sie inwestorzy instytucjonalni, m.in. w postaci krajowych
funduszy emerytalnych i inwestycyjnych. Najwiekszym akcjonariuszem instytucjonalnych Spotki jest
Pioneer Pekao Investment Management.

ISTOTNE ZMIANY W AKCJONARIACIE

e W dniach 8 lutego, 11 kwietnia i 1 czerwca 2007 roku Spotka otrzymata od Pioneer Pekao
Investment Management S.A. (PPIM) zawiadomienia o wzroscie tacznego zaangazowania do
poziomu 12,15% catkowitej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A., w
zakresie akcji wchodzacych w sktad portfeli zarzgdzanych w ramach wykonywania przez
PPIM ustugi zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 8 lutego 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 2960 661
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 4,72%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 2960 661
Udziat procentowy w liczbie glosow na WZ 4,70%

Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 8 lutego 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 3916 260
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 6,25%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 3916 260
Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZ 6,22%

Tym samym w dniu 8 lutego 2007 roku wszyscy Klienci Pioneer Pekao Investment
Management S.A. przekroczyli prog 5% ogélnej liczby gtoséw na WZ.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 11 kwietnia 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 6 293 428
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 10,04 %
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 6 293 428
Udziat procentowy w liczbie glosow na WZ 9,9976%
Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 11 kwietnia 2007 roku:
Liczba posiadanych akgiji 6 301 578
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 10,05%
Liczba gtoséw z posiadanych akc;ji 6 301 578
Udziat procentowy w liczbie gtosow na WZ 10,01%
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Tym samym w dniu 11 kwietnia 2007 roku wszyscy Klienci Pioneer Pekao Investment
Management S.A. przekroczyli prog 10% ogdlnej liczby gtoséw na WZ.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 1 czerwca 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 7 548 381
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 12,04%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 7 548 381
Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZ 11,99%

Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 1 czerwca 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 7 648 381
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 12,20%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 7 648 381
Udziat procentowy w liczbie gtosow na WZ 12,15%

Tym samym w dniu 1 czerwca 2007 roku wszyscy Klienci Pioneer Pekao Investment
Management S.A. przekroczyli prog 12% ogélnej liczby gtoséw na WZ.

Akcjonariuszami posiadajacymi tgcznie wskazang powyzej liczbe gtoséw na WZ sg wszyscy
Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. (w zakresie portfeli zarzadzanych przez
PPIM).

W dniach 8 lutego, 13 kwietnia i 1 czerwca 2007 roku Pioneer Pekao Investment Management
S.A. (PPIM), wykonujac umowe sSwiadczenia ustug w zakresie zarzadzania portfelem
maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie, zawarta miedzy Pioneer Pekao
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. a PPIM, zawiadomit Boryszew S.A. w imieniu
funduszy o wzroscie zaangazowania funduszy do poziomu 12,11% % catkowitej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A., w zakresie akcji wchodzacych w sktad portfel
funduszy zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem
maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 8 lutego 2007 roku:

Liczba posiadanych akg;ji 2932661
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 4,68%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 2932661
Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZ 4,66%

Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 8 lutego 2007 roku

Liczba posiadanych akgiji 3 888 260
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 6,20%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 3 888 260
Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZ 6,18%

Tym samym w dniu 8 lutego 2007 roku fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Pioneer
Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. przekroczyly prog 5% ogdlnej liczby
gtosow na WZ.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 13 kwietnia 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 6 283 578
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 10,02%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 6 283 578
Udziat procentowy w liczbie glosow na WZ 9,98%

Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 13 kwietnia 2007 roku:

Liczba posiadanych akg;ji 6 342 654
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 10,12%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 6 342 654
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Udziat procentowy w liczbie glosow na WZ 10,08%
Tym samym w dniu 13 kwietnia 2007 roku fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Pioneer

Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. przekroczyty prog 10% ogolnej liczby
gtosow na WZ.

Stan posiadania przed zmiang udziatu w dniu 1 czerwca 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 7 520 381
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 12,00%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 7 520 381
Udziat procentowy w liczbie glosow na WZ 11,95%

Stan posiadania po zmianie udziatu w dniu 1 czerwca 2007 roku:

Liczba posiadanych akgiji 7 620 381
Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki 12,16%
Liczba gtoséw z posiadanych akcji 7 620 381
Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZ 12,11%

Tym samym w dniu 1 czerwca 2007 roku fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Pioneer
Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. przekroczyty prog 12% ogolnej liczby
gtosow na WZ.

Dotyczy to portfeli funduszy inwestycyjnych Pioneer utworzonych przez Pioneer Pekao
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Szczego6towe informacije dotyczace powyzszych transakcji zostaty przedstawione w raportach
biezacych nr 7/2007 z dnia 8 lutego 2007 roku, nr 20/2007 z dnia 11 kwietnia 2007 roku, nr
22/2007 z dnia 13 kwietnia 2007 roku i nr 34/2007 z dnia 1 czerwca 2007 roku.

W dniu 14 marca 2007 roku Spéika otrzymata od Pana Romana Karkosika informacje
0 zbyciu na sesji gietdowej w dniu 8 marca 2007 roku 1.370.050 sztuk akcji Boryszew S.A.
po sredniej cenie 24,00 zt za jedng akcje oraz informacje o zbyciu na sesji gietdowej w dniu
8 marca 2007 roku przez podmiot posrednio od niego zalezny 169.089 sztuk akcji Boryszew
S.A. po Sredniej cenie 24,00 zt za jedng akcje.

W dniu 16 marca 2007 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Romana Krzysztofa
Karkosika, iz na podstawie informacji uzyskanych w dniach 12 i 13 marca 2007 roku od spotek
zaleznych o transakcjach na akcjach Spétki Boryszew, a takze z powodu bezposrednio
dokonanych transakcji na akcjach Spotki Boryszew S.A., zmienit sie udziat Pana Romana
Krzysztofa Karkosika w ogdélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Boryszew SA.

Dnia 8 marca 2007 roku Pan Roman Karkosik zbyt posrednio przez podmioty zalezne oraz
bezposrednio w transakcjach gietdowych tacznie 1.539.139 sztuk akcji spotki Boryszew S.A,,
natomiast dnia 13 marca 2007 roku nabyt posrednio poprzez podmioty zalezne 393.110 sztuk
akcji Boryszew S.A.

Przed zmiang udziat Pana Romana Karkosika w Boryszew S.A. wynosit 41.539.139 akgji,
co stanowito 66,26% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki. Posiadane akcje dawaty
41.539.139 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 65,98% ogoinej liczby gtosow.

Na dzien sporzadzenia zawiadomienia Pan Roman Karkosik jest posiadaczem wraz
z podmiotem zaleznym 40.393.110 sztuk akcji Boryszew S.A. (bezposrednio 40.000.000 sztuk
oraz posrednio 393.110 sztuk akcji) stanowigcych 64,436% udziatu w kapitale zaktadowym.
Posiadane akcje dajg 40.393.110 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 64,167%
ogélnej liczby gtoséw na WZ.

W dniu 19 marca 2007 roku Spétka otrzymata od Pana Romana Karkosika informacje
0 nabyciu na rynku regulowanym w transakcji pakietowej w dniu 13 marca 2007 roku przez
podmiot od niego zalezny 393.110 sztuk akcji Boryszew S.A. po $redniej cenie 25,00 zt za
jedng akcje. Rozliczenie powyzszej transakcji nastgpito w dniu 14 marca 2007 roku.

W dniu 20 marca 2007 roku Spétka otrzymata od Pana Romana Karkosika zawiadomienie
0 zbyciu za posrednictwem biura maklerskiego w transakcji pakietowej w dniu 14 marca 2007
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roku przez podmiot, w ktérym petni on funkcje Czionka Rady Nadzorczej, 393.110 sztuk akg;ji
Boryszew S.A. po $redniej cenie 24,97 zt za jedng akcje.

W dniu 4 kwietnia 2007 roku Spétka otrzymata od Pana Romana Karkosika informacje, o
nabyciu na rynku regulowanym na sesji gietdowej w dniu 28 marca 2007 roku przez podmiot
od niego zalezny 500 sztuk akcji Boryszew S.A. po sredniej cenie 28,36 zt za jedng akcje oraz
0 nabyciu na rynku regulowanym na sesji gietdowej w dniu 2 kwietnia 2007 roku 105.390
sztuk akcji Boryszew S.A. po $redniej cenie 27,23 zt za jedng akcje.

W dniu 24 kwietnia 2007 roku Spétka otrzymata od Pana Romana Karkosika informacje o
nabyciu na rynku regulowanym na sesji giefdowej w dniu 18 kwietnia 2007 roku przez podmiot
od niego zalezny 55.000 sztuk akcji Boryszew S.A. po $redniej cenie 25,82 zt za jedng akcje.
Rozliczenie wyzej wymienionej transakcji nastapito w dniu 23 kwietnia 2007 roku.

W dniu 16 maja 2007 roku Spoétka otrzymata od Czionka Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
(Osoba obowigzana) na podstawie art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538) zawiadomienie o nabyciu na rynku
regulowanym w transakcjach na sesji gietfdowej w dniu 18 kwietnia 2007 roku przez podmiot,
w ktérym Osoba obowigzana petni réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, 55.000 sztuk
akcji Boryszew S.A. po $redniej cenie 25,82 zt za jedng akcje. Rozliczenie wyzej
wymienionych transakcji nastapito w dniu 23 kwietnia 2007 roku. Osoba, ktoérej dotyczy
zawiadomienie nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych.
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6. WLADZE SPOLKI

SKLAD RADY NADZORCZEJ
Skiad Rady Nadzorczej Boryszew SA na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:
e Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Wojciech Sierka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skiadzie:
e Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Krzysztof Szwarc — Czionek Rady Nadzorczej

Z dniem 8 marca 2007 roku Pan Krzysztof Szwarc zlozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 17 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Kamila Dobiesa.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Pan Kamil Dobies ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Boryszew S.A. Pan Kamil Dobies zlozyt rezygnacje w zwigzku z planowanym podjeciem dziatan
operacyjnych w spétce nalezacej do Grupy Kapitatowej Boryszew.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A., w zwigzku z rezygnacja Pana Kamila
Dobiesa z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, postanowita powota¢ do sktadu Rady Pana Wojciecha
Sierka, ze skutkiem na dzieh 29 czerwca 2007 roku.

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU RADY NADZORCZEJ

Akcje Spotki bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej wg stanu na dzien zatwierdzenia
raportu do publikaciji:

Roman Karkosik: 40 555 000 akcji stanowigcych 64,69% kapitatu.

Zmiany stanu posiadania akcji Boryszew SA przez Pana Romana Karkosika zostaty opisane w
podpunkcie ,Akcjonariusze”.
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SKLAD ZARZADU
Sktad Zarzadu Boryszew SA na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:

e Pani Mafgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2007 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:
Pan Adam Chefchowski — Prezes Zarzadu

W dniu 26 czerwca 2007 roku Pan Adam Chefchowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Dyrektora Generalnego Boryszew S.A. ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2007 roku.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 lipca 2007 roku Panig Matgorzate
Iwanejko na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A.

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU

Akcje Spotki bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do
publikaciji:

e Pani Matgorzata lwanejko: 174 sztuk akcji Boryszew S.A.

e Pan Adam Chetfchowski, petniacy do dnia 30 czerwca 2007 roku funkcje Prezesa Zarzadu
Spéiki, posiadat na ten dzien 749 akcji Boryszew S.A.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU
ZARzADU | RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej
Metalexfrance S.A. posiada 5 akcji tej spotki.

Pan Roman Karkosik, Czionek Rady Nadzorczej posiada wraz z podmiotami powigzanymi (w tym
réwniez wraz z Boryszew SA) 138 325 025 akcji Impexmetal SA oraz poprzez podmioty powigzane
(poprzez Boryszew SA i Impexmetal SA) 16 001 196 akcji Hutmen SA.

WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W | pétroczu 2007 roku taczna warto$¢ wynagrodzen, nagréd i innych korzysci w gotéwce lub w
naturze wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wyniosta:

e Zarzad: 439 tys. zt
e Rada Nadzorcza: 175 tys. zt

Wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych w |
pétroczu 2007 roku wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wyniosty:

e Zarzad: 241 tys. zt
e Rada Nadzorcza: 359 tys. zt
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ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutu Spétki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkdw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat i jest wspolna dla wszystkich cztonkow Zarzadu.
Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze
niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkdw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

STRUKTURA BORYSZEW SA

W | potroczu 2007 roku Boryszew SA prowadzit dziatalno$¢ operacyjng w oparciu o nastepujace
oddziaty produkcyjne:

Oddziat Boryszew w Sochaczewie (obecnie Boryszew ERG SA) — producent szerokiego
asortymentu produktéw chemicznych i materiatéw budowlanych

o Oddziat w Suchedniowie podporzadkowany Oddziatowi Boryszew w Sochaczewie, tj.
Boryszew ERG SA — producent wozkéw widtowych spalinowych (diesel, LPG) oraz
elektrycznych

W dniu 11 czerwca 2007 roku Zarzad Boryszew S.A. wyrazit zgode na zamknigcie
Oddziatlu w Suchedniowie, podporzadkowanego organizacyjnie Oddziatowi Boryszew
oraz na wigczenie majatku tego Oddziatu do Oddziatu Boryszew w Sochaczewie,
obecnie Boryszew ERG S.A.

W zwigzku z wniesieniem w dniu 31 sierpnia 2007 roku zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Boryszew S.A. w postaci Oddziatu Boryszew w Sochaczewie do Boryszew
ERG S.A., w dniu 12 wrzesnia 2007 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate o zamknieciu Oddziatu
Boryszew w Sochaczewie.

Oddziat Elana w Toruniu (do 28 stycznia 2005 roku dziatajacy jako spotka zalezna Elana SA)
— producent m.in. witdkien cietych, widkien ciagtych, granulatu PET oraz wi6kien technicznych

Oddziat Huta Otawa w Ofawie (do 2 czerwca 2005 roku dziatajacy jako spétka zalezna Huta
Otawa SA) — producent tlenkdéw cynku i tlenkéw otowiu.

W dniu 30 sierpnia 2007 roku Boryszew S.A. nabyt od Zaktadoéw Tworzyw i Farb w Ztotym
Stoku Sp. z o0.0. Wydziat Produkcji Minii Otowianej, ktéry zostat przyporzadkowany
Oddziatowi Huta Otawa w Otawie.

Oddziaty Elana i Huta Otawa powstaty w wyniku potaczenia Boryszew SA ze spotkami Elana SA (28
stycznia 2005 roku) i Huta Ofawa SA (2 czerwca 2005 roku).

Proces i cel powstania Boryszew ERG zostat szerzej przedstawiony w dalszej czesci sprawozdania.
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Bardzo duze znaczenie dla Boryszew SA ma grupa kapitatowa tworzona przez Spétke. Istotna zmiana
w strukturze Grupy Boryszew nastgpita w listopadzie 2005 roku, tj. w momencie, gdy Boryszew SA
stat sie podmiotem dominujacym wobec Impexmetal SA. W wyniku tego zdarzenia Grupa Boryszew
zostata rozszerzona o Impexmetal SA, w ktérym Boryszew wraz ze spétkami zaleznymi posiada
61,86% udziat w kapitale zaktadowym, oraz o podmioty wchodzace w sktad Grupy Impexmetal, tj.
spotki wobec ktorych Impexmetal SA jest podmiotem dominujacym.

Ponizszy schemat przedstawia og6lng strukture Grupy Boryszew wg Dywizji Produktowych
(aluminium, miedz, cynk i otéw, polimery, pozostate).
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Szczegdbtowy wykaz wszystkich podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Boryszew wraz posiadanymi
w nich udziatami przedstawiony zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za raportowany
okres.
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8. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY | INWESTYCJE
KAPITALOWE

WYDZIELENIE ODDZIALU BORYSZEW W SOCHACZEWIE | KONCEPCJA POLACZENIA Z
SUWARY SA

e W dniu 26 stycznia 2007 roku Boryszew S.A. podpisat list intencyjny ze spétka Suwary S.A.
(Boryszew S.A. i Suwary S.A. dalej nazywane sa jako ,Strony”). Zgodnie z trescig listu, majac
na uwadze komplementarny charakter dziatalnosci prowadzonej przez Suwary S.A. oraz
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew w Sochaczewie, Strony zgodnie deklaruja wole podjecia
dziatan zmierzajacych do witaczenia Oddziatu Boryszew do Spétki Suwary S.A. i prowadzenia
dalszej dziatalnosci w ramach jednego organizmu gospodarczego. Celem strategicznym
potaczenia jest zbudowanie podmiotu o silnych fundamentach, zdolnego do dalszego
intensywnego rozwoju w ramach branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych. Dzigki potaczeniu
Strony oczekujg zwiekszenia efektywnosci prowadzonej dziatalnosci poprzez uwolnienie
synergii na poziomie operacyjnym (zakupy, inwestycje, ustugi obce, sprzedaz) oraz
osiagniecie korzysci w zarzadzaniu (jednolite zarzadzanie strategiczne, wspoélne funkcje
centralne, redukcje kosztéw). Nadrzedna przestankg planowanej transakcji jest
maksymalizacja wartosci prowadzonego biznesu z punktu widzenia akcjonariuszy.

e W dniu 17 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na zbycie
przez Boryszew S.A. Oddzialu Boryszew w Sochaczewie, jako zorganizowanej i
wyodrebnionej czesci przedsiebiorstwa Spdtki w postaci Oddziatu Boryszew w Sochaczewie
wraz ze spétkami zaleznymi ujetymi w ksiggach Oddziatu Boryszew, poprzez wniesienie jej
aportem do nowo tworzonej spotki.

Stan poprzedni Stan po utworzeniu Boryszew ERG
Boryszew SA Boryszew SA
Boryszew SA Boryszew SA Boryszew SA Boryszew SA
(centrala) O/Elana w Toruniu (centrala) O/Elana w Toruniu
Boryszew SA Boryszew SA I I Boryszew SA
O/Huta Otawa O/Boryszew O/Huta Otawa
w Otawie w Sochaczewie w Otawie

100%

Y

Boryszew ERG SA

e W dniu 23 lipca 2007 roku Boryszew S.A. podpisat akt zawigzania spétki akcyjnej pod firmg
Boryszew ERG Spoétka Akcyjna, o kapitale zakladowym 175.000.000 ziotych.

e W dniu 31 sierpnia 2007 roku Spétka dokonata wniesienia aportu do Boryszew ERG Spétka
Akcyjna w organizacji z siedzibg w Sochaczewie, w zamian za objecie akgji tej spotki.

Przedmiotem aportu jest organizacyjnie i finansowo wyodrebniona, zorganizowana czesci
przedsigbiorstwa Boryszew S.A. w postaci Oddziatu Boryszew w Sochaczewie sporzadzajgca
samodzielnie sprawozdanie finansowe, stanowigca zespét skiadnikow materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obejmujaca
wszystko co wchodzi w skiad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55'
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Kodeksu Cywilnego, wedtug stanu wynikajacego z ksigg rachunkowych Oddziatu Boryszew w
Sochaczewie na dzien wniesienia wkiadu niepienieznego (aportu), to jest na dzien 31 sierpnia
2007 roku.

Kapitat zaktadowy Boryszew ERG Spétka Akcyjna w organizacji wynosi 175.000.000 zt i dzieli
sie na 5.000.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 35 ziotych kazda.

Wszystkie akcje tej spotki zostaty pokryte aportem przez Boryszew S.A.

Akcje obejmowane sg po cenie emisyjnej wynoszacej 46 zt za 1 akcje, to jest tacznie za kwote
230.000.000 zt za wszystkie akcje. Nadwyzka za objecie akcji ponad ich wartos¢ nominalng
(aggio) w tacznej wysokosci 55.000.000 zt zostanie przelana na kapitat zapasowy Spétki

W oparciu o wycene, sporzadzong metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych,
warto$¢ aportu okreslono na 230.000.000 zt, ktéra to warto$¢ uwzglednia fakt, iz na mocy
odrebnych umoéw i porozumien Boryszew ERG S.A. przejmuje diugi funkcjonalnie zwigzane
z dziatalnoscig zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wnoszonej aportem.

Boryszew ERG S.A. w organizacji bedzie kontynuowat prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie przedmiotu dziatalnosci wnoszonego aportem Oddziatu Boryszew w Sochaczewie.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Boryszew S.A. otrzymat informacje o zarejestrowaniu nowo
utworzonej spétki zaleznej o nazwie Boryszew ERG Spétka Akcyjna z siedzibg
w Sochaczewie. Spotka zostata zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw w Sadzie
Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000288711.

SPRZEDAZ UDZIALOW | WIERZYTELNOSCI KUAG ELANA

W wyniku podpisania w dniu 23 stycznia 2007 roku Umowy zbycia udziatéw, Boryszew S.A.
sprzedat na rzecz Carlson Private Equity Limited z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii
100% kapitatu zaktadowego spotki KUAG ELANA GmbH z siedzibg w Heinsberg w
Niemczech o warto$ci nominalnej 8,0 min Euro, za taczng cene 40,00 ziotych. Przeniesienie
wiasnosci akcji nastgpito w dniu podpisania Umowy. W ksiegach rachunkowych Boryszew
S.A. na dzien sprzedazy udziaty KUAG ELANA GmbH mialy zerowg wartos¢ ewidencyjng w
zwigzku z objeciem ich w 2006 roku 100% odpisem aktualizujacym.

Kupujacy zobowigzat sie do przeprowadzenia w KUAG ELANA restrukturyzacji. Umowa
przewiduje ponadto, ze przez okres 2 lat od dnia jej zawarcia, Kupujacy zobowigzany bedzie
na kazde wezwanie Boryszew S.A. do odsprzedania udziatéw KUAG ELANA (,Opcja Call”).
Cena odkupu w ramach Opcji Call bedzie ustalona w oparciu o wycene KUAG ELANA
dokonang przez niezaleznych ekspertow.

W dniu 23 stycznia 2007 roku rowniez zostata podpisana z Carlson Private Equity Limited z
siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii Umowa Sprzedazy Wierzytelnosci. Zgodnie z Umowg
Sprzedazy Wierzytelnosci Kupujacy nabyt wierzytelno$¢ Boryszew S.A. wobec KUAG ELANA
0 tacznej wartosci 15,7 min Euro za taczng cene 3,0 min Euro. Ptatnos¢ miata nastapic w
dwéch rownych ratach w terminie 90 i 180 dni od dnia podpisania Umowy. Zabezpieczeniem
sptaty wierzytelnosci wobec Boryszew S.A. jest ustanowienie na rzecz Boryszew S.A. dtugu
gruntowego na nieruchomosciach KUAG ELANA potozonych w Heinsberg w Niemczech w
Parku Przemystowym Oberbruch (tzw. ,Grundschuld”) oraz przeniesienie wtasnosci (tzw.
»Sicherungsubereignnung”) na maszynach linii produkcyjnej przedzalni. KUAG ELANA od
dluzszego czasu generowat wysokie straty i posiadat ujemne kapitaty wtasne.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku Boryszew S.A. podpisat z Carlson Private Equity porozumienie
dotyczace przesuniecia sptaty do Boryszew S.A. wierzytelnosci. Zgodnie z porozumieniem
ptatnos¢ 0,5 min Euro nastgpita w dniu 26 kwietnia 2007 roku, ptatnosé 1,0 min Euro powinna
nastgpi¢ do 22 lipca 2007 roku, a ptatno$¢ 1,5 min Euro do 20 pazdziernika 2007 roku. Pod
koniec lipca Carlson Private Equity wystapit o kolejg prolongate sptaty. Obecnie trwajg
negocjacje warunkéw ewentualnego porozumienia.
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ZBYCIE UDZIALOW KING PLAST

e Boryszew S.A. zbyt w dniu 21 lutego 2007 roku na rzecz Anwilex Sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki King Plast Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poniatowej, o tacznej wartosci nominalnej 552.500 zt (1.105 udziatéw o wartosci nominalnej
500 zt kazdy), za taczng cene 160.000 ztotych. Wartos¢ ewidencyjna sprzedanych udziatéw
wynosita 150.000 zt.

SKOTAN SA
e Na koniec 2006 roku Boryszew SA posiadat 3 303 696 praw do akcji Skotan SA o wartosci
58 min zt.

W | pétroczu 2007 roku Boryszew SA dokonywat transakcji sprzedazy 2 955 000 akciji tej spétki.

Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji, Boryszew SA posiada 348 696 akcji Skotan SA o
wartosci ok. 5 min zt.

IMPEXMETAL S.A.
e W celu uporzadkowania oraz ujednolicenia struktury organizacyjnej Impexmetal S.A. z punktu
widzenia odrebnego zakresu i przedmiotu dziatalnosci poszczegdinych jednostek

organizacyjnych, Zarzad Impexmetal S.A. podjat uchwate w sprawie powotania, z dniem 1
kwietnia 2007 roku, oddziatu Spotki pod nazwa: Impexmetal S.A. Oddziat Handlowy w
Warszawie. Zakres dziatania Impexmetal S.A. Oddziat Handlowy w Warszawie obejmuje
dziatalno$¢ handlowg w branzy metali niezelaznych, metali szlachetnych, metali rzadkich, stali
i materiatow poligraficznych, gtéwnie z podmiotami spoza Grup Boryszew/Impexmetal.

ALUMINIUM KONIN — IMPEXMETAL S.A.

e W dniu 3 kwietnia 2007 roku Impexmetal S.A. nabyt 162.671 akcji spétki zaleznej Aluminium
Konin-Impexmetal S.A. od Skarbu Panstwa. Nabyte akcje stanowig 2,38% kapitatu
zaktadowego i 1,62% ogélnej liczby gtoséw na WZ Aluminium Konin-Impexmetal S.A. Akcje
zostaly nabyte za taczng kwote 8.130.296,58 zi. tj. po cenie 49,98 zt za jedng akcje.
Ostateczne rozliczenie transakcji i przeniesienie wtasnosci akcji nastapito w dniu 4 kwietnia
2007 roku. Uwzgledniajac powyzszg transakcje, posiadany przez Impexmetal S.A. pakiet akcji
Aluminium Konin-Impexmetal S.A. stanowi 95,51% kapitatu zakladowego i 96,95% ogdinej
liczby gtosow na WZ tej spotki. Laczne zaangazowanie Grupy Kapitatowej Impexmetal w
Aluminium Konin-Impexmetal S.A. wynosi 99,39% kapitatu zaktadowego i 99,58% o0gdinej
liczby gtoséw na WZ.

HUTMEN S.A.

e W styczniu 2007 roku Impexmetal S.A. sprzedat tacznie 296.000 akcji Hutmen S.A.
réwnoczesnie nabywajac 148.000 praw poboru do akcji serii D Hutmen S.A.

e W dniu 26 stycznia 2007 roku Impexmetal S.A. zlozyt zapis na 11.041.828 akcji serii D
Hutmen S.A. w transzy zapis6w podstawowych i 500.000 akcji w ramach zapisow
dodatkowych.

e W wyniku dokonanego przez Hutmen S.A. w dniu 12 lutego 2007 roku przydziatu akcji,
Impexmetal S.A. objat tacznie 11.043.198 akcji, z czego 11.041.828 akcji w ramach zapisow
podstawowych i 1.370 akcji w ramach zapis6w dodatkowych.

e Objecie przez Impexmetal S.A. 8.344.414 akcji serii D Hutmen S.A. nastapito w drodze
potracenia wierzytelnosci Impexmetal S.A. w stosunku do Hutmen S.A, zgodnie z umowg
zawartg w dniu 16 stycznia 2007 roku pomiedzy Impexmetal S.A. a Hutmen S.A., dotyczacej
potracenia wzajemnych wierzytelnosci.
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W dniu 19 marca 2007 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji 17.064.180 akcji
zwyklych na okaziciela serii D podwyzszajgc ilosci wszystkich akcji wyemitowanych przez
Hutmen S.A. z liczby 8.532.090 sztuk na 25.596.270 sztuk. Po rejestracji akcji serii D Hutmen
S.A., Impexmetal S.A. posiada facznie 15.695.196 akcji, co stanowi 61,32% kapitatu
zaktadowego Hutmen S.A. i daje 15.695.196 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi
61,32% o0golnej liczby gtoséw na WZ tej spdiki.

W wyniku rozliczenia w dniach 21 i 22 sierpnia 2007 roku transakcji nabycia 306.000 sztuk
akcji Hutmen S.A. (zlecenia ztozone przez spétke zalezng Impexmetal S.A. na sesjach
gietdowych w dniach 16, 17 i 21 sierpnia 2007 roku) Boryszew S.A. stat sie posrednio poprzez
spotke zalezng Impexmetal S.A. posiadaczem 16.001.196 sztuk akcji Hutmen S.A., co
stanowi 62,51% kapitatu zaktadowego Hutmen S.A. i uprawnia do 16 001 196 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, co stanowit 62,51 % ogdlnej liczby gtoséw na WZ.

FLT POLSKA SP. Z 0.0. (DAWNIEJ IMPEX-LOZYSKA SP. Z 0.0.)

Z dniem 8.01.2007 roku spotka Impex-tozyska Sp. z 0.0. zmienita nazwe na: FLT Polska Sp.
z0.0.

W dniu 2 kwietnia 2007 roku Impexmetal S.A. nabyt od osoby fizycznej 2 udziaty w spoice
zaleznej FLT Polska Sp. z 0.0. Udziat Impexmetal S.A. w kapitale zaktadowym i og6lnej liczbie
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw FLT Polska Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 97,48% do
97,67%.

W dniu 13 kwietnia 2007 roku Impexmetal S.A. nabyt od osoby fizycznej 2 udziaty w spotce
zaleznej FLT Polska Sp. z 0.0. Udziat Impexmetal S.A. w kapitale zaktadowym i og6lnej liczbie
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw FLT Polska Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 97,67% do
97,86%.

W dniu 16 kwietnia 2007 roku, Impexmetal SA nabyt od osoby fizycznej 5 udziatow w spotce
zaleznej FLT Polska Sp. z o0.0. Udziat Impexmetal S.A. w kapitale zaktadowym i ogdine;
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow FLT Polska Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 97,86% do
98,35%.

BOLESELAW RECYCLING SP.Z O.0.

W marcu 2007 roku, Impexmetal S.A. nabyt 105 udziatow w spotce Bolestaw Recycling Sp.
z 0. 0. z siedzibg w Bukownie. W wyniku dokonanej transakcji udziat Impexmetal S.A. w
kapitale zaktadowym Bolestaw Recycling Sp. z 0. 0. zwiekszyt sie 0 0,9% i wynosi obecnie
5,17%, natomiast udziat Impexmetal S.A. w glosach na Zgromadzeniu Wspélnikéw Bolestaw
Recycling Sp. z 0. 0. zwiekszyt sie 0 1,21% i wynosi 6,95%.

Ponadto spétka zalezna posrednio od Impexmetal S.A. tj. Huta Metali Niezelaznych
Szopienice S.A., korzystajac réwniez z ww. prawa pierwokupu, nabyta od Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach 211 udziatéw w Bolestaw
Recycling Sp. z o.0., stanowigcych 1,80% kapitatu zaktadowego i 2,42 % ogoélnej liczby
gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw Bolestaw Recycling Sp. z 0. 0., zwiekszajac tym samym
swoj udziat w kapitale zaktadowym do 10,35% oraz do 13,92% w ogdlnej liczbie gtosow ww.
spofki.

taczne zaangazowanie Grupy Impexmetal w Bolestaw Recycling Sp. z 0.0. wynosi 15,52%
w kapitale zakladowym i 20,87% w ogo6lnej liczbie gtoséw na ZW Bolestaw Recycling Sp. z
0.0.

ZLOTY GRANITOL SP. Z O.0.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od spétki zaleznej Zaktady
Tworzyw i Farb w Ztotym Stoku Spétka z 0.0., o rejestracji w dniu 3 kwietnia 2007 roku
(postanowienie Sadu wptyneto do spétki w dniu 11 kwietnia 2007 roku) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spofce ,Ztoty Granitol” Spétka z 0.0., w ktorej ZTiF Sp. z 0.0. posiada 100%
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udziatow, z kwoty 1.045.000,00 ztotych do kwoty 4.192.500,00 ziotych, tj. o kwote 3.147.500
ztotych poprzez utworzenie nowych udziatéw w liczbie 1.259 o wartosci nominalnej 2.500,00
ztotych kazdy.

W dniu 29 maja 2007 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od spétki zaleznej Zaktady
Tworzyw i Farb w Ztotym Stoku Spoétka z 0.0. (ZTiF Sp. z 0.0.), o rejestracji w dniu 22 maja
2007 roku (postanowienie Sadu wptyneto do sp6tki w dniu 28 maja 2007 roku) podwyzszenia
kapitatu zakladowego w spofce "Ztoty Granitol" Spétka z o.0., w ktorej ZTiF Sp. z o.o.
posiadaja 100% udziatow, z kwoty 4.192.500,00 ztotych do kwoty 4.760.000,00 ziotych, fj.
o kwote 567.500,00 ztotych poprzez utworzenie nowych udziatébw w liczbie 227 o wartosci
nominalnej 2.500,00 ztotych kazdy.

Po rejestracji wysokosci kapitatu zaktadowego "Ztoty Granitol" Spotka z 0.0. wynosi
4.760.000,00 ztotych i dzieli sie na 1.904 udziaty.

INTERFLOTA SP. Z O.0.

W dniu 9 maja 2007 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat w Rejestrze
Przedsiebiorcow spotke pod firma: InterFlota Sp. z 0.0. o kapitale zaktadowym 50.000, 00
ztotych.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego InterFlota Sp. z 0.0. wynosi 50.000,00 ztotych i dzieli sie na
100 udziatow o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazda. Udzialy zostaty w 100% objete
przez Boryszew S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci Spofki jest wynajem samochoddéw osobowych.
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9. POZOSTALE ISTOTNE WYDARZENIA

EMISJA OBLIGACJI BORYSZEW SA

W dniu 19 stycznia 2007 roku Boryszew S.A. wykupit obligacje dyskontowe w ilosci 112 sztuk o
wartosci nominalnej 100 000,00 PLN w kwocie 11 200 000,000 PLN wyemitowanych w BRE Banku
S.A. dnia 25 stycznia 2006 roku.

W dniu 19 stycznia 2007 roku Impexmetal S.A. nabyt 620 sztuk obligacji kuponowych w ramach
dokonanej przez Boryszew S.A. emisji 1 120 sztuk obligacji kuponowych o nominale 10 000 zt kazda z
terminem wykupu 19 stycznia 2009 roku i oprocentowaniu WIBOR 3M + 1%. Warto$¢ objetych przez
Impexmetal S.A. obligacji wynosita 6 200 000,00 zt. W dniu 15 czerwca 2007 roku Impexmetal S.A.
odsprzedat 620 sztuk wyzej wymienionych obligacji na rzecz Banku BPH S.A.

W dniu 16 marca 2007 roku Boryszew S.A. odkupit od Impexmetal S.A. 200 sztuk obligacji
kuponowych serii B o nominale 10 000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu
26 wrzesnia 2006 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonych przez Bank Pekao S.A. o
tacznej wartosci 2 000 000,00 PLN celem ich umorzenia.

W dniu 1 czerwca 2007 roku Boryszew S.A. wykupit w ilosci 42 sztuk obligacji trzyletnich o wartosci
nominalnej 100 000,00 PLN kazda w celu ich umorzenia.

W dniu 11 wrzesnia 2007 roku Boryszew S.A. wykupit od Banku BPH S.A. wiasne trzyletnie obligacje
kuponowe, wyemitowane przez Boryszew S.A. dnia 20 grudnia 2006 roku o wartosci nominalnej
10 000,00 PLN kazda w ilosci 598 sztuk. Obligacje zostaty nabyte za tgczng kwote 5 993 646,36 PLN.

ZPCH W BORYSZEW SA

W dniu 24 wrzesnia 2007 roku Boryszew S.A. otrzymat decyzje Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z
dnia 13 wrzesnia 2007 roku stwierdzajaca niewaznos¢ decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 30
wrzesnia 2005 roku w sprawie przyznania pracodawcy Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie wraz
z Oddziatem w Suchedniowie statusu zaktadu pracy chronionej na okres od 1 pazdziernika 2005 roku
oraz decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 10 marca 2006 roku w sprawie zmiany wczesniej
wymienionej decyzji w zwigzku z wydzieleniem organizacyjnym w ramach Spotki pracodawcy jako
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew w Sochaczewie. Zarzad Boryszew S.A. zamierza wystapi¢ do
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Decyzja Wojewody Mazowieckiego z 30 wrze$nia 2005 roku byta wydana na wniosek pracodawcy w
zwigzku z wygasnieciem w dniu 30 wrzednia 2005 roku decyzji z dnia 16 wrzesnia 2002 roku
przyznajacej pracodawcy status zaktadu pracy chronionej na okres 3 lat.

W dniu 09 lutego 2005 roku Wojewoda Mazowiecki, na wniosek Boryszew S.A. w zwigzku z
potaczeniem ze spotkg Elana S.A. wydat decyzje stwierdzajaca wygasniecie z dniem 28 stycznia 2005
roku decyzji wydanej w dniu 16 wrzesnia 2002 roku na okres trzech lat w sprawie przyznania statusu
zaktadu pracy chronionej. 19 kwietnia 2005 roku spétka wniosta do Wojewody Mazowieckiego o
uchylenie ww. decyzji. Wojewoda Mazowiecki decyzjg z dnia 7 czerwca 2005 roku uchylit swojgq
decyzje z dnia 9 lutego 2005 roku Decyzjg z dnia 26 pazdziernika 2005 roku Minister Polityki
Spotecznej stwierdzit niewaznos¢ decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 7 czerwca 2005 roku.
Decyzje te Minister Polityki Spotecznej, po rozpatrzeniu zaskarzenia przez Boryszew S.A. utrzymat w
mocy. Od decyzji tej Boryszew S.A. zlozyt skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przywrocit status zaktadu pracy chronionej dla Boryszewa
S.A. za okres luty-wrzesien 2005 roku. W dniu 09 listopada 2006 roku Minister Pracy i Polityki
Spotecznej wnidst skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 8 maja 2007 roku (sygn. akt Il GSK 399/06) oddalit
skarge kasacyjng Ministra Pracy i Polityki Spotecznej od korzystnego dla Spotki wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24 lipca 2006 r. (sygn. akt VI SA/Wa
716/06). Tym samym NSA rozstrzygnal, ze oddziatowi Boryszew S.A. Oddziat Boryszew w
Sochaczewie przystugiwat jednak status zakiadu pracy chronionej za okres od 28 stycznia do 30
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wrzesnia 2005 roku. Powyzsze oznaczato, ze Spétka ma prawo dochodzi¢ od Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych zwrotu kwoty 3,7 min zt, wptaconej na PFRON w
konsekwenciji niezgodnej z prawem utraty statusu zaktadu pracy chronionej, ktéra to kwota zostata
Spétce zwrdcona.

UMOWA POTRACENIA WIERZYTELNOSCI POMIEDZY IMPEXMETAL S.A. | HUTMEN S.A.

W zwigzku z zamiarem udzialu Impexmetal S.A. w procesie podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spétki Hutmen S.A., Zarzad Impexmetal S.A. w dniu 16 stycznia 2007 roku zawart ze spétkg zalezng
Hutmen S.A., umowe potracenia wzajemnych wierzytelnosci. Na zasadzie art. 14 § 4 zd. 2 Kodeksu
spotek handlowych Strony postanowity, iz optacenie 8.344.414 akcji serii D Hutmen S.A. przez
Impexmetal S.A. nastapi w drodze umownego potracenia niesptaconych, bezspornych i wymagalnych
wierzytelnosci Impexmetal S.A. w stosunku do Hutmen S.A., z tytutu udzielonych pozyczek i dostaw
produktéw, w tacznej kwocie 83.444.140 zi, z wierzytelnoscig Hutmen S.A. w stosunku do Impexmetal
S.A. z tytutu wktadu na 8.344.414 akc;ji serii D w kwocie 83.444.140 zt.

UMOWY ALUMINIUM KONIN-IMPEXMETAL S.A. NA DOSTAWY ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Spétka zalezna Aluminium Konin — Impexmetal S.A. podpisata umowy na dostawe i przesyt energii
elektrycznej dla spotki na 2007r. z Elektrownig Potaniec S.A. oraz PSE-ELEKTRA S.A. taczna
wartos¢ zawartych umow wynosi okoto 122 min zt. Umowy zabezpieczajg potrzeby energetyczne
Aluminium Konin —Impexmetal S.A. na 2007 rok w okoto 75%.

UMOWY HANDLOWE SPOLKI FLT & METALS LTD.

W dniu 10 stycznia 2006 r. spotka zalezna od Impexmetal S.A. — FLT & Metals Ltd. w Londynie
zawarla kontrakt z firma amerykanska na sprzedaz koncentratow cynku i otowiu. Warto$é kontraktu w
2006 roku wyniesie 18 min USD (okoto 56 min zi).

W dniu 6.02.06 r. weszlty w zycie zawarte przez spétke FLT & Metals Ltd. w Londynie kontrakty z
dostawcyg krajowym i odbiorcg europejskim na dostawy w 2006 roku koncentratu cynku. Wartosé
porozumienia 12 min USD (okoto 38,2 min zt).

W okresie listopad-grudzien 2006 roku spotka FLT & Metals Ltd. w Londynie wynegocjowata warunki
kontraktow rocznych na dostawy w 2007 roku.

W | kwartale 2007 roku spotka FLT& Metals Ltd. rozpoczeta realizacje kontraktéw rocznych na
dostawy w 2007 roku:

e 20 tys. ton koncentratow cynku do odbiorcy butgarskiego. Jest to drugi rok wspotpracy w
ramach trojstronnego trzyletniego porozumienia zawartego na okres 2006-2008 r.,

e 5 tys. ton koncentratu otowiu na rynek USA.

Szacunkowa wartos¢ ww. kontraktéw wynosi 96,4 min zt (35 min USD).

UMOWY HANDLOWE HUTMEN S.A.

W dniu 1 stycznia 2006 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Hutmen S.A. a Commonwelth Metal z
siedzibg w USA, przedmiotem ktdrej jest sprzedaz tasm mosieznych. Producentem tasm mosieznych
jest Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A., podmiot zalezny od Hutmen S.A. Cena za
poszczegdblne dostawy, realizowane w ramach umowy, bedzie suma ceny przerobu i wartosci metalu.
Cena przerobu jest wartoscig stata, korygowanag co 3 miesiace o koszty transportu. Warto$¢ metalu
bedzie wyliczania w oparciu o formuty powigzane z notowaniami miedzi i cynku na LME. Warto$¢
prowizoryczna umowy w przeliczeniu na zt, wg $redniego kursu NBP z zawiera sie w przedziale od
103,4 do 275,8 min. z. Realizacja dostaw wg umowy nastgpi w okresie od lutego 2006 do stycznia
2008 roku. Warunki zawartej umowy nie odbiegaja, w istotny sposéb, od warunkéw
charakterystycznych dla tego rodzaju umow.
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W dniu 04.12.2006 r. Hutmen S.A. podpisat drugostronnie umowe, datowang na dzieh 15 listopada
2006 r., zawartg ze spo6tkg Mennica Polska S.A. Przedmiotem umowy jest dostarczenie przez Hutmen
S.A. do Mennica Polska S.A., w okresie od 22 grudnia 2006 r. do 30 listopada 2007 r. krazkdéw
monetarnych, ktérych producentem jest Walcownia Metali Dziedzice S.A., podmiot zalezny od Hutmen
S.A. taczna wartos¢ umowy wynosi 62,0 min zt.

W dniu 29 grudnia 2006 roku Zarzad Hutmen S.A. poinformowat o zawarciu umowy ze spétkg
Stalexport S.A. Przedmiotem umowy jest dostarczenie przez Hutmen S.A. do Stalexport S.A., krazkdéw
monetarnych, przeznaczonych dla kontrahenta ukraifskiego. Laczna wartos¢ zawartej umowy wynosi
47,5 min zt. Realizacja umowy nastapi do konca 2007 roku.

Warunki ww. uméw nie odbiegaja, w istotny sposéb, od warunkéw charakterystycznych dla tego
rodzaju uméw.

DECYZJE ADMINISTRACYJNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI PRODUKCYJNEJ HUTMEN S.A.

W dniu 16 stycznia 2007 roku spétka zalezna Hutmen S.A. otrzymata dwie decyzje administracyjne,
istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci produkcyjne;j:

= decyzje Wojewody Dolnoslaskiego nr PZ 56/2006 z dnia 28 grudnia 2006 roku - pozwolenie
zintegrowane, zezwalajace Hutmen S.A. na prowadzenie instalacji do wtdérnego wytopu metali
niezelaznych lub ich stopéw, w tym oczyszczania lub przetwarzania metali z odzysku, o
zdolnosci produkcyjnej powyzej 20 ton wytopu na dobe oraz do produkcji metali niezelaznych
z produktéw z odzysku w wyniku proceséw metalurgicznych. Pozwolenie jest wazne do 31
grudnia 2016 roku,

= decyzje Wojewody Dolnoslaskiego SR.IV.66620/74/MS/06/07 z 9 stycznia 2007 roku,
zezwalajgca na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne w
zakresie w niej przewidzianym. Decyzja jest wazna do 5 stycznia 2017 roku.

UMOWA POMIEDZY HUTMEN S.A. A KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA DOSTAWY WLEWKOW
MIEDZIANYCH

W dniu 16 stycznia 2007 roku, Hutmen S.A. otrzymat drugostronnie podpisang umowe z KGHM
Polska Miedz S.A., datowang na dzien 12 stycznia 2007 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz na
rzecz Hutmen S.A. wlewkédw miedzianych z odlewu ciggtego, w gatunku Cu-ETP. kaczna ilos¢
wlewkéw bedacych przedmiotem umowy w okresie jej obowigzywania wynosi 11.700 ton (+/-
2%).Cena 1 tony wlewkow jest obliczana w oparciu o $rednie notowania miedzi Grade A na LME
powiekszonej o premie. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2007 r. do 31
grudnia 2007 roku.

Warunki umowy nie odbiegajg w istotny sposéb od warunkéw typowych dla tego rodzaju umow.

POWOLANIE ZESPOLU DS. UTWORZENIA DYWIZJI CYNKOWO — OLOWIOWEJ

W 2007 roku zostaty podjete dziatania zmierzajgce do utworzenia Dywizji Cynkowo-Otowiowej. Majac
na celu dalsze zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania podmiotéw w ramach grupy metalowe;,
Zarzad Boryszew S.A. w dniu 13 lutego 2007 roku podjat uchwate w sprawie powotania Zespotu ds.
Utworzenia Dywizji Cynkowo — Otowiowej. Celem Zespotu jest podjecie dziatan organizacyjno —
prawnych zmierzajacych do utworzenia i efektywnego funkcjonowania Dywizji Cynkowo — Otowiowe;j,
w ramach ktérej funkcjonowac¢ beda nastepujace podmioty:

— ZM Silesia SA ,

— Boryszew SA Oddziat Otawa,

— Baterpol Sp. z 0.0.
Wyzej wymieniona koncepcja ma na celu uzyskanie efektéw synergii w postaci obnizenia kosztéw
zarzadzania, poprawy ptynnosci finansowej, efektywniejszej alokacji $rodkéw pienieznych oraz
obnizenia kosztéw zaopatrzenia.
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W dniu 30 sierpnia 2007 roku Boryszew S.A. nabyt od Zaktadéw Tworzyw i Farb w Ziotym Stoku
Sp. z o0.0. Wydziat Produkcji Minii Otowianej, ktory zostat przyporzadkowany Oddziatowi Huta Otawa
w Otawie.

TRANSAKCJE NA KONTRAKTACH TERMINOWYCH HMN SZOPIENICE

W dniu 14 kwietnia 2007 roku Zarzad HMN ,Szopienice” S.A. poinformowal, iz na dzien 13 kwietnia
2007 roku, Spétka posiadata otwarte kontrakty terminowe w zakresie sprzedazy miedzi i cynku
zawarte w styczniu i lutym biezgcego roku. Transakcje dotyczyly sprzedazy 6.600 ton miedzi oraz
2.150 ton cynku i zapadajg w okresie IV-VII 2007 roku. Kontrakty zostalty zawarte poza
obowigzujacymi w HMN ,Szopienice” S.A. procedurami zawierania transakcji zabezpieczajgcych.
Wszystkie kontrakty sprzedazy Cu i Zn, ktére nie spetniaty warunkéw okreslonych w polityce
zabezpieczen HMN ,Szopienice” S.A. zostaty definitywnie zamkniete. Strata na dziatalnosci
finansowej jaka zostata zrealizowana w wyniku zamkniecia przedmiotowych kontraktéw wyniosta 50,3
min zt.

Spétka rozpoznata ponadto transakcje o tym samym charakterze, wsrdd juz wczesniej zrealizowanych
transakcji terminowych, ktére przyniosty strate w kwocie 5,1 min zi. Stad taczna strata na tych
transakcjach na dzien 30.06.2007 wyniosta 55,4 min z.. — w tym: strata na transakcjach
zrealizowanych wyniosta 53,2 min zt a wycena transakcji zrealizowanych w lipcu 2,2 min zi.

Obecnie znana jest juz ostateczna kwota straty z tytutu zrealizowania sie powyzszych transakcji, ktéra
wynosi na koniec lipca 55,5 min zt.

UMOWY KREDYTOWE HUTMEN S.A.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku Hutmen S.A. poinformowat, Zze otrzymat drugostronnie podpisang
umowe zawartg w dniu 10 kwietnia 2007 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A, na mocy ktorej
Bank udzielit Hutmen S.A. kredytu obrotowego w kwocie 25.000.000 zt z terminem sptaty do
31 grudnia 2008 roku.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajag od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Ponadto Bank przedtuzyt do dnia 31 grudnia 2008 roku kredyty w rachunku biezacym w kwocie
40.000.000 zt oraz 15.000.000 zt.

W dniu 30 maja 2007 roku zostata zawarta umowa pomiedzy BRE Bank S.A. a Hutmen S.A., Hutg
Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. oraz Walcownig Metali Dziedzice S.A., na mocy ktérej Bank
udzielit kredytu obrotowego z terminem sptaty do 29 czerwca 2009 roku na kwote 43 min, w tym 10
min dla Hutmen S.A., 30 min dla Huty Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. oraz 3 min dla Walcowni
Metali Dziedzice S.A.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

ZAMKNIECIE ODDZIALU BORYSZEW S.A. W SUCHEDNIOWIE

Zarzad Spéiki podjat uchwate o zamknieciu z dniem 11 czerwca 2007 roku Oddziatu w Suchedniowie,
przyporzadkowanego organizacyjnie Oddziatowi Boryszew oraz o wigczeniu majatku tego Oddziatu do
Oddziatu Boryszew w Sochaczewie (obecnie Boryszew ERG S.A.).

SPOR ZBIOROWY | ZMIANY W ZARZADZIE ALUMINIUM KONIN-IMPEXMETAL

W dniu 26 czerwca 2006 r. Zarzad Spotki zaleznej Aluminium Konin-Impexmetal S.A. zawiadomit, ze
dziatajace w Spéice Zwiazki Zawodowe wszczety z dniem 22 czerwca 2007 r. spor zbiorowy z
Zarzadem Aluminium Konin - Impexmetal S.A.

Powodem wejscia w spér zbiorowy jest m.in. nie uzgodnienie przez strony stanowisk w sprawie
podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw Spétki w trakcie trwajacych od maja br. negocjacji.

Sktadane przez Zarzad Aluminium Konin - Impexmetal S.A. propozycje podwyzek nie zostaty
zaakceptowane przez Zwigzki Zawodowe.
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W dniu 19 lipca 2007 r. Cztonkowie Zarzadu Aluminium Konin - Impexmetal S.A. ztozyli na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki rezygnacje z petnionych funkgji.

W dniu 20 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, mocg ktérej powotata na stanowisko
Cztonka Zarzadu Aluminium Konin - Impexmetal S.A. Pana Jerzego Poptawskiego powierzajac mu
jednoczesnie petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu Aluminium Konin-Impexmetal S.A.

W dniu 20 sierpnia 2007 roku Spétka otrzymata od Zarzadu Aluminium Konin - Impexmetal S.A.
zawiadomienie, iz w dniu 20 sierpnia 2007 r. 0 godzinie 6.00 rozpoczat sie strajk zorganizowany przez
dziatajace w Spétce zwigzki zawodowe.

W dniu 28 sierpnia 2007r. Zarzad spotki zaleznej Aluminium Konin-Impexmetal S.A. oraz dziatajace w
Spoéice Zwigzki Zawodowe zawarly porozumienie w sprawie zakonczenia strajku oraz sporu
zbiorowego. Strony wspdlnie zobowigzaty sie do jak najszybszego przywrécenia w Spétce normalne;j
produkcji oraz do nadrobienia spowodowanych strajkiem zalegtosci w sprzedazy wyrobow AK-1 S.A.
W porozumieniu strony ustality wzrost wynagrodzen pracownikéw od dnia 1 wrzesnia 2007r. z
podziatem na czes¢ stalg oraz cze$¢ motywacyjna. Strony porozumiaty sie takze w sprawie ustalenia
nowych zasad motywowania pracownikdw.

SPLIT AKCJI IMPEXMETAL

W dniu 6 wrzesnia 2007 roku nastapit split akcji Impexmetal SA w stosunku 1:25. Split nastapit w
wyniku podziatu 8.540.475 akcji Impexmetal o wartosci nominalnej 10 zt na 213.511.875 akcji spotki o
wartosci nominalnej 0,40 zt.

SPOR ZBIOROWY W ODDZIALE ELANA

Dziatajgce w Oddziale Elana Zwigzki Zawodowe wszczety z dniem 1 lipca 2007 roku spér zbiorowy,
podajac jako przyczyne zadania podwyzek ptac. W ramach postepowania mediacyjnego pomiedzy
KM NSZZ ,SOLIDARNOSC” , MZZ Pracownikéw Systeméw Zmianowych Ruchu Ciagtego a Dyrekcjq
BORYSZEW S.A. Oddziat Elana w Toruniu w dniach 27.07.2007r. , 17.08.2007r. i 27.08.2007r
prowadzone byty rozmowy. Strony nie uzgodnity wspdlnego stanowiska.

W dniu 27.08.2007 r. strony sporu zbiorowego podpisaty protokét rozbieznosci, w ktérym stwierdza sie
m.in.:

Stanowisko strony zwiazkowej - Zwigzki Zawodowe podtrzymujg swoje stanowisko w sprawie
podwyzek dla wszystkich pracownikéw Boryszew SA Oddziat Elana. Wolg Zwigzkdéw byty negocjacje
dotyczace kwoty i terminu podwyzki. Kwota 500 zt byta wyjSciowa przy wszczynaniu sporu
zbiorowego. Zwigzki Zawodowe miaty nadzieje otrzymac od Dyrekcji propozycje podwyzek dla catej
zatogi. Dyrekcja Oddziatlu Elana odméwita podwyzek dla wszystkich pracownikéw i nie podjeta
negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi.

Stanowisko Pracodawcy - Ze wzgledu na trudng i niestabilng sytuacje finansowa Oddziatu Elana
nie jest mozliwe wprowadzenie podwyzek wynagrodzeh na zasadach okreslonych przez Zwigzki
Zawodowe do konca roku 2007. Okreslenie spojnej polityki ptacowej (w tym podwyzek) uzaleznione
jest od zatwierdzenia przez Zarzad Boryszew SA aktualnie opracowywanej strategii rozwoju Oddziatu.
Pracodawca deklaruje kontynuacje procesu przyznawania podwyzek obejmujacych niezbedne grupy
zawodowe, na wniosek Kierownikéw, realizowanego od kwietnia 2007 r. Pracodawca zaznacza
jednoczesnie, ze jakakolwiek forma strajku przyczyni sie do pogorszenia sytuacji ekonomicznej firmy i
koniecznosci redukcji zatrudnienia.

W protokole rozbieznosci strona zwigzkowa stwierdza réwniez, ze w obliczu braku porozumienia,
podejmie dziatania przewidziane Ustawg o rozwigzywaniu spordéw zbiorowych.

Nastepnie Zwigzki Zawodowe wydaty komunikat, w ktérym ogtaszaja akcje protestacyjng w postaci
strajku wioskiego (wykonywanie powierzonych obowigzkéw zgodnie z drobiazgowym przestrzeganiem
instrukcji i przepiséw prawa). Stwierdzajg tez, ze tolerowanie przez nadzor pracy wykonywane;
niezgodnie z obowigzujacymi przepisami bedzie zgtaszane przez Zwigzki Zawodowe Zakfadowe;
Spotecznej Inspekcji Pracy, a w przypadkach razacych naruszen — Panstwowej Inspekcji Pracy.
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WNIESIENIE APORTU W ZAMIAN ZA OBJECIE AKCJI W NOWO UTWORZONEJ SPOLCE

Realizujac postanowienia Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
z dnia 19 kwietnia 2007 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej
i wyodrebnionej czesci przedsigbiorstwa w postaci Oddzialu Boryszew w Sochaczewie, poprzez
wniesienie go aportem do nowo tworzonej spotki, w dniu 31 sierpnia 2007 roku Spétka dokonata
wniesienia aportu do Boryszew ERG Spotka Akcyjna w organizacji z siedzibg w Sochaczewie,
w zamian za objecie akciji tej spotki.

Przedmiotem aportu jest organizacyjnie i finansowo wyodrebniona, zorganizowana czesci
przedsiebiorstwa Boryszew S.A. w postaci Oddzialu Boryszew w Sochaczewie sporzadzajaca
samodzielnie sprawozdanie finansowe, stanowigca zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obejmujqca wszystko co wchodzi w sktad
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 Kodeksu Cywilnego, wedtug stanu
wynikajacego z ksigg rachunkowych Oddziatu Boryszew w Sochaczewie na dzien wniesienia wkiadu
niepienieznego (aportu), to jest na dzien 31 sierpnia 2007 roku.

W skiad aportu wchodza m.in. ponizej wymienione udziaty i akcje w spétkach kapitatowych stanowigce
aktywa o znaczacej wartosci:

— 45000 sztuk (100%) udziatéw w spétce Nylonbor Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie o wartosci
nominalnej jednego udziatu 100,00 zt, wartosci nabycia 3 194 641,40 zi, i wartosci bilansowej
1 546 839,80 zt.,

— 226 sztuk (52,44%) udziatdw w spoice Elimer Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie o wartosci
nominalnej jednego udziatu 182,00 zi, wartosci nabycia 53 166,40 zi, i wartosci bilansowej
53 166,40 zt.,

— 108 sztuk (51,43%) udziatbw w spotce Altrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie o wartosci
nominalnej jednego udziatu 100,00 zt, wartosci nabycia 11 308,60 zt, i warto$ci bilansowe;j ,,0”,

— 56,40% udziatbw w spotce Brest — Bor Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzesciu o wartosci nabycia
256 157,30 zt, i wartosci bilansowej ,0”,

— 499 sztuk (86,03%) udziatéw w spétce Bormir Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie o wartosci
nominalnej jednego udziatu 1 000,00 zt, wartosci nabycia 560 684,19 zt, i wartosci bilansowej ,,0”,

Kapitat zaktadowy Boryszew ERG Spotka Akcyjna w organizacji wynosi 175.000.000 zt i dzieli sig¢ na
5.000.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 35 ztotych kazda.

Wszystkie akcje tej spotki zostaty pokryte aportem przez Boryszew S.A.

Akcje obejmowane sg po cenie emisyjnej wynoszacej 46 zt za 1 akcje, to jest facznie za kwote
230.000.000 zt za wszystkie akcje. Nadwyzka za objecie akcji ponad ich wartos¢ nominalng (aggio)
w facznej wysokosci 55.000.000 zt zostanie przelana na kapitat zapasowy Spotki

W oparciu o wycene, sporzadzong metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, warto$¢ aportu
okreslono na 230.000.000 zi, ktéra to warto$¢ uwzglednia fakt, iz na mocy odrebnych umow
i porozumien Boryszew ERG S.A. przejmuje dtugi funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wnoszonej aportem.

Boryszew ERG S.A. w organizacji bedzie kontynuowat prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie przedmiotu dziatalnosci wnoszonego aportem Oddziatu Boryszew w Sochaczewie.

Prezesem Zarzadu Boryszew ERG S.A. w organizacji zostat dotychczasowy Dyrektor Zarzadzajacy
Oddziatu Boryszew w Sochaczewie.

ZMIANA WARUNKOW UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 3 wrzesnia 2007 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytowej w formie limitu
kredytowego wielocelowego w kwocie 208,7 min zt zawartej z PKO BP SA w dniu 27 grudnia 2006
roku.

Zgodnie z zawartym aneksem wydziela sie z limitu wielocelowego limit kredytowy w wysoko$ci
25,0 min zt oraz przenosi sie prawa i obowigzki wynikajace z zadtuzenia w tej kwocie na nowo
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utworzong spétke Boryszew ERG S.A. w organizacji — zgodnie z umowg o przelew praw i przejecie
zobowigzan zawarta pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. w organizacji.
Tym samym ulega zmianie kwota limitu wielocelowego udzielonego Boryszew S.A. z 208,7 min zt do
183,7 min zt.

W ramach zmniejszonego limitu PKO BP SA udzielit Boryszew S.A.:
kredytu odnawialnego w rachunku biezacym do wysokosci 45,18% limitu tj. 83,0 min zi,
kredytu obrotowego nieodnawialnego do wysokosci 45,02% limitu tj. 82,7 min zt.
Marza banku pozostaje bez zmian.

Zgodnie z aneksem z zabezpieczen sptaty wierzytelnosci PKO BP SA zostajg wykreslone nizej
wymienione pozycije:

zastaw rejestrowy na 93.642 udziatach w Zaktadach Tworzyw i Farb w Ztotym Stoku Sp. z o.0.
z siedzibg w Ztotym Stoku o wartosci nominalnej 4.682.100 zi,

zastaw rejestrowy na sSrodkach trwatych bedacych wiasnoscia Boryszew S.A. stanowigcych
majatek trwaly Oddziatu Boryszew w S A. w Sochaczewie, o tacznej wartosci ksiegowej brutto
12.542.180,78 min zt,

hipoteka kaucyjna do kwoty 6,0 min zt na nieruchomosci w Sochaczewie przy ul. 15-go Sierpnia
106 , gdzie Boryszew S.A. jest uzytkownikiem wieczystym gruntu i wiascicielem budynkow
i urzadzen stanowigcych odrebng nieruchomosé.

Ponadto zastaw rejestrowy na $rodkach obrotowych — zapasach, o wartosci ksiegowej wg. kosztéw
zakupu lub wytworzenia pozostaje zmniejszony do kwoty nie nizszej niz 22 min zt.

ZAMKNIECIE ODDZIALU BORYSZEW W SOCHACZEWIE

W zwigzku z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Boryszew S.A. w postaci Oddziatu
Boryszew w Sochaczewie do Boryszew ERG S.A., w dniu 12 wrzesnia 207 roku Zarzad Spétki podjat
uchwate o zamknieciu Oddziatu Boryszew w Sochaczewie.

ZAREJESTROWANIE SPOLKI ZALEZNEJ

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Boryszew S.A. otrzymat informacje o zarejestrowaniu nowo utworzone;j
spoltki zaleznej o nazwie Boryszew ERG Spotka Akcyjna z siedzibg w Sochaczewie. Spotka zostata
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000288711.

Kapitat zaktadowy Boryszew ERG Spétka Akcyjna wynosi 175.000.000 zt i dzieli sie na 5.000.000
akcji imiennych o wartosci nominalnej 35 ztotych kazda.

Wszystkie akcje tej spotki zostaty pokryte aportem przez Boryszew S.A.
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10. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwiekszych grup kapitatowych w Polsce. W jej sktad wchodzi
kilkadziesigt spétek dziatajacych gtéwnie w branzy chemicznej oraz metalurgicznej. Ze wzgledow
biznesowych wydzielono w Grupie Kapitatowej cztery podstawowe Dywizje Produktowe:

Dywizja Polimerow

W Dywizji Polimeréw Grupa posiadata w | pétroczu 2007 roku trzech kluczowych producentow:
Boryszew S.A. O/Elana., Elana Energetyka Sp. z 0.0. oraz Elana Pet Sp. z 0.0. oraz Kuag Elana
GmbH. W dniu 23.01.2007 roku Boryszew SA sprzedat wszystkie posiadane przez Spétke udziaty w
Kuag Elana GmbH.

Najwazniejszymi wyrobami Dywizji sa:

e wildkna ciete i ciggte — wykorzystywane gtéwnie w przemysle tekstylnym i odziezowym,
e polimer butelkowy PET — do produkcji opakowan na potrzeby przemystu spozywczego,
e wildkniny poliestrowe — stosowane jako surowiec do produkcji pap.

Ponadto Spoétki dywizji Swiadczg ustugi zwigzane z produkcja i dystrybucjg medidw, ustugi remontowe,
a takze zajmuja sie recyclingiem butelek PET.

Dywizja Miedzi

W Dywizji Miedzi Grupa posiada trzech kluczowych producentéw: Hutmen S.A., HMN Szopienice S.A.
oraz WM Dziedzice S.A. - dziatajgcych na rynkach produktowych czesciowo sie pokrywajacych.

Najwazniejszymi wyrobami Dywizji sa:

e prety i druty z miedzi i stopéw miedzi - dla budownictwa, przemystu elektronicznego i
elektrotechnicznego,

e rury miedziane instalacyjne - na potrzeby budownictwa oraz rury ogélnego przeznaczenia,
e rury ze stopow miedzi dla przemystu energetycznego, stoczniowego i cieptownictwa,

e Dblachy i taSmy z miedzi i mosiadzow - dla budownictwa, przemystu elektronicznego i
elektrotechnicznego,

e krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobdw segmentu miedziowego jest budownictwo oraz przemyst
elektroniczny i elektrotechniczny.

Dywizja Aluminium

W Dywizji Aluminium Grupa posiada dwoch producentow: Aluminium Konin — Impexmetal S.A. oraz
NPA Skawina Sp. z 0.0.- dziatajacych na r6znych rynkach produktowych.

Aluminium Konin — Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie standardowych
wyrobdw walcowanych z aluminium i jego stopdéw. Dzigki czesciowo uruchomionej inwestyciji w wezet
wyrobow cienkich spotka zwiekszyta w roku 2006 produkcje wyrobow cienkich, na ktorych osiagane
sg najwyzsze marze przerobowe. Zakonczenie inwestycji w roku 2007 pozwoli na dalsze podniesienie
produkciji i sprzedazy tych wyrobdéw w kolejnym roku.

NPA Skawina Sp. z 0.0. jest producentem walcéwki przewodowej aluminiowej i stopowej — stuzacej do
produkcji drutéw i przewoddéw, walcdéwki nieprzewodowej oraz drutdéw i przewoddédw napowietrznych.
Spétka koncentruje sie na rozwoju produkcji wysokorentownych drutéw i przewodow napowietrznych
oraz walcowki przewodowe;.
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Gtownymi produktami Dywizji Aluminium sa:

blachy i tasmy — stosowane w przemysle elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i
budownictwie,

blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji
okiennych i listew budowlanych,

walcowka przewodowa aluminiowa i stopowa, bedaca pétproduktem do wyrobu przewodow

oraz druty i przewody napowietrzne.

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajduja w motoryzacji, budownictwie, w
przemysle elektrotechnicznym, do produkcji opakowan oraz w przemysle kablowym.

Dywizja Cynku i Olowiu

W Dywizji Cynku i Otowiu Grupa posiada trzech producentéw: Baterpol Sp. z 0.0., ZM Silesia S.A.
oraz Boryszew S.A. O/Huta Ofawa. Kazdy z ww. podmiotow dziata na r6znych rynkach produktowych.

Baterpol Sp. z 0.0. zajmuje sie recyklingiem akumulatoréw i przetwérstwem oftowiu. ZM Silesia S.A.
zajmuje sie przetwoérstwem cynku. Boryszew S.A. O/Huta Otawa zajmuje sie produkcja tlenkow cynku

i otfowiu.

Gtéwnymi produktami Dywizji Cynk i Otéw sa:

oféw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkcji akumulatoréw,
blacha cynkowa i cynkowo-tytanowa na pokrycia dachowe i obrébki blacharskie,

tlenki otowiu — wykorzystywane przez producentéw akumulatoréw, szkta kineskopowego oraz
krysztatowego,

tlenki cynku — wykorzystywane gtownie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i
paszowym,

anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
drut cynkowy i cynkowo-aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowe;j,

oraz stopy odlewnicze dla hutnictwa.

Ponadto w Grupie Kapitalowej znajduja sie inne podmioty, niesklasyfikowane do ww.
podstawowych Dywizji.

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

Boryszew S.A. O/Boryszew w Sochaczewie (obecnie Boryszew ERG S.A.) — podmiot
dziatajacy gtownie w sektorze motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chtodnic), budowlanym (m.in.
siding, drzwi, kasetony), opakowan (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),
klejow (kleje i surowce do produkcji klejow), srodkédw pomocniczych (plastyfikatory,
stabilizatory, smary do produkcji tworzyw sztucznych).

Izolacja Matizol S.A. — producent pokry¢ dachowych (papy i gonty),

Zaktady Farb i Tworzyw Ztoty Stok Sp. z 0.0. — producent gtéwnie wyrobéw z tworzyw (folie,
torebki, opakowania, siatki) oraz farb antykorozyjnych,

Impexmetal S.A. — centrala Grupy Kapitatowej Impexmetal zajmujaca sie zarzgdzaniem Grupg
Impexmetal, a takze handlem metalami niezelaznymi (cynk, nikiel, cyna, magnez, mangan) i
materiatami poligraficznymi,

FLT Polska Sp. z 0.0. — spétka handlowa zajmujaca sie miedzynarodowg sprzedaza tozysk i
czesci do tozysk,

zagraniczne spétki handlowe — zajmujg sie sprzedazg produktéw Grupy Kapitatowej oraz
innych towarow.
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11. RYNKI ZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA

RYNKI zBYTU

Ponizsza tabela przedstawia udziat eksportu w sprzedazy Grupy.

w min zt | p 2007 | p 2006 Zm. w %
Przychody ze sprzedazy 2570 2578 0%

w tym: eksport 1332 1778 -25%
Eksport jako % sprzedazy tacznej 52% 69%

Pomimo spadku udziatu eksportu w sprzedazy tacznej o 17 pp, produkty Grupy Boryszew sg w
przewazajacej czesci sprzedawane do odbiorcéw zagranicznych. Sprzedaz eksportowa stanowita 52
% tacznych przychodbéw ze sprzedazy. Zmniejszenie sprzedazy eksportowej wynikato gtdwnie z
ograniczenia sprzedazy eksportowej w O/Elana Boryszew S.A.,

Najwiekszymi pozycjami w eksporcie sg wyroby z aluminium, miedzi, cynku i otowiu, wiékna ciete,
granulat PET oraz witdkna ciagte.

Wiekszos¢ eksportu stanowi sprzedaz na rynku europejskim — gtéwnie do krajow UE. Najwiekszymi
odbiorcami europejskimi sg Niemcy, Francja, Czechy , Wiochy, Anglia, Litwa i Ukraina.

Ponadto Grupa sprzedaje swoje wyroby do Stanéw Zjednoczonych i Kanady, na Daleki Wschéd, do
Afryki Pétnocnej i do Australii.

W | pétroczu 2007 roku nie byto odbiorcow, z ktérymi wartosé transakcji przekroczyta 10% tacznej
wartosci sprzedazy Grupy Boryszew.

ZRODLA ZAOPATRZENIA
Podstawowymi surowcami do produkcji w Grupie Kapitatowej Boryszew sa:

e paraksylen, polimer amorficzny - na potrzeby Dywizji Polimeréw, kitére sg kupowane gtéwnie
na rynku krajowym,

e glikol etylenowy — na potrzeby Dywizji Polimeréw oraz Boryszew SA O/Sochaczew (obecnie
Boryszew ERG SA), ktéry jest kupowany na rynku krajowym,

e tlenek aluminium, masa anodowa, gaski i bloki aluminiowe — na potrzeby Dywizji Aluminium,
ktore sg importowane,

e ztom miedziany i mosiezny oraz katody miedziane - na potrzeby Dywizji Miedziowej kupowane
gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu,

e cynk — na potrzeby Dywizji Cynkowo-Otowiowej oraz Dywizji Miedziowej, kupowany gtéwnie w
kraju i uzupetniany zakupami z importu,

e oraz ztom akumulatorowy na potrzeby Dywizji Cynkowo-Otowiowej, kupowany gtéwnie w kraju
lecz z rosnacym udziatem zakupow za granica.

W | pétroczu 2007 roku jedynym dostawca, z ktérym warto$¢ transakcji przekroczyta 10% ftacznej
wartosci sprzedazy Grupy Boryszew, byt KGHM Polska Miedz S.A. - wielkos¢ zakupdw 301 min zi, ij.
14% przychoddw ze sprzedazy Grupy. KGHM Polska Miedz S.A. nie jest podmiotem powigzanym.
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12. ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie przeliczone na petne etaty w | pétroczu 2007 roku:

Srednie zatrudnienie w etatach w I potroczu 2007 roku

Stanowiska | Stanowiska Na urlopie
robotnicze | nierobotnicze | wychowawczym
9 0 10

Boryszew - Centrala 1

Boryszew O/Boryszew 494 202 3 698
Elimer 47 8 55
Nylonbor 22 11 33
Bormir 0 0
Elana Energetyka 120 26 146
Boryszew O/Huta Oftawa 88 34 122
Izolacja Matizol 114 50 0 164
ZTiF Zioty Stok 56 63 1 120
Elana PET 427 72 1 500
Boryszew O/Elana 1228 291 26 1545
Impexmetal 5 49 0 54
FLT Polska 29 2 31
Aluminium Konin-Impexmetal 745 263 4 1012
Baterpol 154 61 0 215
WM Dziedzice 358 116 3 477
ZM Silesia 98 46 0 144
Hutmen 385 186 1 572
NPA Skawina 100 40 0 140
HMN Szopienice 279 112 1 392
FLT & Metals 2 2
S&I 1 1
Metalexfrance 7 7
FLT Bearings 3 3
FLT France 6 6
FLT & Metall 7 7
RAZEM 4721 1694 42 6 457
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13. ZASADY ZARZADZANIA

Dziatania wladz Spoétki sg determinowane poprzez cel podstawowy dla Spofki, jakim jest powigkszenie
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku. W celu realizacji ww. celu Spétka stosuje zasady tadu
korporacyjnego, o ktérych informowata w komunikatach biezacych.

Boryszew S.A. wptywa na dziatalno$¢ i zarzadzanie podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Boryszew gtownie poprzez swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych Spétek.

Obecnie prowadzone sg w Grupie dziatania majgce na celu wdrozenie nowoczesnych metod
zarzadzania i narzedzi, ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci Spétki dla akcjonariuszy w
dtugim terminie. Dziatania te obejmujg przede wszystkim:

e wdrazanie $rednio i dlugoterminowych strategii poszczegélnych Dywizji Produktowych Grupy,
e wdrazanie systemu zarzgdzania przez wartosc,
e dokonywanie wyceny menedzerskiej aktywéw Grupy,

e wprowadzenie spojnej polityki finansowej Grupy uwzgledniajacej mozliwosci finansowania
rozwoju, redukcje ryzyka walutowego, optymalizacje przeptywdw pienieznych itp.,

e wdrozenie ,nadzoru biznesowego” poprzez jednolity system budzetowania i kontroling
operacyjny spétek/oddziatéw,

e wdrozenie nowych systeméw motywacyjnych,
e wprowadzenie systemu ciggtego doskonalenia proceséw i poprawy wynikow.

Ponadto w spéice dziataja wyspecjalizowane komorki organizacyjne, petniace role organéw
doradczych i opiniotwérczych w zakresie dziatalnosci inwestycyjne;j.

Zarzad Boryszew S.A. wspiera procesy decyzyjne rowniez poprzez korzystanie z pomocy
zewnetrznych instytucji doradczych.
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14. PROGNOZA ZARZADU

Boryszew S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na rok 2007 ani dla Spotki ani dla Grupy
Kapitatowej.

15. EMISJE AKCJI

W okresie od 1 stycznia 2007 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Boryszew SA nie
przeprowadzat ani nie informowat 0 zamiarze przeprowadzenia emisji akciji.

16. DYWIDENDA

W 2006 roku Boryszew S.A. ponidst strate netto, w zwigzku z czym nie byto podstawy do wyptaty
dywidendy w 2007 roku.
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17. ANALIZA FINANSOWA

DETERMINANTY RYNKOWE DZIALALNOSCI

Znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy majg parametry makroekonomiczne na
otaczajacym Grupe rynku. Zaliczajq sie do nich: koniunktura na rynku metali kolorowych, koniunktura
na rynku ropy naftowej (czes¢ surowcow to jej pochodne), koniunktura na rynku polimerow, rozwdj
gospodarczy w Polsce i na Swiecie oraz kursy walut.

W | pétroczu 2007 roku utrzymywat sie wysoki poziom cen metali na swiecie. Znaczacy wptyw na
dobrag koniunkture na rynku metali miato wciaz wysokie (mimo juz wielokrotnych zapowiedzi jego
schtodzenia) tempo rozwoju gospodarczego w Chinach i wynikajace z tego wysokie zapotrzebowanie
tego kraju na surowce. Sprzedazy metali sprzyjat réwniez wysoki wzrost gospodarczy w kraju.

Ponizsze wykresy przestawiajg produkcje oraz konsumpcje podstawowych metali niezelaznych w
opisywanych okresach:

KONSUMPCJA | PRODUKCJA PODSTAWOWYCH METALI KOLOROWYCH NA SWIECIE

[TYS. TON]
ALUMINIUM MIEDZ
[fe} [0}
s E Ip 2006 3 1-5 2006
4 E g E
- 3 -
© ©
mip 2007 @ m 1-5 2007
s 0% 58
© © © ©
Konsumpcja Produkcja Konsumpcja Produkcja

Zrédfo: Commodity Research Unit; Australian Commodities

CYNK OLOW
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5408
56
5182
56
3985
4101
4038
4125

Konsumpcja Produkcja Konsumpcja Produkcja
Zrédto: International Lead and Zinc Study Group

Na rynku metali obserwowana byta duza niepewnosé na poczatku roku, co do perspektyw utrzymania
dobrej koniunktury z roku poprzedniego. Rok 2006 konczyt sie gwattownym spadkiem cen miedzi oraz
lekkimi spadkami cen cynku i otowiu. Ceny metali w transakcjach terminowych na LME wskazywaty,
ze rynek oczekuje w przysztosci ich spadku. W | p6troczu 2007 roku rynek reagowat do$¢ nerwowo na
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wszelkie zapowiedzi: czy spowolnienia rozwoju gospodarczego w Chinach, czy probleméw gospodarki
amerykanskiej - w tym rowniez na rynku budowlanym, czy tez strajkbw u producentéw metali.
Informacje te powodowaty z reguty chwilowy spadek cen metali. Niemniej w | kwartale 2007 nastapit
znaczacy spadek cen miedzi i cynku. Jednak juz w kolejnym kwartale ceny tych metali zanotowaty
duze wzrosty powracajac do poziomu cen z roku 2006. Od konca ubiegtego roku bardzo dynamicznie
wzrosty notowania cen otowiu, ktére osiagnety w | potroczu 2007 roku najwyzsze poziomy w historii.

Ponizej przedstawiono notowania $redniookresowe metali (USD/T).

Ipo7 Ipo06 W07 / W06 w %

Aluminium 2765 2534 232 9,2%
Miedz 6 769 6 070 699 11,5%
Cynk 3 561 2762 799 28,9%
Otow 1979 1169 811 69,3%

Zrédto: London Metal Exchange

Zmiennos¢ dziennych cen aluminium, miedzi, cynku i otowiu od poczatku 2006 roku pokazujg
ponizsze wykresy:

Srednie ceny Al [USD/T] na LME od 03.01.06
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Zrédto: London Metal Exchange
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Srednie ceny Cu [USD/T] na LME od 03.01.06
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Zrédfo: London Metal Exchange

Srednie dzienne ceny Zn [USD/T] na LME od 03.01.06
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Zrédto: London Metal Exchange

Negatywnymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére zadziataty niekorzystnie na wyniki Dywizji
Polimerow byty:

zniesienie w 2005 roku w UE kontyngentu importowego na wiékniny, czego efektem jest
bardzo wysoka ich podaz z Azji;

wzrost mocy produkcyjnych konkurencji w Polsce i w krajach osciennych powodujacych
zwiekszenie nadpodazy tych produktow,

Swiatowa nadprodukcja witékien cietych oraz polimeru PET.

Zmiennos¢ tygodniowych cen paraksylenu i glikolu od poczatku 2006 roku pokazujg ponizsze
wykresy:
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Zrédto: ICIS pricing
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Srednie tygodniowe ceny Glikolu [EUR/T] na ISIC od 01.01.06
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Zrédho: ICIS pricing

W | pétroczu 2007 roku w Polsce wystapit bardzo duzy popyt na materiaty budowlane, co pozytywnie
wptyneto na Spotke |zolacja Matizol S.A. (producenta pap i gontéw) oraz O/Boryszew w Sochaczewie
Spétki Boryszew S.A., ktérego jednym z segmentdw dziatalnoSci jest segment materiatow
budowlanych.

W | pétroczu 2007 roku nastapita aprecjacja ztotéwki zaréwno wzgledem USD jak i EUR. Zdecydowaty
o tym nastepujace zdarzenia: jedno z najwyzszych w Europie tempo wzrostu gospodarczego, naptyw
inwestycji zagranicznych, srodkéw z Unii Europejskiej oraz srodkéw finansowych imigracji zarobkowe;j.
Umocnienie sie ztotego powoduje spadek konkurencyjnosci polskich wyrobéw w eksporcie oraz
poprawe warunkéw dla importeréw. Mocniejsza ztotowka stanowi zagrozenie dla spétek ,metalowych”.
Uzyskiwane przez nie marze przerobowe w znacznej czesci uzaleznione sg od walut obcych.
Negatywny wptyw tego efektu minimalizowany jest poprzez walutowe transakcje zabezpieczajace,
jednakze nie w petni rekompensujg one straty wynikajagce z mocniejszej ztotowki. Natomiast
pozytywny wptyw aprecjacji ztotdwki na wynik gtownie spdtek ,metalowych” to ograniczenie,
podwyzszonego juz przez ceny metali, zaangazowania na kapitat obrotowy.

Ponizej przedstawiono notowania sredniookresowe walut:

Ipo07 Ipo06 W07 / W06 w %
EUR 3,85 3,89 -0,04 -1,1%
usSD 2,90 3,16 -0,27 -8,5%

Zrédto: Narodowy Bank Polski

37



BORYSZEW SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy w | pétroczu 2007 roku

Zmiennos¢ dziennych notowan walut od poczatku 2006 roku pokazujg wykresy ponizej:

Srednie dzienne notowania USD w NBP od 03.01.06
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Zrédfo: Narodowy Bank Polski

Srednie dzienne notowania EUR w NBP od 03.01.06
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWNOSCI

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku wynikéw Grupy Boryszew w | pétroczu 2007 roku, w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, przedstawia ponizsza tabela:

w min zt Ip 2007 Ip 2006 Zm. w %
Przychody ze sprzedazy 2570 2578 0%
produktéw 2157 2 250 -4%
towardw 413 328 26%
Zysk brutto na sprzedazy 254 277 -8%
Zysk na sprzedazy 134 104 29%
EBITDA 249 138 80%
Zysk operacyjny 194 86 126%
Zysk brutto 58 125 -54%
Zysk netto ogétem 45 99 -55%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 50 60 -17%

Kluczowe wskazniki rentownosci skonsolidowanych wynikow Grupy Boryszew dla powyzszych
okresOw przedstawia ponizsza tabela:

W % Ip 2007 Ip 2006
Marza zysku brutto na sprzedazy 9,9% 10,7%
Marza EBIDTA 9,7% 5,4%
Marza zysku operacyjnego 7,5% 3,3%
Marza zysku brutto 2,2% 4,9%
Marza zysku netto ogétem 1,8% 3,8%
ROE 8,4% 11,0%
ROFA 3,3% 7,3%
Legenda:

ROE jest liczony jako iloraz zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej do kapitatow wiasnych
przypisanych akcjonariuszom jednostki dominujgcej

W celu petniejszej analizy wynikéw Grupy, zamieszczony ponizej szczegbétowy komentarz dotyczy
wynikéw jednostkowych poszczegélnych Dywizji oraz spotek wchodzacych w ich skiad.
Zaprezentowane w komentarzach wyniki nie uwzgledniajg wytaczen konsolidacyjnych. Wytgczenia
konsolidacyjne uwzglednione sa na poziomie Grupy Boryszew.

Poszczegdlne dywizje zanotowaly nastepujacy poziom przychoddéw ze sprzedazy (suma wynikow
jednostkowych w poréwnaniu do | potrocza 2006 roku):

e Dywizja Miedzi: 1.443 min zt (wzrost o0 37 min z),
e Dywizja Aluminium: 681 min zt (wzrost 0 97 min z),
e Dywizja Polimery: 372 min zt (spadek 0 456 min zt),
e Dywizja Cynku i Otowiu: 289 min zt (wzrost o 76 min z).

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy dywizji ,metalowych” najwiekszy wptyw miat wzrost notowan cen
metali. Spadek przychodéw Dywizji Polimery byt zwigzany z ograniczeniem produkcji w Boryszew
S.A. O/Elana do bardziej marzowych produktéw oraz brakiem w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynikow Spotki Kuag Elana ze wzgledu na jej sprzedaz w styczniu br. Do zmiany przychodow
poszczegoblnych dywizji przyczynity sie takze zmiany wolumenu sprzedazy. W | pétroczu 2007 roku
poszczegdlne dywizje zanotowaty nastepujace wolumeny sprzedazy (suma wynikow jednostkowych w
poréwnaniu do | pétrocza 2006 roku):

e Dywizja Polimerdw: 62,0 tys. ton (spadek o 30,9 tys. ton) - dane dotyczg
wytgcznie O/Elana,

e Dywizja Aluminium: 60,8 tys. ton (wzrost 0 3,7 tys. ton),
Dywizja Miedzi: 40,9 tys. ton (spadek o 3,3 tys. ton),

e Dywizja Cynku i Otowiu: 33,3 tys. ton (wzrost o 0,8 tys. ton) - w przypadku Baterpol

dane dotyczg tylko produktow z otowiu i jego stopow.

W | pétroczu 2007 roku poszczegdine dywizje osiagnety nastepujacy zysk operacyjny (suma wynikow
jednostkowych w poréwnaniu do | potrocza 2006 roku):
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e Dywizja Aluminium: 81,7 min zt (wzrost o 38,7 min zt),

e Dywizja Miedzi: 14,9 min zt (spadek o0 17,1 min zi),
e Dywizja Cynku i Otowiu: 13,7 min zt (spadek 0 9,3 min zt),

[ ]

—_

Dywizja Polimery: 11,4 min zt (wzrost 0 41,0 min z).

Wysoki wynik operacyjny Dywizji Aluminium byt zwigzany gtéwnie z bardzo dobrymi wynikami Spotki
Aluminium Konin — Impexmetal S.A.. Nastapity one dzieki sprzedazy produktow o wiekszej marzy
jednostkowej oraz wiekszemu wzrostowi cen produktéw od wzrostu cen surowca. Taka pozytywna
relacja nie zaszta w przypadku Spétek Dywizji Miedzi (spadek zysku operacyjnego o 17,1 min zt) oraz
Spétek Dywizji Cynku i Otowiu (spadek zysku operacyjnego o 9,3 min zt). Gwattownego wzrostu cen
surowcOw (miedzi, ztoméw miedzi, cynku, ztomu akumulatorowego) nie udato sie przetozy¢ w
odpowiedniej proporcji na wzrost cen sprzedawanych produktéw. Zalezno$¢ ta nie wystgpita w
Boryszew S.A. O/Huta Oftawa. Wzrost wyniku operacyjnego w Dywizji Polimery byt zwiazany gtownie
ze sprzedazg Kuag Elana GmbH i brakiem obcigzenia wyniku | potrocza 2007 roku wynikiem tej spotki
(w | potroczu 2006 roku strata operacyjna 26,0 min zt) oraz z lepszymi wynikami Boryszew S.A.
O/Elana (wzrost 0 17,8 min zt, w tym 0 9,6 min zt z tytutu sprzedazy majatku trwatego).

W | potroczu 2007 roku poszczeg6ine dywizje osiagnety nastepujacy zysk netto (suma wynikdéw
jednostkowych w poréwnaniu do | potrocza 2006 roku):

e  Dywizja Aluminium: 63,7 min zt (wzrost 0 33,5 min zt),
e Dywizja Polimery: 15,3 min zt (wzrost 0 33,2 min zi).

e Dywizja Cynku i Ofowiu: 8,0 min zt (spadek o 7,6 min zi),

e Dywizja Miedzi: (54,4) min zt (spadek o 77,6 min zt)

Strata netto Dywizji Miedzi w kwocie (54,4) min zt wynikata gtéwnie ze strat w kwocie (55,4) min zt na
transakcjach terminowych w HMN Szopienice S.A., zawartych niezgodnie z obowigzujacymi w spofce
i Grupie Kapitatowej procedurami. Ze wzgledu na efektywny udziat Grupy Boryszew w tej spotce
ujemny wptyw tych transakcji na wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej jest
nizszy i wynosi ok. 12 min zt. Wzrost wyniku netto Dywizji Polimery nastapit gtéwnie za sprawa braku
spotki Kuag Elana GmbH, ktérej wptyw na wynik netto w | pétroczu ubiegtego roku wynosit (29,5) min
zt.

Wyniki najwazniejszych spoétek Grupy w | potroczu 2007 roku (dane jednostkowe) przedstawia
ponizsza tabela:

tys. zt Zysk netto EBIT EBITDA

O/Elana 7970 7 805 19 464
Elana Energetyka 1724 1611 1713
Elana Pet 1576 2 007 3059
Aluminium Konin 60 820 76 130 97 717
NPA Skawina 2860 5546 5973
Hutmen 3801 10 943 14 518
HMN Szopienice -59 919 -2 311 471
WM Dziedzice 1702 6316 8 402
Baterpol 6 309 9695 14 033
ZM Silesia -2 221 -2 666 -893
O/Otawa 3929 6711 7 457
O/Boryszew 11 386 4315 7218
Impexmetal 24 430 9 591 10 121
FLT Polska 9 562 11 846 11 958
Elimer 24 35 50
Nylonbor -379 -329 -185
Izolacja Matizol 26 233 27183 3 256
ZTiF Zioty Stok 144 280 726
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Boryszew na 30.06.2007 roku w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 30.06.2007 31.12.2006 Zm.w %
Aktywa trwate 1 361 1358 0%
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 1238 1240 0%
wartosci niematerialne 48 46 5%
aktywa finansowe dtugoterminowe 33 31 4%
Aktywa obrotowe 1726 1653 4%
w tym:
zapasy 610 600 2%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 835 749 11%
krotkoterminowe aktywa finansowe 40 82 -52%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 65 62 4%
Aktywa razem 3087 3011 3%
Kapitat wtasny 1106 1020 8%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 593 542 9%
Zobowigzania dtugoterminowe 560 490 14%
Zobowigzania krétkoterminowe 1421 1500 -5%

Skonsolidowany kapitat wlasny na 30 czerwca 2007 r. przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego osiagnat wartos¢ 593 min zt i byt wyzszy od poréwnywalnych danych na koniec
poprzedniego roku obrotowego o 51 min z.. Zmiana ta jest przede wszystkim rezultatem
zrealizowanego w | pétroczu 2007 roku zysku netto.

W 2007 roku nastapit wzrost tacznych aktywow Grupy o 76 min zt — do poziomu 3.087 min zt wg stanu
na dzien 30.06.2007 r. Gtowna przyczyng byt wzrost poziomu naleznosci handlowych (o 86 min zt) i
zapasOw (0 10,6 min zt), ktdéry po czesci zostat ograniczony poprzez spadek krétkoterminowych
aktywéw finansowych (0 42,3 min zt), zwigzany gtéwnie ze sprzedaza i wyceng akcji Skotan SA.

Najwiekszy wptyw na zmiane wysokosci zobowigzan krétko i diugoterminowych miata zamiana
krétkoterminowych zobowigzan finansowych na diugoterminowe.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | NAKLADOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych Grupy Boryszew w | p6troczu
2007 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt Ip 2007 Ip 2006

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j -10 -87
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -47 -40
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 60 127
Przeptywy pieniezne netto razem 3 0

Wyptyw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2007 roku wynidst (10) min zt. Na
powyzsze saldo najwiekszy wptyw miat: zysk przed zdarzeniami nadzwyczajnymi w kwocie 57,9 min
zt, amortyzacja 55,0 min zt oraz przeciwstawny im wzrost stanu zapaséw o (38,6) min zt, wzrost stanu
naleznosci o (70,1) min zt oraz spadek stanu zobowigzan o 15,3 min zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty w | pétroczu 2007 roku réwniez ujemne. Na
saldo w kwocie (47,1) min zt najwiekszy wptyw miat: wydatek srodkéw na inwestycje w majatek trwaty
w kwocie (67,9) min zt (gtébwnie w linie do produkcji wyrobow cienkich w Aluminium Konin —
Impexmetal SA oraz linie do przerobu pasty otowiowej w Baterpol Sp. z 0.0.), wyptywy w kwocie (47,9)
min zt — gtéwnie z tytutu strat na transakcjach terminowych na LME w HMN Szopienice, wydatek na
aktywa finansowe (9,5) min zt (zakup pakietébw mniejszosciowych spétek Grupy Impexmetal) oraz
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przeciwstawne im wptywy z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych w kwocie 59,3 min zt (sprzedaz
akcji Skotan S.A. i Hutmen S.A.).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wynosity 60,2 min zt. Byty one
przede wszystkim nastepstwem wptywdw netto z emisji akcji w Hutmen S.A. w wysokosci 56,3 min zt
oraz dodatniego salda kredytéw, pozyczek i emisji dluznych papierow wartosciowych w wysokosci
11,2 min zti.

W efekcie saldo srodkéw pienieznych Grupy ulegto w | pétroczu 2007 roku powiekszeniu o 3,0 min z
do wartosci 64,9 min zt.

Poréwnanie nakfadéw inwestycyjnych Grupy Boryszew w | pétroczu 2007 roku wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt Ip 2007 Ip 2006
Amortyzacja 55 52
Naktady inwestycyjne netto 1 40
w tym:
na aktywa rzeczowe i wartosci niematerialne 51 86
na aktywa finansowe -50 -45

W | potroczu 2007 roku saldo naktadéw inwestycyjnych netto na aktywa rzeczowe i wartosci
niematerialne wynosito 1 min zt i wynikato z podobnego poziomu naktaddéw netto na aktywa rzeczowe
i wartosci niematerialne i prawne (gtéwnie kontynuacja inwestycji w Aluminium Konin — Impexmetal
S.A., Baterpol Sp. z 0.0., Hutmen S.A. i WM Dziedzice S.A.) z wplywami ze sprzedazy aktywéw
finansowych (gtéwnie sprzedaz akcji Skotan S.A i Hutmen S.A.).. Mnigjsze naktady inwestycyjne netto
w rzeczowe aktywa trwale i wartosci niematerialne i prawne to efekt spadkéw wydatkéw
inwestycyjnych, w poréwnaniu do | poétrocza 2006 roku — gtéwnie w Aluminium Konin — Impexmetal
S.A. w zwigzku z koncowym etapem przeprowadzanych inwestycji w wezet wyrobdéw cienkich.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujace majatek obrotowy Grupy Boryszew w | pétroczu 2007 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt Ip 2007 Ip 2006
Niegotowkowy kapitat pracujacy 1021 926
Rotacja zapas6w (w dniach) 43 37
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 59 57
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 30 29
Legenda:

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Wartos¢ niegotowkowego kapitatu pracujgcego byta wyzsza o 95 min zt na koniec | pétrocza 2007
roku w poréwnaniu do | pétrocza 2006 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost niegotdwkowego kapitatu
pracujacego miat wzrost zapaséw o 80 min zt, ktéry wynikat gtdwnie z wysokiego poziomu cen metali.
Przy braku poréwnywalnego wzrostu poziomu przychodéw ze sprzedazy nastapit wzrost wskaznikéw
rotacji zapasOw i naleznosci oraz niewielki spadek wskaznika rotacji zobowigzan. W efekcie nastapit
wzrost cyklu rotacji o 7 dni do poziomu 72 dni.
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ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujace zobowigzania odsetkowe Grupy Boryszew na 30 czerwca 2007
roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 30.06.2007 31.12.2006 Zm.w %
Zobowigzania odsetkowe razem 1219 1211 1%
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 406 330 23%

w tym: obligacje 91 86 5%
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 813 881 -8%

w tym: obligacje 45 53 -16%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 65 62 4%
Dtug netto 1154 1148 1%
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wlasne 1,10 1,19 -7%

Legenda:

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto na koniec | pétrocza 2007 roku zmienito sie nieznacznie w stosunku do
poziomu na koniec 2006 roku i wynosito 1.219 min zt. Utrzymanie poziomu zadtuzenia odsetkowego
netto na podobnym poziomie wynikato z réwnowazenia sie wzrostu poziomu zadtuzenia w spoétkach
.metalowych” (z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu pracujgcego oraz inwestycji) ze spadkiem
zadtuzenia gtéwnie w Boryszew S.A. (bedacego m.in. efektem mniejszego poziomu kapitatu
pracujacego wynikajacego z mniejszej sprzedazy oraz wolnych srodkow ze zbycia akcji Skotan S.A.).

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci Grupy Boryszew w | pétroczu 2007 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt Ip 2007 Ip 2006
Ptynnosé biezaca 1,2 1,0
Ptynnosé szybka 0,8 0,7
Zadtuzenie odsetkowe / EBIDTA 4,6 8,8
Legenda:

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Plynnos¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Nieznaczna poprawa ptynnosci biezacej i szybkiej wynika przede wszystkim ze zmniejszenia poziomu
zobowigzan krotkoterminowych, na co najwiekszy wptyw miata zmiana struktury zadtuzenia, tj.
zamiana czesci zobowigzan finansowych krétkoterminowych zobowigzaniami  finansowymi
dtugoterminowymi.

KONDYCJA FINANSOWA

Zasoby Grupy Boryszew ($rodki finansowe oraz limity kredytowe) pozwalajg na petne wywigzywanie
sie z zacigganych zobowiazan. Grupa posiada mozliwosci finansowe realizacji planowanych
zamierzen inwestycyjnych. Na dzien 30.06.2007 roku kwota niewykorzystanych limitéw kredytow w
Grupie wynosita 239 min zi.
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18. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA

WYNIK

Do najwazniejszych czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych miejsce w | pétroczu 2007 roku, ktére
wptynety na wynik Grupy zalicza sie:

gtownym czynnikiem majacym wptyw na wyniki Grupy w | pétroczu 2007 r. byty kontrakty
terminowe na metale zawarte przez HMN Szopienice niezgodnie z obowigzujacymi w Spétce
i Grupie Kapitatowej procedurami. Skutkiem rejestracji w ksiegach zrealizowanej na nich straty
byto zarachowanie w kosztach finansowych kwoty 55,4 min zi,

w | pétroczu 2007 r. utrzymywata sie dobra koniunktura na swiecie w sektorze aluminium
i ofowiu wpltywajaca na utrzymanie korzystnej pozycji negocjacyjnej producentéw i wysokich
cen tych metali, co w konsekwencji skutkowato uzyskaniem wysokich marz przerobowych,

w sektorze miedzi i cynku odczuwalny jest wzrost konkurencyjnosci powodujacy presje na
zmniejszenie marzy. Coraz mocniej widoczne jest rowniez zjawisko wypierania miedzi przez
inne, tansze substytuty,

zbycie akcji oraz wycena praw do akcji Skotan S.A. W | pétroczu 2007 r. ww. zdarzenia miaty
negatywny wptyw na wynik netto Spétki w kwocie (1,1) min zt, podczas gdy w | pétroczu 2006
roku ich wptyw wynosit 58,2 min zt,

utrzymujacy sie wysoki poziom cen na LME wszystkich metali kolorowych, stanowigcych
surowiec podstawowy w metalowych spoétkach produkcyjnych Grupy i towarzyszacy temu
wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy skutkujacy wzrostem zadtuzenia zewnetrznego i
wzrostem kosztow finansowych,

wysoki popyt na materiaty budowlane w Polsce,

wzrost cen ropy naftowej powodujacy wzrost cen surowcdw ropopochodnych.

19. CYKLICZNOSC | SEZONOWOSC

Zaréwno produkcja jak i sprzedaz Grupy Boryszew ma charakter sezonowy. Sezonowoscig
charakteryzujg sie takie produkty jak polimer butelkowy, ptyny przeznaczone dla motoryzacji oraz
materiaty budowlane i pétfabrykaty z metali niezelaznych znajdujace zastosowanie w budownictwie.

Sprzedaz polimeru butelkowego zwigzana jest z popytem na napoje w opakowaniach PET — nasilenie
popytu nastepuje w okresie letnim. Najwiekszy popyt na ptyny dla motoryzacji wystepuje pod koniec
roku kalendarzowego.

W przypadku spotek produkujacych na potrzeby budownictwa zjawisko sezonowosci dotyczy
wyrobow:

miedzianych rur instalacyjnych i rur kondensatorowych z miedzioniklu, produkowanych przez
Hutmen S.A.,

blach i tasm z miedzi przeznaczonych na pokrycia dachowe, produkowanych przez HMN
Szopienice S.A.,

rur kondensatorowych 2z mosigdzu, wykorzystywanych w przemysle cieptowniczym,
produkowanych przez WM Dziedzice S.A.

blach cynkowo-tytanowych przeznaczonych na pokrycia dachowe, produkowanych przez ZM
Silesia S.A.
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e sidingu oraz drzwi produkowanych przez Boryszew SA O/Sochaczew (obecnie Boryszew
ERG S.A)),
e pap dachowych produkowanych przez lzolacje Matizol SA

Zwiekszenie popytu na ww. towary nastepuje w okresie od wiosny do jesieni.

Ponadto wystepuje zjawisko malejacej sprzedazy w ostatnich miesigcach roku — w szczegolnosci w
grudniu, co jest czesciowo efektem dtugiego okresu swigtecznego.

20. RYZYKA | ZAGROZENIA

Do istotnych czynnikéw stanowiacych ryzyko badz zagrozenie dla Grupy Kapitatowej Boryszew
zalicza sie:

e zmienno$¢ cen metali na Londynskiej Gieldzie Metali (LME), ksztattujgcych ceny
sprzedawanych towaréw,

e koniunkture na wyroby sektora metali niezelaznych w kraju i na Swiecie, ktéra wptywa na
dostepnos¢ surowcow na rynku,

e notowania cen ropy naftowej, poniewaz znaczna czes¢ surowcow do produkcji w Boryszew
SA O/Elana w Toruniu oraz w O/Boryszew w Sochaczewie to surowce ropopochodne,

e zmiennos¢ kursu ztotego, wartos¢ ztotego w odniesieniu do euro i dolara z punktu widzenia
eksportu i zakupu surowcédw, a takze podatnosci na konkurencje importowanych produktéw,

e koniunktura na krajowym rynku poliestréw i polimerow
e koniunktura w budownictwie,

e brak osiggniecia zatozonych, pozytywnych efektéw restrukturyzacji przeprowadzanej w
Boryszew SA O/Elana.

Pomimo, iz Kuag Elana GmbH w Niemczech zostat sprzedany 23 stycznia 2007 roku i obecnie nie
istnieja zadne powigzania pomiedzy Boryszew SA i Kuag Elana, z byta inwestycjq wigze sie
potencjalne ryzyko dotyczace umowy z firmg Nuon - dostawca energii i innych ustug dla Kuag Elana.
Dokonana analiza umowy z firmg Nuon, wskazywata na pewne ryzyko, iz jej strong moze okazac¢ sie,
obok Kuag Elana, réwniez Boryszew. Umowa zostata bowiem podpisana w imieniu Boryszewa przez
osoby nie majace do tego celu petnomocnictwa. Zasadqg jest, ze kazda osoba prawna winna byc¢
nalezycie reprezentowana przy zawarciu jakichkolwiek porozumien lub uméw. W braku takiego
petnomocnictwa, mocodawce w zasadzie nie wigza czynnosci dokonane przez petnomocnika. Od tej
zasady istnieja jednakze na gruncie prawa niemieckiego wyjatki, ktére w szczegdlnosci w obrocie
gospodarczym okreslone zostaty przez orzecznictwo. Chodzi tu przede wszystkim o tzw.
petnomocnictwo pozorne, tzn. petnomocnictwo, ktérego posiadanie przez petnomocnika mozna uznaé
za zasadne w sytuacji, gdy mocodawcy mozna przypisa¢ udzielenie takiego petnomocnictwa. Sprawa
istnienia przestanek co do petnomocnictwa prawdopodobnego (dorozumianego) moze by¢ wyjasniona
jedynie w drodze procesu sadowego, przy czym ciezar wykazania i udowodnienia zaistnienia
przestanek co do istnienia petnomocnictwa prawdopodobnego spoczywatby na spoétce Nuon. Zarzad
Boryszew S.A. odrzuca przypisanie spotce udzielenia jakiegokolwiek petnomocnictwa (rzeczywistego
czy tez dorozumianego) do podpisania umowy z Nuon i ocenia prawdopodobiefstwo wyptywu
srodkéw z tego tytutu jako znikome.
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21. REALIZOWANE INWESTYCJE PRODUKCYJNE I
SRODOWISKOWE

taczne naktady inwestycyjne Grupy Boryszew w | potroczu 2007 roku zamknety sie kwotg 67,9 min zt.
Analityke naktadéw wg spotek przedstawia ponizsza tabela. Zgodnie z zatozeniami na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu, w 2007 roku Grupa Boryszew planuje ponies¢ naktady inwestycyjne
w wysokosci ok. 130-140 min zt.

. . w tym na ochrone
I e W

O/Boryszew 3,8 6% 0,7
O/Elana 1,5 2%
O/Huta Ofawa 0,6 1% 0,5
Elana Energetyka 3,1 5% 0,9
Elana PET 0,5 1%
Izolacja Matizol 0,8 1%
ZTiF Ztoty Stok 0,8 1%
Nylonbor 0,1 0%
Elimer 0,002 0%
Aluminium Konin - Impexmetal 42,8 63% 0,1
Baterpol 2,4 4% 0,6
Flt and Metals 0,02 0%
Flt Bearings 0,02 0%
FIt France 0 0%
Flt Metall 0,01 0%
FLT Polska 0,1 0%
HMN Szopienice 1,0 2%
Hutmen 4,1 6% 0,6
Impexmetal 0,1 0%
Metalexfrance 0,004 0%
NPA Skawina 2,3 3%
SandI 0 0%
WM Dziedzice 2,6 4%
ZM Silesia 1,5 2%
korekty konsolidacyjne -0,1 0%
RAZEM 67,9 100% 3,3

Elana PET — nowa inwestycja : wartos¢ ok. 10 min zi

W sierpniu 2007 roku Elana PET rozpoczetfa realizacje nowej inwestycji o wartosci ok. 10 min  zt w
linie do przerobu odpadéw PET na pfatki PET. Inwestycja powinna by¢ szybko zrealizowana, tj. w
okresie ok. 3-4 miesigcy. Inwestycja dotyczy rentownego i obiecujacego segmentu O/Elana - produkcji
widkien cietych z surowcédw wtornych, pozwoli na prawie petne pokrywanie zapotrzebowania O/Elana
na ptatki PET do produkcji wtékien cietych i umozliwi znaczny wzrost jakosci oraz obnizke kosztéw
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odpaddw, zwtaszcza po stronie O/Elana. W wyniku inwestycji nastgpi wzmocnienie integracji pionowe;
tancucha produkcyjnego i wzrost wartosci dodanej segmentu polimerow.

O/Elana

O/Elana w | pétroczu 2007 roku realizowat tylko niezbedne drobne zadania inwestycyjne.

Elana Energetyka

Elana Energetyka zakonczyta rozbudowe ujecia odwodnieniowego za kwote 1 min zt oraz rozpoczeta
modernizacje jednego z kottow za kwote 3,2 min zt.

O/Boryszew

O/Boryszew zakonczyt w maju 2007 roku budowe drugiej linii sidingu (warto$¢ 2,2 min zi). Ponadto
zakfad m.in. kontynuowat rozbudowe oczyszczalni sciekéw (wydano dotychczas 1,2 z 2,0 min zi),
zakupit mieszadta do zbiornikéw na kleje oraz kontynuowat wdrozenie systemu IT.

O/Huta Otawa

Oddziat zakonczyt w 2Q07 przebudowe kanalizacji sanitarno-deszczowej za 1,5 min zt (inwestycja
kontynuowana z 2006 roku).

Izolacja Matizol

W czerwcu 2007 uruchomiono produkcje pap modyfikowanych w zaktadzie produkcyjnym w Chetmzy.
Ponadto zmodernizowano linie nr 1 w Gorlicach stuzaca, do produkcji pap modyfikowanych.

Aluminium Konin - Impexmetal

Najwiekszy udziat w wydatkach Grupy Boryszew w | pétroczu 2007 roku miata inwestycja realizowana
w Aluminium Konin — Impexmetal w ,Wezet Wyrobow Cienkich”. W badanym okresie spotka poniosta
naktady rzedu 42,8 min z catosci ok. 230 min zi. W sktad inwestycji wchodza przede wszystkim:

e Najnowoczesniejsza w Polsce walcarka tasm cienkich
grubosc¢ tasm — 0,04 do 0,4 mm
ciezar rulonu — do 15 ton
wydajnos¢ — do 40 tys. ton rocznie
najwyzsza jakos¢ powierzchni
e Piec gazowy do nagrzewania blokéw przed walcowaniem na goraco
homogenizacja blokéw
zwiekszenie rozmiaru bloku (do dtugosci 7m)
e Linia Ciecia Wzdtuznego
ciecie tasm o grubosci od 0,04 do 0,4 mm

W 2007 roku w celu zakonczenia inwestycji Aluminium Konin — Impexmetal poniesie taczne naktady
ok. 74 min zt. Wezet wyrobdw cienkich pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych z 74 tys. ton w
2005 roku do planowanych docelowo ok. 100 tys. ton w 2008/2009 roku. W 2008 roku oczekiwane
moce produkcyjne wyniosg 86 tys. ton.
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NPA Skawina

Z bardziej istotnych zadan, spotka realizuje inwestycje w skrecarke trzy-koszowg z ciggarka, co
umozliwi produkcje lin. Z tacznych planowanych naktadéw rzedu 8,65 min zt, w catym 2007 roku
spotka planuje wydac na ten cel 4,45 min zt.

Baterpol

W ramach prac inwestycyjnych Baterpol przeprowadza obecnie instalacje nowej linii odlewania
rafinacji (formowanie gasek). Obecnie spétka wydata 0,6 min zt z planowanych 2,5 min zi. Pozostatg
kwote stanowig mniejsze naktady odtworzeniowe i modernizacyjne.

ZM Silesia

ZM Silesia realizuje inwestycje w piec do wygrzewania rulonéw, ktéry umozliwi wzrost mozliwosci
produkcyjnych z poziomu 9 tys. ton planowanych na 2007 rok do poziomu 15 tys. ton planowanych na
2009 rok. Planowane nakfady to 1 min zt w 2007 roku z 2 min zt catosci. Dotychczas spétka wydata na
ten cel 0,45 min zt. Pozostate inwestycje to zadania drobne modernizacyjne i odtworzeniowe.

Hutmen

Hutmen kontynuowat m.in. modernizacje odlewéw potciggtych. W 2006 roku wydat na ten cel 1,2 min
zt. Do konca 2007 roku, kiedy to planowane jest zakonczenie inwestycji, spétka planuje wyda¢ 2 min
zt. Pozostate inwestycje to zadania drobne modernizacyjne i odtworzeniowe.

WM Dziedzice

WM Dziedzice przeprowadzajg m.in. modernizacje walcarki pielgrzymowej. Z tacznych naktadow 3,7
min zt, dotychczas poniesiono 0,28 min zt, a w catym 2007 roku planowane jest wydanie 3,1 min zt.
Pozostate inwestycje to zadania drobne modernizacyjne i odtworzeniowe.

HMN Szopienice

Zaktad przeprowadza modernizacje walcarki goracej o facznej wartosci 1,3 min zi. Ponadto
modernizowana jest elektronika i zwijarka na walcarce L4 za tacznig kwote 2,5 min zt.

22. BADANIA | ROZWOJ

Istotne prace w ramach badan i rozwoju prowadzone byty w | pétroczu 2007 roku w nastepujacych
zakfadach:

O/Boryszew

W | potowie 2007 roku skoncentrowano sie gtdwnie na wykonaniu niezbednych préb produkcyjnych
otrzymywania nowych produktow, przygotowano szereg partii probnych tych produktéw, ktére
przekazano potencjalnym odbiorcom w celu ostatecznej walidacji wyrobéw oraz rozpoczeto
gromadzenie niezbednej dokumentacji technologicznej. Wykonano wszystkie niezbedne czynnosci
prowadzace do ostatecznego wdrozenia w najblizszym czasie nastepujacych technologii
otrzymywania:

e klejéow Winibor S, Winibor SF i Winibor SA,
e klejéw CR/S/W-8, CR/S/W-10, CR/W/P-8 i CR/O,
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e dyspersji polioctanowej Borwinyl 60% JR,
e dyspersiji polioctanowej Borwinyl L.

W pierwszej potowie 2007 roku prowadzono takze prace prowadzace do opracowania technologii
dyspersji do apreturowania tkanin oraz opracowania 40 i 60 % dyspersji polioctanowych dla duzych
producentéw klejow do drewna. Po uzyskaniu pozytywnych opinii potencjalnych odbiorcéw, mozna
natychmiast przystgpi¢ do wdrozenia technologii otrzymywania tych dyspersji. taczna wartosé
naktadéw na prace badawcze i rozwojowe odniesiona w koszty | pétrocza 2007 wyniosta 301 927 zt.

O/Elana

W | pétroczu 2007 roku zaktad rozszerzyt oferte asortymentowa przedz barwionych, o przedze
kolorowe btyszczace (naktad 15 000 zt). Ponadto uzyskano certyfikaty Oeko Tex w klasie | dla widkien
cietych produkowanych na bazie regranulatow (naktad 21 950 zl) oraz zakonczono prace
laboratoryjne opracowania technologii produkcji polimeréw biodegradowalnych. Przygotowano
receptury i parametry procesowe dla przeprowadzenia proby w skali przemystowej (nakiad ok.
30 000 zi).

Izolacja Matizol

Spotka rozszerzyta oferte handlowa w zakresie pap modyfikowanych o odmiane pod nazwa Gorbit
Super Plus (koszt 3 500 zt) oraz pap do poziomych izolacji wodochronnych.

Aluminium Konin - Impexmetal

Opracowano nowy stop w ramach dziatalnosci Centrum Informacji Technologicznej. Stop ten
charakteryzuje sie specyficznym sktadem chemicznym, ktéry nie narusza wtasnosci prawnych innych
producentéw i parametrami uzytkowymi spetniajgcymi wymagania klienta dla produkcji
samochodowych wymiennikéw ciepta. Poniesione koszty wyniosty 49 636 PLN i sg to koszty produkgciji
partii prébnych. Ze stopu tego wyprodukowano folie aluminiowa, stuzacg do produkcji
samochodowych wymiennikéw ciepta. Folia ta przechodzi proces walidacji u kontrahenta Grupy z
branzy motoryzacyjne;j.

NPA Skawina

Przedmiotem przeprowadzonych badan byto opracowanie proceséw ciggnienia drutéw zaroodpornych
ze specjalnych walcowek stopowych (m.in. cyrkonowych, produkowanych przez NPA)
przeznaczonych do produkcji przewodéw aluminiowych zaroodpornych specjalnej konstrukcji, ktérych
wg zamierzen jedynym producentem w kraju bedg Nowoczesne Produkty Aluminiowe ,SKAWINA” Sp.
Z 0.0. - po zakonczeniu planowanej inwestycji w 2008 roku. Konstrukcje te, pozwolg na przesytanie
wiekszych mocy bez koniecznosci zwiekszania masy przewodu. Proby, ktére przeprowadzono w |
potowie 2007 r. odbywaty sie w ramach normalnej produkcji i wszystkie partie prébne zostaty
sprzedane. Przeprowadzone préby nie generowalty istotnych kosztéw oraz naktadow.

ZM Silesia

W | kwartale 2007 roku zakonczono prace badawczo-rozwojowe zwigzane z opracowaniem i
wdrozeniem nowej technologii produkcji drutu ze stopu ZnAl. Zadanie to byto kontynuowane od 2005
roku. Nakiady inwestycyjne na w/w prace badawczo-rozwojowe zamknety sie kwotg 294 tys. zi
Wykonawca pracy badawczo-rozwojowej byta AGH w Krakowie. Celem przedmiotowego zadania byto
opracowanie i wdrozenie nowej technologii produkcji drutu ze stopu ZnAl przeznaczonego do
nanoszenia warstw antykorozyjnych technika natryskowa. Druty z tych stopéw zapewniajg
odpowiednie zabezpieczenie antykorozyjne. Wsadem do wytwarzania przedmiotowego drutu jest
walcowka ze stopu ZnAl wytwarzana w procesie ciggtego odlewania i walcowania.
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Hutmen

Spétka aktualnie prowadzi prace rozwojowag "Opracowanie technologii produkcji odlewniczych
mosigdzéw armaturowych". W roku 2007 spétka nie poniosta zadnych naktadéw na te prace.

WM Dziedzice

W | p6troczu 2007 roku WM Dziedzice prowadzita rownoczesnie kilka prac rozwojowych zwigzanych
z modernizacjg i poprawg efektywnosci produkcji oraz modyfikacjami technologicznymi. Koszty
poniesione na prace badawczo — rozwojowe za pierwsze potrocze 2007 roku wyniosty 18 421 zt.

HMN Szopienice

W | potowie 2007 roku zrealizowano projekt celowy: "Opracowanie i wdrozenie technologii
wytwarzania typoszeregu tasm z miedzi fosforowej i wybranych gatunkéw mosigdzéow z
przeznaczeniem gtéwnie dla elektroniki i elektrotechniki". Koszty poniesione za | pétrocze 2007 roku
przez hute wynosza;: 148 500 zi.
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23. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Boryszew, a tym samym przez Spotke Boryszew zatozen do
dtugoterminowej strategii rozwoju jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorach, w ktérych
dziata Grupa poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiane
struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych marzach. Efektem tego
powinien by¢ wzrost majatku i zyskownosci Spotki i Grupy Kapitatowej, a tym samym wzrost wartosci
dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krotkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w
Spétkach procesach restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych oraz maksymalizacji ich efektow.

W pazdzierniku bedg znane efekty pracy zespotu roboczego przygotowujacego nowg strategie dla
Boryszew S.A. O/Elana. Ponadto kontynuowany jest proces wydzielenia Boryszew S.A. O/Boryszew
w Sochaczewie w spotke akcyjng oraz potaczenia jej z notowang na gietdzie Spétkg Suwary S.A..
Aktualnie nastgpito juz wniesienie aportem O/Boryszew do Spétki Boryszew ERG S.A. oraz
zarejestrowanie tej Spotki w rejestrze przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w
Warszawie. Planowane zakonczenie procesu potaczenia spotki ze Spétka Suwary S.A. to | kwartat
2008 roku. Dodatkowo w ramach tworzenia Dywizji cynkowo-otowiowej przeprowadzany jest proces
taczenia Boryszew S.A. O/Huta Oftawa ze Spoétkg ZM Silesia S.A. nalezaca do zaleznej Spofki
Impexmetal S.A.. Potaczenie Boryszew SA O/Huta Oftawa z ZM Silesia S.A. zaplanowano w IV
kwartale 2007 roku. Kolejnym krokiem bedzie rozpoczecie prac zmierzajacych do debiutu gietdowego
ZM Silesia S.A..

W ramach budowanej strategii dla Grupy Hutmen zrealizowano dotychczas czes¢ zadan
restrukturyzacyjnych w obszarze produkcji i handlu. Dokonano m. in. przeniesienia produkcji pretow
ciagnionych z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A., opracowano koncepcje przeniesienia produkciji
mosigdzéw wyciskanych z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A. Przebudowano strukture zarzadzania
— koncentrujac sie na reorganizacji handlu i kierowaniu produktéw na rynki docelowe. W najblizszych
miesigcach nastgpi realizacja kolejnych etapéw tej strategii m. in. wymienione wyzej przeniesienie
produkcji mosigdzéw wyciskanych z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A.

Ponadto rozwazane sa projekty w sektorze Deweloperskim. Impexmetal S.A. posiada wieczyste
uzytkowanie gruntu o powierzchni 5.727 m2 zlokalizowanego w $cistym centrum biznesowym
Warszawy. Spotka prowadzi dziatania w kierunku rozpoczecia projektu developerskiego samodzielnie
badz wraz z podmiotem posiadajgcym doswiadczenie w branzy. Rozwazana jest m.in. budowa dwéch
wiez mieszkalnych ze wspdlng podstawg biurowo-hotelowa. taczna powierzchnia wyniostaby ok. 50
tys. m2.

Hutmen S.A. prowadzi produkcje na gruncie o powierzchni 20,30 ha w korzystnej lokalizacji 4km od
centrum Wroctawia. Spotka rozpoczyna prace przygotowawcze do realizacji projektu
deweloperskiego. Alternatywg jest sprzedaz gruntu. Projekt wymaga przeniesienia catosci produkgciji
Hutmenu w inng lokalizacje. Konieczne jest rowniez okreslenie mozliwosci zabudowy mieszkaniowe;,
z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z przystosowaniem gruntu i ochrong srodowiska. Szacuje sie,
ze wykonanie projektu potrwa ok. 3 lata.

Dodatkowe informacje mozna znalez¢ w ,Prezentacji strategii Grupy Boryszew”, ktéra jest
zamieszczona na stronie relacji inwestorskich www.ir.boryszew.com.pl.
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24. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. (zgodnie z art.66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci) wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18,
do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za rok 2007.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzonej przez KRBR.

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Spétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych spétkg Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe o badanie rocznego i
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za rok 2007 oraz
przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
za | pétrocze 2007 roku.

Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu
realizacji powyzszej umowy wynosi 205,5 tys. zt netto plus podatek od towardw i ustug (22%).

W dniu 11 sierpnia 2006 roku Spétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych spotkg Deloitte Audyt Sp. z o0.0., z siedzibg w Warszawie umowe o badanie rocznego i
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za rok 2006 oraz
przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
za | pétrocze 2006 roku.

Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. taczna wysokos$¢ wynagrodzenia
wynikajaca z tytutu realizacji powyzszej umowy wynosi 170,0 tys. zt netto plus podatek od towardw i
ustug (22%).

Poza powyzszym nie wyptacano wynagrodzenia dotychczas ani nie ma przysztego zobowigzania
wobec Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu innych uméw.
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25. POZOSTALE INFORMACJE

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg innych wyptat niz
wynikajgce z Kodeksu Pracy.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

Spéika nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spoétka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programéw akcji
pracowniczych.

WSKAZANIE WSZELKICH OG’RANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W
ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA

Nie istnieja  ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci akcji Spétki oraz zadne
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

W celu zachowania przejrzystosci niniejszego sprawozdania zarzadu i unikniecia obszernych
powtorzen informacji, pozostale, wymienione nizej, istotne informacje finansowe
przedstawione zostaly szczegétowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
raportowany okres:

e KREDYTY, POZYCZKI | OBLIGACJE

e PORECZENIA | GWARANCJE, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
e INSTRUMENTY FINANSOWE

e ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

e TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI POWYZEJ 0,5 MLN EURO

Podpisy oséb reprezentujacych Spotke i zatwierdzajacych niniejszy dokument do publikacji:

Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu
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