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Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Boryszew Spoétka Akcyjna

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez Boryszew SA

Zarzad Boryszew S.A., doceniajac znaczenie zasad fadu korporacyjnego, dokfada wszelkich staran
w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réwnego dostepu do informacji o spétce i petnego
poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich pakietu akciji.
Dazenie do zapewnienia petnej przejrzystosci dziatania i postepowania zgodnie z etykg biznesowsg,
znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spoétek gietdowych.

Boryszew S.A. deklarowat przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego poczawszy od pierwszej wersji
praktyk, tj. ,Dobrych Praktyk w spotkach publicznych 2002".

W 2007 roku Boryszew S.A. stosowal zasady korporacyjnego zgodne z gietdowym standardem
zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”, stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty Nr 445/2004 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia
2004 roku oraz Uchwaty Nr 44/1062/2004 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 15 grudnia 2004 roku.

W dniu 5 czerwca 2007 roku Zarzad Boryszew S.A., dziatajgc na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., zlozyt odwiadczenie, iz w Spoice przestrzegane
sg wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie "Dobre praktyki w spotkach
publicznych 2005".

W dniu 1 stycznie 2008 rocku w miejsce ,Dobrych praktyk w spdtkach publicznych 2005" wszedt
w zycie nowy dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", przyjety uchwalg Rady Gietdy
w dniu 4 lipca 2007 roku. Jednoczeénie zmienit si¢ speséb komunikowania o przestrzeganiu zasad
tadu korporacyjnego, zgodnie z ktérym, spotki powinny stosowaé zasady tadu korporacyjnego, a
cbowigzek informowania powstaje wowczas, gdy zasada nie jest stosowana w sposob trwaty lub gdy
zostanie naruszona incydentalnie.

Zarzad Spoltki doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?, bedacych zatgcznikiem do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku oraz majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci relacji Sptki z jej
otoczeniem rynkowym a takze wzmacnienie konkurencyjnosci rynku gieldowego zadeklarowat wole
stosowania powyzszych zasad, jak réwniez zobowigzat sig, iz w przypadku, gdy jakas zasada nie
bedzie stosowana w sposob trwaly lub zostanie naruszona incydentalnie niezwiocznie powiadomi
o tym fakcie opinie publiczna.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposoéb
ich wykonywania

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpézniej w miesigcu czerwcu. W 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S A. odbyto
sie w dniu 27 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sig w miarge potrzeby-na wniosek Zarzadu, Rady
Nadzorczej badz na zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmnigj jedng dziesiatg czesc
kapitatu zaktadowego.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢
wystawione na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu. Peinomocnikiem nie moze
by¢ czionek Zarzadu i pracownik Spétki.

Walne Zgromadzenie prawidiowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji, a uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:



1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spéiki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakiadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzone] przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorcze,

7)  ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

8) umorzenie akcji oraz okreslenie warunkow tego umorzenia,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, o
wartosci przekraczajgcej 1.500.000,- (jeden milion piecset tysiecy) ztotych netto,

12) rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatorow,

13) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorcze]
do rozpatrzenia.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gfosu reguluje Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskiem ¢ odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig glosdw, chyba ze przepisy Kodeksu
spétek handlowych stanowig inacze;j.

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spolce wszystkie istotne materialy na walne zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spétek handlowych
i rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych. '

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidiowym i
sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze
poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy nie moze tez bez
waznych przyczyn sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji.

W Walnych Zgromadzeniach uczestniczg kazdorazowo cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoiki,
a w przypadku niemoznosci przybycia na Walne Zgromadzenie przedstawiaja wyjasnienie.
Wyjasnienia te sg przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe w zgromadzeniu uczestniczy biegly rewident.

Reasumujac, w 2007 roku Boryszew S.A. stosowat wszystkie zasady dotyczace dobrych praktyk
walnych zgromadzen wymienione w punktach 1 — 10 ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005".
W wigkszosci spraw zasady miaty odzwierciedlenie w zapisach Statutu Spétki i/lub Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

3) Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spéliki oraz ich
komitetow

3.1 Zarzad

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spdéiki sklada sie z jednej do pieciu oséb, w tym:
Prezesa, do dwoch Wiceprezesow oraz cztonkéw Zarzadu.



Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat i jest wspolna dla wszystkich czionkow Zarzadu. Ponowne powolanie
tej samej osoby na czionka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spofki.

Do skiadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku Zarzgd Boryszew S.A. funkcjonowat w skiadzie:
Pan Adam Chelchowski — Prezes Zarzadu

W dniu 26 czerwca 2007 roku Pan Adam Chefchowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Dyrektora Generalnego Boryszew S A. ze skutkiem na dziert 30 czerwca 2007 roku.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powetala z dniem 1 lipca 2007 roku Panig Malgorzate
Iwanejko na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A.

Zarzad Spotki pracuje w oparciu o swoj regulamin. Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy,
ktére wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegolnosci:

1) Wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:

a) powolywanie i zamykanie oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoétki,

b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu w
nieruchomosci, o wartosci nie przekraczajgcej 1.500.000,- {Jeden milion piec¢set tysiecy)
ztotych netto,

c) dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatow i akcji w przypadku, gdy wartosé transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

d) roczne plany dziatalnosci Spétki | wieloletnie programy jej rozwoju.

2) Inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaty, a dotyczace m.in.
czynnosci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskow i spraw wymagajacych uchwaly Walnego Zgromadzenia, w tym:
sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitalowej oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy, propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okreslenie ceny emisyjnej nowych akciji,

c) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem

3) Whnioski do Walnego Zgromadzenia
Przyjecie Regulaminu Zarzadu,
) Przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdan finansowych Spaiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

6) Przyjecie programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

7) Przyjecie budzetu Spolki i Grupy Kapitatowe], g

8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich

czfonkéw Zarzadu.,

9) Przyjecie regulaminu pracy.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete,
jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu.
Do waznosci uchwal Zarzadu wymagana jest cbecnos¢ co najmniej potowy cztonkdw, pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gfosowania
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢, o ile wszyscy
czlonkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata wowczas jest wazna, gdy wszyscy
czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaly podjete w trybie
obiegowym sg przyjmowane do protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu.
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Zgodnie z zasadami dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze w przypadku sprzecznosci
interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspoimatzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany oscobiscie, cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdaé zaznaczenia tego w protokole posiedzenia.
Ponadto Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie
interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czionkow Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw
Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
Réznice w wysokosci tego wynagrodzenia nie sg znaczne, a wynikaja wytgcznie z petnionej funkcji
i zwigzanego z nig zakresu cbowigzkow.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu odpowiada wielkodci przedsiebiorstwa spotki, pozostaje w
rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych oraz wigze sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji.

Zarzad Boryszew S.A. stwierdza, iz Dobre Praktyki Zarzadéw wyszczegdlnione w punktach 32 — 40
,Dobrych praktyk w spaétkach publicznych 2005” byly w petni respektowane przez Zarzad. Wigkszosé
zasad zostata rowniez uregulowana w Regulaminie Zarzgdu lub Statucie Spotki.

3.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza skiada sie co najmniej z pieciu czionkow. Czionkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Na miejsce czionka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powotac inng
osobe. Powolanie cztonkéw Rady Nadzorcze] w czasie trwania kadencji Rady Nadzorcze] wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktoregokolwiek z
czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja czionka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Ponowne powotanie te] samej osoby na czionka
Rady Nadzorczej jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz piec¢ lat kazda.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skiadzie:

- Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej

—~  Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Krzysztof Szwarc — Czlonek Rady Nadzorczej

Z dniem 8 marca 2007 roku Pan Krzysztof Szwarc zlozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 17 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do skiadu
Rady Nadzorczej Pana Kamila Dobiesa.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Pan Kamil Dobies ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Boryszew S.A. Pan Kamil Dobies ztozyt rezygnacje w zwigzku z planowanym podjeciem dziatan
operacyjnych w spétce nalezacej do Grupy Kapitatlowej Boryszew. 5

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A., w zwigzku z rezygnacjg Pana Kamila
Dobiesa z funkcji Czionka Rady Nadzorczej, postanowita powota¢ do sktadu Rady Pana Wojciecha
Sierka, ze skutkiem na dzien 29 czerwca 2007 roku.

W 2007 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie piecioosobowym.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej sg: Pan Arkadiusz Krezel, Pan Adam Cich, Pan Wojciech
Sierka.



Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej, sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitalowe] oraz wnioskow Zarzgadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktore]
mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

4) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzgdu; Rada Nadzorcza powoluje najpierw Prezesa i na
jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu, jek tez delegowanie swoich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu Spotki nie mogacych sprawowacé swoich
funkcji,

B) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki i wieloletnich programow jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie:

a) powolywania i zamykania oddziatow i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki,

b) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
o wartosci nie przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion piecset tysiecy) ztotych netto,

c) dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

9) opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki,

11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

12) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub czionka Rady zawierajacy proponowany porzgdek obrad; w tych przypadkach
posiedzenie powinno odbywac sie nie pdzniej jednak niz w ciggu dwoéch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku.

Posiedzeniu Rady przewodniczy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecnosé co najmniej potowy jej cztonkdéw, pod
warunkiem, ze wszyscy czitonkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosow decyduje glos
Przewodniczacego.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglose, o ile
wszyscy czionkowie Rady wyraza zgode na taki tryb. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta
takze w taki sposob, ze niecbecny cztonek Rady odda swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
czionka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorcze] zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwatly. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyC spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego glosowania lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczacego, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnoéciach
tych osob.

W strukturze Rady Nadzorczej w 2007 roku funkcjonowaty: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.
Zadaniem Komitetu Audytu bytc rekomendowanie bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych | sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitaiowej Boryszew oraz
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitalowej Boryszew
(w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci) | wspodipraca z biegtymi rewidentami Spotki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzito dwoéch cztonkow niezaleznych oraz jeden cztonek posiadajgcy
wiedze i kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finansow.



Zadaniem Komitetu Wynagrodzen byto przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie
ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla realizacji strategii Spotki.

Ze wzgledu na fakt, iz w 2007 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w S osobowym skiadzie,
wszystkie decyzje, nalezace réwniez do wyzej wymienionych Komitetéw, byty podejmowane
kolegialnie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest minimalng pozycjg w kosztach funkcjonowania Spoki,
pozostaje tez w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

taczna jego wysokose, a takze indywidualna kazdego z czionkéw Rady Nadzorczej jest ujawniana
W raporcie rocznym.

4) Opis Systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

W zwigzku z potrzebg wprowadzenia w Boryszew S.A. jednolitego i przejrzystego systemu procedur
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, Zarzad Spotki
podjat w dniu 28 czerwca 2008 roku uchwate Nr 72/2007 w sprawie przyjecia :

- Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,

- Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),
- Regulaminu szkolen z zakresu obowigzkow informacyjnych,

-~ Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezacych,

— Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw pétrocznych,

— Procedury sporzgdzania i publikacji raportow rocznych,

— Qgraniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Boryszew S.A.

W wyze] wymienionych Procedurach w przejrzysty sposéb okreslono odpowiedzialnosé osob, ktére
biorg udziat w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzadzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzér nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Giéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sa przez Gldwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegolnych dziatéw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne
przekazywanie Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspdtzaleznych, Dyrektorzy Zarzgdzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg
za wyznaczenie osob odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Giownemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Roczne i péiroczne sprawozdanie finansowe Spoéiki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez hiegtego rewidenta.

Spétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez $ledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezaco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktdrych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

Matgorzata Iwanejko

{ili.: LA /?
Prezes Zarzadu



