LIST PREZESA ZARZADU BORYSZEW S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt niezwykle wazny, a jednoczesnie trudny dla Spotki z uwagi na zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe | uwarunkowania makroekonomiczne. Celem dziatania byfo umacnianie pozycji Spétki na
rynku, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiana jej struktury w kierunku wzrostu udziatu produktow
o0 wyzszych marzach. Kontynuowane byly prace, rozpoczete w latach poprzednich, nad
restrukturyzacjg i uproszczeniem struktury holdingu.

Obecnie dla Grupy Boryszew pracuje ponad 7 tys. pracownikow zatrudnionych w niemal 60 firmach,
ktore dbaja rowniez o interesy partnerow biznesowych, instytucji finansowych i Akcjonariuszy.

Staramy sie, zeby poprzez przejrzystg komunikacje ze $wiatem inwestorow, Spotka byta postrzegana
Jjako wiarygodny partner. Nasze starania zostaly docenione | w rankingu relacji inwestorskich spofek z
WIG40 ( 05/2008 Forbes ) Spotka Baryszew S.A. uplasowata sie na 4. pozycji.

Przychody ze sprzedazy w 2007 roku na poziomie 4,8 miliarda zfotych uplasowaty z kolei Grupe
Boryszew na 33. miejscu prestizowej ,Listy 500" dziennika .Rzeczpospolita”. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej wzrést, w poréwnaniu z analogicznym okresem, o 57 min ztotych i osiggnaf poziom 235
min zlotych, a wzrost EBITDA o 22% w stosunku do roku 2006 pokazuje, ze Grupa generuje
przeplywy pieniezne pozwalajgce na realizacje programu rozwofowego.

W 2007 roku zakoriczyliSmy wiele istotnych projektéw, ponoszac nakfady inwestycyjne na poziomie
170 min zfotych.

Pomimo  niekarzystnych uwarunkowan makroekonomicznych, osiagniecie dobrych —wynikow
finansowych to efekt aktywnosci i innowacyjnosci pracownikow na wszystkich poziomach zarzgdzania.
Obecnie prowadzone sa w Grupie dalsze dziatania majgce na celu wdrozenie nowoczesnych metod
zarzadzania i narzedzi, ukierunkowanych na maksymailizacje wartoSci Spotki w dfugim terminie.

Na szczegdlna uwage zastuguja doskonate wyniki osiggniete przez Hute Aluminium - Konin
Impexmetal S.A., kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw w Baterpol Sp. z 0.0. oraz FLT Polska Sp.
z 0.0. Osiggniete dobre wyniki ekonomiczno-finansowe FLT Polska Sp. z o.0. pozwolity jej na wejsScie
kapitatowe do spétki FLT Wuxi Trading Co. — Chiny, ktéra rozwija dziatalno$¢ w zakresie handiu
fozyskami tocznymi.

Wymiernym efektem porzadkowania struktury holdingu i optymalizacji proceséw zarzadzania jest
realizowane obecnie pofgczenie spotki Impexmetal S.A. z Aluminium Konin — Impexmetal S.A.
Wewnetrzna konsolidacja przyczyni sie do dalszej racjonalizacji przeptywdw finansowych i
efektywnego wykorzystania zasobdw.

W obszarze segmentu cynkowo-ofowianego w 2007 roku sfinalizowano proces konsolidacji Boryszew
S.A. O/Huta Otawa z ZM Silesia S.A. Celem potgczenia jest zwiekszenie znaczgco wartodci biznesu
poprzez optymalizacje struktur sprzedazy, obnizenie kosztow zarzadzania, poprawe ptynnosci
finansowej, efektywniejszej alokacji Srodkdw pienieznych i obnizenia kosztow zaopatrzenia.

W obszarze przetwérstwa miedzi | cynku przeprowadzono gfebokg restrukturyzacje dziatalnosci
handlowej, ale z uwagi na trudny rynek — wysokie ceny miedzi i substytucyjno$¢ wielu produktow
Grupy przez wyroby z tworzyw sztucznych PE i PP produkowanych w kraju i importowanych, przy
réwnoczesnej aprecjacji ztotego — proces ten okazat sie trudniejszy niz zaktadano na poczatku roku.
W styczniu 2008 roku zakoriczono proces przenoszenia produkcji pretow wyciskanych [ rur
mosigznych z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A. majgcy na celu optymalizacje kosztow produkcyi.

W obszarze polimeréw nastapito niestety dalsze pogorszenie warunkéw rynkowych poprzez wzrost
mocy produkcyjnych na Swiecie, zwiekszong konkurencje, dalszy wzrost importu gotowych wyrobow z
krajow Dalekiego Wschodu o znacznie nizszych kosztach wytwarzania, umocnienie sie polskief
waluty, tym samym spadek cen na rynku europejskim i rynku krajowym. Niekorzystne zjawiska



wystepujace w minionym roku prawdopodobnie utrzymajg sie w latach nastepnych. Gfeboka
restrukturyzacja Elany — producenta polimerow | poliestrow — prowadzona na podstawie Programu
Naprawczego nie przyniosta w 2007 roku oczekiwanych rezultatow.

We wrzesniu 2007 roku zostata zarejestrowana spétka zalezna od Boryszew S.A. 0 nazwie Boryszew
ERG S.A. Zapowiadany projekt potgczenia Boryszew Erg S.A. z notowang na GPW spdtka Suwary
S.A. nie uzyskatl akceptacji Akcjonariuszy Spotki przejmowanej | nie zostat sfinalizowany. Obecnie
spotka przygotowuje strategie bazujacq przede wszystkim na dalszym rozwoju organicznym.

Dobra dynamika wynikéw finansowych kolejnej spotki nalezgcej do Grupy Kapitatowej Boryszew S.A.
Izolacja-Matizol S.A. — wzrost przychoddéw ponad 20% i zysku netto o 12 % w poréwnaniu z rokiem
2006 - powinna utrzymac¢ sie w nastepnych latach. Firma uruchomita nowg produkcje pap
modyfikowanych w Cheimz2y oraz zakonczyta budowe zbiornika magazynowego asfaltu w Gorlicach.

Wysokg sprzedaz zaréwno w wymiarze iloSciowym, jak i wartoSciowym zanotowafa spotka NPA
Skawina Sp. z o.0. Strategia spotki przewiduje rozwéj w kierunku wyrobéw nowoczesnych oraz
wysokoprzetworzonych (drutéw i przewoddw) z przeznaczeniem dla elektrotechniki.

Duzy potencjat wartodci posiadaja nieruchomo$ci potozone w Toruniu, Warszawie, Wroctawiu i
Katowicach. Obecnie trwajg intensywne prace nad zbyciem tej czeSci gruntow, ktéra nie jJest
wykorzystywana dla dziafalnosci produkcyjney.

Zarzad Boryszew S.A. doktada wszelkich staran, zeby podejmowane decyzje biznesowe przyczyniafy
sie do rozwoju Grupy Kapitatowej Boryszew S.A.

W imieniu Zarzadu Boryszew S.A. chciatabym serdecznie podziekowac za wkfad pracy i wiare w
rozwéj Grupy - Akcjonariuszom, Partnerom biznesowym, instytucjom finansujgcym, Pracownikom
wszystkich spéfek Grupy 1 ... finalnym odbiorcom.

Warszawa, 6 czerwca 2008 roku
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