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Prezentujgc nasze Sprawozdanie finansowe za 2008 rok zdajemy sobie sprawe, Ze wyniki
odbiegaja od naszych oczekiwari oraz oczekiwar naszych Akcjonariuszy, tym niemniej
pragne zwrdci¢ Panstwa uwage na kilka istotnych czynnikow, gféwnie zewnetrznych,
determinujgcych uzyskanie wynikow finansowych zaprezentowanych w biezgcym
sprawozdaniu.

W 2008 roku Spoétka dziatata w szczegdinie trudnych warunkach rynkowych majgc do
czynienia z niekorzystnym otoczeniem makroekonomicznym.

Nastapito globalne spowolnienie rozwoju gospodarczego zapoczgtkowane przez kryzys w
sektorze finansowym a nastepnie w sektorze przemystowym. Wydarzenia te mialy rowniez
wplyw na zachowania przedsiebiorstw i instytucji finansowych w Polsce, co szczegolnie
uwidocznifo sie w IV kwartale 2008 roku.

Boryszew S.A. stangt przed nowymi wyzwaniami. Byty one skutkiem spadku cen produktow
chemicznych, kilkudziesieciu procentowego spadku cen metali, aprecjacji polskiej waluty
w | péfroczu 2008 roku i spadku kapitalizacji spotek notowanych na WGPW a znajdujgcych
sie w portfelu Boryszew S.A. Dodatkowo nastapifo pogorszenie koniunktury gospodarczej,
ktorej towarzyszyto zahamowanie wzrostu realnych dochoddw ludnosci i spadek popytu.

Wszystkie te zjawiska przyspieszyly niezbedne zmiany w Firmie a w szczegdélnosci wymusity
restrukturyzacje zasobéw Spotki w celu podniesienia efektywnoS$ci dziatania w 2009 roku |
latach nastepnych.

Prowadzilismy dziatania restrukturyzacyjne wewngtrz Spotki oraz kontynuowaliSmy prace w
obrebie cafej Grupy Kapitafowey.

Wprowadzilismy programy oszczednoSci kosztow ale jednoczesnie  stworzyliSmy
odpowiednie, przyjazne warunki pracy pomagajgce budowa¢ nowoczesng kulture
korporacyjng firmy, ktéra funkcjonuje i rozwija sie, a oparta jest na takich uniwersalnych
wartosciach, jak uczciwoSc i rzetelnoSc¢, pracowitosSc i kreatywnosc.

Staralismy sie ograniczac zewnetrzne, negatywne wplywy i optymalizowac czynniki
pozostajgce pod naszg kontrolg. Jestesmy gteboko przekonani, ze nasze dziatania przyniosg
Spoéice w diuzszej perspektywie wymierne efekty.

W styczniu 2008 roku w Oddziale Elana w Toruniu w ramach procesu restrukturyzacji zostat
zamkniety Wydziat Chemiczny, ktory generowat straty od kilku lat z uwagi na wzrost cen
surowcow petrochemicznych uzywanych w procesie produkcyjnym. Dodatkowoe w [V
kwartale 2008 roku nastagpifa redukcja mocy wytworczych i optymalizacja zatrudnienia.
Ograniczono produkcje nierentownych wydziatow i utworzono spotke Torlen Sp. z o.0., ktorej
przedmiotem dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz przedz wysokowytrzymatych. Spotka
podpisata umowe o wspofpracy z firma wegierskg Zenon Europe KFT nalezgca do Grupy
GE. Firma Zenon planuje uruchomienie inwestycfi zwiekszajgcych moce przerobowe co
moze skutkowac, poczawszy od 2011 roku, zwiekszeniem wzajemnych obrofow.

W 2008 roku zintensyfikowano prace nad objeciem czeSci terendw Elany obszarem
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz objeciem patronatem SSE pozostatych
terenow Oddziatu Elana. W strefie przewidziana jest realizacja innowacyjnego projekitu
inwestycyjnego firmy NPA Skawina Sp. z o.0., polegajgcego na uruchomieniu produkcji
nowoczesnych przewodow napowiefrznych ze stopow aluminiowych o specjalnych
konstrukcjach przeznaczonych dla potrzeb energetyki.



Wszystkie prowadzone dziatania, majg na celu wyeliminowanie nierentownej dziatalnosci,
restrukturyzacje zadfuzenia | optymalizacje zatrudnienia a w konsekwencji podniesienia
efektywnosci dziatania w przysztosci. Wykazujemy i bedziemy nadal wykazywac niezbedng
wole | determinacje w umacnianiu rynkowej pozycji Spotki i podwyzszaniu jej wartosci w
dfugim okresie,

Dziekujemy wszystkim pracownikom i klientom, dzieki ktorym Spotka mogfa funkcjonowac w
tak trudnych warunkach makroekonomicznych jakie miaty migjsce w 2008 roku.

Pragniemy w tym miejscu podziekowac za wyrozumiatoS¢ Inwestorom i Akcjonariuszom za
uzyskane stabe wyniki finansowe w 2008 roku zwigzane m.in. z odpisami na utrate wartosci
likwidowanych aktywow.

Liczymy rownoczesnie na akceptacje naszych dziafan, ktore powinny wptynaé na wzrost
wartosci Spotki w nadchodzgcych latach.
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