Swawowne Rucstuwd

Prezentujgc nasze Sprawozdanie finansowe za 2008 rok zdajemy sobie sprawe, Ze wyniki
odbiegajg od naszych oczekiwan oraz oczekiwan naszych Akcjonariuszy, tym niemniej
pragne zwrdéci¢ Panstwa uwage na kilka istotnych czynnikow, gifownie zewnetrznych,
determinujgcych uzyskanie wynikow finansowych zaprezentowanych w biezacym
sprawozdaniu,

W 2008 roku Spodtka dziatata w szczegdinie trudnych warunkach rynkowych majac do
czynienia z niekorzystnym otoczeniem makroekonomicznym.

Nastgpito globalne spowolnienie rozwoju gospodarczego zapoczgtkowane przez kryzys w
sektorze finansowym a nastepnie w sektorze przemystowym. Wydarzenia te mialy rowniez
wplyw na zachowania przedsiebiorstw i instytucji finansowych w Polsce, co szczegolhie
uwidocznifo sie w IV kwartale 2008 roku.

Boryszew S.A. stangt przed nowymi wyzwaniami. Byly one skutkiem spadku cen produktow
chemicznych, kilkudziesieciu procentowego spadku cen metali, aprecjacji polskiej waluty w
I potroczu 2008 roku i spadku kapitalizacji spotek notowanych na GPW w Warszawie a
znajdujgcych sie w portfelu Boryszew S.A. Dodatkowo nastgpifo pogorszenie koniunktury
gospodarczej, ktorej towarzyszyto zahamowanie wzrostu dochodow realnych Iludnosci i
spadek popytu.

Wszystkie te zjawiska przyspieszyly niezbedne zmiany w Firmie a w szczegolnoSci wymusity
restrukturyzacje zasobow Spotki w celu podniesienia efektywnosci dziatania w 2009 roku i
latach nastepnych.

Prowadzilismy dziatania restrukturyzacyjne wewnatrz Spotki oraz kontynuowalismy prace w
obrebie catej Grupy Kapitatowey.

Wprowadzilismy programy oszczednosci kosztow ale jednoczesnie  stworzyliSmy
odpowiednie, przyjazne warunki pracy pomagajace budowac nowoczesnag Kkulture
korporacyjng firmy, ktora funkcjonuje i rozwija sie, a oparta jest na takich uniwersalnych
warto$ciach, jak uczciwo$c i rzetelno$c, pracowito$c i kreatywno$c.

Staralismy sie ogranicza¢ zewnetrzne, negatywne wplywy | optymalizowac czynniki
pozaostajgce pod naszg kontrolg. Jestesmy gteboko przekonani, ze nasze dziatania przyniosg
Spofce w diuzszej perspektywie wymierne efekty.

W styczniu 2008 roku w Oddziale Efana w Toruniu w ramach procesu restrukturyzacji zostat
zamkniety Wydziat Chemiczny, ktory z uwagi na wzrost cen surowcow petrochemicznych
uzywanych w procesie produkcyjnym generowat straty od kilku lat. Dodatkowo w IV kwartale
2008 roku nastapita redukcja mocy wytworczych i optymalizacja zatrudnienia.

Ograniczono produkcje nierentownych wydziatow | utworzono spotke Torlen Sp. z o.0.,
ktorej przedmiotermn dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz przedz wysokowytrzymatych.
Spdtka podpisata umowe o wspolpracy z firma wegierskq Zenon Europe KFT nalezacag do
Grupy GE. Firma Zenon planuje uruchomienie inwestycji zwiekszajacych moce przerobowe
co moze skutkowac, poczgwszy od 2011 roku, zwiekszeniem wzajemnych obrotow.

W 2008 roku zintensyfikowano prace nad objeciem cze$ci terendw Elany obszarem
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz objeciem patronatem SSE pozostafych
terenow Oddziatu Elana. W strefie przewidziana jest realizacja innowacyjnego projektu
inwestycyjnego firmy NPA Skawina Sp. z o.0., polegajgcego na uruchomieniu produkcji
nowoczesnych przewodow napowietrznych ze stopdéw aluminiowych o specjalnych
konstrukcjach przeznaczonych dla potrzeb energetyki.



W kwietniu 2008 roku z uwagi na brak realizacji projektu potgczenia Spotki Boryszew ERG
S.A. w Sochaczewie ze Spotkq Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach, zaistniata
konieczno$c opracowania dla Boryszew ERG S.A. nowej Sciezki rozwoju, przy optymalnym
wykorzystaniu posiadanych zasobow. RoOznorodnosc oferowanych produktow uchronita
Spodtke przed skutkami negatywnych zjawisk zachodzacych w branzy motoryzacyjney.

W 2008 roku nastgpito potgczenie Impexmetal S.A. ze spotkg zalezng Aluminium Konin-
Impexmetal S.A. z siedzibg w Koninie.

Potgczenie spotek skutkuje i nadal bedzie skutkowac coraz wyzszym wzrostem efektywnosci
w zarzgdzaniu politykg | dzialalnoscig Grupy Impexmetal oraz w gospodarowaniu
posiadanymi zasobami. Przeprowadzenie wewneltrznej konsolidacji Grupy Impexmetal
pozwoli na zwiekszenie rentownosSci, obnizenie kosztow ogdlnego zarzgdu i kosztéw
finansowych. Efektywny sposob zarzgdzania, skoncentrowany majgtek oraz uproszczona
Struktura pozwolg umocnic pozycje Spotki na rynku. Wprowadzane zmiany organizacyjne
przyczynia sie do wzrostu wartosci Impexmetal S.A., a tym samym Boryszew S.A., co lezy w
interesie jej Akcjonariuszy.

W listopadzie 2008 zapadfa decyzja o zamknieciu Wydziatu Elektrolizy w Koninie, ktorej
powodem byt ponad 50% wzrost ceny energii elektrycznej, ktora stanowi ok. 40% kosztow
produkcji. Brak takiej decyzji narazafo spotke na straty szacowane na poziomie 50 min zt w
skali roku, a to z kolei miaftoby negatywny wpfyw dla kondycje finansowa caftej Grupy
Kapitatowe).

We wrzesniu 2008 roku podjeto decyzje o zakoriczeniu istnienia Spotki Huta Metali
Niezelaznych Szopienice S.A. i otwarciu jej likwidacji. Przyczyng takiej decyzji byta trwafa
utrata rentownosci wszystkich wytwarzanych produktow. Brak mozliwosSci dziatania Spotki na
rynku w sposob uzasadniony ekonomicznie, negatywnie odbijato sie na kondycji finansowej
cafej Grupy Kapitatowej i koniecznosci dofinansowania nierentownej dziatalnosci HMN
Szopienice S.A.

Wszystkie nasze dziatania zwigzane z uporzgdkowaniem struktury Grupy Kapitatowe,
wyeliminowaniem nierentownej dziatalnoSci, restrukturyzacfa zadtuzenia | optymalizacjg
zatrudnienia mialy na celu podniesienie efektywnosci dziatania w przysztosci. Wykazujemy i
bedziemy nadal wykazywac niezbedng wole | determinacje w umacnianiu rynkowej pozycji
Spotki i podwyzszaniu jej warto$ci w dfugim okresie.

Dziekujemy wszystkim pracownikom i klientom, dzieki ktorym Spotka mogfa funkcjonowac w
tak trudnych warunkach makroekonomicznych jakie miaty miejsce w 2008 roku.

Pragniemy w tym miejscu podziekowac za wyrozumiatoSc Inwestorom i Akcjonariuszom za
uzyskane stabe wyniki finansowe w 2008 roku zwigzane m.in. z odpisami na utrate wartosci
likwidowanych aktywow.

Liczymy rownocze$nie na akceptacje naszych dziatan, kitore powinny wplyng¢ na wzrost
warto$ci Spotki w nadchodzgcych latach.
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