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1. WSTEP

Boryszew Spotka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837- 000-06-34

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Historia Boryszew SA (,Spotka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostata
upanstwowiona. W 1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG
powstata spétka Boryszew SA o 100% udziale kapitatu prywatnego. Od maja 1996 roku akcje Spétki
sg notowane na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew SA, oferujacy szerokga game produktéw z branzy chemicznej (m.in. znany w
Polsce ptyn chtodnicowy Borygo), pozyskat inwestora strategicznego w osobie Pana Romana
Karkosika. Od tego okresu rozpoczat sie dynamiczny rozwdj Spétki. Przejecia innych przedsiebiorstw
produkcyjnych z branzy chemicznej (np. Elana) i budowlanej (np. Izolacja Matizol) potaczone z ich
restrukturyzacja, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy przyczynity sie do znacznej poprawy
wynikéw, ktdrg docenili inwestorzy poprzez wzrost kursu akcji Spotki na GPW. W 2005 roku Boryszew
SA przejat kontrole nad notowang na GPW spotkg Impexmetal SA, skupiajacg wokot siebie spotki
produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami. Grupa kapitalowa stworzona przez
Boryszew SA (,Grupa Boryszew”, ,Grupa”) w ciagu kilku lat stata sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce o sprzedazy przekraczajacej 1 miliard euro. O istotnosci Boryszew SA w
polskiej gospodarce s$wiadczg réwniez zajmowane miejsca w rankingach publikowanych przez
wiodace czasopisma.

Bardzo duze znaczenie dla Boryszew S.A. ma grupa kapitatowa tworzona przez Spoétke. Istotna
zmiana w strukturze Grupy Boryszew nastgpita w listopadzie 2005 roku, tj. w momencie, gdy
Boryszew SA stat sie podmiotem dominujgcym wobec Impexmetal SA. W wyniku tego zdarzenia
Grupa Boryszew zostata rozszerzona o Impexmetal SA, w ktéorym Boryszew wraz ze spétkami
zaleznymi posiada 61,86% udziatow w kapitale zaktadowym, oraz o podmioty wchodzace w skiad
Grupy Impexmetal, tj. spotki, wobec ktérych Impexmetal SA jest podmiotem dominujgcym.

2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew SA (,Zarzad”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
w 2008 roku, zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzagdu w dniu 30 kwietnia 2009 roku i
przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia
2008 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktoére zaistniaty do dnia =zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikaciji.

Znaczna cze$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu zostata bardziej
szczegbtowo opisana w komunikatach biezacych Spétki dostepnych m.in. na stronie internetowe;
relacji inwestorskich pod adresem www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢ wiele
innych informacji na temat Spétki.

3. KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA POROWNYWALNOSC
DANYCH

Do gtéwnych zdarzen wptywajacych na porownywalnos$¢ 2008 roku z 2007 roku nalezy zaliczy¢:

Podjecie w dniu 26 wrzesnia 2008 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Huta
Metali Niezelaznych SA uchwaty w sprawie rozwigzania Spétki i otwarcia jej likwidacji. Spétka
aktualnie nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Obecnie, proces likwidacji spotki jest
wstrzymany na skutek postgpowania sadowego z powo6dztwa Skarbu Panstwa, ktére domaga
sie uchylenia uchwat ww. Zgromadzenia Wspolnikéw.



Podjecie w dniu 4 listopada 2008 roki decyzji o zamknieciu Wydziatu Elektrolizy Zakfadu
Aluminium Konin, w zwigzku z utratg rentownosci tego wydziatu na skutek okoto 50% podwyzKi
energii elektrycznej oraz spadkiem notowan aluminium na swiatowych rynkach. W zwigzku z
powyzszym ujemny wynik finansowy tego wydziatu zostat pokazany jako dziatalno$¢ zaniechana.

4. ISTOTNE ZDARZENIA

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
Na dzien 1 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Adam Cich — Czionek Rady Nadzorcze;j

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Sierka — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie byto zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej.

ZARZAD SPOLKI

Na dzien 1 stycznia 2008 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:
Pani Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu

W okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie byto zmian w
sktadzie Zarzadu Spéiki.

EMISJA OBLIGACJI BORYSZEW SA

e W dniu 28 marca 2008 roku, na podstawie ztozonych Bankowi PEKAO S.A. zlecen emisiji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji zerokuponowych w ramach programu emisji, 0
ktorym byta mowa w raporcie biezacym 72/2006 z dnia 29 listopada 2006 roku.

Nowa transza obligacji zerokuponowych

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacije zerokuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisiji:

1 260 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 12.600.000 zt.

Wartos¢é nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢é nominalna obligaciji wynosi 10.000 PLN, cena emisyjna wynosi 9.937,96 PLN

Warunki wykupu obligaciji:

Obligacje miaty zosta¢ wykupione w dniu 30 kwietnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg
stawki WIBOR 1M + marza 0,9%.

taczna warto$é emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 35,6
min zi.

e W dniu 28 kwietnia 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji dwuletnich.

Nowa transza obligacji dwuletnich:

Cel emisji:

Konwersja zobowigzan.

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

3.500 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 35.000.000 PLN.

Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 31 grudnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 0,9% bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.
Zapfata z tytutu emisji obligacji nastgpita przez potracenie zobowigzania wobec jednostki zaleznej
Aluminium Konin-Impexmetal S.A. w kwocie 35.000.000 PLN, dotyczacego sprzedazy udziatéw



NPA Skawina Sp. z 0.0. na podstawie Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 30 pazdziernika 2007
roku.

taczna wartos¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 58
min PLN.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku, na podstawie ziozonych Bankowi PEKAO S.A. zlecen emisiji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, o ktérych byta mowa w raporcie
biezacym 72/2006 z dnia 29 listopada 2006 roku. Emisja ta zastepuje emisje obligacji z dnia 28
marca 2008 roku.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

1 260 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 12.600.000 zt.

Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 31 grudnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 0,9%.

taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnhie 70,6
min zi.

W dniu 28 maja 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisiji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

500 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 5.000.000 PLN.

Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia:

Wartosé nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 0,9% bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.
taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 128 min
PLN.

W dniu 30 maja 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielko$¢ emisji:

700 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 7.000.000 PLN.

Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 0,9% bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.
taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 135 min
PLN.

W dniu 11 czerwca 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji ,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

50 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 500.000 PLN.

Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:



Obligacje zostang wykupione w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 1,00 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu
odsetkowego.

taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 135,5
min PLN.

W dniu 13 czerwca 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

50 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 500.000 PLN.

Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 1,00 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu
odsetkowego.

taczna wartosé emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 136 min
PLN.

W dniu 17 czerwca 2008 roku, na podstawie ziozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisji:

30 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 300.000 PLN.

Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia:

Wartosé nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 1,00 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu
odsetkowego.

taczna wartos¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 136,3
min PLN.

W dniu 28 sierpnia 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

Wielkos¢ emisiji:

1.330 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 13.300.000 PLN.

Wartos¢é nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartosé nominalna obligaciji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 listopada 2008 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 1,00% bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu
odsetkowego.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepuja obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 28 sierpnia 2008 roku.

taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 136,3
min PLN.

W dniu 31 grudnia 2008 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisiji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emisiji:

7 060 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 70 600 000 PLN.

3) Wartosé nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:



Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 21 marca 2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 1,70 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu
odsetkowego.

5) Wartos¢ zaciggnietych zobowigzan na ostatni dzien kwartatu poprzedzajacego udostepnienie
propozycji nabycia oraz perspektywy ksztattowania zobowigzan emitenta do czasu catkowitego
wykupu obligacji proponowanych do nabycia:

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepuja obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 31 grudnia 2008 roku.

taczna warto$¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 70,6 min
PLN.

ASYMILACJA AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA

Na podstawie Uchwaty nr 110/08 z dnia 27 lutego 2008 roku Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. postanowit dokona¢ w dniu 3 marca 2008 roku asymilacji 5.500 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Boryszew S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 3 marca 2008 roku 5.500
akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLBRSZWO00029 z 62.423.997 akcjami
zwyktymi na okaziciela spotki Boryszew S.A. oznaczonymi kodem PLBRSZW00011.

Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod PLBRSZW00011.

Z dniem 3 marca 2008 roku:

— kodem PLBRSZWO00029 oznaczonych jest 257.050 akcji spotki Boryszew S.A.,

— kodem PLBRSZWO00011 oznaczonych jest 62.429.497 akcji spdtki Boryszew S.A.

KUAG ELANA GMBH

16 stycznia 2007 roku Spotka Boryszew S.A. sprzedata na rzecz Carlton Private Equity Limited 100%
akcji swojej niemieckiej spétki Kuag Elana GmbH oraz swoje wierzytelnosci od Kuag o facznej
wartosci 15,7 min euro - za kwote 3,0 min euro.

W dniu 14.09.2007 roku Sad w Aachen wydat postanowienie o rozpoczeciu wstepnego etapu
postepowania upadtosciowego Kuag Elana GmbH. W zwigzku z tym postanowieniem majatkiem Kuag
Elana GmbH zaczat zarzadza¢ wyznaczony syndyk.

W dniu 01.12.2007 roku Sad w Aachen wydat postanowienie ostateczne o otwarciu postepowania
upadtosciowego i wyznaczyt termin na zgtaszanie wierzytelnosci do masy upadtosci przez wierzycieli.
W dniu 16.01.2008 roku Carlson Private Equity LTD na podstawie umowy § 4 ust. 2 umowy sprzedazy
wierzytelnosci dokonat zwrotnego przeniesienia potowy sprzedanej wierzytelnosci tj. kwoty 7.854.453,
25 EURO na rzecz Boryszew S.A.

Zwrotne przeniesienie wierzytelnosci Kuag — Elana Gmbh przez Carlson Private Equity LTD na
Boryszew nie wptyneto na wyniki Spotki. Z uwagi na poniesiong w 2007 roku strate na sprzedazy tej
wierzytelnosci do Carlson Pivate Equity oraz na utworzenie w 2007 roku odpisu aktualizujacego na
naleznosci od Carlson z tytutu tej transakgiji.

W dniu 18.01.2008 roku Boryszew S.A. zglosit swojg wierzytelno$¢ do masy upadtosci. Syndyk Kuag
Elana GmbH na posiedzeniu Zgromadzenia Wierzycieli w dniu 11.02.2008 roku zakwestionowat
wierzytelnos¢ Boryszew S.A. i ztozyt sprzeciw wobec uznania przez Sad w Aachen niniejszej
wierzytelnosci. Sprzeciw swéj uzasadnit tym, ze Boryszew dokonywat w trakcie trudnej sytuaciji
finansowej Kuag Elana GmbH wyptat z tytutu swoich naleznosci, ktére to wyptaty zgodnie z
przepisami prawa niemieckiego zastepujg kapitat wiasny.

W zwigzku z tym wierzytelnosci zgtoszone przez Boryszew S.A. nie moga zosta¢ skutecznie uznane.
Nastepnie w dniu 22.02.2008 roku Sad w Aachen wydat postanowienie, na podstawie ktérego
wierzytelnosci Boryszew S.A. nie zostaty uznane.

W dniu 06.03.2008 roku syndyk Kuag Elana GmbH wniést do Sadu w Aachen pozew przeciwko
Boryszew S.A o zwrot kwoty 3.600.000,00 EURO z tytulu niewtasciwego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Syndyk uwaza, ze dokonanie sptaty kredytu w Millenium Bank S.A. byto czynnoscia,
ktéra zgodnie z § 32 lit. b ustawy GmbH zastepuje kapitat wtasny, gdyz Boryszew S.A. zostat
zwolniony z gwarancji bankowej zabezpieczajacej sptate tegoz kredytu. Syndyk uwaza, ze
dokonywanie takich czynnosci w sytuacji kryzysowej jest niezgodnie z zapisem § 32 ustawy GmbH.
Po rozmowach z syndykiem Zarzad Boryszew S.A. ziozyt 21.04.2008 roku syndykowi propozycje
zawarcia ugody na kwote 1 min EURO.

W dniu 14.05.2008 roku Boryszew S.A. otrzymat pismo od syndyka Kuag Elana GmbH Pana J.
Zumbaum, w ktérym to pismie syndyk stwierdza, ze podirzymuje nadal wobec Boryszew S.A. zarzuty



zgtoszone w pozwie. Ponadto syndyk poinformowat Boryszew S.A., ze pozew zostat przez niego
optacony, w zwigzku z czym procedura sgdowa zwigzana z niniejszym pozwem zostata uruchomiona.
W dniu 16 lipca 2008 roku Spétka otrzymata pozew ztozony przez adwokata Jérg Zumbaum syndyka
Kuag Elana GmbH w Heinsbergu przeciwko Boryszew S.A. i Carlson Private Equite Ltd. z siedzibg w
Londynie.

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 3,5 min Euro + odsetki.

W dniu 30.01.2009 roku przed Sadem Krajowym w Akwizgranie odbyta sie rozprawa z powddztwa
syndyka Kuag Elana GmbH Pana Zumbauma przeciwko Boryszew S.A. oraz Carlson Private Equity.
W trakcie rozprawy sad wystuchat wszystkich uczestnikdw postepowania. Po zakonczeniu rozprawy
sad wyznaczyt czterotygodniowy termin na wniesienie przez strony na pismie dodatkowych uwag i
wyjasnien. Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na 31 lipca 2009 roku.

W dniu 19 stycznia 2009 roku wptynat do Spétki pozew przeciwko Boryszew S.A. z powddztwa
Syndyka masy upadtosci Kuag Elana GmbH.

Syndyk w niniejszym pozwie wnosi o zwrot kwoty 4.907.269,60 Euro wraz z odsetkami z tytutu
naruszenia przez Boryszew S.A. nastepujacych przepiséw par. 30, 31 Ustawy o spoétkach z
ograniczona odpowiedzialnoscia, par. 32b, 32a cytowanej ustawy oraz par. 135 Ustawy prawo
upadtosciowe.

W przedmiotowej sprawie Sad w Aachen wyznaczyt termin na ztozenie odpowiedzi na pozew do dnia
27 kwietnia 2009 roku. Sprawa w toku.

STATUS ZAKLADU PRACY CHRONIONEJ

W dniu 18 wrzesnia 2007 roku Spoétka otrzymata postanowienie Prezesa Zarzadu PFRON, w ktérym
postanowit on podja¢ z urzedu zawieszone postepowanie wobec Boryszew S.A. w Sochaczewie
dotyczace zwrotu $rodkow przekazanych na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych. W dniu 21 wrzesnia 2007 r. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b
Niepetnosprawnych dokonat zwrotu tych srodkéw w kwocie 3 729 tys. zt.

W dniu 24 wrzesnia 2007 roku Spétka otrzymata postanowienie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
stwierdzajgce niewaznos¢ Decyzji Wojewody Mazowieckiego: z dnia 30 wrzesnia 2005 roku
(przyznajacej status zaktadu pracy chronionej od dnia 01 pazdziernika 2005 roku pracodawcy
prowadzacemu: Boryszew Spédtke Akcyjng z siedzibg: 96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106
i prowadzacemu rowniez dziatalno$¢: 26-130 Suchedniéw, ul. Fabryczna 5) oraz decyzji z dnia
10 marca 2006 roku (postanawiajgcej tres¢ w brzmieniu ,Boryszew” Spétka Akcyjna, zastapic¢ trescia:
Boryszew Spotka Akcyjna Oddziat Boryszew).

Zarzad Boryszew S.A. wystapit do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z wnioskiem o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Dnia 2 stycznia 2008 roku Spétka Boryszew ERG otrzymata decyzje Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej oddalajacg wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy i utrzymujaca w mocy zaskarzong
decyzje Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 13 wrzesnia 2007 roku, stwierdzajaca niewaznosé
decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 30 wrzesnia 2005 roku w sprawie przyznania Boryszew S.A.
statusu zaktadu pracy chronionej oraz decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 10 marca 2006 roku w
sprawie zmiany decyzji przyznajgcej status.

Organ odwotawczy nie rozpatrzyt merytorycznych zarzutédw srodka odwotawczego, ograniczajac sie
jedynie do kwestii proceduralnych.

Zarzad Boryszew ERG S.A. w catosci zakwestionowat argumenty zawarte w uzasadnieniu wydanej
decyzji i w dniu 10 stycznia 2008 r. ziozyt skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie na decyzje Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 grudnia 2007 roku, oddalajaca
wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy i utrzymujacg w mocy decyzje Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 13 wrzesnia 2007 roku.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 6 sierpnia 2008 roku uchylit w catosci
zaskarzong decyzje Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 grudnia 2007 roku, a takze
poprzedzajaca ja decyzje Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 13 wrzesnia 2007 roku,
stwierdzajgca niewaznos¢ decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 30 wrzesnia 2005 roku i z dnia
10 marca 2006 roku w sprawie przyznania statusu zaktadu pracy chronionej oraz wstrzymat
wykonanie uchylonych decyzji. Wyrok WSA nie jest prawomocny.

W dniu 26 listopada 2008 roku Spétka otrzymata informacje, iz wyrok Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 6 sierpnia 2008 roku nie zostat zaskarzony i jest prawomocny
od dnia 7 pazdziernika 2008 roku.



POLACZENIE BORYSZEW ERG S.A. Z SUWARY S.A.

W dniu 3 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew ERG S.A. podjeto
uchwate w sprawie potaczenia spétki "Suwary" S.A. ze spdtka Boryszew ERG S.A.

W dniu 4 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie "Suwary" S.A. nie powzieto uchwaty
w sprawie potaczenia spotki "Suwary" S.A. ze spétka Boryszew ERG S.A., na skutek czego nie doszio
do planowanego potaczenia podmiotow.

ODDZIAL ELANA

W styczniu 2008 roku w Oddziale Elana w Toruniu w ramach procesu restrukturyzacji zostat
zamkniety Wydziat Chemiczny, ktéry do tej pory produkowat pétprodukt wykorzystywany do produkgciji
wyrobow finalnych. Bardziej optacalny okazat sie zakup surowca na rynku.

W obecnej chwili trwaja prace rozbiérkowe Polimeryzacji, bedacej czesciag Wydziatu Chemicznego
oraz wykonywane sa prace zwigzane z likwidacja.

Zaprzestanie wytwarzania potproduktu wigzato sie rowniez z zakonczeniem zakupOw paraksylenu,
ktory jest wyrobem akcyzowym podlegajacym szczegolnemu nadzorowi. W zwigzku z tym w styczniu
2008 roku zgtoszony zostat wniosek do Urzedu Celnego w Toruniu o zaprzestaniu prowadzenia
sktadu podatkowego w Oddziale Elana w Toruniu.

W dniu 12 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. zaakceptowata kierunki restrukturyzaciji
Oddziatu Elana, polegajace na redukcji mocy wytworczych i zatrudnienia.

Od poczatku sierpnia 2008 roku nastepuje dostosowanie mocy produkcyjnych do potrzeb malejacego
rynku. Elana jako producent polimeréw i wibkien poliestrowych jest od kilku lat nierentowny.
Producentom wyrobow z tworzyw sztucznych szkodzi masowa konkurencja z Chin oraz umacniajacy
sie ztoty.

Produkcja wtdkien cietych i przedzy ksztattuje sie na poziomie 40 % mocy produkcyjnych. Podobnie
jest w produkcji polimeru butelkowego PET. Likwidacja nierentownych wydziatow nastapi do konca
przysztego roku.

Oficjalny plan zaktada zwolnienie 680 os6b z 1.130 zatrudnionych w Oddziale Elana. Prace moze
straci¢ w najblizszych miesigcach okoto 480 os6b. Zwalniani pracownicy beda mogli liczy¢ na odprawy
i odszkodowania. Pracownicy zostali rowniez objeci programem pomocowym. Dzigki niemu juz
kilkunastu osobom udato sie zapewni¢ prace u innych pracodawcéw.

W chwili obecnej trwajg zaawansowane prace nad objeciem obszarem Pomorskiej SSE czesci terenu,
na ktérym przewidziana jest realizacja innowacyjnego projektu inwestycyjnego firmy Nowoczesne
Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z 0.0., polegajacego na uruchomieniu produkcji nowoczesnych
przewodow napowietrznych ze stopdéw aluminiowych o specjalnych konstrukcjach przeznaczonych dla
potrzeb energetyki.

W miare pozyskiwania inwestoréw zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci w Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie Oddziatu, Boryszew S.A. Oddziat Elana chcieliby
rozszerzac teren objety strefg o kolejne nieruchomosci.

NABYCIE PRZEZ BORYSZEW S.A. OBLIGACJI WLASNYCH

W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Spotka nabyt od Banku PEKAO S.A. wtasne obligacje kuponowe w
ilosci 50 sztuk, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez PEKAO S.A., o wartosci nominalnej 10.000,00 zt kazda, celem ich umorzenia.

Obligacje zostaty nabyte za taczng kwote 504.809,50 zt.

POLACZENIE IMPEXMETAL S.A. Z ALUMINIUM KONIN — IMPEXMETAL S.A.

Zarzad Impexmetal S.A., majac na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci Spétki, w dniu 20 lutego
2008 roku podjat uchwate w sprawie zamiaru potaczenia Impexmetal S.A. ze spétkg zalezng
Aluminium Konin — Impexmetal S.A. z siedzibg w Koninie.

Réwniez w dniu 20 lutego 2008 roku Zarzad Aluminium Konin — Impexmetal S.A. podjat uchwate
w sprawie zamiaru potaczenia z Impexmetal S.A.

Zamiar pofaczenia spoétek zostat zaakceptowany przez Rady Nadzorcze Impexmetal S.A. oraz
Aluminium Konin — Impexmetal S.A. w dniu 20 lutego 2008 roku.

W dniu 28 lutego 2008 roku Zarzady obu taczacych sie spoétek podpisaty plan potaczenia, zgodnie z
ktorym potaczenie przeprowadzone zostanie stosownie do art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwigzku z art. 515
§ 1 ksh poprzez przeniesienie catego majatku Aluminium Konin — Impexmetal S.A. na Impexmetal
S.A., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. oraz bez wymiany akcji. Impexmetal
jest wiascicielem 100% akcji przejmowanej spétki.



W dniu 30 kwietnia 2008 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Impexmetal S.A.,
ktére zaakceptowato plan potaczenia uzgodniony przez Zarzady Impexmetal S.A. i Aluminium
Konin — Impexmetal S.A. i postanowito dokona¢ na jego podstawie potaczenia ze spotkg Aluminium
Konin-Impexmetal S.A. wpisang w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy Poznahn — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000024174.

Sposob potaczenia spoétek:

1) Potaczenie Impexmetal S.A. i Aluminium Konin — Impexmetal S.A. jest dokonywane na podstawie
art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 kodeksu spétek handlowych (,ksh.”), poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej (Aluminium Konin - Impexmetal S.A.) na spétke
przejmujaca (Impexmetal S.A.).

2) W zwigzku z posiadaniem przez Impexmetal S.A. 100 % akcji spétki Aluminium Konin - Impexmetal
S.A. potaczenie nastapi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3) Szczegoblne uprawnienia akcjonariuszom badz osobom szczegdlnie uprawnionym w Aluminium
Konin — Impexmetal S.A. nie bedg przyznawane.

4) Szczeg6lne korzysci dla czionkdédw organdw taczacych sie spétek, a takze dla innych os6b
uczestniczacych w potaczeniu nie beda przyznawane.

Uchwata NWZ Impexmetal S.A. weszta w zycie z dniem podjecia ze skutkiem prawnym na dzien

wpisania potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw wiasciwego dla spétki przejmujacej.”

W dniu 30 czerwca 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sgadowym — Rejestrze

Przedsiebiorcow o potaczeniu spotki Impexmetal S.A. ze spétkg Aluminium Konin-Impexmetal S.A.

Potaczenie spotek, w ocenie Zarzadu, bedzie skutkowac¢ wzrostem efektywnosci w zarzadzaniu

politykg i dziatalnoscig Grupy Impexmetal oraz w gospodarowaniu posiadanymi zasobami.

Przeprowadzenie wewnetrznej konsolidacji Grupy Impexmetal pozwoli na zwiekszenie rentownosci,

obnizenie kosztéw ogélnego zarzadu i kosztéw finansowych. Efektywny spos6b zarzadzania,

skoncentrowany majatek oraz uproszczona struktura pozwolg umocni¢ pozycje Spétki na rynku.

Zamierzone zmiany organizacyjne przyczynig sie do wzrostu wartosci Spétki, co lezy w interesie jej

akcjonariuszy.

UPOWAZNIENIE ZARZADU SPOLKI IMPEXMETAL S.A. DO NABYCIA AKCJI WLASNYCH W CELU ICH
UMORZENIA

Zarzad Impexmetal S.A. majac na uwadze niski kurs akcji Spétki Impexmetal S.A. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, postanowit wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia o rozwazenie
mozliwosci skupu przez Impexmetal S.A. akcji wkasnych celem ich umorzenia.

Zdaniem Zarzadu Impexmetal S.A. nabycie akcji wtasnych Spéiki jest uzasadnione ich znacznym
niedowartosciowaniem w nastepstwie obecnej sytuacji panujacej na rynku kapitatowym.
Przeprowadzenie tej operacji umozliwi czesci Akcjonariuszom Spétki odzyskanie zainwestowanego
kapitatu oraz przyczyni sie do podwyzszenia wartosci rynkowej pozostatych akcji. Skup akcji zostanie
sfinansowany z wtasnych srodkéw.

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. podjeto uchwate w
sprawie: upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych Impexmetal S.A. celem ich
umorzenia.

PROGRAM AKCJI WLASNYCH IMPEXMETAL S.A. W CELU UMORZENIA

|. PODSTAWA PRAWNA.

Uwzgledniajac art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych, realizujac postanowienia Uchwaty Nr
23 ZWZ Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej ,Spétka”) w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia, Zarzad Spotki przedstawit Program
nabycia akcji wtasnych. Niniejszy Program nabycia (zwany dalej "Programem") dotyczy akcji Spotki,
notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (zwanej dalej
"GPW") i jego tres¢ przygotowana zostata stosownie do Uchwaty Nr 23 podjetej przez ZWZ
Impexmetal S.A w dniu 26.06.2008 roku.

[l. CEL PROGRAMU.

Celem Programu jest nabywanie przez Spétke akcji witasnych w celu ich umorzenia, na warunkach i w
trybie okreslonym w wyzej opisanej Uchwale ZWZ Impexmetal S.A.

Nabywanie wtasnych akcji w celu ich umorzenia stwarza mozliwos¢ sprzedazy akcji inwestorow,
ktorzy postanowig pozby¢ sie akcji Spotki uznajac, ze cena oferowana w ramach skupu jest dla nich
korzystna.
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Zdaniem Zarzadu Impexmetal S.A. obecny poziom wycen rynkowych Spotki odbiega od jej realnej
wartosci, zas mozliwos¢ wykupu czesci akcji po cenach z dyskontem do tych wycen i z dyskontem w
stosunku do s$redniej rynkowej wyceny Spétki, bedzie korzystna dla tych akcjonariuszy, ktorzy nie
zamierzajg wycofac sie z inwestycji w postaci akcji Impexmetal S.A.

IIl. SZCZEGOLOWE INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMU.
1. Rozpoczecie Programu nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia zaplanowano na dzieh 30
lipca 2008 r.;
2. Realizacja Programu bedzie pozostawaé w zgodzie ze stosownymi regulacjami prawa polskiego
oraz prawa Unii Europejskiej, a takze zasadami ustalonymi w Uchwale nr 23 ZWZ Impexmetal S.A z
dnia 26 czerwca 2008 r.;
3. Programem objete sg akcje Spotki notowane na rynku podstawowym GPW;
4. Akcje Spotki nabywane beda za posrednictwem domu maklerskiego UniCredit CAIB Poland Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;
5. kaczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10 % ogdlnej liczby akcji Spotki;
6. Akcje skupowane w ramach realizacji niniejszego Programu moga by¢ nabywane w transakcjach
pakietowych;
7. Wysokos¢ srodkdéw przeznaczonych na nabycie akcji bedzie nie wieksza niz 100.000.000,00 z
(stownie: sto milionéw ztotych), przy czym srodki przeznaczone na nabycie akcji beda pochodzi¢ ze
srodkéw wiasnych Spétki;
8. Program zostanie zakonczony najp6zniej w dniu 26 czerwca 2009 r.;
9. Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej moze:
a) zakonczy¢ nabywanie akcji przed 26 czerwca 2009 r. lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowaé z nabycia akcji w cato$ci lub w czeéci;
10. W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu realizacji Programu przed 26 czerwca 2009 roku
Zarzad przekaze stosowng informacje do publicznej wiadomosci w sposob okreslony w ustawie o
ofercie publiczne;j.
11. Cena, za ktérg Spotka bedzie nabywac akcje wtasne nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposréd
ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach
zawieranych na sesjach gietdowych GPW;
12. Spétka dziennie bedzie mogta nabywac¢ nie wiecej niz 25 % (dwadziescia pie¢ procent)
odpowiedniej, Sredniej, dziennej wielkosci obrotéw akcjami na GPW w ciagu 20 dni poprzedzajacych
kazdy dzien nabycia;
13. W przypadku wyjatkowo niskiej ptynnosci akcji Spétka bedzie mogta przekroczyé powyzej
wskazany w pkt 12 prég 25 % (dwadziescia pie¢ procent), nie wiecej jednak niz 50 % (piecdziesiat
procent), po uprzednim poinformowaniu Komisji Nadzoru Finansowego, GPW oraz opinii publicznej o
takim zamiarze;
14. Zarzad podawac bedzie do publicznej wiadomosci informacje o nabytych ilosciach akcji wtasnych
zgodnie z przepisami prawa
15. Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wtasnych przez Spotke w celu ich umorzenia, Zarzad
Spétki zwota, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, celem jednoczesnego podjecia uchwat o
umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego i zmianie Statutu Spotki.

Program nabycia akcji wiasnych Impexmetal S.A. w celu umorzenia zostat opublikowany przez spétke
raportem biezacym nr 35/2008 w dniu 29 lipca 2008 roku.

W dniu 30 lipca 2008 roku Zarzad Spotki poinformowat, iz | transza akcji wlasnych, ktéra zostanie
skupiona wynosi 191.200 sztuk akcji Impexmetal S.A.

W dniu 18 wrzesnia 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. okreslit, iz Il transza akcji wtasnych, ktéra
zostanie skupiona wynosi 242.500 sztuk akcji Impexmetal S.A

W dniu 29 wrzesnia 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. okreslit, iz Ill transza akcji wtasnych, ktéra
zostanie skupiona wynosi 2.233.000 sztuk akcji Impexmetal S.A.

W dniu 17 listopada 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. okreslit, iz IV transza akcji wtasnych, ktéra
zostanie skupiona wynosi 244.233 sztuk akcji Impexmetal S.A.

W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. okreslit, iz V transza akcji wlasnych, ktéra
zostanie skupiona wynosi 1.230.555 sztuk akcji Impexmetal S.A.

Kolejne transze beda okreslane przez Zarzad w miare posiadania przez Spétke srodkdw wiasnych.

REALIZACJA PROGRAMU NABYCIA AKCJI WLASNYCH W CELU ICH UMORZENIA
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Realizujac program nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia, przyjety w dniu 26 czerwca 2008
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A., Spétka za posrednictwem Domu
Maklerskiego UniCredit CAIB Poland Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie do dnia publikaciji
raportu nabyta tacznie 4.141.488 akcji dajagcych prawo do 4.141.488 gtoséw, co stanowi 1,9397 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Program bedzie trwat maksymalnie do dnia 26 czerwca 2009 roku nie dtuzej jednak niz do chwili
wyczerpania srodkéw finansowych (100 min ztotych) przeznaczonych na realizacje programu.

WYKUP OBLIGACJI W CELU UMORZENIA

W dniu 4 czerwca 2008 roku Impexmetal S.A. odkupit od Sp6tki Aluminium Konin —Impexmetal S.A. w

celu umorzenia 7.667 obligacji kuponowych o wartosci nominalnej 10.000,00 zt kazda,

wyemitowanych przez Impexmetal S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez

Bank Pekao S.A., w tym:

- 6.467 obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 64.670.000 zt wyemitowanych przez Impexmetal
S.A. w dniu 1 lutego 2006 roku,

- 1.200 obligacji Serii C o tacznej wartosci nominalnej 12.000.000 zt wyemitowanych przez Impexmetal
S.A. w dniu 14.11.2007 roku.

Wszystkie ww. obligacje objete byty przez spétke zalezng Aluminium Konin-Impexmetal S.A. po cenie

nominalne;.

Obligacje zostaty wykupione przez Impexmetal S.A. za faczna kwote 77.629.831,73 zt. Uregulowanie

naleznosci za wykupione obligacje nastapito, zgodnie z porozumieniem kompensacyjnym podpisanym

pomiedzy spotkami, w drodze kompensaty wzajemnych zobowigzan wedtug stanu na dzien 4 czerwca

2008 roku.

Obligacje zostaty umorzone w dniu 5 czerwca 2008 roku.

PODJECIE DECYZJI O ZAMIARZE ZBYCIA UDZIALOW W SPOLCE BATERPOL SP. Z 0.0.

Zarzad Impexmetal S.A. w dniu 23 czerwca 2008 roku podjat decyzje w sprawie zamiaru zbycia
posiadanego pakietu udziatdw w spotce Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Jednoczesnie,
na potrzeby realizacji powyzszego zamiaru, Zarzad Impexmetal S.A. dokonat wyboru doradcy
finansowego, ktéry w celu osiggniecia optymalnych efekiéw finansowych ewentualnej transakciji
sprzedazy, swiadczyt na rzecz Impexmetal S.A. ustugi doradcze.

Spétka Baterpol Sp. z 0.0. prowadzi skup i przeréb ztomu akumulatorowego, bedac rownoczesnie
znaczacym producentem otowiu i stopow otowiu.

W dniu podijecia decyzji o zamiarze zbycia udziatéw w Baterpol Sp. z 0.0., udziat Impexmetal S.A. w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikéw Baterpol Sp. z o.o.
wynosit 88,46%. Ponadto podmiot zalezny od Impexmetal S.A. — Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.
posiadata 11,54 % kapitatlu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow
Baterpol Sp. z 0.0.

HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI

W dniu 19 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie HMN Szopienice S.A. podjeto uchwate

w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowy sp6tki z kwoty 58.537.907.28 zt do kwoty 2.976.503,76

zl, poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji Spotki z kwoty 2,36 ztotych do kwoty 0,12

ztotych, celem pokrycia straty za rok obrotowy 2007. Rok 2007 HMN Szopienice S.A. zamkneta stratg

w fgcznej wysokosci 88.547.163,65 zt.

Decyzjg Walnego Zgromadzenia postanowiono pokry¢ strate w sposob nastepujacy:

— 32.985.760,13 zt — ze srodkdw znajdujacych sie na kapitale zapasowym Spéfki,

— 55.561.403,52 zt — w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 58.537.907.28 zt do
kwoty 2.976.503,76 zt w drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji Spotki z kwoty 2,36 zt do
kwoty 0,12 zt.

W dniu 1 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Huty Metali Niezelaznych
Szopienice S.A., spétki kontrolowanej przez Hutmen S.A. w 61,77%, podjeto decyzje o zakonczeniu
istnienia spotki.

W dniu 26 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Huty Metali Niezelaznych
Szopienice S.A. podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki HMIN Szopienice S.A. i otwarciu jej likwidacji, z
dniem podjecia przedmiotowej uchwaty. Jednoczesnie Zgromadzenie odwotato dotychczasowy skfad
zarzadu, powotujac likwidatora spotki w osobie Pana Adama Smolenia, dotychczasowego Cztonka
Zarzadu, Dyrektora Operacyjnego HMN Szopienice S.A.
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W dniu 26 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania Spoétki i otwarcia jej likwidacji. Na likwidatora Spoétki powotany zostat Pan Adam
Smolen. Walne Zgromadzanie podjeto takze uchwate, dotyczaca ustalenia zasad zbywania
nieruchomosci Spotki, zgodnie z ktdrg postanowito, iz w toku likwidacji nieruchomosci Spotki
zbywane beda w trybie publicznej licytaciji.

Z koncem wrzesnia 2008 roku Spétka wreczyta wypowiedzenia umow o prace 108 pracownikom
Spoiki, a z poczatkiem pazdziernika kolejnym 225 osobom. Ww. zwolnienia grupowe pracownikéw
Spétki odbywaty sie w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 13 marca 2003 r.,
0 szczegblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw.

Celem przyspieszenia procesu zagospodarowania odpadéw — szlaméw z hydrometalurgii cynku
ogtoszeniem prasowym z dnia 22 wrzesnia 2008 roku, Spotka zaprosita firmy zewnetrzne do
skfadania pisemnych ofert na zagospodarowanie przedmiotowych odpadoéw. W odpowiedzi na ww.
ogloszenie do Spodtki wptynety oferty z 7 firm zewnetrznych. Przeprowadzenie negocjacii
z zainteresowanymi podmiotami odbyto sie w dniach 29 — 30 pazdziernika 2008 roku. Zgodnie
z trescig Decyzji nr 184/S/06 Prezydenta Miasta Katowice z dnia 14 lipca 2006 roku ostateczny
termin zakonczenia prac zwigzanych z utylizacjg odpadéw i rekultywacjq terenu, ustalony zostat na
dziehn 30 czerwca 2010 roku.

Z dniem 15 pazdziernika 2008 roku mingt trzymiesieczny termin, w ktérym wierzyciele Spétki mogli
sktadac¢ sprzeciw wobec planowanego obnizenia kapitatu zaktadowego HMN Szopienice S.A. w
likwidacji, z kwoty 58 538 tys. zt do kwoty 2 977 tys. zt czyli o kwote 55 561 tys. zt, w drodze
zmniejszenia wartosci nominalnej akcji Spotki z kwoty 2,36 zt do kwoty 0,12 z, w celu pokrycia
straty za rok obrotowy 2007 zgodnie z treécig uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 19 czerwca 2008 roku. W zwigzku z zakonczeniem postepowania konwokacyjnego
zwigzanego z procedurg obnizenia kapitatu zaktadowego do kohca pazdziernika 2008 roku Spotka
ztozyta do Sadu Rejonowego Katowice — Wschéd w Katowicach wniosek o zmiane danych podmiotu
w KRS wynikajacych z obnizenia, o ktérym mowa. Skutek w postaci obnizenia kapitatu zaktadowego
nastapit z chwilg wydania postanowienia o zarejestrowaniu przedmiotowych zmian w KRS.
Zarejestrowanie w KRS nastgpito 4 lutego 2009 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2008 roku do HMN Szopienice S.A. w likwidacji wptynat odpis ztozonego do
Sadu Okregowego w Katowicach XlIl Wydziat Gospodarczy pozwu, dziatajacej w imieniu Skarbu
Panstwa Prokuratorii Generalnej przeciwko Hucie Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji,
o uchylenie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci i uchwaty w sprawie
dalszego istnienia Spétki Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 1 wrzesnia 2008 roku wraz
z wnioskiem o zabezpieczenie powodztwa na szacunkowa kwote 30 min zi.

W dniu 5 listopada 2008 roku do Huty Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, wptynat odpis
pozwu przeciwko Hucie Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, ktéry w dniu 29
pazdziernika 2008 r. zostat ztozony w Sadzie Okregowym w Katowicach XlII Wydziat Gospodarczy,
przez dziatajagcg w imieniu Skarbu Panstwa Prokuratorie Generalng, o uchylenie uchwat nr 4
(w przedmiocie rozwigzania Spotki i otwarcia jej likwidacji), nr 5 i nr 6 (w sprawie odwotania cztonkéw
Zarzadu Spéiki) nr 7 (w sprawie powotania likwidatora Spétki) i numer 8 (w sprawie ustalania zasad
zbywania nieruchomosci Spotki w toku likwidacji) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26
wrzesnia 2008 roku jako sprzecznych z dobrymi obyczajami, godzacych w interesy Spétki a takze
majacych na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. W pozwie Skarb Panstwa wnosi takze o potaczenie
niniejszej sprawy, ze sprawag z powddztwa Skarbu Panstwa przeciwko HMN Szopienice S.A.
w likwidacji, o uchylenie uchwaty nr 4, nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
1 wrzesnia 2008 roku do tacznego rozpoznania i rozstrzygniecia z uwagi na fakt, iz sprawy te
pozostajg ze sobg w zwigzku.

W zwigzku z otwarciem likwidacji Spétki, w IV kwartale 2008 roku Likwidator Spétki rozpoczat
procedure wypowiadania umow, ktdrych strong jest Spdtka w tym w szczegdlnosci umdw dostawy
i sprzedazy wyrobdw Spétki i tak:.

— Umowa sprzedazy z KGHM Polska Miedz S.A. nr 18/2008 z dnia 21 grudnia 2007 roku, ktorej
przedmiotem byt zakup przez HMN Szopienice S.A. katod miedzianych, ulegta rozwigzaniu
z dniem 26 wrzesnia 2008 roku stosownie do zapiséw z § 8 umowy, zgodnie z ktérym umowa ulega
rozwigzaniu, z chwilg otwarcia likwidacji strony, co zostalo poswiadczone pismem KGHM Polska
Miedz S.A. w przedmiotowej sprawie,
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— Umowa z Glencor International AG z dnia 8 grudnia 2007 roku, ktérej przedmiotem byt zakup
przez Spotke metalu cynku, ulegta rozwigzaniu z uptywem okresu na jaki zostata zawarta, tj.
z dniem 31 grudnia 2008 roku. Spétka nie sktadata zmoéwien na dostawy na okres IV kwartatu
2008 roku.

— Kontrakt z Zaktadami Gérniczo-Hutniczymi ZGH Bolestaw S.A. nr 45/LM/ZN/08 z dnia 2 stycznia
2008 roku. ktorego przedmiotem byt zakup przez HMN Szopienice S.A. cynku w gat. Z1 ulegt
rozwigzaniu na mocy porozumienia stron ze skutkiem na dzien 12 sierpnia 2008 roku.

— Wobec rozliczenia ptatnosci wynikajacych z umowy na dostawy ztomu zawartej z Tele-Fonika
Kable S.A. i rezygnacjg ze skfadania dalszych zaméwien na dostawy pismem z dnia 26
pazdziernika 2008 roku Spotka zwrécita sie¢ do Tele-Fonika Kable S.A. z wnioskiem o mozliwosé
rozwigzania w/w umowy w drodze porozumienia stron. (Umowa zawarta na czas nieokreslony
z mozliwoscia jej wypowiedzenia z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia).

W dniu 20 listopada 2008 roku do HMN Szopienice S.A. w likwidacji wptyneto wezwanie Ministerstwa
Skarbu Panstwa do dobrowolnego spetnienia $wiadczenia pienieznego tj. do zwrotu kwoty w
wysokosci 10.342.870,71 zt, stanowigcej wartos¢ udzielonej Spdice pomocy publicznej. Jako podstawe
przedmiotowego zadania wskazano brak potwierdzenia przez Spétke realizacji zobowigzan
okreslonych w ww. umowie oraz w Programie kontynuacji restrukturyzacji HMN Szopienice S.A. na
lata 2002 — 2006 zmienionym zmodyfikowanym Programem kontynuacji restrukturyzacji HMN Szopienice
S.A. na lata 2005 — 2006. W pismie wskazano, iz spetnienie przez Spoétke wyzej okreslonego
Swiadczenia pienieznego tj. dokonania zwrotu pomocy publicznej spowoduje, iz postanowienia umowy
0 udzielaniu pomocy publicznej oraz oswiadczeniu 0 objeciu akcji stang sie bezprzedmiotowe. W
odpowiedzi na pismo Spotka wskazata, iz nie zachodza zadne z przestanek do zadania od Spédtki zwrotu
pomocy publicznej z uwagi na jej rzekome niezgodne z przeznaczeniem wykorzystanie. W
przedmiotowym pismie wskazano na fakt, iz Spétka wykonata zobowigzania natozone na nig moca
ww. umowy o udzieleniu pomocy publicznej tzn. srodki pomocowe zostaty bowiem wykorzystane zgodnie
z przeznaczeniem tzn. na zwiekszenie produkcji poprzez zakup potproduktéw wykorzystanych do
produkcji wyrobéw z miedzi i mosigdzu. Natomiast ani w ustawie 0 pomocy publicznej z 2002 roku
ani w umowie 0 udzieleniu pomocy publicznej nie okreslono obowigzku zwrotu pomocy publicznej w
przypadku nie osiagniecia celu jej udzielenia, co w tym stanie rzeczy oznacza, ze obowigzek zwrotu
pomocy publicznej nie powstaje.

W dniu 22 stycznia 2009 roku dziatajgca w imieniu Spétki Kancelaria prawna ADP Popiotek, Adwokaci i
Doradcy Spotka komandytowa ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew o ustalenie
nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do zadania od Spotki zaptaty kwoty 10.342.870 zt tytutem zwrotu
pomocy publiczne;j.

W dniu 27 listopada 2008 roku Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, otrzymata
postanowienie Sadu Okregowego w Katowicach Xl Wydziat Gospodarczy z dnia 21 listopada 2008
roku, zgodnie z ktorym ww. sad postanowit zabezpieczy¢ powddztwo Skarbu Panstwa
zastepowanego przez Prokuratorie Generalng o uchylenie uchwat o nastepujacych numerach: 4, 5,
6, 7, i 8 podjetych przez NWZ Spoétki w dniu 26 wrzesnia 2008 roku poprzez:

I. Unormowanie praw i obowigzkéw stron niniejszego postepowania na czas, do jego
prawomocnego zakonczenia w ten sposoéb ze:

— zakazuje likwidatorowi pozwanej Spétki podejmowania czynnosci prawnych i innych dziatan,
zmierzajacych do zakonczenia wszelkich intereséw biezacych pozwanej Spétki;

— zakazuje likwidatorowi pozwanej Spotki podejmowania czynnosci prawnych lub innych
dziatan, zmierzajacych do uptynnienia majatku Spdtki, w szczegdlnosci zakazuje zbywania
Srodkdw trwatych w tym nieruchomosci nalezacych do pozwanej Spétki;

[I. Nakazanie wpisania do ksigg wieczystych, prowadzonych dla nieruchomosci bedacych
wiasnoscig Spétki ostrzezenia, ze w Sadzie Okregowym w Katowicach pod sygn. akt Xl GC

293/08 toczy sie postepowanie o uchylenie w/w uchwal Walnego Zgromadzenia.

W dniu 16 stycznia 2009 roku Spotka otrzymata postanowienie Sadu Apelacyjnego w Katowicach
V Wydziat Cywilny w ktérym w/w Sad po rozpatrzeniu na posiedzeniu niejawnym zazalenia Spétki na
postanowienie Sgdu Okregowego w Katowicach z dnia 21 listopada 2008r. (zakazanie likwidatorowi
podejmowania czynnosci prawnych i innych dziatan zmierzajagcych do zakonczenia wszelkich
interesOw biezacych pozwanej Spoétki oraz do uptynnienia jej majatku w tym w szczegdlnosci
zakazanie zbywania $rodkéw trwatych w tym i nieruchomosci nalezacych do pozwanej Spoiki
z jednoczesnym wpisaniem do ksigg wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci bedacych
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w uzytkowaniu wieczystym Spétki wzmianki o toczacym sie postepowaniu) postanowit co
nastepuje:

I.  zmieni¢ zaskarzone postanowienie w ten sposéb ze:

1. zabezpieczy¢ powoddztwo o uchylenie uchwal nr 4, 7 i 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy HMN Szopienice S.A. z dnia 26 wrzesnia 2008 roku w ten
sposob ze:

a) zakazac¢ likwidatorowi pozwanej Spotki zbywania srodkéw trwatych i nieruchomosci
nalezacych do pozwanej Spotki

b) nakaza¢ wpisanie do ksigg wieczystych prowadzonych przez Sad Rejonowy w
Katowicach dla nieruchomosci bedacych wtasnoscig Spotki ostrzezenia ze w Sadzie
Okregowym w Katowicach pod sygn. akt Xl GC 293/08 toczy sie postepowanie o
uchylenie uchwat: nr 4 w sprawie rozwigzania Spoétki, nr 7 w sprawie powotania likwidatora
Spotki i nr 8 w sprawie ustalenia zasad zbywania nieruchomosci zbednych podjetych
przez NWZ Spétki w dniu 26 wrzesnia 2008 roku.

2. oddali¢ wniosek o zabezpieczenie powddztwa w pozostatej czesci
Il. oddali¢ zazalenie pozwanej w pozostatej czesci.

Przedmiotowe postanowienie wprowadzajgce bezwzgledny zakaz zbywania $rodkoéw trwatych i
nieruchomosci Spétki bedzie miato bezposredni wptyw na wzrost jej zadtuzenia wobec podmiotéw
zewnetrznych. Wplywac¢ bedzie takze na mozliwos¢ regulowania zobowigzan wobec organéw
administracji publicznej oraz zwalnianych pracownikéw Spétki. Przychody ze sprzedazy majatku Spoétki
w tym w szczegoélnosci jej nieruchomosci miaty by¢é w gtéwnej mierze przeznaczone na spfate
wymagalnych zobowigzan kredytowych, ktérych nieuiszczenie w terminie moze spowodowac
wypowiedzenie uméw kredytowych i postawienie ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.
Powyzsze moze wywota¢ ten skutek, iz konieczne stanie sie ogtoszenie upadtosci Spoétki, o ile
przediuzajace sie postepowanie sgdowe nie spowoduje takiego wzrostu zobowigzan Spotki, iz brak
bedzie przestanek nawet do ogtoszenia jej upadtosci.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji, postepowanie sgdowe trwa nadal i nie zostato ukohczone
prawomocnym wyrokiem.

W dniu 17 lutego 2009 roku, do Hutmen S.A. wptyneto zawiadomienie Huty Metali Niezelaznych
Szopienice S.A. w likwidacji, bedacej spotkg zalezng od Hutmen S.A. dotyczace otrzymania
postanowienia Sadu Rejonowego Katowice — Wschdd, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego o zarejestrowaniu w dniu 4 lutego 2009 roku, zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego HMN
Szopienice S.A. w likwidacji. Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 58.537.907,28 ztotych do
kwoty 2.976.503,76 ztotych, tj. o kwote 55.561.4083,52 ztotych, poprzez obnizenie wartosci nominalne;j
kazdej akciji z 2,36 ztotych do 0,12 ztotych. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego byto pokrycie straty
powstatej na dziatalnosci HMN Szopienice S.A. w roku obrotowym 2007.

Po rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakladowego HMN Szopienice S.A. w likwidacji, struktura
kapitatu zaktadowego tej spotki nie ulegta zmianie. Hutmen S.A. posiada 15.322.245 akcji HMN
Szopienice S.A. w likwidacji, uprawniajgcych do takiej samej ilosci gtoséw, stanowiacych 61,77%
0golnej liczby gtoséw na WZ tej Spoiki.

PODPISANIE POROZUMIENIA O WSPOLPRACY POMIEDZY IMPEXMETAL S.A. A BUMAR SP. Z 0.0.

Impexmetal S.A. i Bumar Sp. z 0.0. zainteresowane wykorzystaniem swoich potencjatéw gospodarczo
— handlowych, w tym powigzanych ze sobg podmiotéw, w celu osiggniecia optymalnych korzysci ze
wspotpracy handlowo-gospodarczej w dziedzinach bedacych przedmiotem wspdlnych zainteresowan,
podpisaty w dniu 8 lipca 2008 roku porozumienie ramowe o wspdlnych przedsiewzieciach.

Bumar jest podmiotem dominujacym w Grupie Bumar, w sktad ktorej wchodza podmioty bedace
najwiekszymi polskimi producentami m.in. uzbrojenia i sprzetu wojskowego a takze sprzetu cywilnego.
Impexmetal S.A. poprzez swoje spotki zalezne dziata w dziedzinie handlu surowcami naturalnymi i ich
przetworstwa.

W celu realizacji zamierzen podpisanego porozumienia powotany zostat komitet, ktérego zadaniem
bedzie badanie i analiza mozliwosci wspétpracy. W przypadku uzgodnienia przez Strony w ramach
komitetu wszystkich istotnych elementow wspdlnego przedsiewziecia biznesowego, strony moga
przeprowadzi¢ szczeg6towe negocjacje majace na celu zawarcie umowy. W ocenie Zarzadu
Impexmetal S.A. nie nalezy spodziewac sie szybkich efektow podpisanego porozumienia. Wymierne
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zyski moga pojawi¢ sie nawet za kilka lat. Na poczatek Impexmetal S.A. chce zosta¢ partnerem
handlowym, wykorzystujac swoje doswiadczenie handlowe w transakcjach kompensacyjnych Bumaru.

POSTANOWIENIE SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO

W dniu 30 lipca 2008 roku spoétka zalezna Impexmetal S.A. otrzymata postanowienie Samorzagdowego
Kolegium Odwotawczego w Warszawie z dnia 9 lipca 2008r., moca ktérego SKO uznato na podstawie
art. 134 kpa za niedopuszczalne odwotanie wniesione przez ,,ALM DOM” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie od decyzji Prezydenta m. st. Warszawy z 26.02.2008r. Nr 66/WOL/08 o warunkach
zabudowy wydanej dla inwestora Impexmetal S.A. Przedmiotowa decyzja o warunkach zabudowy
dotyczy budowy zespotu wielofunkcyjnego (biura, cze$¢ hotelowo - apartamentowa) na
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ulicy tuckiej 7/9.

W wydanym postanowieniu z dnia 9 lipca 2008 roku SKO stwierdzito, ze jest ono ostateczne w
administracyjnym toku instancji.

UCHYLENIE POSTANOWIENIA SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO

W dniu 13 listopada 2008 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w sprawie sygn. akt
IV SA/Wa1536/08 uchylit postanowienie SKO w Warszawie z dnia 9 lipca 2008 roku sygn. akt
KOC/2557/Ar/08 (RB 36/2008 z 30 lipca 2008 r.) stwierdzajace niedopuszczalno$¢ odwotania od
decyzji Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 26 lutego 2008 roku nr 66/WOL/08 o warunkach zabudowy i
uznajgce postanowienie za ostateczne w administracyjnym toku instanciji.

Powyzszy wyrok uprawomocnit sie i ztozone odwotanie od decyzji Prezydenta m.st. Warszawy
zostanie ponownie rozpoznane przez SKO.

ZAPROSZENIE MSP DO ROKOWAN W SPRAWIE NABYCIA AKCJI

W dniu 17 pazdziernika 2008 roku Spotka udzielita odpowiedzi na publicznie ogtoszone zaproszenie
Ministra Skarbu Panstwa do rokowan w sprawie nabycia akcji Spétki Fabryka tozysk Tocznych —
Krasnik S.A. z siedzibg w Krasniku. Spoétka wyrazita gotowosé nabycia 4.445.500 sztuk akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa, stanowigcych 85% kapitatu zakladowego Fabryki tozysk Tocznych —
Krasnik S.A., po przeprowadzeniu badania Spotki i zakonczeniu negocjacji.

W dniu 18 listopada 2008 roku Spétka otrzymata informacje, iz Minister Skarbu Panstwa podjat
decyzje o odstgpieniu od rokowan w sprawie sprzedazy akcji Fabryki tozysk Tocznych — Krasnik S.A.
Spotka nie zostata poinformowana o przyczynach takiej decyzji. Ministerstwo Skarbu Panstwa nie
poinformowato o terminie kolejnego zaproszenia do rokowan w sprawie nabycia akcji powyzszej
spotki.

PODJECIE DECYZJI O ZAMKNIECIU WYDZIALU ELEKTROLIZY W HUCIE ALUMINIUM KONIN

Zarzad Impexmetal S.A. w dniu 4 listopada 2008 roku podjat uchwate w sprawie zamkniecia,
poczawszy od 2009 r., Wydziatu Elektrolizy w Zaktadzie Huta Aluminium Konin.

Powodem takiej decyzji jest przede wszystkim wzrost o ponad 50% cen oferowanej na 2009 rok
energii elektrycznej (ktéra juz obecnie stanowi ok. 40% kosztéw produkcji elektrolizy), a takze
spadek notowan aluminium na LME. W Swietle przeprowadzonych analiz, kontynuacja dziatalnosci
Wydziatu Elektrolizy w 2009 r. przy aktualnie znanych prognozach cen energii oraz obecnych
notowaniach aluminium na LME i kursie dolara, przyniostaby znaczne straty, ktére Zarzad Spotki
szacuje na ponad 50 min zt. Straty te odbityby sie na kondycji catej Grupy Kapitatowej Impexmetal.

Po zaprzestaniu produkcji metalu elektrolitycznego Spoétka bedzie sie koncentrowa¢ na rozwoju
czesci przetwdrczej aluminium w oparciu 0 metal zewnetrzny.

Zamkniecie Zaktadu Hutniczego wymaga dziatah w kilku obszarach:

— przygotowanie prac rozbiérkowych (rozbidrka elektrolizeréw wraz z wywozem odpaddw),
— likwidacja, sprzedaz lub przekazanie majatku trwatego do Zaktadu Przetwérczego,

— redukcja zatrudnienia zwigzana z zamknieciem Wydziatu,

— wypowiedzenie umow z dostawcami surowcéw,

— sprzedaz zapaséw materiatowych nie wykorzystanych przez Wydziat Elektrolizy.

Realizacja powyzszych dziatan wymaga z jednej strony poniesienia okreslonych kosztéw, z drugiej
skutkowa¢ bedzie wygenerowaniem przychoddw.

Spétka zakonczyta akcje ofertowg i dokonata wyboru firmy, z ktéra podpisana zostanie stosowna umowa.
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw wykonania prac rozbiérkowych i demontazowych wanien
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elektrolitycznych serii elekirolizy Zaktadu Hutniczego. Zgodnie z przyjetym w umowie harmonogramem,
prace rozbidrkowe majg zosta¢ zakonczone do 31 lipca 2009 roku.

Zarzad spotki oszacowat koszty zwigzane ze skutkami zamkniecia wydziatu, zidentyfikowat
ryzyka zwigzane z procesem oraz przygotowat harmonogram prac. Prognozowane koszty zamkniecia
i likwidacji wydziatu wyniosa 16 min zt. Koszty te obejmujg demontaz urzadzen i instalacji, utylizacje
odpadow, redukcje zatrudnienia, wypowiedzenie umow na zakup surowcOw i ustug przetadunkowych.
Dodatkowo w wyniku 2008 roku uwzgledniono odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkoéw trwatych Zaktadu
Hutniczego oraz infrastruktury z nim zwigzanej w wysokosci 29,8 min zt oraz odpis aktualizujacy
niewykorzystane przez wydziat surowce i materiaty podstawowe w wysokosci 2,5 min zt Na dzieh
31.12.2008 roku warto$¢ netto srodkdéw trwatych Zaktadu Przetwérczego, uwzgledniajgca utworzony
odpis wynosi 22 min zt. Wartos¢ ta odzwierciedla oszacowang wartos¢ odzyskiwang z tytutu
planowanej sprzedazy srodkéw trwatych oraz uzyskanych w procesie likwidacji ztoméw i odpadow.
Poczawszy od 2004 roku spétka tworzy rezerwe na likwidacje elektrolizy, utylizacje odpadéw oraz
rekultywacje gruntow. Wartos¢ rezerwy na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 19,5 min
zl, a jej docelowy poziom 19,7 min zt. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rezerwa tworzona bedzie do
marca 2009 roku.

W trakcie prac rozbidrkowych spétka pozyskiwaé¢ bedzie ztom i odpady (gtéwnie stal, aluminium
oraz wegiel z anod), ktére beda sukcesywnie sprzedawane. Przewiduje sie takze sprzedaz taboru
kolejowego stuzgcego zaopatrywaniu wydziatu w podstawowe surowce, gruntu pod halami oraz
innych srodkow trwatych.

Proces wygaszania serii elektrolizeréw zostat zakonczony w dniu 4 lutego 2009 roku.

W zwigzku z zakonczeniem produkcji aluminium elektrolitycznego i wynikajaca z tego decyzjg o
zwolnieniu zatrudnionych w Zaktadzie Hutniczym pracownikéw, Dyrekcja Huty Aluminium Konin
rozpoczeta proces zwolnien grupowych, obejmujacy okoto 200 oséb.

Ww. dziatania byty prowadzone zgodnie z ustawag z dnia 13 marca 2003 roku o szczego6inych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn nie dotyczacych
pracownikéw.

Wobec nie uzyskania porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zwolnien grupowych,
Dyrekcja Huty w dniu 16 stycznia 2009r. przedstawita pracownikom regulamin zwolnien
grupowych. Zawiera on zakres swiadczen dla zwalnianych pracownikow mozliwy do zrealizowania
w obecnej kondycji finansowej Huty. Dyrekcja Zaktadu Huta Aluminium w Koninie przygotowata
szereg dodatkowych projektéw, ktérych zadaniem jest maksymalne ufatwienie zwalnianym
pracownikom znalezienie nowego miejsca pracy.

Jednoczesnie Dyrekcja Huty zwrécita sie do kilkudziesieciu podmiotéw gospodarczych na terenie
konina z pytaniem o mozliwo$¢ przyjecia do pracy zwalnianych oséb.

REJESTRACJA SPOLKI POLSKI CYNK SP. Z 0.0.

W dniu 17 listopada 2008 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw nowoutworzonej spétki
zaleznej pod firma Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Otawie.

Spétka Polski Cynk Sp. z 0.0. powotana zostata w celu realizacji wspdlnego przedsigwziecia,
polegajacego na pozyskaniu $rodkéw finansowych koniecznych do ewentualnego przejecia pakietu
kontrolnego w kapitale zaktadowym polskiego producenta cynku i stuzy konsolidacji dywizji cynkowo-
ofowiowej.

Kapitat zakiadowy nowoutworzonej spétki wynosit 100.050 zt i dzielit sie na 2001 réwnych i
niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym (zatozycielskim) zostaty objete w sposéb nastepujacy:

- Impexmetal S.A. — 1.770 udziatéw po 50 zt kazdy za tacznag kwote 88.500 zt.
Objete przez Impexmetal S.A. udzialy stanowig 88,46% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtoséw na WZ nowoutworzonej spofki.

- ZM Silesia S.A. (spotka zalezna od Impexmetal S.A.) — 231 udziatéw po 50 zt kazdy za taczng
kwote 11.550 zi., stanowiacych 11,54% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtosow na WZ
nowoutworzonej spofki.

Wszystkie udziaty zostaty pokryte przez wspolnikow wktadem pienieznym.
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PRZEDLUZENIE PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI

W dniu 31 grudnia 2008 roku zostat podpisany aneks do Umowy Programu Emisji Obligacji zawartej w
dniu 25 stycznia 2006 roku pomiedzy Impexmetal S.A. a Bankiem Pekao S.A. Zgodnie z aneksem
przedtuzony zostat do dnia 25 stycznia 2010 roku, program emisji obligacji w odniesieniu do ilosci
1.605 sztuk obligacji o wartosci 16.050 tys. zt, wyemitowanych przez Impexmetal S.A. i objetych w
dniu 1 lutego 2006 roku przez spétke zalezng S& | S.A. z siedzibg w Szwajcarii.

Termin wykupu obligacji objetych przez spétke zalezng S& | S.A. przypadajacy na 31 grudnia 2008 roku
przediuzony zostat do dnia 31 grudnia 2009 r. Pozostate warunki wykupu obligacji pozostajg bez zmian.
Wartos¢ wyemitowanych obligacji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 16.050 tys. zt.

W dniu 20 stycznia 2009 roku Impexmetal S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A. wyemitowat 500 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda.
Obligacje zostaty nabyte przez spétke zalezng Polski Cynk Sp. z 0.0. po Cenie Emisyjnej za taczng
kwote 5.000.000,00 zt.

Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 20 kwietnia 2009
roku.

W dniu 20 kwietnia 2009 roku Impexmetal S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A. wyemitowat 500 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda.
Obligacje zostaty nabyte przez spotke zalezng Polski Cynk Sp. z 0.0. po Cenie Emisyjnej za taczng
kwote 5.000.000,00 zt.

Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 20 lipca 2009
roku.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepuija obligacje, ktérych termin wykupu uptywat w dniu 20 kwietnia 2009 roku.

USTANOWIENIE ZASTAWU REJESTROWEGO O ZNACZNEJ WARTOSCI

W dniu 11 lipca 2008 roku Impexmetal S.A. — Zaktad Aluminium Konin w Koninie otrzymat
postanowienie Sadu Rejonowego Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu o wpisie w dniu 4 lipca
2008 roku do rejestru zastawdw, maszyn i urzadzen o wartosci 18.653,6 tys. zi. wg stanu na
30.04.2008 r. stanowiacych wtasnos¢ Zaktadu Aluminium w Koninie.

Powyzszy zastaw jest zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku PKO BP z siedzibg w Warszawie w
zwigzku z umowa zawartg w dniu 27 czerwca 2008 roku, na podstawie ktérej Bank PKO BP udzielit
spoétce zaleznej Aluminium Konin — Impexmetal S.A. (przed potaczeniem z Impexmetal S,A.) kredytu
obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 15,0 min zt. Termin spfaty kredytu 26 czerwiec 2012 roku.
Ponadto w dniu 22 pazdziernika 2008 roku Impexmetal S.A. Zaktad Huta Aluminium Konin w
Koninie otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla M.St. Warszawy Wydziat XI Gospodarczy —
Rejestru Zastawdw o wpisie w dniu 1 pazdziernika 2008 roku do rejestru zastawdédw maszyn i
urzadzeh o wartosci 17.366.631,43 zt, wg stanu na 30.04.2008 roku.

Ww. zastaw jest zabezpieczeniem wierzytelnosci banku PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, do
kwoty 35.000.000,00 zt. Termin sptaty kredytu 26 czerwiec 2012 roku.

USTANOWIENIE ZASTAWU NA AKCJACH

W dniu 19 sierpnia 2008 roku Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie informujace o dokonaniu wpisu do rejestru zastawdw zastawu na akcjach, ktére
znajdujg sie w obrocie giefdowym. Przedmiotem ustanowionego zastawu sg 3.076.923 akcje na
okaziciela spotki Impexmetal S.A. Zastaw zostat ustanowiony, na podstawie umowy zastawniczej z
dnia 26 czerwca 2008 roku, zawartej pomiedzy BRE Bankiem S.A. a Boryszew S.A., w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci BRE Banku S.A. z tytutu kredytu krotkoterminowego udzielonego
Boryszew S.A. w kwocie 2,0 min zt.

Wartos¢é nominalna udziatéw bedacych przedmiotem zastawu wynosi 1 230,8 tys. zt, a ich wartosé
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 31.12.2008r. wynosi 12,6 min zt. Ww.
akcje stanowig 1,44 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg 1,44 % gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawdw, informujagce o dokonaniu w dniu 8
sierpnia 2008 roku wpisu do rejestru zastawu na akcjach, ktére znajdujg sie w obrocie gietdowym.
Przedmiotem ustanowionego zastawu jest 1.923.077 akcji na okaziciela spotki Impexmetal S.A.
nalezacych do Boryszew S.A. Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci BRE
Banku S.A. w kwocie 1,0 min zt z tytutu kredytu krétkoterminowego udzielonego Boryszew S.A.
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Wartos¢ nominalna udziatéw bedacych przedmiotem zastawu wynosi 769,2 tys. zt, a ich wartos¢
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszewa S.A. na dzien 31.12.2008r. wynosi 7,9 min zt. Ww.
akcje stanowig 0,90 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg 0,90 % gtos6w na walnym
zgromadzeniu.

PRZENIESIENIE PRODUKCJI MOSIEZNYCH RUR | PRETOW WYCISKANYCH Z HUTMEN S.A. DO WM
DZIEDZICE S.A.

W dniu 1 stycznia 2008 roku dokonano przeniesienia produkcji mosieznych rur i pretow wyciskanych
z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A.

PRZEJECIE PRZEZ HMN SZOPIENICE S.A. ORAZ WM DZIEDZICE S.A. FUNKCJI HANDLOWO -
MARKETINGOWYCH OD HUTMEN S.A.

W dniu 29 lutego 2008 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy HMN Szopienice S.A. a Hutmen
S.A. w sprawie rozwigzania umowy nr NS/02/2005, zawartej w dniu 30 maja 2005 roku pomiedzy
HMN Szopienice S.A. a Hutmen S.A., okreslajacej zasady i warunki sprzedazy miedzy Spotkami.
Zgodnie z porozumieniem z dniem 1 marca 2008 roku HMN Szopienice S.A. przejmuje funkcje
handlowo — marketingowe dla wyrobéw HMN Szopienice S.A., dotychczas realizowane przez Hutmen
S.A.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku Hutmen S.A. zawart z Walcownig Metali Dziedzice SA, spotkg zalezng
od Hutmen S.A., porozumienie w sprawie rozwigzania umowy nr NS/01/2005, zawartej w dniu 30
maja 2005 roku pomiedzy WM Dziedzice S.A., a Hutmen S.A., okre$lajacej zasady i warunki
sprzedazy miedzy Spotkami.

Umowa ta zostata rozwigzana z dniem 1 maja 2008 roku, porozumieniem zawartym w dniu 30 kwietnia 2008
roku, co skutkowato przejeciem z dniem 1 maja 2008 roku przez WM Dziedzice S.A. funkcji handlowo
— marketingowych dla wyrobéw WM Dziedzice S.A., dotychczas realizowanych przez Hutmen S.A.

SPOR ZBIOROWY W HUTMEN S.A.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku do zarzadu spotki zaleznej Hutmen S.A. wptynegto pismo od dziatajacych
w tej spofce zwigzkow zawodowych o wszczeciu sporu zbiorowego. Zadania zwigzkéw zawodowych,
bedacych istotg sporu dotyczyty gtdéwnie wielkosci odpraw i zakresu dziatan ostonowych.

W dniu 9 lipca 2008 roku zostato zawarte porozumienie migdzy Zarzgdem Hutmen S.A. a dziatajgcymi
w Spofce organizacjami zwigzkéw zawodowych dotyczace bezterminowego zawieszenia sporu
zbiorowego.

AWARIA PIECA DO WYZARZANIA WYROBOW MIEDZIANYCH W SPOLCE ZALEZNEJ — HUTMEN S.A.

W dniu 1 sierpnia 2008 roku w spoétce zaleznej Hutmen S.A. doszto do uszkodzenia pieca do
wyzarzania wyrobow miedzianych. Wartos¢ netto uszkodzonego pieca wynosi 780 tys. ztotych i jest
objeta polisg ubezpieczenia mienia od wszelkich ryzyk.

Nie powstaly Zadne inne istothe zniszczenia maszyn, urzadzen, budynku hali produkcyjnej oraz
infrastruktury technicznej. Uszkodzony piec byt wykorzystywany do produkcji wyrobéw miedzianych.
Wielko$¢ produkcji realizowanej na uszkodzonym piecu stanowi okoto 5% produkciji ogétem Hutmen
S.A.

Zgodnie z komunikatem Hutmen S.A. z dnia 1 sierpnia 2008 roku, w dniu zdarzenia nie wystepowato
zadne zagrozenie w zakresie utrzymania ciggtosci dostaw wyrobdw produkowanych przez Hutmen S.A.,
we wszystkich asortymentach.

WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

PODPISANIE UMOWY PRZEDWSTEPNEJ SPRZEDAZY UDZIALOW W SPOLCE BATERPOL SP. Z 0.0.

W dniu 6 stycznia 2009 roku zostata zawarta, pomiedzy sp6tkami: Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ofawie, a Orzet Bialy S.A. z siedzibg w Bytomiu, przy udziale Impexmetal S.A., Umowa Przedwstepna
dotyczaca sprzedazy 100% udziatow w spotce Baterpol Sp. z 0.0. na rzecz spétki Orzet Biaty S.A.
Przedmiotem dziatalnosci Baterpol Sp. z 0. o. jest m.in. produkcja i przetworstwo otowiu rafinowanego
i stopdw ofowiu oraz skup i przeréb ztomu akumulatorowego.

Polski Cynk Sp. z 0.0. zamierza naby¢ facznie 59.953 rownych, niepodzielnych i nieuprzywilejowanych
udziatébw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 29.976.500 zt stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego oraz 100% tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw Baterpol
Sp. z 0.0., bedacych na dzien podpisania umowy przedwstepnej wtasnoscia: Impexmetal S.A. (88,46%
kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Baterpol Sp. z 0.0.) oraz spoétki zaleznej
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od Impexmetal S.A. - Zaktadéw Metalurgicznych Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach (11,54%
kapitatu zaktadowego i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Baterpol Sp. z 0.0.).

Zgodnie z podpisang Umowg Przedwstepng, po nabyciu udziatéw w spétce Baterpol Sp. z o.0.,
Polski Cynk Sp. z o0.0. zobowigzuje sie do zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy wszystkich
udziatow w spoétce Baterpol Sp. z 0.0. na rzecz spotki Orzet Biaty S.A. Cena sprzedazy udziatéw
zostata ustalona w wysokosci 112.647.790,80 zt (sto dwanascie miliondw szeséset czterdziesci
siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesiat ztotych i osiemdziesigt groszy) przy czym ptatnos¢ ceny
roztozona jest w ratach, z ktérych ostatnia ma zosta¢ uregulowana do 31 grudnia 2010 roku.

Dodatkowo, Orzet Biaty S.A. gwarantuje, iz zarzad tej spétki niezwtocznie, jednakze nie pdzniej niz do
28 lutego 2009 r., zwota walne zgromadzenie spotki Orzet Biaty S.A. w przedmiocie gtosowania za
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Orzet Biaty S.A. w ramach kapitatu docelowego o
1.664.183 (jeden milion szes$éset szes¢dziesiat cztery tysiace sto osiemdziesiat trzy) akcje stanowiace
10% obecnego kapitatu zaktadowego sp6tki Orzet Biaty S.A. minus jedna akcja, z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy i upowaznieniem zarzadu spoétki Orzet Biaty S. A. do
skierowania oferty prywatnej objecia nowo wyemitowanych akcji w ramach kapitatu docelowego do
spotki Polski Cynk Sp. z 0.0. po cenie emisyjnej 8,03 zt (osiem ziotych i trzy grosze) za jedng akcje.

Umowa Przedwstepna zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia sie warunkéw zawieszajacych
dotyczacych m.in. otrzymania przez Orzet Biaty S.A. decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji w postaci przejecia kontroli nad Baterpol
Sp. z 0.0. Ostateczna umowa sprzedazy udziatéw w Baterpol Sp. z 0.0. przez Polski Cynk Sp. z o.0.
na rzecz Orzet Biaty S.A. powinna zosta¢ zawarta do dnia 30 kwietnia 2009 roku.

Impexmetal S.A. jest wiekszosciowym wspdlnikiem spétki Polski Cynk Sp. z o.0., posiadajacym
bezposrednio 88,46% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
spotki Polski Cynk Sp. z 0.0. Ponadto spdétka zalezna ZM Silesia S.A. posiada 11,54% kapitatu
zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki Polski Cynk Sp. z o.0.
Cztonkowie Zarzadu Impexmetal S.A. petnig w spotce Polski Cynk Sp. z 0.0. funkcje nadzorcze.

WNIESIENIE APORTEM UDZIALOW SPOLKI BATERPOL SP. Z 0.0. DO SPOLKI POLSKI CYNK SP. Z 0.0.

W dniu 12 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki zaleznej Polski Cynk Sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 100.050 zt do kwoty
99.743.700 zi, tj. o kwote 99.643.650zt poprzez ustanowienie 1.992.873 szt. nowych udziatbw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.

Nowo utworzone udzialy zostaty objete przez Impexmetal S.A. i pokryte w cafosci aportem w postaci
posiadanych przez Impexmetal S.A. 53.032 udziatow spétki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tagcznej wartosci 26.516.000,00 zi.

Wartos¢ ewidencyjna aktywéw wniesionych w formie wkiadu niepienieznego w ksiegach
rachunkowych Impexmetal S.A. wynosi 30.032.344,05 zt.

Umowa przeniesienia wtasnosci udziatow Baterpol Sp. z 0.0. z Impexmetal S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 13 lutego 2009 roku.

Whnoszone przez Impexmetal S.A. aportem udziaty stanowig 88,46% kapitatu zaktadowego i ogéinej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

W dniu 17 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spotki zaleznej Polski Cynk Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 99.743.700 zi, do kwoty
112.747.800 zt, tj. o kwote 13.004.100 zi poprzez ustanowienie 260.082 szt. nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.

Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spétke zalezng ZM Silesia S.A. i pokryte w catosci aportem w
postaci posiadanych przez ZM Silesia S.A. 6.921 udziatéw spétki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udzial, o tacznej wartosci 3.460.500 zt.

Umowa przeniesienia wlasnosci udziatow Baterpol Sp. z 0.0. z ZM Silesia S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 17 lutego 2009 roku.

Whnoszone przez ZM Silesia S.A. aportem udziaty stanowig 11,54% kapitatu zaktadowego i ogéinej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spétki Baterpol Sp. z o.0.

Udziat Impexmetal S.A. i ZM Silesia S.A. w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw na ZW spéiki
Polski Cynk Sp. z o0.0., po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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dokonanego przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spétki Polski Cynk Sp. z 0.0. w dniach
12 oraz 17 lutego 2009 roku, nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie:

- Impexmetal S.A. 88,46% kapitatlu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spéiki Polski Cynk Sp. z o.0.

- ZM Silesia S.A. 11,54% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spéiki Polski Cynk Sp. z o.0.

Po wniesieniu aportu w postaci udziatéw Spotki Baterpol Sp. z 0.0. przez Impexmetal S.A. i ZM Silesia
S.A. do spétki Polski Cynk Sp. z 0.0., jedynym udziatowcem spétki Baterpol Sp. z 0.0. jest podmiot
zalezny od Impexmetal S.A. spo6tka Polski Cynk Sp. z o.0.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji podwyzszenie kapitatu spotki Polski
Cynk Sp. z 0.0. nie zostato zarejestrowane przez Sad.

BRAKZGODY NA KONCENTRACJE Z BATERPOL SP.Z 0.0.

W dniu 05.03.2009 roku Zarzad Impexmetal S.A. powzigt informacje o wydaniu negatywnej decyzji
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ("Prezes UOKIiK") na dokonanie koncentracji
Orzet Biaty S.A. / Baterpol sp. z 0.0. Umowa Przedwstepna zostata zawarta z zastrzezeniem
spetnienia warunkéw zawieszajacych, dotyczacych m.in. otrzymania przez Orzet Biaty S.A. decyzji
Prezesa UOKIK, wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji w postaci przejecia kontroli nad
Baterpol sp. z 0.0.

W swietle informacji posiadanych przez Impexmetal S.A. Prezes UOKIK w uzasadnieniu odmownej
decyzji stwierdzit, iz potaczenie prowadzitoby do eliminacji konkurencji na rynku przetwarzania
odpaddéw niebezpiecznych ze zuzytych akumulatoréw. Spétka Impexmetal S.A. podziela stanowisko
spétki Orzet Biaty S.A, w Swietle ktérego pozytywna decyzja Prezesa UOKIK w tej kwestii bytaby
korzystna nie tylko dla dalszego funkcjonowania potaczonych spétek, w Swietle postepujacych
proceséw konsolidacyjnych w skali $wiatowej oraz kryzysu ekonomicznego, ale takze dla
bezpieczenstwa ekologicznego naszego kraju.

Od decyzji Prezesa UOKIK przystugujg spofce Orzet Biaty S.A. srodki odwotawcze.

PODPISANIE ANEKSU POMIEDZY POLSKI CYNK SP. Z 0.0. A ORZEL BIALY S.A.

W dniu 28 kwietnia 2009 roku zostat zawarty, pomiedzy spotkami: Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ofawie a Orzet Biaty S.A., przy udziale spotki dominujacej wobec spotki Polski Cynk sp. z o.0. -
Impexmetal S.A. Aneks nr 1 do umowy przedwstepnej nabycia udziatow w Baterpol sp. z 0.0.

Zgodnie z Aneksem ostateczna umowa sprzedazy udziatbw w Baterpol Sp. z 0.0. przez Polski Cynk
sp. z 0.0. na rzecz Orzet Biaty S.A. powinna zosta¢ zawarta do 15 lipca 2009 roku. Powodem
podpisania Aneksu jest brak do chwili obecnej pozytywnej decyzji Prezesa UOKIK, wyrazajacej zgode
na dokonanie koncentracji w postaci przejecia kontroli nad Baterpol Sp. z o0.0.

ZAWARCIE PRZEZ HUTMEN S.A. ZNACZACEJ UMOWY

W dniu 26 stycznia 2009 roku, spotka zalezna Hutmen S.A. podpisata umowe z KGHM Polska
Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie.

Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. wlewkdéw
okragtych miedzianych. Laczna ilos¢ bazowa wlewkéw okragtych miedzianych bedacych przedmiotem
niniejszej umowy wynosi: 13.300 ton, a z uwzglednieniem opcji Kupujacego 17.100 ton.

Cena za poszczegélne partie dostarczanych wlewkéw miedzianych zostata ustalona jako suma ceny
miedzi katodowej (Srednia oficjalnych notowan settlement dla miedzi grade "A" na Londynskiej
Gietdzie Metali z uzgodnionego okresu ustalania cen) plus premia do metalu oraz premia
przerobowa.

Szacowana wartos¢ umowy, wedtug cen miedzi i walut z dnia zawarcia umowy, wynosi: 206.434,2 tys.
zt. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2009 do 31.12.2009 roku. Pozostate warunki
umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla uméw tego typu.

ZAMIAR NABYCIA AKCJI WLASNYCH W CELU UMORZENIA PRZEZ HUTMEN S.A.

W dniu 6 lutego 2009 roku, Zarzad Hutmen S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad opracowaniem
programu nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Szczego6towe warunki, na jakich bedzie sie
odbywato nabywanie akcji wtasnych zostaty sprecyzowane i uzgodnione w trakcie prac nad
programem, w formie projektu programu oraz przedstawione organom statutowym spo6tki celem
ich zaopiniowania i zatwierdzenia do realizacji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A., ktérego przedmiotem obrad byto nabycie akciji
wiasnych w celu umorzenia, zostato zwotane na dzieh 20 marca 2009 roku.
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W dniu 20 marca 2009 roku Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i /lub prawnych majacych na celu nabycie akcji wtasnych Spotki w celu ich
umorzenia na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale WZ. Walne Zgromadzenie postanowito, iz:
taczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 37,5% ogélnej liczby akcji Spotki Hutmen. Akcje moga
by¢ nabywane w transakcjach pakietowych. Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na nabycie akciji
bedzie nie wieksza niz 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych), przy czym srodki
przeznaczone na nabycie akcji beda pochodzi¢ ze srodkdéw wiasnych Spoétki. Skup akcji wtasnych
zostanie zakonczony najp6zniej w dniu 31 marca 2010 r. lub w momencie skupienia wszystkich akciji
objetych niniejszym upowaznieniem lub wyczerpana limitu srodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacje niniejszego upowaznienia.

Zarzad podawac¢ bedzie do publicznej wiadomosci informacje o nabytych ilodciach akcji wtasnych
zgodnie z przepisami prawa. Pozostate warunki nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia bedg
zgodne z postanowieniami Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (WE) nr 2273/2003 z dnia 22
grudnia 2003 r. Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wtasnych przez Hutmen S.A., Zarzad zwota
Walne Zgromadzenie Hutmen S.A. w celu powziecia uchwat o umorzeniu akcji wtasnych Hutmen
S.A. i 0 obnizeniu kapitatu zakladowego Hutmen S.A. oraz o zmianie Statutu Hutmen S.A.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HUTMEN S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Spétki.
POROZUMIENIE W SPRAWIE ZAKONCZENIA SPORU ZBIOROWEGO

W dniu 11.03.2009 roku Dyrektor Zarzadzajacy Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu zawiadomit
Spotke iz, przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajacych przy Boryszew S.A. Oddziat Elana W
Toruniu potwierdzili, ze z dniem 11.03.2009 roku zakonczyli spér zbiorowy.

Powodem zakonczenia sporu byto wyrazenie przez Dyrektora Zarzadzajgcego Boryszew S.A. Oddziat
Elana zgody na przyznanie od dnia 1 marca 2009 roku podwyzek wynagrodzen dla najnize;
zarabiajgcych pracownikéw Dzialu Ochrony oraz umozliwienie odejscia na $wiadczenia
przedemerytalne w 2009 roku os6b zatrudnionych na czas okreslony w Zespole ds. Technicznego
Przygotowania Rozbiérek i Inwestyciji, jesli osoby uprawnione zgtoszg chec odejscia.

USTANOWIENIE ZASTAWU NA AKCJACH

W dniu 19.03.2009 roku Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawodw, informujace o dokonaniu w dniu 16 marca
2009 roku wpisu do rejestru zastawdw papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w obrocie
gietdowym. Przedmiotem ustanowionego zastawu jest 2.000.000 akcji na okaziciela spotki Impexmetal
S.A. nalezacych do Boryszew S.A. Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 102,5 min zt z tytutu kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego udzielonego Boryszew S.A.

Wartos¢ nominalna udziatbw bedacych przedmiotem zastawu wynosi 800,0 tys. zt, a ich wartosé
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 31 grudnia 2008r. wynosi 4.500,0 tys.
zt. Ww. akcje stanowig 0,94 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg 0,94 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

EMISJA OBLIGACJI BORYSZEW SA

W dniu 23.03.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielkos¢ emisiji:

7 060 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 70 600 000 PLN.

3) Warto$¢é nominalna i cena emisyjna obligacji lub spos6b jej ustalenia:

Wartosé nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 19 czerwca 2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 3,90 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.
5) Wartos¢ zaciagnietych zobowigzan na ostatni dzien kwartatu poprzedzajacego udostepnienie
propozycji nabycia oraz perspektywy ksztattowania zobowigzan emitenta do czasu catkowitego
wykupu obligacji proponowanych do nabycia:

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 21 marca 2009 roku.
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taczna wartos¢ emisji obligacji wyemitowanych w ramach ww. programu wynosi obecnie 70,6 min
PLN.

POZYTYWNA OPINIA ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO - POMORSKIEGO W SPRAWIE
POWIEKSZENIA POMORSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

W dniu 30.03.2009 r. Spétka Boryszew S.A. otrzymata od Dyrektora Zarzadzajacego Boryszew S.A.
Oddziat Elana w Toruniu informacje, iz w dniu 27.03.2009 r. Zarzad Wojewoédztwa Kujawsko —
Pomorskiego podjat Uchwate Nr 24/291/09, moca ktérej pozytywnie zaopiniowat wniosek Spotki
Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu w sprawie powiekszenia Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej o nieruchomos¢ pozostajacg w uzytkowaniu wieczystym Spéiki, sktadajaca sie z
dziatek gruntu o tacznej powierzchni 7,2342 ha.

Jednoczesnie Spotka Boryszew S.A. informuje, iz zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 20.10.1994 r. o
specjalnych strefach ekonomicznych, po uzyskaniu opinii Zarzadu Wojewddztwa oraz zgody Rady
Gminy witasciwej ze wzgledu na potozenie strefy, minister wlasciwy do spraw gospodarki uprawniony
bedzie do przedstawienia Radzie Ministrow wniosku o powigekszenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;.

WYRAZENIE ZGODY NA USTANOWIENIE SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

W dniu 02.04.2009 roku Zarzad Boryszew S.A. otrzymat od Dyrektora Zarzadzajacego Boryszew S.A.
Oddziat Elana w Toruniu informacje, iz w dniu 2 kwietnia 2009 roku Rada Miasta Torunia podjeta
Uchwate Nr 524/09, moca ktorej wyrazita zgode na ustanowienie specjalnej strefy ekonomicznej na
terenie obejmujacym nieruchomos$ci oznaczone jako dziatki ewidencyjne: nr 129/24 o powierzchni
58.480 m?, nr 115/23 o powierzchni 4.620 m? oraz nr 137/12 o powierzchni 9.242 m? stanowigcych
wtasnos¢ Skarbu Panstwa, bedacych w uzytkowaniu wieczystym Boryszew S.A. Oddziat Elana w
Toruniu.

5. STRUKTURA ORGANIZACYNA

W 2008 roku Boryszew SA prowadzit dziatalno$¢ operacyjna w oparciu o Oddziat Elana w Toruniu (do
28 stycznia 2005 roku dziatajacy jako spotka zalezna Elana S.A.) — producent m.in. widkien cietych,
widkien ciagtych, granulatu PET oraz widkien technicznych Oddziaty Elana powstat w wyniku
potaczenia Boryszew SA ze spoétkg Elana SA w dniu 28 stycznia 2005 roku.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Bardzo duze znaczenie dla Boryszew S.A. ma Grupa Kapitatowa. Istotna zmiana w strukturze Grupy
Boryszew nastapita w listopadzie 2005 roku, tj. w momencie, gdy Boryszew SA stat sie podmiotem
dominujacym wobec Impexmetal SA. W wyniku tego zdarzenia Grupa Boryszew zostata rozszerzona
o Impexmetal SA, w ktérym Boryszew wraz ze spétkami zaleznymi posiada 61,86% udziatow w
kapitale zaktadowym, oraz o podmioty wchodzace w skiad Grupy Impexmetal, tj. spétki, wobec
ktérych Impexmetal SA jest podmiotem dominujacym.

Ponizszy schemat przedstawia ogdlng strukture Grupy Boryszew wg Segmentéw Produktowych
(aluminium, miedz, cynk i otéw, polimery, pozostate).
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W dniu 30 czerwca 2008 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy zarejestrowat potaczenie spotek Impexmetal S.A. z Aluminium Konin — Impexmetal S.A.
Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. powotat zaktad pod nazwag
Impexmetal S.A. Zaktad Huta Aluminium Konin.

Informacje na temat podmiotéw Grupy Boryszew zawiera skonsolidowane sprawozdanie Boryszew
S.A. za 2008 rok.

6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwiekszych grup kapitatowych w Polsce. W jej sktad wchodzi
kilkadziesiat spétek dziatajacych gtéwnie w branzy chemicznej oraz metalurgicznej. Ze wzgledow
biznesowych wydzielono w Grupie Kapitatowej nastepujace Segmenty Produktowe:

SEGMENT POLIMEROW
W Segmencie Polimeréw Grupa posiadata w 2008 roku trzech kluczowych producentéw: Boryszew
S.A. O/Elana., Elana Energetyka Sp. z 0.0. oraz Elana Pet Sp. z o0.0.

Najwazniejszymi wyrobami Segmentu sa:
e widkna ciete i ciggte — wykorzystywane gtéwnie w przemysle tekstylnym i odziezowym,

e polimer butelkowy PET — do produkcji opakowan na potrzeby przemystu spozywczego,
e wibkniny poliestrowe — stosowane jako surowiec do produkcji pap.

Ponadto Spétki Segmentu s$wiadcza ustugi zwigzane z produkcjg i dystrybucja mediow, ustugi
remontowe, a takze zajmujg sie recyclingiem butelek PET.

SEGMENT MIEDZI

W Segmencie Miedzi Grupa posiadata trzech kluczowych producentéw: Hutmen S.A., HMN
Szopienice S.A. w likwidacji oraz WM Dziedzice S.A. — dziatajacych na czesciowo sie pokrywajacych
rynkach produktowych.
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Najwazniejszymi wyrobami Segmentu sa:
e prety i druty z miedzi i stopédw miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i
elektrotechnicznego,

e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury og6lnego przeznaczenia,
e rury ze stopdw miedzi dla przemystu energetycznego, stoczniowego i cieptownictwa,

e blachy i taSmy z miedzi i mosigdzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i
elektrotechnicznego,

e krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobdw segmentu miedziowego jest budownictwo oraz przemyst
elektroniczny i elektrotechniczny.
W przysztych okresach sprawozdawczych Segment Miedzi bedzie zawierat dwdch kluczowych
producentéw w zwigzku z postawieniem w dniu 26 wrzesnia 2008 roku Huty Metali Niezelaznych
Szopienice SA w stan likwidac;ji.

SEGMENT ALUMINIUM
W 2008 roku w Segmencie Aluminium Grupa posiadata dwoch producentéw: Aluminium Konin —
Impexmetal SA stanowigcy do 30 czerwca 2008 roku samodzielny podmiot, a od tej daty czesé
Impexmetal SA oraz NPA Skawina Sp. z 0.0. Podmioty te dziataty na r6znych rynkach produktowych.
Huta Aluminium Konin jest liderem na rynku polskim w zakresie standardowych wyrobéw
walcowanych z aluminium i jego stopéw. Dzieki czesciowo uruchomionej inwestycji w wezet wyrobow
cienkich spotka zwigkszyta w roku 2007 produkcje wyrobow cienkich, na ktérych osiggane sg wyzsze
marze przerobowe.
NPA Skawina Sp. z 0.0. jest producentem walcowki przewodowej aluminiowej i stopowej — stuzacej do
produkcji drutéw i przewodow, walcowki nieprzewodowej oraz drutow i przewoddw napowietrznych.
Spétka koncentruje sie na rozwoju produkciji wysokorentownych drutéw i przewoddéw napowietrznych
oraz walcowki przewodowe;j.
Gtéwnymi produktami Segmentu Aluminium sa;

e blachy i tasSmy — stosowane w przemysle elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i

budownictwie,

e blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji
okiennych i listew budowlanych,

e walcéwka przewodowa aluminiowa i stopowa, bedaca potproduktem do wyrobu przewodéw
e orazdruty i przewody napowietrzne.

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajdujg w motoryzacji, budownictwie, w
przemysle elektrotechnicznym, do produkcji opakowan oraz w przemysle kablowym.

SEGMENT CYNKU | OLOWIU
W Segmencie Cynku i Otowiu Grupa posiadata dwéch producentéw: Baterpol Sp. z 0.0. oraz ZM
Silesia S.A., ktéry zawiera dawny Oddziat Huta Otawa Spotki Boryszew SA.. Kazdy z ww. podmiotéw
dziata na r6znych rynkach produktowych.
Baterpol Sp. z 0.0. zajmuje sie recyklingiem akumulatoréw i przetwérstwem otowiu. ZM Silesia S.A.
zajmuje sie przetworstwem cynku, dawny Boryszew SA O/Huta Otawa zajmuje sie produkcjg tlenkow
cynku i otowiu.
Gtéwnymi produktami Segmentu Cynk i Otdéw sa;

e otdéw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkcji akumulatoréw,

e blacha cynkowa i cynkowo-tytanowa na pokrycia dachowe i obrébki blacharskie,

e tlenki otowiu — wykorzystywane przez producentéw akumulatoréw, szkfa kineskopowego oraz
krysztatowego,

e tlenki cynku — wykorzystywane gtownie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i
paszowym,

e anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
e drut cynkowy i cynkowo-aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowe;j,
e oraz stopy odlewnicze dla hutnictwa.
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PONADTO W GRUPIE KAPITALOWEJ ZNAJDUJA SIE INNE PODMIOTY, NIESKLASYFIKOWANE DO
WYZEJ WYMIENIONYCH PODSTAWOWYCH SEGMENTOW.

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

Boryszew ERG S.A. — podmiot dziatajacy gtéwnie w sektorze motoryzacyjnym (m.in. ptyny do
chtodnic), budowlanym (m.in. siding, drzwi, kasetony), opakowan (m.in. wypraski
styropianowe, beczki polietylenowe), klejéow (kleje i suréwce do produkcji klejéw), srodkdéw
pomocniczych (plastyfikatory, stabilizatory, smary do produkcji tworzyw sztucznych).

Izolacja Matizol S.A. — producent pokry¢ dachowych (papy i gonty),

Zaktady Farb i Tworzyw Ztoty Stok Sp. z 0.0. — producent gtéwnie wyrobdéw z tworzyw (folie,
torebki, opakowania, siatki) oraz farb antykorozyjnych,

Impexmetal S.A. — do 30 czerwca 2008 roku wytacznie jako centrala Grupy Kapitatowe;j
Impexmetal zajmujaca sie zarzadzaniem Grupg Impexmetal, handlem metalami niezelaznymi
(cynk, nikiel, cyna, magnez, mangan) i materiatami poligraficznymi. Po tej dacie, w zwigzku z
potaczeniem z Hutg Aluminium Konin, spétka zajmuje sie przede wszystkim produkcjg
wyrobéw walcowanych z aluminium i jego stopéw.

FLT Polska Sp. z 0.0. — spétka handlowa zajmujaca sie miedzynarodowg sprzedaza tozysk i
czesci do tozysk,

zagraniczne spétki handlowe — zajmujg sie sprzedazg produktéw Grupy Kapitatowej oraz
innych towaréw.
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Ponizsze tabele zawierajg informacje o produktach, towarach i ustugach, najwazniejszych jednostek
biznesowych Grupy Kapitatowej Boryszew w latach 2007 — 2008.

odchylenie odchylenie odchylenie odchylenie
Spotka/Oddzial [Asortyment Ilase [T1 wartosciowe ilosciowe [Wartosé [TPLN] wartosciowe ilosciowe
2008 2007 W08 - Wo7 wWog/ woz 2008 2007 W0S - wio7 wos/ o7
O/Elana
Razem Elana 20 393 29 954 -9 592 -32% 83 847 135 654 -51 807 -36%
Razem Torlen 10 791 16 379 -5 588 -34% &1 380 130 358 -45 977 -38%
Razem Polimer 33 994 47 696 -13 70z -29% 37 294 Z0Z 333 -165 039 -B2%
Razem Wwidkniny Spunbound tys, mz Z 709 5 554 -Z 845 -51%: 5519 10 858 -5 339 -4 9%,
Pozostate produlkty o o o - 6 260 7113 -853 -12%
Towary o o o - 20 895 15 424 5471 35%
Ustugi przerobu o o o - 70 o 70 -
Pozostate ustugi 1] 1] 1] - 20 934 19 296 1638 8%
Razem 65178 94 060 -26 BE2 -31%| 256 200 521 036 -264 637 -51%
Elena Energetyka
Cieplo ea) 557 320 1313 725 -756 405 -0E8% 16 991 34 541 -17 &850 -S1%
Eneraia elektryczna Mk 91571 145038 -53 468 -37% 25 054 33129 -5 074 -24%s
woda tys.m3 enn 831 -231 -28% 1407 1573 -171 -11%
woda DEMI tys.m3 68 139 -7l -51% 592 752 -160 -21%
woda chtodnicza tys.m3 4 685 53 382 -48 697 -91% 648 5 741 -5 093 -89%
Chiad Leh) 53 246 105 063 -51 817 -49%, 3167 5084 -1917 -38%
Scieki wg TW tys.m3 77 63 13 21% 210 159 51 32%
Seieki - przesyt tys.m3 834 1396 -562 -40% 269 425 -157 -37%
Scieki - oczyszczanie tys.m3 65 54 11 21% 265 &9 176 197%
Sp. pow. mokre tys.M m3 46 157 162 088 -115 931 -TE% 1961 S 394 -3 432 -6
Sp. pow, suche tys.N m3 101 570 150971 -49 401 -33% 5083 5721 -B35 -11%
Azot gazowy tys.N m3 3186 9857 -6 671 -B8% 1127 1600 -473 -30%
Gaz ziemny m3 13183 109270 -96 087 -88% 18 143 -124 -87%
Produkty 56 792 94 656 -37 g4 -40%
Pozostate 770 1472 -703 -48%
Razem 57 562 96 128 -36 566 -40%
Elana Pet
Produlty 6423 S 367 1085 20% 15 ozz 1z 333 Z 689 Z2%
Ustugi remnontowo-konsermacyine 1] 1] 1] - 11 528 13181 -1 654 -13%
Inne ustugi a a a - & 552 9 601 -3 049 -32%
Nakretki 354 o 354 - 476 o 476 -
Materiaty{w tym odpady) 1] 1] 1] - 373 412 -39 -9%
Ustugi przerobu 1] 388 -388 - 0 194 -194 -100%
Pozostate ustugi 1] 1] 1] - i x| -30 -OE %
Razem 6 777 5755 102z 18% 33 951 35 752 -1 800 -5%
Boryszew ERG
Razem Chemia 12 563 14 276 -1713 -le 61 619 73381 -11 782 -16%
Razem Motoryzacia 1z 298 13 586 -1z90 -9% 42 251 46 653 -4 432 -9%
Razem Materiaty budowlane rdznie jednostki miary 42 920 41 973 947 2%
Razem Opakowania tys, szt 1517 1509 a8 1% 8 843 11 425 -2 581 -23%
Razem Kleje 5428 6 300 -872 -14% 17187 18 686 -1499 -8%
Razern Wazki widlowe szt 1 iz -11 -92% 2381 2017 363 18%
Pozostate produkty 1] 1] 1] - 288 247 41 16%
Towary a a a & 3720 4 333 -613 -14%
Pozostate ustugi 1] 1] 1] - 5 0zd 4 §91 153 %
Razem T 30 287 34 162 -3 875 -11%| 184 234 203 637 -19403 -10%
M atizol
Papy i gonty 1z 168 13188 -10z2z -8% 58 797 61 318 -2 521 -4%
Towary o o o & 951 1338 -387 -29%
Materiaty{w tym odpady) o o o - [u] o o -
Ustugi przerobu o o o - [u] o o -
Pozostate ustugi o o - 51 331 -280 -85%
Razem 12 166 13 188 -1022 -8%| 59799 62 987 -3 188 -5%
MNP Skawina
Walciwka preewodowa 20 453 29 013 -8 560 -30%| 154 323 261 525 -107 z02 -41%
Walcdwka stopowa G420 7195 1225 17% 67 110 65 328 1782 3%
Walcowka nieprzewodowa 1379 1451 -TE -5 10 577 12 952 -z 405 -19%
Drut 413 425 -1z -3% 3937 4 406 -469 -11%
Przewody napowietrzne 1881 1542 333 22% 18423 16 463 1960 1z2%
Pozostate produkty{media) 1] 1] 1] - 7 0a0 6 426 654 10%
Towary 8583 3219 -Z 336 -3 7415 30 892 -23 276 -TE%
Materiaty{w tym odpady) o o o - 5223 12 215 -6 992 -5T7%
Razem 33 429 42 846 -9417 -22%| 274 D88 410 037 -135 949 S33%
Mylonbor
wyroby gotowe z poliamidu odlewane 141 153 -1z -8% 2 901 3350 -449 -13%
Detale gotowe =) &l & 149% 223 248 -25 -10%
Towary handlowe 38 47 -9 -19% 1 089 1391 -302 -22%
Produkecja Specjalna 25 1 23 1949% 609 348 261 75%
Razem 211 208 4 2% 4 §22 5 337 -515 -10%
Hoty Stok
Grupa produltowa Tworzywa 2173 Z 589 -416 -16% 15 839 15 666 -2 527 -15%
Grupa produktowa Farby 9481 13253 -3 772 -28% 9 058 10 ele -1 560 -15%
Grupa produktowa Inne 34 24 10 41 % 771 635 133 21%
Towary 29 167 -138 -83% 192 651 -459 -Fl%
Materiaty{w tym odpady) 158 560 -40z2 -72% 143 153 -10 7%
Ustugi przerobu 1027 1369 -342 -25% 400 g2l -421 -51%
Pozostate ustugi 1] 1] 1] - 1004 404 600 149%
Razem 12 902 17 962 -5 060 -268% 27 405 31 949 -4 544 -14%
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odchylenie odchylenie odchylenie odchylenie
Spotka/Oddziat Asortyment llosé [T] wartosciowe ilosciowe (Wartoé¢ [TPLN] wartosciowe ilosciowe
Z00g z0o7 wog - Wwoz Wwog/wo7 Z008 2007 wog - woz wWos/wo7
Huta Aluminium Kanin
Wyroby gorgcowalcowans 510z 4 296 805 19% 4z 099 40 394 1105 3%
Kaonin Wyroby zimnowalcowane 52 610 53 862 -1252 -2%| 487 76l 587 519 -99 758 -17%
wyroby cienkie 13691 1z 8z8 862 7| 143 810 156 42 -1z 732 -8%
(2008 rok Wyroby hutnicze 10 32 S22 -68% 115 386 -271 -70%
dane jako spdta
samodzielna + jako Pozostate produkty 1] 1] 0 & g9z 0 g92 o
aktad Impexmetal S4) Materiaty (w tym odpady) 1] 1] [n] - 16 186 14 544 1642 11%.
Pozostate ustugi 1] 1] 0 - 3813 3625 187 5%
Razem 71413 71019 394 1%| 705 547 803 609 -95 06z -12%
Hutmen
Stopy odlewnicze 6 079 7136 -1 057 -15% 95 470 135 297 -39 827 -29%
Wyroby z misdzi 13 167 13 766 -601 4% 265096 336 002 -70 906 -21%
wyroby ze stopdw miedai 1503 6 590 -5 087 -F1% 32 271 131 818 -99 545 -76%
Ustugi przerobu a 925 -928 -100% a G 054 -G 054 -100%
Towary a a 0 -| 208 &30 905 644 -696 614 =77 %
Materiaty (w tym odpady) a a o -] 134 587 303 801 -169 214 -56%
Pozostate ustugi 1] 1] 0 - 3009 F73E 237 10%.
Razem 20 749 28 422 -7 673 -Z7% | 739 263 1 823 346 -1 084 083 -59%
Wi Dziedzice
Praty 11 427 7946 3481 44%( 156 418 139 531 16 887 12%
Rury 4 211 4 406 -195 - 76 182 95 593 -19 410 -Z20%
Ksztattowniki 7iz 679 92 14% 13 813 13473 341 3%
Tasmy 1726 1904 -178 -9% 33 562 47 458 -G 926 -Z21%
Krazkii klucze 3483 3599 -118 -3% 85 445 106 342 -20 897 -20%
Materiaty(w tym odpady) 1] 1] [n] - 8639 9634 -994 -10%
Ustugi przerobu 3138 3000 138 5% 7279 7 zoz 76 1%
Pozostate ustugi 1] 1] [n] - 1714 1787 -73 -4%
Razem 24 757 21 535 3222 15%| 383 053 416 049 -32 998 -8%
FLT Palska
LOZTSKA o o o -l 230633 229451 11sz 1%
KULKI = = = = 28 131 33 596 -5 465 -16%
Pozostate = = = = 53 874 66 973 -13 099 -20%
Razem o o o -] 312 638 330 D20 -17 382 -S%
Otawia
Tlenki cynku i atowiu z1 089 z4 299 -3 209 -13% | 121 886 ZEZ0 177 -95 291 -45%
Towary a a [u} = 12z 0 1zz e
Materiaty(w tym odpady) 1] 1] [n] - 811 & 985 -6 174 -91%
Pozostate ushugi 1] 1] [n] - 117 [1} 117 -
Razem 21 089 24 299 -3 209 -13%( 122 935 229 162 -106 226 -40%
Silesia
Razem Blachy 7552 6829 723 11% 53 782 94 201 -30 419 -30%
Razem Anody 1509 2452 -942 -38% 9 585 28 352 -15 758 -BE%
Razem Drut 1025 1202 -177 -15% G611 16 387 -7 776 -4 7%
Razem Stopy 1310 1706 -3986 -23% 7792 19799 -1z 007 -B1%
Pozostate produkty 7 g -1 -8% 87 107 -20 -18%
Towary o o 0 S 397 218 176 2%
Materiaty (w tym odpady) a a o - 378 4 BE4 -4 486 -92%
Pozostate ushugi 1] 1] 0 - 643 361 283 TB%
Razem 11 404 12 196 -793 -B% 81 285 154 290 -73 005 -47%
Baterpol
Otdw rafinowany i stopy otowiu 25 357 28 552 -1195 -1% [ 152 249 168 095 -15 B46 -9%
Wyroby z olowiu G653 1106 -252 -253 % 9 506 1z 850 -5 344 -Z26%
Polipropylen 1665 2054 -389 -19% 3 264 4 107 -843 -21%
Siarczan sodu 3712 3528 185 5% 1393 1372 20 1%
Pasta clowiowa 26 0 26 S 55 0 55 S
Przerdb ustugowy 587 911 -323 -36% 843 1197 -354 -30%
Pozostate ustugi " 0 - TEZ6 699 26 A%
Towary 138 214 -79 -37% 215 397 -182 -46%
Materiaty (w trm odpady) 480 3 340 -z 861 -BEY 707 4 314 -3 607 B4
Razem 32816 37 704 -4 883 -13%| 168 958 193 032 -24 074 -12%
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7. ANALIZA FINANSOWA

DETERMINANTY RYNKOWE DZIALALNOSCI

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Boryszew ma poziom parametrow
makroekonomicznych otoczenia rynkowego. Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

e koniunkture na rynku metali kolorowych, ktérej pochodng sa ceny metali,
koniunkture na rynku polimeréw i poliestréw;
kursy walut,
rozwdj gospodarczy w Polsce i na Swiecie,
ceny energii i surowcow energetycznych.
W | péiroczu 2008 utrzymywata sie dobra koniunktura na rynku metali aluminium i miedzi, w
nastepstwie ktorej w lipcu 2008 roku notowania tych metali osiggnety swoje historyczne maksima
(aluminium 3292 USD/t, miedz 8985 USD/T).W przeciwienstwie do aluminium i miedzi, ceny cynku i
ofowiu od poczatku roku byty w trendzie spadkowym. Dobra koniunktura byta w duzej mierze skutkiem
wcigz wysokiego wzrostu gospodarczego w Chinach, przektadajacego sie na wysokie
zapotrzebowanie tego kraju na surowce. Ponadto przyczyna wysokich cen metali byto ostabienie sie
dolara amerykanskiego, a takze skorelowanie cen podstawowych metali z ceng rekordowo drogiej w
tym okresie ropy naftowe] (sktadowe indeksu CRB Futures).
Sprzedazy metali przez polskie przedsiebiorstwa sprzyjat rowniez wysoki wzrost gospodarczy w kraju.
Po spektakularnych bankructwach w Stanach Zjednoczonych, zwigzanych z kredytami hipotecznymi,
nastgpito gwattowne zatamanie cen metali. Spadkowi cen sprzyjaty sygnaly o spowolnieniu
gospodarczym na swiecie, ktére pod koniec roku w wielu krajach przeksztatcito sie w recesje. W dniu
31 grudnia 2008 roku cena aluminium wynosita 1455 USD/T, za$ miedzi 2902 USD/T. Ceny cynku i
ofowiu spadty w ciggu roku odpowiednio z 2384 USD/T do 1121 USD/T oraz od 2580 USD/T do 949
USD /T.

Przecietny poziom cen podstawowych metali Grupy w roku 2008 byt nizszy niz w roku poprzednim.

Ceny metalina LME[ USD]

H 2007
7126 6 952
I 2008
3250
2632 2571 2595
1870 2085
Aluminium Miedz Cynk Otow

Zrédio: notowania dzienne z London Metal Exchange
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Wysoki poziom cen metali w | pétroczu 2008 roku powodowat utrzymanie wysokiego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy.

Wysokie ceny metali byly czesciowo niwelowane poprzez aprecjacje ziotego wzgledem
najwazniejszych walut rozliczeniowych, tj. USD oraz EUR.

Podobnie jak w przypadku cen metali, w | potowie 2008 roku nastgpito gwattowne umocnienie sie
polskiego ziotego. W lipcu 2008 roku polski ztoty osiagnat swoje historyczne maksimum, tj. 1 USD
kosztowat 2,02 PLN, zas 1 EUR kosztowato 3,20 PLN. O umocnieniu ztotowki zdecydowato gtéwnie
kilka zdarzen. Do najwazniejszych w Europie nalezy zaliczy¢ tempo wzrostu gospodarczego, naptyw
inwestycji zagranicznych, naptyw $srodkéw z Unii Europejskiej oraz srodkéw finansowych imigraciji
zarobkowej.

Aprecjacja ziotego powoduje spadek konkurencyjnosci polskich wyrobéw w eksporcie oraz poprawe
warunkow dla importeréw. Mocniejsza zlotowka stanowi zagrozenie dla spétek z Grupy Impexmetal.
Uzyskiwane przez nie marze przerobowe w znacznej czesci uzaleznione sg od walut obcych.
Negatywny wptyw tego efektu minimalizowany jest poprzez walutowe transakcje zabezpieczajace,
jednakze nie w petni rekompensujg one strat wynikajacych z mocniejszej ztotéwki. Natomiast
pozytywny wptyw aprecjacji ztotéwki na wynik Grupy Impexmetal to ograniczenie, podwyzszonego juz
przez ceny metali, zaangazowania na kapitat obrotowy.

Wraz z nastaniem poczatku swiatowego kryzysu gospodarczego nastapito silne ostabienie sie ziotego,
zwtaszcza w stosunku do dolara amerykanskiego. Nalezy to ttumaczy¢ wycofywaniem srodkéw z
Polski przez inwestorow zagranicznych, co bylo powigzane z awersjg do ryzyka, ktéorym w wiekszym
stopniu byty obarczone rynki rozwijajace sie, takie jak Polska. Na koniec 2008 roku USD kosztowat
2,96 PLN, zas$ EUR 4,17 PLN.

Spowolnienie gospodarcze na $wiecie, kidre szczegOlnie objawito sie w IV kwartale 2008 roku
spowodowato zmniejszenie zamowien wsréd dotychczasowych kontrahentéw Grupy, w wyniku czego
spadt wolumen sprzedazy produktéw. Spowolnienie gospodarcze, ktdre przeksztaicito sie w kryzys
ogélnoswiatowy, w pierwszej kolejnosci uderzyto w branze budowlang i samochodowa. Branze te sg
podstawowymi rynkami docelowymi sprzedawanych przez spétki Grupy Kapitatowej produktéw i
towarow.

Warto podkreslic, ze niekorzystnie na wyniki spotek Grupy wptywat wzrost cen surowcow
energetycznych, powodujacy spadek marz na wytwarzanych w Grupie produktach.

Wspomniany wyzej w opisie silny ztoty spowodowat duzg presje cenowa, zwtaszcza w asortymencie
witokien ciagtych, ktorej Boryszew SA O/Elana nie byt w stanie sprosta¢. Wzrostowi $wiatowego
zuzycia produkowanych przez Oddziat Elana produkiéw towarzyszyt jeszcze wiekszy wzrost mocy
produkcyjnych. Dodatkowo za sprawg zniesionego w 2005 roku w UE kontyngentu importowego,
utrzymywata sie bardzo wysoka podaz widkien z Azji. Niekorzystny wptyw miato powstanie nowych
fabryk oraz wzrost mocy produkcyjnych juz istniejacych, nalezacych do konkurencji Oddziatu Elana w
Polsce i w krajach osciennych (np. IMP Polowat w Swidnicy — widkna ciete; SK Eurochem we
Wioctawku, Indorama w Ktajpedzie Litwa — polimer PET).

Ponadto duzy import tanich, bardziej przetworzonych wyrobdéw z Chin i Turcji (tkanin, dzianin, itp)
zdecydowanie zmniejszyt popyt zaréwno na produkty Spotki, jaki i na produkty kontrahentéw Spotki.
Umacniajacy sie ztoty w 2008 roku spowodowat problemy jednej z gtdwnych branz kupujacych wtdékno
ciete — przemystu meblarskiego, dla ktérego podstawowym rynkiem jest eksport.

W 2008 roku nastgpito zamkniecie rynku chifskiego na surowce i produkty polimerowe i poliestrowe,
w efekcie ich zdecydowana ilo$¢ trafita na rynek europejski, co skutkowato dalszg obnizka cen.
Niekorzystne uwarunkowania rynkowe spowodowaty w 2008 roku duze zmiany na rynku PET, m.in.
bankructwo amerykanskiego producenta Wellman oraz znikniecie z rynku znanej europejskiej marki
Eastman, dokonane na skutek przejecia aktywOw przez spétke Indorama.
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Kursy USDi EURw NBP

3,78

3,51

Zréadto: notowania dzienne w NBP

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWNOSCI

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku wynikow Grupy Boryszew w 2008 roku, w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2007 Zm.w %
Przychody ze sprzedazy 3243 4 302 -25%

produktéw 2 521 3500 -28%

towaréw 722 802 -10%
Zysk brutto na sprzedazy 227 379 -40%
Zysk na sprzedazy 7 145 -95%
EBIDTA 37 302 -88%
Zysk operacyjny -72 191 -138%
Zysk brutto -136 79 -272%
Zysk netto na dziatnosci kontynuowanej -129 46 -382%
Zysk netto na8 dziatalnosci zaniechanej -109 26 -526%
Zysk netto ogétem -239 26 -1030%
Zysk netto ogétem przypadajacy akgj. jedn. dominujacej -185 28 -761%

Kluczowe wskazniki rentownosci skonsolidowanych wynikow Grupy Boryszew dla powyzszych
okreséw przedstawia ponizsza tabela:

W % 2008 2007

Marza zysku brutto na sprzedazy 7,0% 8,8%
Marza zysku na sprzedazy 0,2% 3,4%
Marza EBIDTA 1,1% 7,0%
Marza zysku operacyjnego -2,2% 4,4%
Marza zysku brutto -4.2% 1,8%
Marza zysku netto ogotem -4,0% 0,6%
ROE -15,8% 2,3%
ROFA -10,8% 1,8%

W zwigzku z podjeciem w dniu 26 wrzesnia 2008 r. uchwaty przez NWZ o postawieniu Spétki Huta
Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w stan likwidacji, a takze w zwigzku z podjeciem w dniu 6
listopada 2008 roku decyzji o zamknieciu Wydziatu Elektrolizy w Hucie Aluminium Konin
prezentowany w sprawozdaniu opis dotyczacy rachunku wynikdw za 2008 roku jest podawany w
ujeciu bez dziatalnosci zaniechanej, tj. z pominieciem wynikéw spo6tki HMN Szopienice SA. oraz
wynikow zwigzanych z likwidacjg Wydziatu Elektrolizy.

Wyniki na dziatalnosci zaniechanej sa prezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy.

Opis dotyczacy bilansu i rachunku przeptywow pienieznych dotyczy catej dziatalnosci Grupy.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Boryszew wyniosty 3.242,8 min zt, co
oznacza spadek o 1.058,7mIn zt wzgledem roku ubiegtego. Najwiekszy spadek dotyczyt sprzedazy
produktéw, ktorych sprzedaz byta mniejsza o0 978,7 min zt.
Spadek przychoddw byt nastepstwem goéwnie wystapienia nastepujacych czynnikow:

e Sredniorocznego spadku cen oraz bardzo duzej zmiennosci cen wszystkich podstawowych
metali,
Sredniorocznej aprecjacji oraz bardzo duzej zmiennosci ztotego,
nizszych wolumenéw sprzedazy,
utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku polimeréw i poliestrow,
nizszych marz przerobowych.

Umocnienie polskiego ztotego w skali roku, przy sprzedazy wiekszosci produktéw Grupy opartej na
walutach obcych (euro i dolar amerykanski), skutkowato nizszym poziomem przychodéw wyrazonych
w walucie polskiej. Dodatkowo do spadku przychoddéw przyczynity sie nizsze Srednie notowania
metali, a takze mniejszy wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatlowa sprzedata na dziatalnosci kontynuowanej w 2008 roku 316,1 tys. ton produktow,
towardéw i ustug, co oznacza 170% spadek wobec roku ubiegtego. Spadek wolumenu wynikat z
mniejszych wolumendéw sprzedazy w wiekszosci spotek grupy. Do spadku wolumenu sprzedazy
przyczynity sie gwattowne zmiany notowan kurséw walut. Umocnienie ztotéwki w | potroczu 2008 roku
negatywnie wptyneto zaréwno na poziom wolumenu sprzedazy ilosciowej w eksporcie, jaki i na
wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy z tego eksportu. Dodatkowo silny ztoty dziatat takze niekorzystnie
na rynku krajowym, gdyz wzmacnial on pozycje importerow, dla ktérych rynek polski stat sie
szczegolnie atrakcyjny. Gwaltowne ostabienie ztotego w Il potowie 2008 roku nie przetozyto sie w
sposo6b proporcjonalny na zwiekszenie wolumenu sprzedazy, z uwagi na fakt ograniczenia zakupéw
przez odbiorcéw, w zwigzku ze zblizajacym sie kryzysem gospodarczym na swiecie.

Najwiekszy spadek wolumenu dotyczyt Oddziatu Elana i wyniést 32%. Wynikat on z pogorszenia
sytuacji na swiatowym rynku polimeréw i poliestrow. Pogorszenie wynikato z duzej nadpodazy
produktéw i bardziej przetworzonych wyrobdw gotowych na rynku, braku oston antydumpingowych dla
rynku europejskiego, zamkniecie rynku chinskiego. W efekcie tych zmian nastgpit spadek cen. Trudna
sytuacja rynkowa doprowadzita w 2008 roku m.in. do upadtosci czesci przedsigbiorstw branzowych.
Konkurencyjnos¢ O/Elany pogarszat dodatkowo umacniajacy sie ztoty. Aby temu przeciwdziata¢ w
2008 roku zintensyfikowano procesy restrukturyzacyjne w O/Elana. W lutym 2008 roku podjeto
decyzje o likwidacji Wydziatu Chemicznego odpowiedzialnego za produkcje pétproduktu i zastapienia
go tanszym surowcem z importu. W lipcu 2008 roku podjeto decyzje o ograniczeniu 0 potowe mocy
produkcyjnych i sprzedazy zbednego majatku produkcyjnego. Produkcja widkien cietych zastata
ograniczona jedynie do produkcji z recyklatéw (polimeru z butelek PET), produkcje wiokien ciggtych
ograniczono jedynie do marzowych produktéw, zadecydowano o zaprzestaniu produkcji wtasnego
polimeru butelkowego na rzecz $swiadczenia ustug przerobu.

Niekorzystne uwarunkowania rynkowe doprowadzity do otwarcia procesu likwidacji w sp6tce HMN
Szopienice SA, dla ktérej podstawowym rynkiem docelowym byt eksport z 80 — 90% udzialem w
sprzedazy ogo6tem.

W 2008 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy w spétkach WM Dziedzice SA, Elana Pet. Sp. o.0.
oraz Huta Aluminium Konin (w ujeciu catorocznym). Wzrost wolumenu sprzedazy WM Dziedzice o 3,3
tys. ton wynikat z przeniesienia czesci produkcji z Hutmen do Dziedzic (prety mosiezne). Wzrost
wolumenu sprzedazy Elany Pet Sp. z 0.0. byt zwigzany ze uruchomieniem nowej instalacji koprodukgciji
ptatkow Pet.

Wzrost wolumenu sprzedazy Huty Aluminium Konin byt niewielki i wyniost 0,3 tys. ton. Szczegbtowy
podziat sprzedazy w latach 2007 — 2008 w ujeciu wartosciowym i ilosciowym dla najwazniejszych
jednostek biznesowych zostat przedstawiony w punkcie 6 Sprawozdania.

Spadek notowan miedzi i cynku w Il pétroczu 2008 roku korzystnie zadziatat na produkty spotek
Hutmen SA i ZM Silesia SA, kierowane do branzy budowlanej. Spadek cen miedzianych rur
instalacyjnych oraz blach cynkowo-tytanowych zwieksza ich konkurencyjno$¢ na docelowym rynku
budowlanym, na ktérym panuje duza substytucyjnosc.

Nalezy podkreslic, ze spadek cen metali korzystnie wptywa na poziom kapitatu obrotowego poprzez
jego zmniejszenie.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost (71,7) min zt i byt nizszy od wyniku w 2007 roku o 262,4 min
zt.

Gtowng tego przyczyna byta gorsza koniunktura niz w roku ubiegtym, ktéra skutkowata mniejszym
poziomem wolumenu sprzedazy oraz mniejszym poziomem marz przerobowych. Znaczaco wzrosty
koszty bezposrednio produkcyjne, w tym gtdwnie energii.

Spadek marz przerobowych przy jednoczesnym wzroscie technicznego kosztu wytworzenia
doprowadzit do zmniejszenia rentownosci brutto na sprzedazy o 1,8% do poziomu 7%. .

Aby przeciwdziata¢ zmniejszeniu rentownosci w spotkach Grupy byly i sa wdrazane programy
oszczednosciowe, ktérych jednym z efektéw byto zmniejszenie w 2008 roku kosztow sprzedazy i
kosztéw ogolnego zarzadu, odpowiednio 0 4,7 min zti o 8,7 min zt.

Do spadku poziomu wyniku operacyjnego przyczynit sie duzy spadek salda pozostatych
przychoddéw/kosztow operacyjnych, ktére wyniosty w 2008 roku (78,6) min zt, wobec (2,5) min zt w
roku ubiegtym. Najwiekszy wplyw na powyzsze saldo przychoddéw/kosztow operacyjnych miata
aktualizacja wartosci aktywéw w kwocie (62,5) min zt — gtéwnie srodkéw trwatych w zwigzku z trwata
utratg ich wartosci oraz rezerwa na toczace sie postepowania sadowe w kwocie (33,4) min zt.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniést w 2008 roku (129,3) min zt wobec 45,9 min zt w
roku ubiegtym. Dalszy spadek wyniku byt konsekwencjg salda przychodéw/kosztéw finansowych w
kwocie (64,4) min zt. Najwigkszy wptyw na ww. wysokos¢ salda miat koszt netto odsetek w kwocie
60,3 min zi. Koszt netto odsetek wzrést w 2008 roku o 7,6 min zt.

Wynik netto na dziatalnosci zaniechanej (HMN Szopienice w likwidacji oraz Wydziat Elektrolizy
Aluminium Konin Impexmetal) wyniost (109,5) min zt, w wyniku czego wynik netto wyniost (238,8) min
zt, w tym wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (185,0) min zt.

Wyniki najwazniejszych spétek Grupy w 2008 roku (dane jednostkowe) przedstawia ponizsza tabela:

min PLN Przychody EBIDTA EBIT Zysk netto

O/Elana 256,2 -105,0 -123,1 -109,0
Elana Energetyka 57,6 -8,5 -9,0 -6,6
Elana Pet 34,0 2,1 -1,0 -1,3
Aluminium Konin (*) 386,5 37,8 15,7 9,3
Impexmetal (**) 409,7 -17,7 -41,2 115,1
NPA Skawina 274,1 39 2,3 -0,1
Hutmen 739,3 -32,0 -38,3 -453
HMN Szopienice 246,1 -43.3 -48,3 -61,9
‘WM Dziedzice 383,1 10,2 5,5 -8,0
Baterpol 169,0 30,7 21,6 12,8
7ZM Silesia 204,2 8,5 2,7 2,6
Boryszew ERG (***) 184,2 -36,3 -43.5 -46,0
FLT Polska 312,6 243 24,0 10,1
Elimer 35 0,1 0,1 0,1
Nylonbor 4.8 0,3 0,1 0,0
Izolacja Matizol (****) 59,8 1,9 0,8 -22,6
ZTiF Ztoty Stok 27,4 -0,6 -1,1 -1,0

(*) Aluminium Konin — wyniki za | pétrocze 2008 (okres samodzielnego istnienia spotki)
(**) Impexmetal — wyniki Impexmetal Warszawa za 2008 oraz pofgczonego, dawnego Aluminium Koni — Impexmetal za Il
pdtrocze 2008. . Wynik zawiera otrzymane dywidendy w kwocie 166 min zt, w tym: 115,2 min zt Aluminium Konin- Impexmetal
SA, 17,8 min zt FLT Metals Ltd,. 17,4 min zt. Baterpol Sp. z 0.0.,15,2 min zt F£T Polska Sp. z o.0.,0,4 min zt Bolestaw
Recycling Sp. z o.o.

(***) Boryszew ERG — w tym (54) min odpis wartosci firmy
(****) Izolacja Matizol — w tym (26) min zt ujemna wycena akcji Impexmetal i Izolacja Jarocin

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Boryszew na 31.12.2008 roku w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2007 roku, przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 31.12.2008 31.12.2007 Zm.w %
Aktywa trwate 1198 1359 -12%
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w tym:
rzeczowe aktywa trwate 931 1166 -20%
wartosci niematerialne i prawne 71 28 150%
aktywa finansowe dtugoterminowe 11 0 -
nieruchomosci inwestycyjne 107 68 57%
Aktywa obrotowe 1026 1472 -30%
w tym:
zapasy 362 615 -41%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 424 573 -26%
srodki pieniezne i ekwiwalenty 69 89 -22%
Aktywa razem 2329 2831 -19%
Kapitat wtasny 816 1095 -25%
Zobowigzania dtugoterminowe 255 496 -49%
Zobowigzania krétkoterminowe 1258 1240 1%

Srodki pieniezne zostaly powiekszone o kwote 50,7 min zt — lokata Hutmen stanowigca zabezpieczenie zadtuzenie HMN
Szopienice

W 2008 roku nastgpit spadek tgcznych aktywdéw Grupy o 502,1 min zt do poziomu 2.328,9 min zt, wg
stanu na dzien 31.12.2008 r. Na powyzszy spadek aktywdw ziozyt sie spadek poziomu aktywow
obrotowych 0 341,3 min zt oraz spadek aktywow trwatych o 160,8 min zt.

Do spadku aktywow obrotowych w najwiekszym stopniu przyczynit sie spadek zapaséw o 253,3 min zt
oraz spadek poziomu naleznosci o 187,4 min zl, ktéry byt nastepstwem przede wszystkim spadku
poziomu przychoddw ze sprzedazy.

Spadek poziomu aktywow trwatych wynikat gtdwnie z reklasyfikacji aktywdw trwatych przeznaczonych
do sprzedazy (przede wszystkim dotyczacych HMN Szopienice SA w likwidacji oraz dokonanych
odpiséw w wyniku przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywéw trwatych.

Skonsolidowany kapitat wtasny na 31 grudnia 2008 r. wyniést 816,2 min zt i byt 0 278,6 min zt nizszy
od wysokosci kapitatu wtasnego 31.12.2007 r. Zmiana ta byta przede wszystkim rezultatem straty
netto w 2008 roku oraz wyptaconej dywidendy akcjonariuszom mniejszosciowym.

Zobowigzania dtugoterminowe spadty w 2008 roku o 241,1 min zt do poziomu 255,2 min zi.
Zobowigzania krétkoterminowe wrosty o 17,6 min zt. Spadek zobowigzan dtugoterminowych byt
zwigzany ze spadkiem zobowigzan finansowych o 178,5 min zi, gtéwnie na skutek przesuniecia ich do
zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku ze zblizajacym sie terminem ich sptaty.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych Grupy Boryszew w 2008 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2007

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 343 248
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -137 -172
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -225 -46
Przeplywy pieniezne netto razem -19 30

Z dziatalnosci operacyjnej nastapit w 2008 roku wptyw srodkéw pienieznych w kwocie ponad 343,2
min zt, co oznacza wzrost wobec roku ubiegtego 0 95,1 min zt. Tak wysoka kwota wptywu $rodkéw z
dziatalnosci pienieznych zostata wypracowana pomimo ujemnego w tym okresie wyniku brutto w
wysokosci (253,8) min zt. Przyczynity sie do tego gtownie dodatnie zmiany w kapitale obrotowym w
wysokosci 372,1 min zi, w tym gtéwnie zmniejszenie zapaséw o 253,3 min zt oraz naleznosci 0187,5
min zt. Dodatnie strumienie pieniezne z kapitatu obrotowego wynikaty ze wspomnianej wczesniej
mniejszej sprzedazy oraz ze wzgledu na konsekwentng realizacje polityki optymalizacji kapitatu
obrotowego. Na dodatni poziom przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej miata takze wptyw amortyzacija
w kwocie 108,4 min zi.

W roku 2008 nastapit wyptyw srodkdéw pienieznych w dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 137,2 min
zt. Byt on 0 34,9 min zt nizszy od wyptywu srodkdéw pienieznych z tej dziatalnosci w 2007 roku. Na
podany wyptyw srodkéw najwiekszy wpltyw mialy ptatnosci za rzeczowy majatek trwaty i wartosci
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niematerialne i prawne w kwocie 93,5 min zt oraz lokaty kaucyjne Hutmen SA ustanowione jako
zabezpieczenie zadtuzenia HMN Szopienice SA w likwidacji na kwote 50,7 min z.

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2 007
Amortyzacja 108 111
Wydatki inwestycyjne 113 145
w tym:
na aktywa rzeczowe i warto$ci niematerialne 94 109
na aktywa finansowe 20 35

W 2009 roku wydatki inwestycyjne spadty o 31,4 min zt do poziomu 113,3 min zi.

Najwieksze wydatki inwestycyjne byty w Spoétkach: Huta Aluminium Konin — Impexmetal (w catym
roku 2008) — maszyny i urzadzenia gtownie na wydziatach elektrolizy, odlewni i walcowni — taczne
wydatki inwestycyjne wyniosty okoto 20 min zt; NPA Skawina Sp. z 0.0. —inwestycja dot. ciaggarki do
drutu oraz skrecarki do produkcji kabli — taczne wydatki prawie 14 min zt; WM Dziedzice S.A. —
inwestycje w piec do topienia otoczki, odlew ciagty Krupp, modernizacje walcarki pielgrzymkowej, prase do
krazkéw monetarnych i systemu odbioru pretow na prasie Felicja — taczne wydatki ponad 13 min z,
Baterpol Sp. z 0.0. — inwestycja dotyczaca drugiego pieca do przerobu pasty odsiarczonej — taczne wydatki
na rzeczowy majatek trwaty oraz wartosci niematerialne i prawne wyniosty prawie 12 min.

W dziatalnosci finansowej nastapit wyptyw $srodkéw pienieznych netto w wysokosci 225,4 min zt
wobec wpltywow w wysokosci 45,8 min zt z tej dziatalnosci w roku ubiegtym. Na powyzszy wyptyw
srodkdéw pienieznych najwiekszy wptyw miato dodatnie saldo spfaty kredytow, pozyczek w kwocie
154,4 min zt oraz ptatnosci z tytutu odsetek w kwocie 71,9 min zt.

W rezultacie stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadt z 88,8 min zt na koniec 2007 r. do
poziomu 69,4 min zt na 31 grudnia 2008 roku.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujace majatek obrotowy Grupy Boryszew w 2008 roku w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2007
Niegotéwkowy kapitat pracujacy 595 866
Rotacja zapaséw (w dniach) 41 52
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w

dniach) 48 49
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w

dniach) 21 27
Legenda:

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Wartos¢ niegotéwkowego kapitatu pracujgacego byta nizsza o 271,3 min zt na koniec 2008 roku w
poréwnaniu do 2007 roku i byta konsekwencjg mniejszych przychoddw ze sprzedazy, a takze poprawy
wskaznikéw kapitatu pracujacego.

Spadek niegotéwkowego kapitatu pracujacego byt wypadkowa spadku zapaséw o 253,3 min z,
spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0149,3 min zt oraz spadku zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug o 131,4 min zl. W efekcie nastapit spadek wskaznikow rotacji zapaséw, naleznosci i
zobowigzan. Spadek wskaznika rotacji zobowigzan wynikat m.in., z uregulowania przez Spétki
zobowigzan przeterminowanych. Wartos¢ cyklu rotacji zmalata w 2008 roku o 6 dni do poziomu 67
dni.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujace zobowigzania odsetkowe Grupy Boryszew na 31 grudnia 2008
roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2007 roku przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2007 Zm. w %
Zobowigzania odsetkowe razem 958 1146 -16%
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Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 171 369 -54%

w tym: obligacje 0 81 -100%
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 787 778 1%

w tym: obligacje 82 20 317%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 120 89 35%
Dtug netto 838 1058 -21%
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wtasne 1,2 1,0 12%

Legenda:

Zobowigzania odsetkowe= kredyty i i pozyczki + obligacje

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw +z tytutu emisji diuznych
papieréw wartosciowych +z tytutu leasingu+ z tytutu factoringu)

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pienigzne zostaly powiekszone o kwote 50,7 min zt — lokata Hutmen stanowigca zabezpieczenie zadiuzenie HMN
Szopienice

Zobowigzania odsetkowe na koniec 2008 roku zmalaty o 188,1 min zt w stosunku do poziomu na
koniec 2007 roku i wynosity 958,3 min zt. W 2008 roku nastgpita zmiana struktury zadtuzenia,
polegajaca na zmniejszeniu udziatu zobowigzan odsetkowych dtugoterminowych do 18%. Warto$¢
zadtuzenia netto spadta w 2008 roku o0 219,4 min zt do poziomu 838,2 min zi.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci Grupy Boryszew w 2008 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2008 2007
Ptynnos¢ biezaca 0,9 1,2
Ptynnos¢ szybka 0,6 0,7
Zadtuzenie odsetkowe/EBIDTA 26 4
Legenda:

Ptynnosc¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynnos$¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

W 2008 roku nastgpito pogorszenie wskaznikow ptynnosci: wskaznik ptynnosci biezacej spadt o 0,3 do
wysokosci 0,9, za$ wskaznik ptynnosci szybkiej spadto z 0,7 do 0,6. Pogorszenie wskaznikéw
ptynnosci wynikato gtéwnie ze zmiany charakteru zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe
w zwigzku z zapadajacym w 2009 roku terminem ich ptatnosci.

Pogorszenie wskaznika pokrycia zobowigzan odsetkowych zyskiem operacyjnym powiekszonym o
amortyzacje wynikato z gorszych wynikdw operacyjnych spotek Grupy Kapitatowej w 2008 roku. Warto
zaznaczyé, ze pogorszenie wyniku operacyjnego w znacznej czesci byto spowodowane zdarzeniami o
charakterze niepienieznym.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W zwigzku z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg rynkowa zwigzang z kryzysem gospodarczym na
Swiecie, spadkiem popytu na produkty Grupy Kapitatowej oraz pogorszeniem ptynnosci i stabilnosci
na rynkach finansowych, Zarzad Spotki nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac przewidywang
sytuacje finansowg Grupy.

Zarzad Spotki zidentyfikowat wszystkie ryzyka na jakie Grupa jest narazona.

Rzeczywisty oraz prognozowany poziom ryzyk jest na biezgco monitorowany w celu podejmowania
niezbednych dziatah zaradczych.

Zarzad Spodiki jest przekonany, iz podejmuje wszelkie kroki jakie sa niezbedne do wspierania
stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy w obecnych okolicznosciach.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Na dzieh 31.12.2008r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosta 2 328 min zi, w tym
aktywa krotkoterminowe 1 026 min zt powigkszone o aktywa trwale przeznaczone do zbycia w
wysokosci 104 min zi. Pozycja aktywédw trwatych przeznaczonych do zbycia zwigzana byta z
wycofaniem z uzytkowania niektérych srodkéw trwatych w Boryszew S.A. Oddziat Elan w Toruniu, z
likwidacja HMN Szopienice. Pasywa krétkoterminowe wynosity 1 258,8 min zt, w tym kredyty i
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pozyczki 698 min zi. Taka niekorzystna struktura aktywéw krétkoterminowych do pasywow
krétkoterminowych wynika z fakt, iz wiekszo$¢ kredytow i pozyczek klasyfikowanych jest jako pasywa
krétkoterminowe. Kredyty i pozyczki ogotem to 864 min zt. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, iz
kredyty zaciggane dwa lata temu i wczesniej, zapadajg wtasnie w 2009 roku a ich rolowanie ze
wzgledu na kryzys finansowy, nie jest przedtuzane na kolejny okres 2 czy 3 lat lecz na rok. Zarzad
dazy do zmiany tej struktury poprzez wydtuzenie terminu sptaty czesci kredytéw (szczegdlnie
kredytow przeznaczonych na finansowanie inwestycji) lecz w chwili obecnej realizacja takiej strategii
wydaje sie by¢ bardzo ciezka do realizacji.

9. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Poreczenie udzielone przez Impexmetal za HMN Szopienice w kwocie 1,7 min zt dotyczyto
zabezpieczenia limitu transakcyjnego dla transakcji walutowych zawieranych przez spétke za
posrednictwem banku ABN Amro. Limit ten zostat zamkniety a poreczenie odestane przez bank do
poreczyciela. Mozna zatozy¢, iz poreczeni to nie bedzie w zaden sposéb wykonane. Zarzad oczekuje
od ABN Amro na stosowny dokument potwierdzajacy rezygnacje z poreczani.

Gwarancja w wysokosci 5,9 min zt, ktéra zostata udzielona przez Impexmetal za FLT & Metals Ltd.
pod limit transakcyjny dla brokeréw ringowych na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwarancja ta nie
dotyczy konkretnego diugu kredytowego czy transakcyjnego a zabezpiecza transakcji terminowych
zawieranych na biezaco na potrzeby spétki z Grupy, ktére to transakcje rozliczane sa w due datach
czyli terminach ich zapadalnosci. Transakcje terminowe zabezpieczajg strone fizyczng (faktyczne
rozliczenie) wykonania kontraktéw handlowych spotek z Grupy. Spotka FLT & Metals dokonuje
transakcji na Londynskiej Gietdzie Metali jako broker nieringowy.

Poreczenia to zostato udzielone przez Impexmetal za spéte Baterpol w tacznej wysokosci 36 min zt.
Poreczenia stuzg jako zabezpieczenie kredytéw inwestycyjnych udzielonych spéice przez NFOS i
WFOS. Sa to kredyty inwestycyjne, diugoterminowe z amortyzacja. Spétka ze wzgledu na swojg
dobra sytuacje finansowa bez problemu obstuguje dtug w zakresie rat kapitatu jak i odsetek. Zgodnie z
zapisami przedwstepnej umowy sprzedazy spétki z Ortem Biatym poreczenia te zostang przejete
przez nowego udziatowca (tu potrzebna jest zgoda kredytodawcy) lub Orzet Biaty jako nowy witasciciel
spotki udzieli Impexmetal S.A. poreczenia w tej samej wysokosci jako zabezpieczenie poreczenia ww.
kredytéw (poreczenia).

Wszystkie poreczenia, ktére zostato udzielone przez Impexmetal za WM Dziedzice dotyczy zaréwno
kredytéw jak i limitu factoringowego.

Poreczenie w wysokosci 10 min zt dla Cofface Polska jest poreczeniem limitu factoringowego
ubezpieczonego na naleznosci handlowe WM Dziedzice. WM Dziedzice powszechnie stosujg ww.
instrument argumentujac takie dziatanie niskim kosztem finansowania.

Poreczenie udzielone przez Impexmetal za WM Dziedzice dla DnB Nord w wysokosci 18 min zt jest
poreczeniem kredytu obrotowego, niezbednego do finansowania dziatalnosci biezacej WM Dziedzice.
Wedtug opinii banku wspétpraca z Grupg Kapitatowg Impexmetal jest zadowalajaca. Jednoczesnie
bank podtrzymat che¢ wspétpracy z Grupa. Bank posiada komfort wspétpracy ze spotkg ze wzgledu
na poreczenie i nie widzi zagrozenia jej wstrzymania.

Poreczenie, ktére zostato udzielone przez Impexmetal za WM Dziedzice w wysokosci 18 min zt
dotyczy kredytu zaciagnietego od ABN Amro. Kredyt ten nie rodzi zagrozenia dla Impexmetal gdyz
kredyt zostat przez WM Dziedzice sptacony w catosci z zerowym saldem zobowigzan w dniu
17.02.2009. Poreczenie, zgodnie z umowa kredytowa zostanie zwrdcone przez bank poreczycielowi w
terminie 6 miesiecy od daty sptaty kredytu.

Wzajemne poreczenia spétek Hutmenu, WM Dziedzice i HMN Szopienice w tacznej wysokosci 256,6
min zt wynikajg z faktu, iz limity kredytowe bankéw finansujacych funkcjonujgace w Grupie Kapitatowej
Hutmen sa kredytami typu umbrella czyli jako jeden limit kredytowy dla catej Grupy Kapitatowej
Hutmen.

Poreczenia, ktére zostaty udzielone na rzecz pozostatych jednostek powigzanych to kaucja udzielona
bankowi PKO BP pod zobowigzania Boryszew S.A. z tytutu sptaty raty kredytu w tacznej wysokosci
4,4 min zt. Rozliczenie i zwrot ww. kaucji hastapito 8 stycznia 2009 roku z powodu sptaty raty kredytu
przez Boryszew S.A.
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10. RYNKI ZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA

RYNKI ZBYTU

Ponizsza tabela przedstawia udziat eksportu w sprzedazy Grupy.

w min zt 2008 2007 Zm. w %

Przychody ze sprzedazy 3242 4302 -25%
w tym: eksport 1413 2164 -35%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 44% 50%

W 2008 roku udziat eksportu spadt o 6pp do 45% udziat w przychodach Grupy Kapitatowej,
generowanych w sprzedazy eksportowej. Spadek udziatu eksportu wpisuje sie w kilkuletni trend
zwigzany ze umocnieniem sie polskiego zitotego, ktéry powoduje spadek optacalnosci sprzedazy
eksportowej. W 2008 roku Spétki Grupy ograniczyly lub zaniechaty sprzedaz eksportowg na rynki
rozliczna przede wszystkim w walucie amerykanskiej.

Najwiekszymi pozycjami w eksporcie sa wyroby z aluminium, miedzi, cynku i otowiu, wtdkna ciete,
granulat PET oraz witdkna ciagte.

Wiekszos¢ eksportu stanowi sprzedaz na rynku europejskim — gtéwnie do krajow UE. Najwiekszymi
odbiorcami europejskimi sa Niemcy, Francja, Czechy, Wtochy, Anglia, Litwa i Ukraina.

Ponadto Grupa sprzedaje swoje wyroby do Standéw Zjednoczonych i Kanady, na Daleki Wschéd, do
Afryki Pétnocnej i do Australii.

W 2008 roku nie byto odbiorcéw, z ktérymi wartos¢ transakcji przekroczyta 10% facznej wartosci
sprzedazy Grupy Boryszew.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Podstawowymi surowcami do produkcji w Grupie Kapitatowej Boryszew sa;:

e polimer wtdknotworczy, ptatki PET — na potrzeby O/Elana, ktére sg kupowane zaréwno na
rynku krajowym, jak i w imporcie,

e glikol etylenowy — na potrzeby Boryszew SA O/Sochaczew (obecnie Boryszew ERG SA),
ktory jest kupowany na rynku krajowym,

e gaski i bloki aluminiowe — na potrzeby Segmentu Aluminium, ktére sg importowane,

e zilom miedziany i mosiezny oraz katody miedziane — na potrzeby Segmentu Miedzi kupowane
gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu,

e cynk — na potrzeby Segmentu Cynkowo-Otowiowego oraz Segmentu Miedzi, kupowany
gtéwnie w kraju i uzupetniany zakupami z importu,

e oraz ztom akumulatorowy na potrzeby Segmentu Cynkowo-Otowiowego, kupowany gtéwnie w
kraju lecz z rosngcym udziatem zakupdw za granica.

W 2008 roku nie byto dostawcéw, z ktdrymi warto$¢ transakcji przekroczytaby 10% facznej wartosci
sprzedazy Grupy Boryszew.

11. ZNACZACE UMOWY

Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew prowadza dziatalno$¢ w oparciu o szereg umdw o wspofpracy,
jednorazowych, rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca
i odbiorcami wyprodukowanych towardw.

ODDZIAL ELANA

W dniu 19 grudnia 2008 roku Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu podpisat z firma wegierska
ZENON EUROPE KFT nalezacg do Grupy GE, umowe sprzedazy przedz wysokowytrzymatych,
stanowigcych surowiec do produkcji wktadéw filtracyjnych do uzdatniania wody. Umowa obowigzuje
do konhca 2010 roku i szacunkowa jej warto$¢ wynosi 5,1 min Eur. Na 2010 rok firma Zenon planuje
uruchomienie inwestycji zwiekszajagcych moce przerobowe co moze skutkowa¢ od 2011 roku
zwiekszeniem wzajemnych obrotdw.
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NPA SKAWINA

Umowa z dnia 07.01.2008 r. zawarta z Woestfdlische Drahtindustrie GmbH dotyczaca
sprzedazy walcowki przewodowej w 2008 r. Wartos¢: 11,2 min zt,

Umowa z dnia 28.03.2008 r. zawarta z Westfalische Drahtindustrie GmbH dotyczaca
sprzedazy walcowki cyrkonowej w 2008 r. Wartosc¢: 1,9 min zi,

Umowa z dnia 14.04.2008 r. zawarta z Westfalische Drahtindustrie GmbH dotyczaca
sprzedazy walcéwki stopowej w 2008 r. Wartos¢: 1,0 min zi,

Umowa z dnia 15.04.2008 r. zawarta z Tele-Fonika Kable S.A. dotyczaca sprzedazy walcéwki
stopowej i przewodowej w 2008 r. Wartos¢: 76 min zi,

Umowa z dnia 24.04.2008 r. zawarta z Fux dotyczaca sprzedazy walcéwki przewodowe;
w 2008 r. Wartosé: 1,5 min zi,

Umowa z dnia 08.07.2008 r. zawarta z Westfalische Drahtindustrie GmbH dotyczaca
sprzedazy walcowki cyrkonowej w 2008 r. Wartos¢: 2,5 min zi,

Umowa z dnia 01.04.2008 r. zawarta z ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat Dgbrowa Gornicza
dotyczaca sprzedazy walcowki nieprzewodowej w 2008 r. Wartos$¢: 6,2 min zi,

Umowa z dnia 03.03.2008 r zawarta z FLT Metall Handelsges. MBH dotyczaca sprzedazy
przewodow stopowych w okresie kwiecien — wrzesien 2008 r. Wartosé: 2,3 min zt,

Umowa z dnia 01.04.2008 r. zawarta z ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat Krakéw dotyczaca
sprzedazy walcowki nieprzewodowej w 2008 r. Wartosé: 2,2 min zt,

Umowa z firmg Rusal Marketing GmbH na zakup aluminium w 2008r. Warto$¢ 87,66 min zt,

Umowa z dnia 25.11.2008 r. zawarta z De Angeli Prodotti S.r.l. dotyczaca sprzedazy
walcowki cyrkonowej w 2009 r. Wartos¢ 1,49 min zt,

Umowa z dnia 25.11.2008 r. zawarta z Gutmann Aluminium Draht GmbH dotyczaca
sprzedazy walcowki stopowej w 2009 r. Wartos¢ 1,4 min zi,

Umowa z dnia 03.12.2008r.zawarta z MP TRADING na sprzedaz walcowki stopowej w 2009 r.
Warto$¢ 5 000 000 USD,

Umowa z firmg GMAC Commercial Finance Sp. z 0.0. dotyczaca finansowania dziatalnosci
Spotki poprzez swiadczenie ustug faktorinkowych. Limit globalny umowy wynosi 15 min zt.

ELANA ENERGETYKA

Umowa dzierzawy gruntéw, budynkéw i s$rodkéw trwatych nr 1/NA/2005/1424 z dnia
13.01.2005 zawarta z Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu na czas nieokreslony, na kwote
557.780 zt na miesiac.

Umowy na zakup energii elektrycznej i ustug przesytowych nr 1001/A i 1001/B z dnia
01.03.2006 zawarte z Energa S.A. na czas nieokreslony na kwote ok. 28 min zt rocznie.
Umowy z Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu na dostawe czynnikdw energetycznych na
kwote taczng ok. 44 min zt rocznie.

GRUPY KAPITALOWEJ IMPEXMETAL

Ponizsza tabela zawiera wykaz uméw/kontraktéw najbardziej istotnych dla dziatalnosci handlowo —
produkcyjnej spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal.

Data
Spoétka zawarcia Przedmiot umowy 0_kres .
obowigzywania
umowy
Impexmetal Dostawy ofowiu — warto$¢ 2008 — 2009
S.A.Oddziat | 28.11.2007 y
umowy 35 min zi
Handlowy
ZM Silesia S.A. 8.11.2007 zakup surowca- 6.000 ton 2008 rok
cynku
99,99% Zn
2008 rok
ZM Silesia S.A. 8.11.2007 zakup surowca-6.300 ton cynku
99,95% Zn
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zakup surowca-12.000 ton

2008 rok

ZMSilesia S-A. | 44 45 5007 cynku Z1wg
EN 1179
ZM Silesia S.A k 3.000 t k 2008 rok
ilesia S.A. zakup surowca-3. on cynku
02.01.2008 w gat. Z1 wg EN 1179
o ) 2008 rok
ZM Silesia S.A. 01.02.2008 zakup surowca-960 ton otowiu
Pb 99,97 (min 99,97% Pb)
ZM Silesia S.A k 1.4751 2008 rok
ilesia S.A. zakup surowca-1. on
10.12.2007 | 1o wiu Pb970R (99,97% Pb)
2008 rok
ZM Silesia S.A. 12,2007 zakup surowca-2.400 ton
' otowiu Pb2-C (min 99,97% Pb)
2008 rok
ZM Silesia S.A. zakup surowca-Otéw PbM (min
03.12.2007 99,92% Pb)
ZM Silesia S.A sprzedaz wyrobdw - 1.000 ton 2008 rok
o 01.01.2008 tasm i arkuszy cynkowo-
tytanowych
sprzedaz wyrobow - 300 ton 2008 rok
ZM Silesia S.A. 07.01.2008 tasm i arkuszy cyr.1kowo—
tytanowych;
2008 rok
HMN Szopienice zakup surowca- 1.500 ton
SA. O 08.12.2007 cynku 99,99%Zn
zakup surowca- katody 2008 rok
HMN Szopienice miedzianych w gatunku Cu-
SA © 21122007 | GATH 1 w ilosci bazowej 5.000
ton
2008 rok
HMN Szopienice zakup surowca- 1.500 ton
SA.? 2.01.2008 cynku w gat. Z1 wg EN 1179
Umowy na dostawy zuzytych
baterii akumulatorowych — Czas
Baterpol Sp. z o.0. 2003-2008 taczna roczna warto$¢ dostaw

wynikajaca z zawartych umow
ca 47,7 min z

nieokreslony

15.11.2007do

Umowy na sprzedaz otowiu
miekkiego i stopow otowiu —

Baterpol Sp. z o.0. 5.02.2008 !qc;na roczna wartosé ] 2008 rok
wynikajaca z zawartych uméw
ca 145,2 min zt.

FLT & Metals Ltd. Umowy na dostawy

z siedzibg w 12.2007/1.20 koncentratéw cynku i otowiu o 2008 rok

. 08 A
Londynie tacznej ilosci 43 tys ton
HutmenS.A. | 21.12.2007r. | 23KuP 15.100 ton wiewkow 2008 rok

okragtych miedzianych
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zakup 1.200 ton katod

Hutmen S.A. 21.12.2007r. S 2008 rok
miedzianych
Impexmetal S.A. 14.12.2007r. Zakup tlenku glinu 2008 rok
Zaktad Huta ilos¢ - 64.000 ton
Aluminium Konin
Impexmetal S.A. 30.11.2007r. Zakup tlenku glinu 2008 rok
Zaktad Huta ilos¢ - 28.000 ton
Aluminium Konin
Impexmetal S.A. Sprzedaz tasm aluminiowych
Zaktad Huta 14.01.2008r. do produkcji samochodowych lata 2008-2009
Aluminium Konin wymiennikow ciepta
szacunkowa ilosc¢ - 24.600 ton
Impexmetal S.A. Sprzedaz tasm aluminiowych -
Zaktad Huta 22.10.2007r. | °P  aul y 2008
o . szacunkowa ilo$¢ 3.900 ton
Aluminium Konin
Impexmetal S.A. Sprzedaz tasm aluminiowych -
Zaktad Huta 04.11.2008r. | P  aul y 2009
o . szacunkowa ilo$¢ 3.200 ton
Aluminium Konin
Impexmetal S.A. Sprzedaz tasm aluminiowych -
Zaktad Huta 20.12.2007r. | SR o osé 2 800 1on | 'ata 2008 — 2009
Aluminium Konin ’
FLT Metall HmbH 14.11.2007r. Sprzedaz —2.100 ton otowiu 2008 rok
produkcji Baterpol Sp. z o.0.
Sprzedaz — 850 ton pretow
FLT Metall HmbH 11.12.2007r. | miedzianych produkcji Hutmen 2008 rok
S.A.
FLT Metall HmbH | 12.12.2007r. | SPrzedaz—1 2 walcowki 2008 rok
WM Dziedzice 29.01.2007r. Umpyva dost.aw’y'pretéw 2008 rok
mosieznych - ilos¢ 510 ton
Umowa dostawy krazkéw
WM Dziedzice 14.11.2007r. monetarnych-taczna ilos¢— 2008 rok
3127 ton
WM Dziedzice 05.05.2008r. Umowa dostawy tasm 2008 rok
mosieznych ilos¢- 95 570 kg
WM Dziedzice 01/2008r Umowa dostaw cynku 2008 rok
rafinowanego — ilos¢ 3.300 ton
Umowa dostaw cynku
WM Dziedzice 01/2008 elektrolitycznego- ilos¢ 1500 2008 rok
ton
Umowy zaopatrzeniowe
WM Dziedzice 05.05.2008r. - zlomy 5 485 ton rocznie 2008 rok
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Ceny zdecydowanej wiekszosci kupowanych/sprzedawanych przez spétki Grupy Kapitatowej
surowcow, zarowno na rynek krajowy jak i zagraniczny, ustalana jest w oparciu o notowania metali na
Londynskiej Gietdzie Metali (LME).

W zwigzku z otwarciem likwidacji Spétki, w IV kwartale 2008 roku Likwidator Spotki rozpoczat
procedure wypowiadania uméw ktorych strong jest Spotka w tym w szczeg6Inosci uméw dostawy i
sprzedazy wyrobdw Spofki i tak:.

- " Umowa z dnia 8 grudnia 2007 roku, ktérej przedmiotem byt zakup przez Spotke metalu cynku
ulegta rozwigzaniu z uptywem okresu na jaki zostata zawarta tj. z dniem 31 grudnia 2008 roku.
Spotka nie sktadata zamowien na dostawy na okres 1V kwartatu 2008 roku.

- 3Umowa z dnia 21 grudnia 2007 roku, ktorej przedmiotem byt zakup przez HMN ,Szopienice”
S.A. katod miedzianych ulegta rozwigzaniu z dniem 26 wrzesnia 2008 roku.

— ¥ Kontrakt z dnia 2 stycznia 2008r. ktérego przedmiotem byt zakup przez HMN ,Szopienice” S.A.
cynku w gat. Z1 ulegt rozwigzaniu na mocy porozumienia stron ze skutkiem na dzien 12 sierpnia
2008 roku.

OPIS GLOWNYCH UMOW

UMOWY HANDLOWE HUTMEN S.A.

28 stycznia 2008 roku Zarzad Hutmen S.A. otrzymat umowe z dnia 21 grudnia 2007 roku zawartg z
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest
wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. wlewkéw okragtych miedzianych. taczna
ilos¢ wlewkow bedacych przedmiotem niniejszej umowy wynosi: 15.100 ton. Szacowana wartosé
umowy wynosi: 311.000.000 PLN. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2008 roku do
31.12.2008 roku. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla uméw tego typu.

30 stycznia 2008 roku Zarzad Hutmen S.A. otrzymat umowe z dnia 21 grudnia 2007 roku zawartg z
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Przedmiotem w/w umowy jest wykonanie
i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. do Hutmen S.A. katod miedzianych. £aczna ilos¢ katod
bedacych przedmiotem niniejszej umowy wynosi: 1.200 ton. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi:
35.000.000,00 PLN. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2008 roku do 31.12.2008
roku. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla umoéw
tego typu.

UMOWA WM DZIEDZICE S.A. NA DOSTAWY KRAZKOW MONETARNYCH DO MENNICY POLSKIEJ S.A.

W dniu 17 listopada 2008 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Walcownig Metali Dziedzice S.A.
z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach a Mennicg Polskg S.A. z siedzibg w Warszawie,
przedmiotem ktdrej jest dostarczanie, w okresie od grudnia 2008 do grudnia 2009 r., do Mennicy
Polskiej S.A., krazkow monetarnych, ktérych producentem jest Walcownia Metali Dziedzice S.A.

taczna wartos¢ krazkéw monetarnych bedacych przedmiotem umowy wynosi 45.454,0 tys. zt.

Postanowienia zawartej umowy nie odbiegaja od warunkéw stosowanych w tego rodzaju umowach
handlowych.

UMOWY NA DOSTAWY ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W dniu 21.12.2007 roku Aluminium Konin — Impexmetal S.A. zawarta umowe na zakup energii
elektrycznej na 2008 rok z PSE — Elektra S.A. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 160 min zt.

W dniu 24.10.2008 roku zostata zawarta umowa na dostawe energii elekirycznej dla Zaktadu: Huta
Aluminium Konin na 2009 rok. Szacunkowa wartos¢ umowy to okoto 40 min zt.

UMOWY UBEZPIECZENIA

Boryszew S.A. i spéiki zalezne posiadaty na 2008 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umdw
generalnych zawartych przez podmiot dominujacy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami
ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy Boryszew.

Przedmiotem uméw jest ubezpieczenie:

42



posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla Boryszew S.A. — 953,7 min zl, faczna suma
ubezpieczenia dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Boryszew — 4.191,4 min zi, w tym:
ubezpieczenie zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 552,2 min zt,
OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Kapitatowej Boryszew 50 min zt,

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia z suma ubezpieczenia
dla kazdej z ubezpieczonych spétek — 2,0 min zi,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci czionkéw organdéw spoétki kapitatowej- suma ubezpieczenia dla
catej Grupy Kapitatowej Boryszew — 61,4 min zt.

ubezpieczenie ryzyk montazowych — 30,5 min z,

ponadto ubezpieczenie tadunkéw w transporcie oraz ubezpieczenia komunikacyjne (OC, AC,
NW).

Zgodnie z polisami, poza ubezpieczeniami komunikacyjnymi, ochrona ubezpieczeniowa udzielona
zostata na okres 14 miesiecy, tj. do 31 marca 2009 roku.

12. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

ALUMINIUM KONIN - IMPEXMETAL S.A.

W dniu 9 stycznia 2008 roku Spdtka zalezna Impexmetal S.A. otrzymata od Domu Maklerskiego
Penetrator potwierdzenie o przeniesieniu wtasnosci 15.657 akcji Aluminium Konin — Impexmetal S.A.
na Impexmetal S.A. w dniu 2 stycznia 2008 roku.

W dniu 18 stycznia 2008 roku Spotka otrzymata od Domu Maklerskiego Penetrator potwierdzenie
0 przeniesieniu witasnosci 26.271 akcji Aluminium Konin — Impexmetal S.A. na Impexmetal S.A. w
dniu 10 stycznia 2008 roku.

Zgodnie z powyzszym od dnia 10 stycznia 2008 roku udziat Impexmetal S.A. w kapitale zaktadowym
i gtosach w ogdlinej liczbie gtoséw na WZ Aluminium Konin — Impexmetal S.A. wynosi 100%.

BORYSZEW ERG S.A.

W dniu 15 stycznia 2008 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Boryszew S.A. kontroli nad ,Suwary” S.A. z
siedzibg w Pabianicach.

W dniu 3 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew ERG S.A. podjeto
uchwate w sprawie potaczenia spétki ,Suwary” S.A. ze spotkg Boryszew ERG S.A.

W dniu 4 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie "Suwary" S.A. nie powzieto uchwaty
sprawie potaczenia spotki ,Suwary” S.A. ze spbtka Boryszew ERG S.A.

W zwigzku z powyzszym nie doszto do planowanego potaczenia Boryszew ERG SA z notowang na
GPW spotkg Suwary S.A.

FLT FRANCE SAS

W dniu 1 lutego 2008 roku Impexmetal S.A. zostat poinformowany o zawarciu umowy pomiedzy
spotkami zaleznymi od Impexmetal S.A., na mocy ktorej FLT Polska Sp. z 0.0. nabyta od
Metalexfrance S.A. 64.999 akcji imiennych spétki FLT France SAS z siedzibg w Paryzu, o wartosci
nominalnej 10 EURO kazda, stanowigcych 49,6% kapitatu zakladowego i ogoinej liczby gtoséw na WZ
FLT France SAS, za faczng kwote 690,0 tys. EURO tj. 2.485,7 tys. PLN.

W wyniku dokonania powyzszej transakcji FLT Polska Sp. z 0.0. posiada 100% kapitatu zaktadowego
FLT France SAS.

OSTRANA INTERNATIONALE SP.Z 0. O.

W dniu 19 marca 2008 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Ostrana Int. HmbH
zaakceptowato transakcje nabycia 3,62% udziatéw spotki Ostrana Int. HmbH przez Impexmetal S.A.
Ponadto w dniu 16 kwietnia 2008 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Inter — Vis Sp. z 0.0. a
Impexmetal S.A., zgodnie z kt6rg Impexmetal nabyt od Inter — Vis Sp. z 0.0. udziaty stanowigce
25,02% kapitatu zaktadowego spotki Ostrana Int. HmbH. Udziaty zostaty nabyte za taczna kwote
600,0 tys. zt. Transakcja uzyskata akceptacje Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki
Ostrana Int. HmbH w dniu 5 maja 2008 roku.
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W wyniku dokonania powyzszej transakcji udziat Impexmetal S.A. w kapitale zakltadowym i gtosach na
ZW Ostrana Int. HmbH wynosi 100%, z czego 28,64% bezposrednio a 71,36%% przez spétke zalezng
FLT Metall HmbH.

W dniu 28 maja 2008 roku zostata zawarta umowa, pomiedzy Impexmetal S.A. a sp6tkg zalezng FLT
Metall HmbH z siedzibg w Dusseldorfie, zgodnie z ktérg Impexmetal zbyt na rzecz FLT Metall HmbH
udziaty stanowigce 28,64% kapitatu zaktadowego spotki Ostrana Internationale Sp. z 0. 0. Udzialy
zostaly zbyte za tgczna kwote 620,0 tys. zt.

Przeprowadzenie tej transakcji nie spowodowato zmian w udziale Grupy Kapitatowe] Impexmetal w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na ZW Ostrana Internationale Sp. z 0. 0. i wynosi nadal
100%. Obecnie jedynym udziatowcem spétki Ostrana Internationale Sp. z o. o. jest FLT Metall HmbH
— spotka w 100% zalezna od Impexmetal S.A.

ZM SILESIA S.A.

W dniu 27 marca 2008 roku Impexmetal S.A. otrzymat zawiadomienie od spétki zaleznej ZM Silesia
S.A. z siedzibg w Katowicach, o rejestracji w dniu 18 marca 2008 roku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki ZM Silesia S.A. przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach, Wydziat
VIl Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego (postanowienie Sgadu wptyneto do spétki w dniu
26 marca 2008 roku ).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ZM Silesia S.A. z dnia 26 pazdziernika 2007 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego ZM Silesia S.A. o kwote 20.000.000 zt w drodze emisji 2.000.000 akcji serii B o wartosci
nominalnej i emisyjnej réwnej 10 zt za jedng akcje z zachowaniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Korzystajac z przystugujacego prawa poboru Impexmetal S.A.
dokonat w dniu 15 listopada 2007 roku zapisu na 1.686.911 akcji ZM Silesia S.A. za taczng kwote
16.869.110 zi.

Ponadto w dniu 28 listopada 2007 roku Impexmetal S.A. ztozyt zapis dodatkowy na 313.089 akcji za
kwote 3.130.890 z.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego ZM Silesia S.A. zostato objete w catosci przez Impexmetal S.A.
w zamian za wkfad pieniezny w wysoko$ci 20.000.000 zt.

Przed podwyzszeniem kapitat zaktadowy ZM Silesia S.A. wynosit 36.000.000 zt i dzielit sie na
3.600.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Impexmetal S.A. posiadat 3.066.540 akc;ji
stanowigcych 85,18% kapitatu zaktadowego i gtoséw w ogo6inej liczbie gtoséw na WZ ZM Silesia S.A.
Kapitat zaktadowy ZM Silesia S.A. po zarejestrowaniu podwyzszenia przez Sad wynosi 56.000.000 zt
i dzieli sie na 5.600.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Obecnie Impexmetal S.A. posiada 5.066.540 akcji stanowigcych 90,5% kapitatu zaktadowego i glosow
w ogdlinej liczbie gloséw na WZ ZM Silesia S.A.

ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ | MEDYCYNY PRACY ,,MED — ALKO” SP. Z 0.0

W dniu 30 maja 2008 roku Aluminium Konin-Impexmetal S.A. zawarta umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spétce Zaktad Opieki Zdrowotnej i Medycyny Pracy ,Med.-Alko” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koninie, tj. 328 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, stanowigcych 50% kapitatu
zaktadowego zbywanej spofki.

Udzialy zostaty sprzedane za taczna kwote 800,0 tys. zt.

Nabywca udziatéw jest Spotka KWB ,Konin” w Kleczewie S.A.

Zaktad Opieki Zdrowotnej i Medycyny Pracy "MED — ALKO" Sp. z. 0. 0. w Koninie $wiadczy ustugi
medyczne w powiecie koninskim w zakresie medycyny pracy, podstawowe] opieki zdrowotnej,
specjalistyki ambulatoryjnej, szpitalnego oddziatu Chirurgii Jednego Dnia, rehabilitacji i odnowy
biologiczne;.

IMPEXMETAL S.A.

W zwigzku z rejestracjg w dniu 30 czerwca 2008 roku przez sad rejestrowy potaczenia spotek
Impexmetal S.A. z Aluminium Konin — Impexmetal S.A., Zarzad Impexmetal S.A. w dniu 30 czerwca
2008 roku postanowit powota¢ z dniem 1 lipca 2008 roku zaktad pod nazwa: Impexmetal S.A. Zakfad:
Huta Aluminium Konin.

Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin zdolny jest do samodzielnego wykonywania funkcji
pracodawcy.

W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 27.11.2008 roku transakcji zbycia 9.269.865 sztuk akcji
Impexmetal S.A., zmienit sie o wiecej niz 1% bezposredni udziat Boryszew S.A. w ogdlnej liczbie
gtosbw w spétce Impexmetal S.A.
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Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakciji:

— Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 128.981.750 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajgcych do 128.981.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 60,41% ogdlnej
liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

— Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 132.560.667 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 62,09% ogdlnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A.

Na dzien rozliczenia transakgciji, tj. 27.11.2008 roku:

— Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 119.711.885 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajacych do 119.711.885 gtoséw na WZ, co stanowi 56,07 % ogoélnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

— Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 132.560.667 gtoséw na WZ, co stanowi 62,09% og0lnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI

W dniu 26 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HMN Szopienice S.A. podjeto
uchwate o rozwigzaniu spétki HMN Szopienice S.A. i otwarciu jej likwidacji, z dniem podjecia
przedmiotowe] uchwaty. Jednoczesnie Zgromadzenie odwotato dotychczasowy sktad zarzadu,
powotujac likwidatora spoétki w osobie Pana Adama Smolenia, dotychczasowego Czionka Zarzadu,
Dyrektora Operacyjnego HMN Szopienice S.A.

Whniosek o zmiane danych wynikajacych z otwarcia likwidacji zostat ztozony do Sadu Rejonowego
Katowice — Wschédd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS w dniu 1 pazdziernika 2008 roku.

ZAKLAD ELEKTRO — AUTOMATYKI ZELA SZOPIENICE SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

W dniu 9 pazdziernika 2008 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Zaktad Elektro —
Automatyki ZELA Szopienice Sp. z 0.0., ktérej jedynym Wspéinikiem jest Huta Metali Niezelaznych
Szopienice S.A. w Likwidacji, bedaca spo6tkg zalezng od Hutmen S.A., podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania Spoétki ZELA Szopienice Sp. z o.0. i otwarcia jej likwidacji oraz uchwate w sprawie
powotania likwidatora Spotki w osobie Pana Kazimierza Kwasniaka. Wniosek o zmiane danych
wynikajacych z otwarcia likwidacji ztozony zostat do Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w
Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS w dniu 15 pazdziernika 2008 roku.

W dniu 18 listopada 2008 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach wydat postanowienie
w przedmiocie wpisania do KRS informacji o otwarciu likwidacji Spétki ZELA Szopienice Sp. z 0.0. i
powotania likwidatora w osobie Pana Kazimierza Kwas$niaka.

POLSKI CYNK SP. Z 0.0.

W dniu 25 listopada 2008 roku Spoétka Impexmetal S.A. otrzymata informacje o zarejestrowaniu w dniu

17 listopada 2008 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat

Gospodarczy KRS nowoutworzonej spétki zaleznej pod firmg POLSKI CYNK Sp. z 0.0. z siedzibg w

Ofawie.

Kapitat zaktadowy nowoutworzonej spétki wynosi 100.050 zt i dzieli sie na 2001 réwnych i

niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym (zatozycielskim) zostaty objete w sposdb nastepujacy:

— Impexmetal S.A. — 1.770 udziatéw po 50 zt kazdy za taczng kwote 88.500 zt.

Objete przez Impexmetal S.A. udziaty stanowig 88,46% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtoséw na WZ nowoutworzonej spotki.

— ZM Silesia S.A. (spétka zalezna od Impexmetal S.A.) — 231 udziatéw po 50 zt kazdy za taczng
kwote 11.550 zt., stanowigcych 11,54% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtoséw na WZ
nowoutworzonej spotki,

Wszystkie udziaty zostaty pokryte przez wspélnikow wktadem pienieznym.

Spétka POLSKI CYNK Sp. z o.0. powotana zostata w celu realizacji wspolnego przedsigwziecia,

polegajacego na pozyskaniu srodkow finansowych koniecznych do ewentualnego przejecia pakietu

kontrolnego w kapitale zaktadowym polskiego producenta cynku i stuzy konsolidacji dywizji cynkowo-
ofowiowe;.

W dniu 17 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki zaleznej Polski Cynk Sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 99.743.700 zt, do
kwoty 112.747.800 zt, tj. o kwote 13.004.100 zt poprzez ustanowienie 260.082 szt. nowych udziatow o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.
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Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spotke zalezng ZM Silesia S.A. i pokryte w catosci
aportem w postaci posiadanych przez ZM Silesia S.A. 6.921 udziatow spotki Baterpol Sp. z o0.0. z
siedzibg w Katowicach, o warto$ci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tacznej wartosci 3.460.500
zk.

Umowa przeniesienia wiasnosci udziatéw Baterpol Sp. z 0.0. z ZM Silesia S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 17 lutego 2009 roku.

Whnoszone przez ZM Silesia S.A. aportem udziaty stanowig 11,54% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

Udziat Impexmetal S.A. i ZM Silesia S.A. w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie gtoséw na ZW spotki

Polski Cynk Sp. z o0.0., po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego

dokonanego przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow spétki Cynk Sp. z 0.0. w dniach 12 oraz

17 lutego 2009 roku, nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie:

— Impexmetal S.A. 88,46% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikdw spotki Polski Cynk Sp. z 0.0.

— ZM Silesia S.A. 11,54% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikéw spotki Polski Cynk Sp. z 0.0.

Po wniesieniu aportu w postaci udziatéw Spotki Baterpol Sp. z 0.0. przez Impexmetal S.A. i ZM Silesia

S.A. do spétki Polski Cynk Sp. z 0.0., jedynym udziatowcem spotki Baterpol Sp. z 0.0. jest podmiot

zalezny od Impexmetal S.A. spo6tka Polski Cynk Sp. z o.0.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY DOKONANE PO 31 GRUDNIA 2008 ROKU

PODPISANIE UMOWY PRZEDWSTEPNEJ SPRZEDAZY UDZIALOW W SPOLCE BATERPOL SP. Z 0.0.

W dniu 6 stycznia 2009 roku zostata zawarta, pomiedzy spétkami: Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ofawie, a Orzet Biaty S.A. z siedzibg w Bytomiu, przy udziale Impexmetal S.A., Umowa Przedwstgpna
dotyczaca sprzedazy 100% udziatow w spétce Baterpol Sp. z 0.0. na rzecz spétki Orzet Biaty S.A.
Przedmiotem dziatalnosci Baterpol Sp. z 0. o. jest m.in. produkcja i przetworstwo otowiu rafinowanego
i stopdw ofowiu oraz skup i przeréb ztomu akumulatorowego.

Polski Cynk Sp. z 0.0. zamierza naby¢ facznie 59.953 rownych, niepodzielnych i nieuprzywilejowanych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o facznej wartosci nominalnej 29.976.500 zt stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego oraz 100% tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wsp6inikéw Baterpol
Sp. z 0.0., bedacych na dzien podpisania umowy przedwstepnej wtasnoscia: Impexmetal S.A. (88,46%
kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow Baterpol Sp. z 0.0.) oraz spéiki zaleznej
od Impexmetal S.A. - Zaktaddw Metalurgicznych Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach (11,54%
kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow Baterpol Sp. z 0.0.).

Zgodnie z podpisang Umowg Przedwstepng, po nabyciu udziatéw w spétce Baterpol Sp. z o.0.,
Polski Cynk Sp. z o0.0. zobowigzuje sie do zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy wszystkich
udziatdbw w spétce Baterpol Sp. z 0.0. na rzecz spotki Orzet Bialy S.A. Cena sprzedazy udziatéw
zostata ustalona w wysokosci 112.647.790,80 zt (sto dwanascie miliondw szes$éset czterdziesci
siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesiat ziotych i osiemdziesiat groszy) przy czym ptatnosé ceny
roztozona jest w ratach, z ktérych ostatnia ma zosta¢ uregulowana do 31 grudnia 2010 roku.
Dodatkowo, Orzet Biaty S.A. gwarantuje, iz zarzad tej spétki niezwtocznie, jednakze nie pozniej niz do
28 lutego 2009 r., zwota walne zgromadzenie spotki Orzet Biaty S.A. w przedmiocie gtosowania za
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki Orzet Biaty S.A. w ramach kapitatu docelowego o
1.664.183 (jeden milion szeséset szescdziesiat cztery tysigce sto osiemdziesiat trzy) akcje stanowigce
10% obecnego kapitatu zaktadowego spotki Orzet Biaty S.A. minus jedna akcja, z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy i upowaznieniem zarzgdu spétki Orzet Biaty S. A. do
skierowania oferty prywatnej objecia nowo wyemitowanych akcji w ramach kapitatu docelowego do
spotki Polski Cynk Sp. z 0.0. po cenie emisyjnej 8,03 zt (osiem ziotych i trzy grosze) za jedng akcje.

Umowa Przedwstepna zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia sie warunkéw zawieszajacych
dotyczacych m.in. otrzymania przez Orzet Biaty S.A. decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenc;ji i
Konsumentéw wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji w postaci przejecia kontroli nad Baterpol
Sp. z 0.0. Ostateczna umowa sprzedazy udziatéw w Baterpol Sp. z 0.0. przez Polski Cynk Sp. z o.0.
na rzecz Orzet Biaty S.A. powinna zosta¢ zawarta do dnia 30 kwietnia 2009 roku.

Impexmetal S.A. jest wiekszosciowym wspélnikiem spotki Polski Cynk Sp. z o.0., posiadajacym

bezposrednio 88,46% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
spotki Polski Cynk Sp. z o0.0. Ponadio spétka zalezna ZM Silesia S.A. posiada 11,54% kapitatu
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zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki Polski Cynk Sp. z o.0.
Cztonkowie Zarzadu Impexmetal S.A. petnig w spoétce Polski Cynk Sp. z 0.0. funkcje nadzorcze.

WNIESIENIE APORTEM UDZIALOW SPOLKI BATERPOL SP. Z 0.0. DO SPOLKI POLSKI CYNK SP. Z 0.0.

W dniu 12 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdiki zaleznej Polski Cynk Sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 100.050 zt do kwoty
99.743.700 zt, tj. o kwote 99.643.650zt poprzez ustanowienie 1.992.873 szt. nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.

Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez Impexmetal S.A. i pokryte w catosci aportem w postaci
posiadanych przez Impexmetal S.A. 53.032 udziatow spétki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tagcznej wartosci 26.516.000,00 zi.
Wartos¢ ewidencyjna aktywdédw wniesionych w formie wkiadu niepienieznego w ksiegach
rachunkowych Impexmetal S.A. wynosi 30.032.344,05 zt.

Umowa przeniesienia wtasnosci udziatow Baterpol Sp. z 0.0. z Impexmetal S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 13 lutego 2009 roku.

Wnoszone przez Impexmetal S.A. aportem udziaty stanowig 88,46% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

W dniu 17 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki zaleznej Polski Cynk Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 99.743.700 zi, do kwoty
112.747.800 zi, tj. o kwote 13.004.100 zt poprzez ustanowienie 260.082 szt. nowych udziatbw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.

Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spétke zalezng ZM Silesia S.A. i pokryte w catosci aportem w
postaci posiadanych przez ZM Silesia S.A. 6.921 udziatéw spétki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tacznej wartosci 3.460.500 zt.

Umowa przeniesienia wiasnosci udziatéw Baterpol Sp. z 0.0. z ZM Silesia S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 17 lutego 2009 roku.

Wnoszone przez ZM Silesia S.A. aportem udziaty stanowig 11,54% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

Udziat Impexmetal S.A. i ZM Silesia S.A. w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie gtoséw na ZW spotki
Polski Cynk Sp. z o0.0., po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego
dokonanego przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spétki Polski Cynk Sp. z 0.0. w dniach
12 oraz 17 lutego 2009 roku, nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie:

- Impexmetal S.A. 88,46% kapitatu zakladowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw spotki Polski Cynk Sp. z o.0.

- ZM Silesia S.A. 11,54% kapitatu zaktadowego oraz tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spéiki Polski Cynk Sp. z o.0.

Po wniesieniu aportu w postaci udziatéw Spotki Baterpol Sp. z 0.0. przez Impexmetal S.A. i ZM Silesia
S.A. do spéitki Polski Cynk Sp. z 0.0., jedynym udziatowcem spétki Baterpol Sp. z 0.0. jest podmiot
zalezny od Impexmetal S.A. sp6tka Polski Cynk Sp. z 0.0.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji podwyzszenie kapitatu Polski Cynk Sp.
Z 0.0. nie zostato zarejestrowane przez Sad.

IMPEXMETAL S.A.

W wyniku zawarcia w dniu 13 stycznia 2009 roku i rozliczenia w dniu 14 stycznia 2009 roku transakciji

zbycia 5.228.758 sztuk akcji Impexmetal S.A., zmienit sie o wiecej niz 1% bezposredni udziat

Boryszew S.A. w ogélInej liczbie gtoséw w spétce Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakciji:

— Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 119.711.885 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajacych do 119.711.885 gtoséw na WZ, co stanowito 56,07 % ogdlnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A.

— Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 132.560.667 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 62,09% ogdlnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A.

Na dzien rozliczenia transakciji, tj. 14 stycznia 2009 roku:

— Spétka Boryszew S.A. posiada bezposrednio 114.483.127 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajacych do 114.483.127 gtoséw na WZ, co stanowi 53,62 % ogo6lnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.
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— Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych
do 132.560.667 gtoséw na WZ, co stanowi 62,09% ogélnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

W wyniku zawarcia w dniu 16 stycznia 2009 roku i rozliczenia w dniu 19 stycznia 2009 roku transakgciji
zbycia 2.203.947 sztuk akcji Impexmetal S.A., zmienit sie o wiecej niz 1% bezposredni udziat
Boryszew S.A. w ogélInej liczbie gtoséw w spétce Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakciji:

— Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 114.483.127 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajacych do 114.483.127 gtosow na WZ, co stanowito 53,62 % ogolnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A.

— Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 132.560.667 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 62,09% ogélnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia:

— Spétka Boryszew S.A. posiada bezposrednio 112.279.180 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajacych do 112.279.180 gtoséw na WZ, co stanowi 52,59 % ogélnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

— Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych
do 132.560.667 gtoséw na WZ, co stanowi 62,09% og0élInej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

TORLEN SP. Z 0.0.

W 21 stycznia 2009 roku Spotka otrzymata informacije, o zarejestrowania w dniu 14 stycznia 2009
roku przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
nowoutworzonej spotki zaleznej pod firmg Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Kapitat zaktadowy nowoutworzonej spétki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatbw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy.

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez Boryszew S.A.

Wszystkie udzialy zostaty pokryte przez wspdlnika wkiadem pienieznym.

Przedmiotem dziatalnosci Torlen Sp. z 0.0. jest produkcja wiékien chemicznych.

TORLEN SP. Z 0.0. - REJESTRACJA ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO

Postanowieniem z dnia 12 marca 2009 roku, doreczonym Spoétce w dniu 18 marca 2009 roku, Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmiany aktu zatozycielskiego
Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, wpisujgc do KRS nowa ilo$¢ udziatéw objetych przez Boryszew
SA oraz nowg wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki.

Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 50.000 zt do kwoty 15.808.500 zt, tj. o kwote
15.758.500 ztotych poprzez objecie 31.517 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy w
zamian za aport niepieniezny.

BORMIR SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

W dniu 9 lutego 2009 roku Spdtka Boryszew S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w
Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego o wykresleniu z dniem 23
stycznia 2009 roku Bormir Sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sadowego.

HMN SZOPIENICE W LIKWIDACJI — REJESTRACJA ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 17 lutego 2009 roku, do Spétki zaleznej Hutmen S.A. wptyneto zawiadomienie Huty Metali
Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, bedacej spétka zalezng od Hutmen S.A. dotyczace
otrzymania postanowienia Sadu Rejonowego Katowice — Wschdd, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego o zarejestrowaniu w dniu 4 lutego 2009 roku, zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowym HMN Szopienice S.A. w likwidacji. Kapitat zakiadowy zostat obnizony z kwoty
58.537.907,28 ziotych do kwoty 2.976.503,76 ztotych, tj. o kwote 55.561.403,52 ztotych, poprzez
obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z 2,36 ztotych do 0,12 ztotych. Celem obnizenia kapitatu
zakiadowego byto pokrycie straty powstatej na dziatalnosci HMN Szopienice S.A. w roku obrotowym
2007.

Po rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego HMN Szopienice S.A. w likwidacji, struktura
kapitatu zaktadowego tej spéiki nie ulegta zmianie. Hutmen S.A. posiada 15.322.245 akcji HMN
Szopienice S.A. w likwidacji, uprawniajacych do takiej samej ilosci gtoséw, stanowigcych 61,77%
ogolnej liczby gtoséw na WZ tej Spoiki.
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ZBYCIE UDZIALOW SPOLKI RADOMSKA WYTWORNIA TELEKOMUNIKACYJNA "DYSTRYBUCJA" SP. Z
0.0. Z SIEDZIBA W RADOMIU

W dniu 17 lutego 2009 roku spotka zalezna Metalexfrance S.A. z siedzibg w Paryzu podpisata
sze$¢ umoéw sprzedazy, na mocy ktérych dokonata transakcji zbycia wszystkich posiadanych
udziatow spotki Radomska Wytwérnia Telekomunikacyjna Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w
Radomiu, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego oraz ogélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw tej spotki.

Udziaty zostaty zbyte na rzecz 6 oséb fizycznych za taczng kwote 35.000 ztotych, jak nizej:

- Pani Anna Szczygielska nabyta 70 udziatéw Spétki za taczng kwote 24.500 zt,

- Pan Marek Chmielewski nabyt 6 udziatow Spétki za taczng kwote 2.100 zi,

- Pan Andrzej Warchot nabyt 6 udziatéw Spoétki za taczng kwote 2.100 zt,

- Pan Jozef Wlazto nabyt 6 udziatow Spétki za taczng kwote 2.100 zi,

- Pan Andrzej Marszat nabyt 6 udziatow Spotki za taczng kwote 2.100 zt,

- Pan Michat liczewski nabyt 6 udziatow Spétki za taczng kwote 2.100 zt,
Warto$¢ ewidencyjna zbytych udziatébw w ksiegach rachunkowych Metalexfrance S.A. wynosi
35.000 zt.

W zwigzku ze sprzedaza udziatéw RWT Dystrybucja Sp. z 0.0. , w dniu w dniu 17 lutego 2009 roku

zostato zawarte porozumienie pomiedzy Metalexfrance S.A. a RWT Dystrybucja Sp. z 0.0., na mocy

ktorego RWT Dystrybucja Sp. z o0.0. zobowiazata sie do sptaty zadtuzenia przystugujacego

Metalexfrance S.A. z tytutu:

—  pozyczki udzielonej w dniu 30 listopada 2007 roku (aneksowanej w dniu 11 stycznia 2008 roku).
Zgodnie z porozumieniem pozyczka ma by¢ zwrécona w kwocie 250 tys. EURO w 3 ratach do
31.03.2010 roku.

— dostaw towaréw w tacznej kwocie 0k.850,0 tys. zt. RWT Dystrybucja Sp. z 0.0 zobowigzata sie do
sprzedazy zapaséw magazynowych i przekazania uzyskanych srodkéw finansowych na rzecz
Metalexfrance S.A.

13. BADANIA | ROZWOJ

PRACE DADAWCZO - ROZWOJOWE
Oddziat Elana

W wyniku wczesniejszych prac badawczych opracowano rozwigzanie, ktére zostato zgtoszone do
Urzedu Patentowego pod nr P 384435 pod nazwa ,Kopoliestry alifatyczne i sposob ich wytwarzania
metoda polikondensacji w stanie stopionym”.

NPA SKAWINA

— wspbipraca z Akademig Goérniczo — Hutniczg w Krakowie — praca badawcza zwigzana z
prototypem konstrukcji przewoddéw napowietrznych typu HTLS bedacych odpowiednikami AFL
240 ( 3 typy przewodow);

— wspbtpraca przy produkcji wigzki z cienkich drutéw ze stopu 8176;

— podpisanie porozumienia z grupa Delphi (USA) w zakresie uruchomienia produkcji przewodéw
aluminiowych dla przemystu samochodowego;

—  produkcja przewodéw karbowanych przy uzyciu specjalnych walcow;

— uruchomienie produkcji walcéwki ze stopow serii 8000;

— badania nad uzyskaniem drutéw EHC ze stopu 6101;

— przygotowanie do rozpoczecia prac badawczo-rozwojowych wspélnie z AGH Krakéw i KBN w
zakresie uruchomienia produkcji walcéwki przeznaczonej do wytwarzania drutéw aluminiowych
cienkich od @ 0,15do @ 0,8 mm.

NYLONBOR

Wspdlnie z Centralnym Instytutem Kolejnictwa prowadzone sg badania wykorzystania w torach PKP
tubkdéw szwajcarskiej firmy Tenconi.

BORYSZEW ERG

Uruchomiono produkcje nowych wyrobdw:
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— drzwi Verona Plus, Verona Lux, Berno
—  bloczki EPP do okien dachowych.

IMPEXMETAL S.A. — ZAKLAD HUTA ALUMINIUM KONIN

W 2008 roku kontynuowano realizacje prac rozwojowych w ramach umowy o projekt celowy pt.

LUruchomienie technologii produkcji cienkich wyrobow walcowanych do zastosowania w motoryzagc;ji i

opakowaniach”, wspéifinansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

realizowanego przez Instytut Metali Niezelaznych Oddziat Metali Lekkich w Skawinie.

Dodatkowo prowadzone byly prace rozwojowe przez stuzby R&D Huty, w ramach ktérych

zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

— opracowanie technologii produkcji materiatbw nattuszczanych przeznaczonych gtéwnie do
produkciji pojemnikéw ,tea-light” oraz kontenerkéw do zastosowan spozywczych,

— opracowanie i zgtoszenie do Europejskiego Urzedu Patentowego autorskiego stopu Huty
+Aluminium alloy, in particular for heat exchangers manufacturing”,

— opracowanie i wdrozenie technologii produkcji materiatu przeznaczonego do wytwarzania
trzonkéw do zarowek i Swietlowek,

— utworzenie wspélnych zespotéw technicznych z kluczowymi klientami z branzy motoryzacyjnej,
elektrotechnicznej i opakowaniowej, zajmujacych sie wdrazaniem nowych wyrobéw i
doskonaleniem juz oferowanych,

— opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania materiatu przeznaczonego do produkcji rur
warstwowych wykorzystywanych w instalacjach cieptej i zimnej wody,

— opracowanie i wdrozenie do seryjnej produkcji stopu typu ,ong-life” o nazwie HF311
nienaruszajacego praw autorskich - docelowa redukcja grubosci z 70(im na 607 'm,

— opracowanie i czesciowe wdrozenie stopu typu ,long-life” o nazwie LT325 przeznaczonego do
produkciji rurek wymiennikow ciepta dla motoryzacji; w 2009 roku beda kontynuowane prace
zwigzane z wprowadzeniem stopu LT325 dla pozostatych referenciji,

— rozpoczeto prace zmierzajgce do wdrozenia stopu typu ,long-life” przeznaczonego do produkciji
manifoldéw i kolektorow samochodowych wymiennikéw ciepta,

— rozpoczeto wdrazanie specjalnego materiatu przeznaczonego do produkcji wielkogabarytowych,
przemystowych wymiennikéw ciepta,

— w2009 roku beda prowadzone prace rozwojowe nakierowane na opracowanie specjalnej tasmy
platerowanej przeznaczonej dla producentéw wymiennikéw ciepta o specjalnych wymaganiach

ZM SILESIA S.A.

W dziedzinie badan i rozwoju Spoétka uzyskata w grudniu 2008r. decyzje o przyznaniu dofinansowania
na projekt celowy ,Opracowanie technologii produkcji bieli cynkowej z udziatem cynku wtérnego w
jednoretortowym piecu ptomiennym przy jednoczesnym ograniczeniu strat cynku (365 tys. zi) .
Realizacja projektu zaplanowana jest na lata 2009 — 2010.

WM DZIEDZICE S.A.

W 2008r. WM” Dziedzice” S.A. prowadzita prace badawczo-rozwojowe majgce gtownie na celu:

— zwiekszenie wydajnosci procesOw i poprawe uzyskéw /optymalizacja grubosci i szerokosci tasm
odlewanych, zwiekszenie predkosci odlewania, optymalizacja wykrojnikéw do wycinania krazkéw
monetarnych/

— obnizenie kosztéw produkcji /zastosowanie tanszych srodkdéw obrobczych na urzadzeniu do
obrébki chemiczno — mechanicznej krazkdw monetarnych firmy Rosler/.

Prowadzono rdéwniez prace badawczo-rozwojowe zmierzajace do poszerzenia asortymentu

oraz zwiekszenia poziomu produkcji wytwarzanych wyrobéw, poprzez préby z nowymi gatunkami

stopOw oraz nowymi ksztattami /przeprowadzono préby z nowymi gatunkami stopéw z zawartoscig

krzemu (CW 713R,CW 708R) oraz z zawartosciag manganu (CW 720R, CW 723R), wyroby z w/w

gatunkéw zostaty wprowadzone do oferty handlowe;.

METALEXFRANCE S.A.

Spétka otrzymata w 2009 roku homologacje na dostawy krazkéw monetarnych do Mennicy we
Franciji.

BATERPOL SP. Z 0.0.

Spétka opanowata i wdrozyta technologie zmniejszenia zawartosci /usuwania/ talu ze swoich
wyrobow.
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REALIZOWANE INWESTYCJE PRODUKCYJNE | SRODOWISKOWE

ODDZIAL ELANA

W 2008 roku Oddziat Elana poniést naktady inwestycyjne w wysokos$ci 485,9 tys. ztotych.
BORYSZEW ERG S.A.

Naktady inwestycyjne na rzeczowy majatek trwaty i wartosci niematerialne w Boryszew ERG S.A,,
wyniosty w 2008 roku 8 069 tys. zt.

Gtéwnymi inwestycjami zrealizowanymi w 2008 roku byty:

— budowa hali do przetwérstwa tworzyw sztucznych — naktady w kwocie 3 706 tys. zi,

— modernizacje instalacji urzadzen produkcyjnych — naktady w kwocie 1 459 tys. zi,

— budowa kottowni gazowej — naktady w kwocie 1 091 tys. zt rozliczone na koniec roku,
—  zakup formy do styropianu — naktady w kwocie 84 tys. zt,

—  zakupy gotowych srodkéw trwatych — naktady w kwocie 279 tys. zt.

Naktady inwestycyjne poniesione w 2008 roku na ochrone srodowiska wyniosty 1 095 tys. zi.

W 2009 roku Boryszew ERG S.A. planuje tacznie zainwestowac ok. 6 740 tys. zi, w tym 310 tys. zt na
projekty zwigzane z ochrong srodowiska.

Do gtéwnych inwestycji nalezy zaliczy¢:

— 3500 tys. zt — kontynuacja budowy hali przetwoérstwa tworzyw sztucznych,

— 1590 tys. zt — wyposazenie hali przetworstwa tworzyw sztucznych,

— 1340 tys. zt — modernizacja instalacji i urzgdzen produkcyjnych,

— 310 tys. zt — zadania zwigzane z ochrong srodowiska, w tym rekultywacja laguny — 180 tys. zt.

NPA SKAWNIA

Linia technologiczna skrecarki trzykoszowej oraz ciggarki dwudrutowej — celem przedsiewziecia
jest produkcja lin energetycznych do przekroju 1100 mm2. Sa to liny wielowarstwowe — do 3 warstw
drutow skrecanych przemiennie tj. lewo, prawo, lewo. Uzasadnieniem jest podjecie produkcji lin
segmentowych / druty trapezowe /i lin 0 duzych srednicach (do 1.100 mm?).

Zakup spektrometru — Celem byt zakup nowej generacji spektrometru do wykonywania analiz coraz
to nowszych rodzajéw walcéwek , miedzy innymi cyrkonowych i miedziowych. Dotychczas uzywany
spektrometr byt urzadzeniem 20 — letnim, wielokrotnie naprawianym i coraz bardziej awaryjnym.

Budowa pieca do wyzarzania walcowki nr P — 13 — celem byta realizacja zaplanowanych zaméwien
walcowki stopowej oraz drutu stopowego w kregach 1000 w ilosci 2500 ton na rok tj. 200 ton
miesiecznie. Po realizacji zadania nastgpito zwiekszenie produkcji walcowki stopowej oraz drutéw
stopowych AT3.

Modernizacja walcarki nr 3 — obejmowata wymiane elementdéw uktadu sterowania praca nawijarki
dwubebnowej w linii walcarki nr 3 oraz unowoczesnienie systemu sterowania do obecnych
standardéw sterowania, diagnostycznych i serwisowych.

Modernizacja ciagu walcowniczego nr 2 — miata na celu poprawe jakosci walcowki na walcarce nr
2, przy utrzymaniu dotychczasowej wydajnosci, dla dostosowania sie do norm europejskich w
zakresie jakosci wyrobow tj. przewodow dla energetyki.

ELANA - ENERGETYKA SP. Z O0.0.

Agregat chiodniczy do skraplania sprezonego powietrza — inwestycja modernizacyjno -
odtworzeniowa polegajaca na zastapieniu istniejacych wyeksploatowanych urzadzen do schtadzania i
osuszania powietrza, niezbedna do zachowania ciggto$ci produkcji azotu gazowego.

HUTMEN S.A.

Najwazniejsze zadanie inwestycyjne zrealizowane w roku 2008 to modernizacja systemu zasilania
energetycznego zaktadu. Byta to inwestycja konieczna do poprawy niezawodnosci zasilania i
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych sieci zasilajacej zaktad.

Zadaniem inwestycyjnym zaplanowanym na rok 2009 jest modernizacja zaktadowej sieci sprezonego
powietrza. Koszt tej inwestycji - 400,0 tys. zt.

Celem przedsiewziecia jest zmniejszenie kosztéw zuzycia medidw i biezacych kosztéw utrzymania
zaktadowej sieci sprezonego powietrza.
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ZM SILESIA S.A.

Spétka poniosta w 2008 roku nakfady inwestycyjne w wysokosci 4.057 tys. zt w tym nakfady na
ochrone srodowiska w wysokosci 272 tys. zi. Planowane naktady inwestycyjne w 2009 roku to 2130
tys. zt, w tym naktady na ochrone $srodowiska w wysokosci 850 tys. zt.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne Spoiki zrealizowane w 2008 roku to. :

1. Zakup pieca do przetopu zgardéw — inwestycja modernizacyjna majaca na celu obnizenie ilosci
powstajacych odpaddéw koszt -206 tys. zt

Zakup sprezarek (2 szt.) — inwestycja odtworzeniowa, koszt — 146 tys. zt

Zakup wézkdéw widtowych 2 szt. — inwestycja odtworzeniowa, koszt — 143 tys. zt

Zakup spektrometru ICP — inwestycja odtworzeniowa, koszt — 215 tys. zi

Ograniczenie emisji hatasu z wydziatu minii otowianej — inwestycja modernizacyjna zwigzana z
ochrong srodowiska, Wymiana starych przektadni napedéw piecoéw prazalniczych i oksydacyjnych
na nowe $limakowe, koszt — 272 tys. z

akrwn

Planowane naktady inwestycyjne w 2009 roku to 2130 tys. zt, w tym naktady na ochrone srodowiska w
wysokosci 850 tys. zi.

Planowane inwestycje przez Spotke ZM Silesia S.A. w 2009r. :

1.Zabezpieczenie instalacji produkgji bieli cynkowej przed zanikami pradu — inwestycja zwigzana z
ochrong $rodowiska, zabezpieczenie przed emisjami tlenku cynku do $rodowiska, inwestycja ujeta
w pozwoleniu zintegrowanym z harmonogramem realizacji do konca 2009r. Przewidywany koszt
850 tys. zt. Huta wystepuje z wnioskiem o dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko dziatanie 4.3 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania najlepszych
dostepnych technik (BAT). Procentowy udziat wsparcia wynosi¢ ma do 30% (ok. 250 tys. zi)

2.Instalacja do granulacji bieli cynkowej — inwestycja rozwojowa zwigzana z wprowadzeniem nowego
produktu dla przemystu gumowego, oczekiwany wzrost sprzedazy o ok. 150 ton/rok z jednoczesnym
wzrostem rentowosci. Planowany realny okres zwrotu 2,5 roku. Koszt szacowany jest na ok. 500
tys. zt

3.Mechanizacja zatadunku otowiu — inwestycja modernizacyjna zwigzana z wyeliminowaniem
recznego zatadunku surowca — koszt przewidywany 120 tys. zt

BATERPOL SP.Z 0.0.

Spétka w 2008 roku opanowata i wdrozyta technologie zmniejszenia zawartosci ( usuwania) talu ze
swoich wyrobéw. W roku 2008 wybudowano nowy piec UOP Il w ZL co pozwolito na zwiekszenie
zdolnos$ci produkcyjnych w ofowiu surowym o 50% jak réwniez dopasowato zdolnosci produkcyjne
wszystkich gniazd technologicznych do zdolnosci przerobu 70 000 t ztomu akumulatorowego w skali
roku. Budowa nowoczesnej odpylni zastepujacej 2 stare usytuowane daleko od zrddet emisji
zapewniajgcej wtasciwe odciagi we wszystkich miejscach gdzie moze pojawic sie emisja
niezorganizowana umozliwi zdecydowane ograniczenie ilosci pracownikbw majacych kontakt z
ofowiem. Jest to inwestycja proekologiczna.

Nakfady inwestycyjne w 2008 rok Spotki Baterpol Sp. z 0.0. wyniosty 17 745 tys. zt., w tym na
ochrone srodowiska 7808 tys. zt.

taczna kwota planowanych przez Spétke inwestycji w 2009 roku wynosi 6850 tys. zt, a zwigzanych z
ochrong srodowiska 1100 tys. z

W 2009 roku Baterpol Sp. z 0.0. planuje m.in. modernizacje :

— wymiennika ciepta zwigzang ze stopniem zuzycia wymiennika co poprawi bezpieczehnstwo pracy
i zwiekszy efektywnos¢ wymiany ciepta podczas krystalizacji.

— |-go pieca uchylno — obrotowego, co zwiekszy sprawnos¢ energetyczng, a w efekcie obnizy
okoto 10%, jednostkowego zuzycia gazu i zwiekszy moce produkcyjne.

WM DZIEDZICE S.A.

Najwazniejsze zrealizowane zadania inwestycyjne w 2008 roku to :
— Specjalistyczny piec do topienia otoczki.
— Zakup i montaz urzadzenia do odlewu ciagtego Krupp
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Efektem realizacji projektow jest znaczne obnizenie kosztéw wytworzenia wyroboéw z mosigdzu
ofowiowego.

Zadaniem zwigzanym z ochrong $rodowiska jest modernizacja chtodni wentylatorowej DM, zwigzana
z koniecznoscig modernizacji uktadu zbudowanego wg technologii z potowy dwudziestego wieku
(azbest) i bedacego w stanie technicznego zuzycia.

Sumaryczne naktady to : 916 tys. PLN w tym 75 tys. zt na ochrong Srodowiska.

W ramach modernizaciji infrastruktury energetycznej odtworzono i uszczelniono konstrukcje zbiornika
Inhoffa na oczyszczalni sciekdw DT zapobiegajac w ten sposéb niekontrolowanemu przedostawaniu
sie $ciekow do srodowiska. Zadanie zwigzane z ochrong srodowiska w catosci. Sumaryczne naktady
wynosza 96 tys. zt.

14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie sprzedazy lub zakupu towardw o typowym,
tradycyjnym charakterze dla dziatalnosci

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM:

NABYCIE OBLIGACJI PRZEZ JEDNOSTKI ZALEZNE

W dniu 28 marca 2008 roku, jednostka zalezna Aluminium Konin — Impexmetal S.A. nabyta, w
drodze zlecenia nabycia obligacji 1.260 obligacji zerokuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 marca 2008 roku w ramach programu emisji
obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za
taczng kwote 12 521 829,60 zi.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 1M + 0,9%.

Termin wykupu obligacji: 30 kwietnia 2008 roku.

W dniu 28 kwietnia 2008 roku Aluminium Konin — Impexmetal S.A. nabyta 3.500 obligaciji
kuponowych o nominale 10.000,00 zt kazda, na podstawie zlecenia nabycia obligaciji,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 kwietnia 2008 roku w ramach programu emisji
obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po cenie nominalnej za
taczng kwote 35.000.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu konwersji zobowigzan wobec jednostki zaleznej. Stawka
oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2008
roku.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku Aluminium Konin — Impexmetal S.A. nabyta, w drodze zlecenia
nabycia obligacji, 1.260 obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych
przez Boryszew S.A. w dniu 30 kwietnia 2008 roku w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng
kwote 12.600.000 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia
2008 roku.

W dniu 28 maja 2008 roku, Impexmetal S.A. nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 500
sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A.
w dniu 28 maja 2008 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO
S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za tacznag kwote 5.000.000 zt.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 28 sierpnia
2008 roku.

W dniu 30 maja 2008 roku, Aluminium Konin — Impexmetal S.A. nabyta zgodnie z Propozycjg
Nabycia Obligacji, 700 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 2zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 30 maja 2008 roku w ramach programu emisji
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obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za
taczng kwote 7.000.000 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 28 sierpnia
2008 roku.

W dniu 11 czerwca 2008 roku Przedsigbiorstwo Materiatéw |zolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A.
nabyto zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 50 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 11 czerwca 2008 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za taczng kwote 500.000 zi.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zalezneij.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,00%. Termin wykupu obligacji: 28 sierpnia
2008 roku.

W dniu 13 czerwca 2008 roku Przedsigbiorstwo Materiatéw |zolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A.
nabyto zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 50 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 13 czerwca 2008 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za taczng kwote 500.000 zi.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,00%. Termin wykupu obligacji: 28 sierpnia
2008 roku.

W dniu 17 czerwca 2008 roku Przedsigbiorstwo Materiatéw Izolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A.
nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 30 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 17 czerwca 2008 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za taczng kwote 300.000 zi.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,00%. Termin wykupu obligacji: 28 sierpnia
2008 roku.

W dniu 28 sierpnia 2008 roku Impexmetal S.A. nabyta zgodnie z Propozycja Nabycia Obligaciji,
1.200 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w dniu 28 sierpnia 2008 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 12.000.000
zh.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostek zaleznych.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,00%. Termin wykupu obligaciji: 28 listopada
2008 roku.

W dniu 28 sierpnia 2008 roku Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A.
nabyto zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji, 130 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 sierpnia 2008 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za tacznag kwote 1.300.000 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostek zaleznych.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,00%. Termin wykupu obligaciji: 28 listopada
2008 roku.

W dniu 31 grudnia 2008 roku Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji, 7.060 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej za taczng kwote
70.600.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 1,7%. Termin wykupu obligacji: 21 marca
2009 roku.
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WYKUP OBLIGACJI W CELU UMORZENIA

W dniu 1 wrzesnia 2008 roku Boryszew S.A. zawarta z Impexmetal S.A. porozumienie
kompensacyjne, mocg ktérego nabyta od Impexmetal S.A. 500 sztuk obligacji, wyemitowanych
przez Boryszew S.A., po cenie 10.008,19 PLN kazda, w celu ich umorzenia.

Obligacje zostaty wykupione przez Boryszew S.A. za taczng kwote 5.004.095,00 zt.

Wyzej wymienione obligacje zostaly objete przez Impexmetal S.A. po cenie nominalnej, tj. 10.000
PLN kazda, z terminem wykupu 28 listopada 2008 roku.

Uregulowanie naleznos¢ za wykupione obligacje nastgpito, zgodnie z porozumieniem
kompensacyjnym w dniu 1 wrzesnia 2008 roku, w drodze kompensaty wzajemnych zobowigzan.

W dniu 8 wrzesnia 2008 roku Boryszew S.A. zawarta z Przedsiebiorstwem Materiatéw
Izolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A. (,lzolacja — Matizol S.A.”) porozumienie kompensacyjne,
moca kitdrego nabyta od lzolacji — Matizol S.A. 130 sztuk obligacji, wyemitowanych przez
Boryszew S.A., po cenie 10.022,51 PLN kazda, w celu ich umorzenia.

Obligacje zostaty wykupione przez Boryszew S.A. za taczng kwote 1.302.926,30 zt.

Wyzej wymienione obligacje zostaty objete przez Izolacje — Matizol S.A. po cenie nominalnej, {j.
10.000 PLN kazda, z terminem wykupu 28 listopada 2008 roku.

Uregulowanie naleznos¢ za wykupione obligacje nastgpito, zgodnie z porozumieniem
kompensacyjnym w dniu 8 wrzesnia 2008 roku, w drodze kompensaty wzajemnych zobowigzan.

UMOWA FAKTORINGU NIEWLASCIWEGO POMIEDZY IMPEXMETAL S.A. A BORYSZEW S.A. ODDZIAL
ELANA W TORUNIU

W dniach 19 i 28 lutego oraz 13 marca 2008 roku zostaly zawarte pomiedzy Impexmetal S.A. a
Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu umowy faktoringu niewtasciwego. Na warunkach ww. umoéw
Boryszew SA Oddziat Elana w Toruniu przenidst na rzecz Impexmetal S.A. wierzytelnosci handlowe o
wartosci ogotem 7.866.411,24zt.

Impexmetal S.A. dokonat na rzecz Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu zaptaty naleznosci z tytutu
wykupu wierzytelnosci: w dniu 20 lutego 2008 roku w kwocie 4.964.873,31 zt, w dniu 29 lutego 2008 roku
w kwocie 1.702.599,73 zt oraz w dniu 13 marca 2008 w kwocie 1.130.204,13 zi.

Powyzsze kwoty stanowig wartos¢ wierzytelnosci pomniejszong o0 wynagrodzenie prowizyjne nalezne
Impexmetal S.A. w kwocie skalkulowanej przy zastosowaniu stawki WIBOR 1M oraz dodatkowej
marzy w wysokosci 0,35% i doliczonego podatku VAT 22%.

Ponadto w dniach 15 i 29 kwietnia 2008 roku zostalty zawarte umowy faktoringu niewtasciwego
pomiedzy ww. podmiotami, zgodnie z ktérymi Boryszew SA Oddziat Elana w Toruniu przeniést na
rzecz Impexmetal S.A. wierzytelnosci handlowe w tacznej kwocie 3.113.150,77 zt.

Impexmetal S.A. dokonat zapfaty naleznosci z tytutu wykupu wierzytelnosci na rzecz Boryszew S.A.
Oddziat Elana w Toruniu w dniu 16 kwietnia 2008 roku w kwocie 1.015.375,01 zt oraz w dniu 30 kwietnia
2008 roku w kwocie 2.066.003,26 zt.

Powyzsze kwoty stanowig wartos¢ wierzytelnosci pomniejszong o wynagrodzenie prowizyjne nalezne
Impexmetal S.A. w kwocie skalkulowanej przy zastosowaniu stawki WIBOR 1M oraz dodatkowe;j
marzy w wysokosci 1% i doliczonego podatku VAT 22%.

Wedtug stanu na 31.12.2008 roku warto$¢ niesptaconych wierzytelnosci wynosi 0,00 zt.
NABYCIE AKCJI IMPEXMETAL S.A.

W | pétroczu 2008 roku Spotka Boryszew S.A. nabyta od Przedsiebiorstwa Materiatéw Izolacyjnych

s1zolacja — Matizol” S.A. 465.000 akcji Impexmetal S.A. za taczng kwote 1.290 tys. zt:

— wdniu 11 czerwca 2008 roku 185.873 sztuk akcji Impexmetal S.A. po $redniej cenie 2,70 za jedng
akcje. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 11 czerwca 2008 roku,

— wdniu 12 czerwca 2008 roku 175.438 sztuk akcji Impexmetal S.A. po $redniej cenie 2,85 za jedng
akcje. Rozliczenie transakcji nastagpito w dniu 13 czerwca 2008 roku,

— wdniu 16 czerwca 2008 roku 103.689 sztuk akcji Impexmetal S.A. po $redniej cenie 2,75 za jedng
akcje. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 17 czerwca 2008 roku.

Transakcje zostaly przeprowadzone na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w transakcjach pakietowych.
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W wyniku przeprowadzenie wyzej wymienionych transakcji nie zmienit sie udziat Grupy Kapitatowe;
Boryszew w kapitale zaktadowym Impexmetal S.A.

WYKUP OD SPOLKI ZALEZNEJ ALUMINIUM KONIN - IMPEXMETAL S.A. OBLIGACJI
WYEMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

W dniu 5 czerwca 2008 roku Impexmetal S.A. wykupit, w celu umorzenia, od spétki zaleznej

Aluminium Konin — Impexmetal S.A. 7.667 obligacji kuponowych o wartosci nominalnej 10.000,00 zt

kazda, wyemitowanych przez Impexmetal S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego

przez Bank Pekao S.A., w tym:

- 6.467 obligaciji serii A o tacznej wartosci nominalnej 64.670.000 zt wyemitowanych przez Impexmetal
S.A. w dniu 1.02.2006 roku, oraz 1.200 obligacji Serii C o tacznej wartosci nominalnej 12.000.000 zt
wyemitowanych przez Impexmetal S.A. w dniu 14.11.2007 roku.

Wszystkie ww. obligacje objete byty przez Aluminium Konin — Impexmetal S.A. po cenie nominalne;j.

Obligacje zostaty wykupione przez Impexmetal S.A. za taczng kwote 77.629.831,73 zt

Uregulowanie naleznos¢ za wykupione obligacje nastgpito, zgodnie z porozumieniem

kompensacyjnym podpisanym pomiedzy spétkami, w drodze kompensaty wzajemnych zobowigzan

wedtug stanu na dzien 4 czerwca 2008 roku.

ZYCIE AKCJI IMPEXMETAL S.A. NA RZECZ SPOLEK ZALEZNYCH

W dniu 27 listopada 2008 roku Spoétka Boryszew S.A. zbyta na rzecz spoétki zaleznej Nowoczesne
Produkty Aluminiowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, 4.724.410 sztuk akcji Impexmetal S.A., za
taczng kwote 6.000.000,70 zt

W dniu 27.11.2008 roku Spotka Boryszew S.A. zbyla na rzecz spotki zaleznej Boryszew ERG S.A. z
siedzibg w Sochaczewie 4.545.455 sztuk akcji Impexmetal S.A., za taczng kwote 5.500.000,55 zt.

ZBYCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. DO SPOLKI ZALEZNEJ AKCJI SPOLKI AUTOSTRADA
WIELKOPOLSKA S.A.

W dniu 28 listopada 2008 roku Spotka, za posrednictwem UniCredit CAIB Poland S.A., podpisata
umowe ze spoétkg zalezng FLT Metall HmbH, przedmiotem ktérej byta sprzedaz posiadanych przez
Impexmetal S.A. 7.500 szt. akcji spétki Autostrada Wielkopolska S.A. Wartos¢ nominalna jednej akcji
wynosi 100 zt. Akcje zostaty zbyte za taczng kwote 3.782.625 zt.

POZOSTALE TRANSAKCJE:

W dniu 16 grudnia 2008 roku Spétka zalezna Baterpol Sp. z 0.0. nabyta 3.307 szt. bonéw NFI Midas
na taczna kwote 3.307,0 tys. zt. Data wykupu bon6éw 16 czerwca 2009 roku.
Powyzsze bony zastepuja bony, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 16 grudnia 2008 roku.

W dniu 17 grudnia 2008 roku Impexmetal S.A. nabyt 10.600 szt. bonéw NFI Midas S.A. o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazdy bon, na taczng kwote 10.600 tys. zt. Data wykupu bonéw 17 czerwca 2009
roku. Powyzsze bony zastepujg bony, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 17 grudnia 2008 roku.

W dniu 23 grudnia 2008 roku zostata zawarta pomiedzy Impexmetal S.A. a Panig Grazyng Karkosik
umowa sprzedazy akcji, na mocy ktérej Impexmetal S.A. sprzedat 364.000 akcji spotki Midas S.A.
Akcje zostaly zbyte za cene 19,45 zt za kazdg akcje. Laczna kwota transakcji wyniosta 7.079,8 tys. zi.

W dniu 30 grudnia 2008 roku Impexmetal S.A. na podstawie umowy sprzedazy akcji zbyt na rzecz
spotki Unibax Sp. z 0.0. 1.000.000 szt akcji Skotan S.A. Akcje zostaty zbyte za cene 8,50 zt za kazdg
akcje. Laczna kwota transakcji wyniosta 8.500,0 tys. zt.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM ZAWARTE PO DNIU
BILANSOWYM

ZYCIE AKCJI IMPEXMETAL S.A. NA RZECZ SPOLEK ZALEZNYCH

W dniu 13.01.2009 roku Spotka Boryszew S.A. zbyta na rzecz spotki zaleznej Boryszew ERG S.A. z
siedzibg w Sochaczewie 5.228.758 sztuk akcji Impexmetal S.A., za taczng kwote 7.999.999,74 zt.

W dniu 16.01.2009 roku Spétka Boryszew S.A. zbyta na rzecz spétki zaleznej Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, 2.203.947 sztuk akcji Impexmetal S.A., za taczng kwote
3.372.038,91 zt
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NABYCIE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

W dniu 20 stycznia 2009 roku, spotka zalezna od Impexmetal S.A. Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyta
zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji, 500 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Impexmetal S.A. w dniu 20 stycznia 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank Pekao S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za taczng kwote 5.000.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 20 kwietnia
2009 roku.

W dniu 20 kwietnia 2009 roku, spotka zalezna od Impexmetal S.A. Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyla
zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji, 500 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Impexmetal S.A. w dniu 20 kwietnia 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank Pekao S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za taczng kwote 5.000.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%. Termin wykupu obligacji: 20 lipca
2009 roku.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepuja obligacje, ktérych termin wykupu uptywat w dniu 20 kwietnia 2009 roku.

NABYCIE OBLIGACJI PRZEZ JEDNOSTKE ZALEZNA

W dniu 27 lutego 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycja Nabycia Obligaciji, 700 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 27 lutego 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za taczng kwote 7.000.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji 29 maja 2009
roku.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia wobec spotki zaleznej, poniewaz
przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 27 lutego 2009
roku.

W dniu 23 marca 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji, 7.060 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 23 marca 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tgczng kwote 70.600.000,00 zi. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych
srodkéw finansowych jednostki zaleznej. Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor
3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji: 19 czerwca 2009 roku.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepuja obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 21 marca 2009 roku.

15. KREDYTY | POZYCZKI

ZACIAGNIETE UMOWY KREDYTOWE PRZEZ BORYSZEW S.A. W 2008 ROKU

BORYSZEW S.A.

Umowa Kredytowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta w dniu 13 lutego 2008 roku przez BRE
Bank Spotke Akcyjng oraz firmg Boryszew Spoétka Akcyjna w wysokosci nie przekraczajacej 2.000.000
ztotych.

Wysokos¢ oprocentowania jest réwna zmiennej stopie WIBOR dla depozytéw O/N z notowania na 1
dzien roboczy przed datg postawienia srodkédw do dyspozycji, powiekszonej o 0,55 punktu
procentowego z tytutu marzy banku. Okres obowigzywania: 26.06.2008 rok.

W dniu 26.06.2008 roku zostat podpisany Aneks Nr 1 do wyzej wymienionej Umowy Kredytowej,
zgodnie z ktérym termin obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 30.06.2009 roku.
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W dniu 07.11.2008 roku zostat podpisany Aneks Nr 2 do wyzej wymienionej Umowy Kredytowej,
zgodnie z ktérym nastgpita zmiana marzy z 0,55 p.p. na 0,7 p.p.

ZACIAGNIETE UMOWY KREDYTOWE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA IMPEXMETAL

Ponizsze zestawienie przedstawia kredyty zaciagniete przez spotki Grupy Kapitatowej Impexmetal,
czynne wg stanu na 31 grudnia 2008 roku:

KREDYTY DLUGOTERMINOWE

] KWOTA KREDYTU WARUNKI TERMIN
SPOLKA/ BANK WTYS. ZL OPROCENTOWANIA SPLATY
IMPEXMETAL S.A.

Bank PeKaO S.A. 14 240 PLN Wibor 1 M + marza 31.12.2011r.
Bank PeKaO S.A. 10880 EUR (45396 PLN) Euribor 1M + marza 31.12.2011r.
PKO BP S.A. 15000 PLN Wibor 1M + marza 26.06.2012r.
PKO BP S.A. 23000 PLN Wibor 1M + marza 21.11.2011r.
PKO BP S.A. 15000 PLN Wibor 1M + marza 23.08.2010r.
Wibor 1 M+marza 31.12.2012r.
Raiffeisen Bank Polska S.A. 5000 EUR (20 862 PLN) Euribor 1M + marza
Wibor 3 M + marza
ABN AMRO Bank (Polska) Euribor 3 M+marza
S.A. 5500 EUR (22 948 PLN) Libor 3 M + marza 31.03.2011r.
BATERPOL SP.Z 0.0
PKO BP S.A. 5000 PLN Wibor 1M + marza 25.11.2010r.
BOS S.A./WFOSiGW 10303 PLN 3,77% 30.06.2014r.
NFOS$ 16 000 PLN 0,5% stopy red.weksli 20.12.2011r.

KREDYTY KROTKOTERMINOWE

Spoétka/ Bank

kwota kredytu w tys. zt

warunki

oprocentowania

termin splaty

Impexmetal S.A.

Wibor 1 M + marza

Euribor 1 M+marza

Bank PeKaO S.A. 35 000 PLN Libor 1M + marza | 31.05.2009 r.
Wibor 1 M + marza
Euribor 1 M+marza
Reiffeisen Bank Polska S.A. 7 500 EUR (31 293 PLN) Libor 1M + marza | 30.09.2010 r.
Reiffeisen Bank Polska S.A. 10 000 PLN Wibor SW + marza | 31.01.2009 r.
Bank Millennium 20 000 PLN Wibor 1 M + marza | 05.03.2010 r.
PKO BP S.A. 20 000 PLN Wibor 1M + marza | 30.04.2009 r.
Wibor O/N + marza
Libor O/N + marza
BRE Bank S.A. 10 000 PLN Euribor O/N + marza | 30.06.2009 r.
PKO BP S.A. 20000 PLN Wibor 1M + marza | 29.06.2009 r.
Wibor 1 M + marza
ABN AMRO Bank (Polska) Euribor 1M + marza
S.A. 5000 EUR (20 862 PLN) Libor 1 M + marza | 31.08.2009 r.
Bank DnB NORD Polska S.A. 10000 PLN Wibor 1M + marza | 31.10.2009 r.
Hutmen S.A.
Bank PeKaO S.A. 25 000 PLN Wibor 1 M+ marza | 31.05.2009r.
Bank PeKaO S.A. 5000 PLN Wibor 1 M + marza | 31.05.20009r.
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WM Dziedzice S.A.

ABN AMRO Bank (Polska) S.A. 10 000 PLN Wibor 1M + marza | 27.02.2009r.

BRE Bank S.A. 3000 PLN Wibor O/N + marza | 30.06.2009r.
Bank PeKaO S.A.(BPH SA) 43 000 PLN Wibor 1M + marza | 31.08.2009r.

DZ Bank 1000 PLN Wibor 1M + marza | 29.04.2009r.
Bank PeKaO S.A. 5000 PLN Wibor 1M + marza | 31.05.20009r.
Bank DNB NORD 12 000 PLN Wibor 1M + marza | 31.10.2009r.
HMN Szopienice S.A.

PeKaO S.A. 4152 PLN Wibor 1M + marza | 31.12.2008 r.
ABN Amro 12 000 PLN Wibor T/N + marza | 29.06.2009 r.
Bank DnB NORD Polska S.A. 19 000 PLN Wibor 1M + marza | 30.06.2009 r.
PeKaO S.A. 27 000 PLN Wibor 1M + marza | 31.08.2009 r.
PeKaO S.A. 9 000 PLN Wibor 1M + marza | 30.06.2009 r.
Bank Millennium 3599 PLN Wibor 1M + marza | 30.04.2009 r.
BRE S.A. 22 000 PLN Wibor O/N + marza | 29.06.2009 r.
Baterpol Sp. z o.0.

Bank Millennium 5000 PLN Wibor 1M + marza | 10.01.2010 r.
PKO BP 12 000 PLN Wibor 1M + marza | 06.08.2009 r.
PeKaO S.A. 5000 PLN Wibor 1M + marza | 31.05.2009 r.
ZM Silesia S.A.

PKO BP 26 000 PLN | Wibor 1M + marza | 30.09.2009 r.
FLT Polska Sp.z o.0.

Reiffeisen Bank Polska SA 8 345 PLN (2000 tys.EUR) Euribor 1M + marza | 26.09.2009r.
Reiffeisen Bank Polska SA 1242 PLN Euribor 1M + marza | 07.04.2009r.
PeKaO S.A. 2 500 PLN Wibor 1M + marza | 31.05.2009r.

FLT Metall HmbH

Trinkaus & Bukhardt

4172 PLN (1 000 tys. EUR) |

negocjowane | overdraft

Metalexfrance S.A.

Societe Generale 6 259 PLN (1 500 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
Societe Generale 1 925 PLN (650 tys.EUR) Euribor + marza | overdraft
Societe Generale 417 PLN (100 tys. EUR) Euribor + marza | overdraft
PeKaO S.A. 20 862 PLN (5 000 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
PeKaO S.A. 1 669 PLN (400 tys. EUR) Euribor + marza | overdraft
CDN 7 093 PLN (1 700 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
CDN 1777 PLN (600 tys. USD) TMP + marza | overdraft
BNP Paribas 4172 PLN (1 000 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
BNP Paribas 2 369 PLN (800 tys. EUR) Libor + marza | overdraft
BFCC 4172 PLN (1 000 tys. EUR) T4M + marza | factoring
FLT France SAS

Societe Generale 6 259 PLN (1 500 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
Societe Generale 209 (50 tys. EUR) Tm + marza | overdraft
CDN 6 259 PLN (1 500 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
BNP Paribas 2 086 PLN (500 tys. EUR) Euribor + marza | factoring
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FLT Metals Ltd.

HSBC 2962 PLN (1 000 tys.USD) | USD Base+marza | overdraft

KREDYTY KROTKOTERMINOWE W RACHUNKU BIEZACYM

Impexmetal S.A.

BRE S.A. 12 000 PLN Wibor 1M + marza | 30.06.2009 r.
PeKaO S.A. 20 000 PLN Wibor 1M + marza | 31.12.2009 r.
ZM Silesia S.A.

PKO BP 33 168 PLN Wibor 1M + marza | 30.06.2009 r.
PKO BP 7 000 PLN Wibor 1M + marza | 19.09.2009 r.
Bank Millennium 15 000 PLN Wibor 1M + marza | 28.02.2009 r.

Szczegotowe zestawienie zobowigzan z tytutu kredytdw zostato przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOWE
ELANA PET

W 2008 roku Spdétka Elana PET Sp. z 0.0. korzystata w Banku Millennium S.A. z kredytu obrotowego
w rachunku biezacym oraz z kredytu inwestycyjnego.

W IV kwartale 2008 roku umowy na w/w kredyty zostalty wypowiedziane przez Bank. W wyniku
zawartych ugéd:

— sptacono w ratach do dnia 31.12.08r. kredyt obrotowy w wysokosci 2.550 tys. zt.
— ustalono nowe warunki sptaty kredytu inwestycyjnego; zadtuzenie na 31.12.2008r. wynosito 5.066

tys. zt i ma zosta¢ sptacone w ratach do 30.12.2009r. (dotychczas do 30.12.11r.).
Formuta oprocentowania kredytéw nie zmienita sie.

UDZIELONE POZYCZKI

BORYSZEW S.A.

W 2008 roku Boryszew S.A. nie udzielat pozyczek jednostkom powigzanym.

POZYCZKA UDZIELONA UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 5 czerwca 2008 roku spotka Boryszew ERG SA udzielita firmie Unibax Sp. z 0.0. pozyczki w
kwocie 4 000 000 zt, o oprocentowaniu w oparciu o jednomiesieczng stope WIBOR z notowania z
ostatniego dnia miesigca kalendarzowego powiekszone o 1 p.p. Termin wymagalnosci 12 wrzesnia
2008r.

W dniu 12 wrzesnia 2008 r. aneksem nr 1/2008 termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony do dnia
31 grudnia 2008 roku, pozostate warunki pozostaty bez zmian.

W dniu 31 grudnia 2008 roku aneksem nr 2/2008 termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony do dnia
31 marca 2009 roku.

POZYCZKA UDZIELONA NFI MIDAS S.A.

W dniu 04.07.2008 roku ZM "Silesia” S.A udzielita pozyczki w kwocie 6 min zt dla NFI Midas S.A.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 12% w stosunku rocznym. Pozyczka jest zabezpieczona akcjami
wtasnymi funduszu posiadanymi przez NFI Midas S.A. w ilosci 1.700.000 sztuk.

W dniu 16.12.2008 roku podpisano aneks przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 31.03.2009
roku.

POZYCZKA UDZIELONA WM ,,DZIEDZICE” S.A.

W dniu 6 listopada 2008 roku Impexmetal S.A. udzielit spétce WM ,Dziedzice” S.A. pozyczki w
kwocie 5 min zt z terminem sptaty pozyczki do 31 stycznia 2009 roku. W dniu 30 stycznia 2009 roku
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Zarzad Impexmetal S.A. podjat uchwate o przedtuzeniu terminu sptaty pozyczki do dnia 30 czerwca
2009 roku.

PROLONGATA POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ HUTMEN S.A. SPOLCE ZALEZNEJ WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 31 grudnia 2008 roku Hutmen S.A. przedtuzyt do dnia 31 grudnia 2009 roku termin sptaty
pozyczek udzielonych WM Dziedzice S.A. w tacznej kwocie 27 min zt.

PRZEDLUZENIE TERMINU SPLATY POZYCZKI UDZIELONEJ PRZEZ IMPEXMETAL S.A. SPOLCE
BATERPOL SP. Z 0.0.

W dniu 21 grudnia 2008 roku podpisany zostat Aneks nr 13 do umowy pozyczki udzielonej w kwocie
12.000,0 tys. zt przez Impexmetal S.A. spoice zaleznej Baterpol Sp. z 0.0., zgodnie z ktérym termin
sptaty pozyczki zostat zmieniony z 31 stycznia 2009 roku na 31 grudnia 2010 roku.

POZYCZKI UDZIELONE PO DNIU BILANSOWYM

POZYCZKI UDZIELONE HMN SZOPENICE SA W LIKWIDACJI

W styczniu 2009 roku Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji zawarta ze Spétkg Hutmen
S.A. nastepujace umowy pozyczek:

— dnia 5 stycznia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 3.036.484,41 zt oprocentowang wedtug
zmiennej stopy procentowej, z przeznaczeniem na wymagalne naleznosci z tytutu dostawy
mediéw oraz sptate umoéw kredytowych kwoty, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2009 roku,

— dnia 12 stycznia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 3.947.142,00 zt, oprocentowana wedtug
zmiennej stopy procentowej, z przeznaczeniem na sptate zobowigzan wynikajgcych z umow
kredytowych, z terminem sptaty do dnia z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2009 roku.

Zgodnie z cytowanymi umowami zabezpieczeniem wyzej opisanych wierzytelnosci sg hipoteki

kaucyjne odpowiednio do sumy 5.000.000,00 zt odnosnie umowy pozyczki z dnia 5 stycznia 2009 roku

i do sumy 6.000.000,00 zt odnosnie umowy pozyczki z dnia 12 stycznia 2009 roku, ustanowionej na

prawie uzytkowania wieczystego gruntu i wiasnosci budynkoéw i budowli, objetych ksiega wieczysta

numer KA1K/00029027/6. Oswiadczenie w formie aktu notarialnego w przedmiocie ustanowienia
przedmiotowych hipotek zostato ztozone przez likwidatora Spétki w dniu 29 stycznia 2009 roku.

METALEXFRANCE S.A.

W zwigzku ze sprzedaza udziatbw RWT Dystrybucja Sp. z 0.0. , w dniu w dniu 17 lutego 2009 roku

zostato zawarte porozumienie pomigdzy Metalexfrance S.A. a RWT Dystrybucja Sp. z 0.0., na mocy

ktérego RWT Dystrybucja Sp. z o0.0. zobowigzata sie do sptaty zadiuzenia przystugujacego

Metalexfrance S.A. z tytutu:

— pozyczki udzielonej w dniu 30 listopada 2007 roku (aneksowanej w dniu 11 stycznia 2008 roku).
Zgodnie z porozumieniem pozyczka ma byé zwrécona w kwocie 250 tys. EURO w 3 ratach do
31.03.2010 roku.

— dostaw towaréw w facznej kwocie 0k.850,0 tys. zt. RWT Dystrybucja Sp. z 0.0. zobowigzata sie
do sprzedazy zapaséw magazynowych i przekazania uzyskanych srodkéw finansowych na rzecz
Metalexfrance S.A.

16. PORECZENIA | GWARANCJE

informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 29.02.2008 roku Boryszew S.A. zobowigzat sie do udzielenia poreczenia do kwoty 4,9 min
ztotych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan z tytutu Umowy nr 2008/DUZ/01 z dnia 28.12.2007
roku zawartej pomiedzy Boryszew ERG S.A. a PKN Orlen S.A.

Wyzej wymienione poreczenie zostato udzielone na okres od 15.03.2008 roku do 31.12.2008 roku.

Z tytutu udzielonego poreczenia, Boryszew ERG S.A. zobowigzat si¢ ptaci¢ wynagrodzenie od tacznej
kwoty poreczenia w wysokosci 0,1% p.a. ptatnych miesiecznie w réwnych czesciach.
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W dniu 30.07.2008 roku Boryszew S.A. udzielit gwarancji sptaty zobowigzania do kwoty 3,0 min
ztotych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan z tytutu Umowy Kredytowej zawartej pomiedzy
Elana Energetyka Sp. z 0.0. a Raiffeisen Bank Polska S.A. Gwarancja zostata udzielona do dnia
02.04.2009 roku.

W dniu 14.11.2008 roku Boryszew S.A. Oddziat Elan udzielit gwarancji sptaty zobowigzania do kwoty
1.964.200,00 ztotych, stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan z tytutu Umowy Kredytowej zawartej
pomigedzy Mestil Sp. z 0.0. a Raiffeisen Bank Polska S.A. Gwarancja zostat udzielona do dnia
02.03.2009 roku.

GWARANCJE UDZIELONE BORYSZEW S.A.

W dniu 16.12.2008 roku spotka zalezna Impexmetal S.A. udzielita gwarancji w formie kaucji Spétce
Boryszew S.A. Gwarancja dotyczyta sptaty zadtuzenia Boryszew S.A. wobec PKO BP S.A. z tytulu
Umowy Kredytowej. Gwarancja zostata udzielona do kwoty 4.404.690,00 zitotych, do dnia 31.12.2008
roku. Z tytutlu udzielonej gwarancji Impexmetal S.A. otrzymat wynagrodzenie obliczone wedtug
formuty: kwota gwarancji pomnozona przez wskaznik WIBOR+1M z dnia zawarcia umowy
powiekszony o marze w wysokosci 1,4%.

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW ERG S.A.

— Gwarancja zapfacenia Raiffeisen Bank Polska S.A. kazdej kwoty do wysokosci 1 500 tys. zh
powiekszonej 0 odsetki i inne koszty wynikajace z zawartej umowy kredytowej pomiedzy Nylonbor
Sp. z o.0. i Raiffeisen Bank Polska S.A. Poreczenie udzielone jest na okres od 03 marca 2008r.
do 06 kwietnia 2009r.

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu udzielonej gwarancji opiewa na 0,1% p.p. ptatne miesiecznie
od tacznej kwoty poreczenia.

Pomiedzy podmiotami biorgcymi udziat w przedmiotowej transakcji zachodza powigzania natury
kapitatowej. Boryszew ERG S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Nylonbor
Sp. z o0.0.

— Zabezpieczenie zwrotu $rodkow w ramach udzielonego dofinansowania do projektu
,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni” na kwote 1 087 tys. zt na podstawie umowy NFOSIGW
667/2006 z dnia 21.12.2006r. + aneks 1/377 z dnia 17.12.2007r. Poreczenie udzielone jest dnia
23.01.2008r. na piec¢ lat od dnia przekazania do uzytkowania projektu bedacego przedmiotem
umowy.

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. SPOLCE WM DZIEDZICE S.A.
W 2008 roku Impexmetal S.A. udzielit Spbétce WM Dziedzice S.A. nastepujacych poreczenh kredytdw:

15,0 min zt - poreczenie kredytu udzielonego przez ABN AMRO Bank (Polska) S.A. Warszawa do
kwoty 15 min zt. Poreczenie wazne do 29 maja 2009 roku,

12,0 min zt - poreczenie sptaty kredytu zaciggnietego w DnB NORD. Poreczenie wazne do dnia 31
stycznia 2010 roku,

10,0 min zt - poreczenie weksla in blanco do Umowy faktoringowej z Coface Poland Factoring Sp.
z 0.0. Poreczenie udzielone bezterminowo na czas trwania umowy.

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ HUTMEN S.A.

. i Kwota Termin
Po_dmlot, ktoremu__ poreczanego Czego udzielonej Powiazanie Spotki
udzielono gwaranciji, kredvtu lub dot o dmiot
oreczenia redytu lul otyczy gwarancji, z podmiotem
P transakcji poreczenia

WM Dziedzice S.A. 3000 Kredyt 30.06.2009 Jednostka zalezna
WM Dziedzice S.A. 10 000 Kredyt 27.02.2009 Jednostka zalezna
HMN Szopienice S.A. 3 600 Kredyt 30.04.2009 Jednostka zalezna
w likwidaciji
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17. AKCJE WLASNE

W 2008 roku Grupa Boryszew nie nabywata i nie posiadata akcji wiasnych.
Nie nastapity rowniez zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

AKCJE BORYSZEW S.A., ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU JEDNOSTEK DOMINUJACYCH, JEDNOSTEK
WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY BORYSZEW ORAZ OSOB DZIALAJACYCH W ICH IMIENIU.

Pan Roman Karkosik posiada 40 600 000 sztuk akcji Boryszew S.A.
Pan Waldemar Zwierz — do dnia 23 marca 2009 roku Prezes Zarzadu spotki zaleznej Boryszew ERG
SA, posiada 7 000 sztuk akcji imiennych Boryszew SA.

18. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Boryszew SA nie
przeprowadzat ani nie informowat 0 zamiarze przeprowadzenia emisji akciji.

19. DYWIDENDA

W 2008 roku Spotka Boryszew S.A. nie wyptacata dywidendy akcjonariuszom.

20. PROGNOZA ZARZADU

Boryszew S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2008 ani dla Spdétki ani dla Grupy
Kapitatowej.

21. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spétka prowadzi aktywna polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionu
finansowego dostosowana jest scisle do specyfiki firmy. Zarzad prowadzi strategie ciagtej poprawy
struktury finansowania. Od roku 2006 Zarzad wspotpracuje ze statg grupg bankéw, ze wzgledu na
kryzys finansowy wspotpraca ta zostata rozszerzona na inne instytucje finansowe.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ grupy kapitatlowej kazda spétka na biezaco prowadzi w formie
raportu monitoring ptynnosci finansowej na trzy tygodnie do przodu.

Spétka obstuguje diug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.
Spétka prowadzi ciagty monitoring naleznosci przeterminowanych na poziomie jednostkowym jak i
catej grupy kapitatowej. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami firm z grupy sg ci sami
klienci co moze powodowac¢ kumulacje nalezno$ci w przeterminowaniu na poziomie grupy.

Spétka na biezaco monitoruje cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazy do skrécenia terminéw pfatnosci
naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Element polityki tej w chwili obecnej jest
ciezki do realizacji szczegoélnie w zakresie dostawcédw surowca.

Spotka jak i cata grupa prowadza aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym jak i zmiennosci
cen surowcéw. Kazda ze spétek ma wprowadzong polityke zarzadzania ryzykiem zaakceptowang
przez Rade Nadzorcza. Polityka reguluje zasady stosowania zabezpieczen w odzwierciedleniu strony
fizycznej prowadzonej dziatalnosci. Spétka w zakresie catej grupy monitoruje w cyklu tygodniowym
ilos¢ i wielkos¢ otwartych pozycji zarbwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu
miesiecznym wycene wWw. pozyciji.

Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy wywotany
wzrostem cen metali. W obecnej sytuacji finansowej proces aranzacji nowego kredytowania jest
bardzo czasochtonny, a wiekszos$¢ instytucji finansowych nie zwieksza akcji kredytowe;.

Zagrozeniem jest tez wzrost marz kredytowych mimo obnizki stép procentowych. Obnizka stép
procentowych stuzaca zwiekszeniu aktywno$ci w sektorze przedsiebiorstw de facto konsumowana
jest nie przez firmy produkcyjne lecz przez banki finansujace.
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22. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

W latach 2007 — 2008 Spotki Grupa Kapitatowa zakonczyly duze projekty inwestycyjne o charakterze
rozwojowym.

W zwigzku z trwajacym kryzysem na rynkach $wiatowych, skutkujacym obnizeniem popytu na
produkty Grupy oraz utrudnieniem w pozyskaniu zrodet finansowania, spétki Grupy zamierzajg
ograniczy¢ inwestycje gtownie do inwestycji kontynuowanych oraz do niezbednych inwestycji o
charakterze odtworzeniowym. Preferowane sg inwestycje, ktére gwarantujg szybki okres zwrotu,
zwtaszcza w zakresie obnizenia kosztéw wytwarzania.

Spotki Grupy Kapitatowej finansuja swoje inwestycje ze $rodkéw wiasnych lub ze $rodkéw obcych
(kredyty i pozyczki, dtuzne papiery wartodciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem
inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe Spétki.

Spotka stara sie finansowa¢ inwestycje kredytami dtugoterminowymi. Dotyczy to inwestycji
kapitatowych jak i inwestycji w majatek trwaty. W zakresie inwestycji kapitatowych Spoétka ze wzgledu
na kryzys finansowy oraz strategie bankow finansujacych polegajaca na udzielania kredytowania
krétkoterminowego nie zawsze finansuje swoje inwestycje dilugoterminowe kredytami
diugoterminowymi. Zarzad prowadzi starania w celu zmiany tej sytuacji.

Zarzad zakfada, iz potencjalne nowe akwizycje w spotki pasujace do modelu biznesowego Grupy
beda dokonywane ze $rodkéw pochodzacych ze sprzedazy aktywdw, spoétek ktore funkcjonujg poza
podstawowym zakresem dziatalnosci Grupy.

23. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA
WYNIK

Do najwazniejszych czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktére wptynety na wynik Grupy Kapitatowe;j
Boryszew w 2008 roku zalicza sie:

CZYNNIKI | ZDARZENIA ZEWNETRZNE:
pogtebienie sie kryzysu na rynku polimerow i poliestrow,
spadek $rednich cen metali, przy bardzo duzej zmiennosci notowan,

kryzys gospodarczy na $wiecie, ktory zaczat sie w Il potowie 2008 roku od problemdw instytuciji
finansowych w USA,

umocnienie sie ztotego w skali catego roku, przy bardzo duzej zmiennosci notowan.
CZYNNIKI | ZDARZENIA WEWNETRZNE:

zamkniecie Wydziatu Chemicznego O/Elana na poczatku 2008 roku,

dokonana w potowie roku gteboka restrukturyzacja Oddziatu Elana polegajaca na likwidacji ponad
potowy zdolnosci produkcyjnych. Skutkowata ona zwolnieniami prawie potowy zatogi Oddziatu
oraz odpisami srodkdéw trwatych w kwocie (51,4) min zi,

podjecie decyzji o likwidacji HMN Szopienice SA w zwigzku z utraceniem trwalej rentownosci
spotki. Przyczyng utraty rentownosci byta m.in. utrata czesci rynkéw eksportowych spowodowana
trwatg niezdolnoscig konkurencyjna, ktéra wynikata ze zmniejszenia popytu na produkty spétki w
zwigzku z wysokimi cenami miedzi, a takze z umocnienia sie ztotdwki na przestrzeni ostatnich
kilku lat. Wynik netto spétki w 2008 roku w kwocie (60,3) min zt zostat pokazany w dziatalnosci
zaniechanej,

podjecie decyzji o likwidacji Wydziatu Elektrolizy w Hucie Aluminium Konin. Przyczyna tej decyzji
byt spadek cen aluminium na rynkach swiatowych powigzany ze wzrostem kosztéw energii
elektrycznej, ktéra stanowi gtéwny czynnik kosztéw w produkcji aluminium pierwotnego. Wynik
netto wydziatu zwigzany z jego likwidacja wyniost w 2008 roku (49,2) min zt i zostat pokazany w
dziatalnosci zaniechanej,
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utworzenie rezerwy na postepowanie sgdowe Kuag Elana (33,0) min zi,

zmiana szacunku dot. leasingu finansowego w Boryszew O/Elana w kwocie 18,3 min z
(wieczyste uzytkowanie gruntow wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne),

dokonanie w Hutmen SA odpiséw aktualizujacych majatek trwaty w kwocie 19,0 min zt (dot.
budynkéw i budowli oraz maszyn i urzadzen),

wysokie koszty finansowe wynikajace z zaangazowania Spétki w dtugoterminowe aktywa
finansowe.

24. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje =zadluzenia odsetkowego Spéiki  bazujg na zmiennych stopach
procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywow i
zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stép procentowych. Zmiany stép procentowych
oddziatujg natomiast na wielkos¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z zobowiazaniami.

Oprocentowane zobowigzania finansowe
Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikéw Spotki na zmiany stdép procentowych. Przedstawiony

wptyw na wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢
oprocentowanych aktywow i pasywow nie ulega zmianie.

Wartosé
Wg stanu <im-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5 lat Razem bilansowa
na 31.12.2008 r.
Oprocentowane
zobowigzania
finansowe
kredyty 27 810 55 142 604 798 147123 17954 521 853 348 853 348
pozyczki 1972 0 3 000 5767 0 0 10739 10739
obligacje 11 761 500 69 500 0 0 81 761 81 761
factoring 1447 825 1244 0 3516 3516
Instrumenty pochodne 8 158 15 084 13 648 2283 0 39173 39173
Leasing finansowy 308 932 2975 2441 445 14 880 27 981 8 967
Razem 51 456 72 483 695165 157614 18399 15401 1010518 997 504
Wartos¢
Wg stanu <im-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5 lat Razem  bilansowa
na 31.12.2007 r.
Oprocentowane
zobowigzania
finansowe
kredyty 4 006 99 950 638 330 227361 23937 3520 997 104 997 104
pozyczki 119 568 3125 6 068 2701 - 12 581 12 581
papiery komercyjne 614 - 19000 81009 - - 100 623 100 623
factoring 16 250 4 052 - - - - 20 302 20 302
Instrumenty pochodne 1793 4 907 7615 215 - - 14 530 14 530
Leasing finansowy 228 469 4272 6 759 2882 110997 125 607 28 408
Pozostate
zobowigzania 218870 134437 25 407 110 - 3 378 827 378 827
Razem 241880 244 383 697 749 321522 29520 114520 1649574 1552375

65



RYZYKO CEN | RYZYKO KURSOW WALUT

Podstawowymi ryzykami wynikajacymi ze specyfiki dziatalnosci Spétki sg ryzyka zwigzane z
ksztattowaniem sie cen ropy naftowej oraz zmiang kurséw walut.
Ceny ropy wplywajg na dziatalnos¢ Spétki ze wzgledu na ropopochodny charakter niektérych

surowcOw uzywanych do produkgciji.

Pomiar ryzyka na poziomie strategicznym odbywa sie na podstawie danych z zatwierdzonego
biezacego planu dziatalnosci gospodarczej na dany okres oraz aktualizowanych biezgcych planéw
zakupow oraz sprzedazy. W przypadku zabezpieczeh operacyjnych pomiar ryzyka odbywa sie na
podstawie aktualizowanych biezacych planéw zakupdw oraz sprzedazy, stanédw magazynowych, czy

realizowanej sprzedazy.

Spétka nie zabezpiecza ryzyka walutowego ani cen surowcéw .

Spétka dazy do zabezpieczenia wielkosci marzy realizowanej na zawartych umowach w momencie

podpisania kontraktu badz przyjecia zamowienia.

Czynnik ryzyka Zmiennos¢
(zaokraglona)
USD/PLN 35%
EUR/PLN 25%
EUR/USD 19%
Aluminium — USD/t 30%
Miedz — USD/t 42%
Cynk — USD/t 42%
Otéw— USD/t 49%
Nikiel — USD/t 49%
Stopa proc PLN (Wibor3M) 10%
Stopa proc EUR (Euribor 3M) 10%
Stopa proc USD (Libor 3M) 40%

Przychody ze sprzedazy (struktura walutowa)

a) przychody w walucie polskiej
b) ) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
PLN):
b1.w CHF
w CHF po przeliczeniu na PLN
b2. w EUR
w EUR po przeliczeniu na PLN
b3. w GBP
w GBP po przeliczeniu na PLN
b4. w USD
w USD po przeliczeniu na PLN
b5. pozostate waluty po przeliczeniu na PLN
Razem

przychody koszty
1 697 949 1636 011
1790 977 809 174
725 25 054
2034 56 203
404 773 138 009
1448172 485 754
31 491 26 893
138 298 118 085
81 057 62 062
200 601 149 132
1872
3 488 926 2445185
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Wzrost

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kursu waluty Spadek
kurséw walut Wartos¢ o kursu waluty
10% 10%
Przychody
CHF 725 73 -73
EUR 404 773 40 477 -40 477
GPP 31 491 3149 -3 149
usb 81 057 8 106 -8 106
Zakupy
CHF 25 054 2 505 -2 505
EUR 138 009 -13 801 13 801
GPP 26 893 -2 689 2689
uSD 62 062 -6 206 6 206
wplyw na wynik 31614 -31 614
Wptyw na wynik netto 25 607 -25 607

Wartosé godziwa

Spétka stosuje wg ustalonych zasad wycene nastepujacych aktywdéw finansowych i zobowigzan
finansowych wg wartosci godziwe;j:

- aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (poza udziatami w jednostkach powigzanych),

- instrumenty pochodne.

Spétka narazona jest na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych z tytutu
inwestycji posiadanych przez Grupe i sklasyfikowanych w skonsolidowanym bilansie jako dostepne do
sprzedazy lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezgco monitorowane sg zaréwno rzeczywiste jak
i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki sledzeniu terminéw zapadalnosci aktyw6w i zobowigzan
finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald
srodkdéw pienieznych. Grupa korzysta z profesjonalnych ustug renomowanych bankéw, w ktorych
posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne jest na biezgco
monitorowane. Celem Grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktéry jest wystarczajacy
z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci jest doktadnie analizowane réwniez w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci
hedgingowej. W przypadku limitdw na transakcje zabezpieczajgce spotki Grupy starajg sie
posiada¢ wysokie limity adekwatne do zawieranych transakcji, tak by w razie ujemnej wyceny
wartosci godziwej posiadanych transakcji nie wnosi¢ depozytéw zabezpieczajacych.

Informacje dotyczace kryzysu finansowego

Obecny swiatowy kryzys ptynnosci, ktéry rozpoczat sie w potowie 2007 r., spowodowat m.in. spadek
poziomu finansowania za posrednictwem rynkéw kapitatlowych, obnizenie poziomu ptynnosci w
sektorze finansowym, a niekiedy — wzrost stop procentowych na rynku miedzybankowym i bardzo
duze wahania na rynkach akcji. Niepewnos¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzita w
Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej, Rosji i innych krajach do upadku bankéw i programéw
ratunkowych dla bankéw. Nie da sie dzi§ przewidzie¢ wszystkich skutkéw obecnego kryzysu
finansowego ani catkowicie sie przed nimi zabezpieczyé.

Dostepnos¢ kredytow znacznie sie zmniejszyta w ciagu ostatniego roku a horyzont czasowy, na jaki
banki udzialajg finansowania ulegt istotnemy skréceniu. Okolicznosci te moga wptynaé na mozliwosé
pozyskania nowych kredytéw przez Spétki Grupy i refinansowania dotychczasowych na warunkach
zblizonych do obowigzujacych we wczesniejszych transakcjach.
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Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wptywu ewentualnego dalszego pogorszenia sie
ptynnosci na rynkach finansowych oraz podwyzszonej niestabilnosci na rynkach walutowych i
instrumentéw kapitatowych na sytuacje finansowa Grupy. Kierownictwo jest przekonane, ze
podejmuje wszelkie kroki, jakie sa niezbedne do wspierania stabilnosci i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej Spotek Grupy w obecnych okolicznosciach.

ZABEZPIECZENIE UDZIALOW W AKTYWACH NETTO PODMIOTOW ZAGRANICZNYCH

Grupa nie stosowata zabezpieczen wartosci udziatbw w podmiotach zagranicznych.
25. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Boryszew, a tym samym przez Spotke Boryszew zatozen do
dtugoterminowej strategii rozwoju jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorach, w ktérych
dziata Spétka poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiane
struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych marzach. Efektem tego
powinien by¢ wzrost majatku i zyskownosci Spotki i Grupy Kapitatowej, a tym samym wzrost wartosci
dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krotkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w
Oddziatach Spotki procesach restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych oraz maksymalizaciji ich efektéw.

W styczniu 2008 roku w Oddziale Elana w Toruniu w ramach procesu restrukturyzacji zostat
zamkniety Wydziat Chemiczny, ktory z uwagi na wzrost cen surowcéw petrochemicznych uzywanych
w procesie produkcyjnym generowat straty od kilku lat. Dodatkowo w IV kwartale 2008 roku nastapita
redukcja mocy wytworczych i zatrudnienia.

Ograniczono produkcje nierentownych wydziatéw i utworzono spétke Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w
Toruniu, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz przedz wysokowytrzymatych.
Spétka podpisata umowe o wspétpracy z firmg wegierska Zenon Europe KFT nalezaca do Grupy GE.
Firma Zenon planuje uruchomienie inwestycji zwiekszajgcych moce przerobowe co moze skutkowac
poczawszy od 2011 roku zwiekszeniem wzajemnych obrotow.

W 2008 roku zintensyfikowano prace nad objeciem czesci terenéw Elany obszarem Pomorskiej SSE
oraz objeciem patronatem SSE pozostatych terenéw Oddziatu Elana. W strefie przewidziana jest
realizacja innowacyjnego projektu inwestycyjnego firmy NPA Skawina Sp. z 0.0., polegajacego na
uruchomieniu produkcji nowoczesnych przewodéw napowietrznych ze stopéw aluminiowych o
specjalnych konstrukcjach przeznaczonych dla potrzeb energetyki.

W ramach budowanej strategii dla Grupy Hutmen zrealizowano dotychczas cze$é zadan
restrukturyzacyjnych w obszarze produkcji i handlu. Dokonano m. in. przeniesienia produkcji pretow
ciagnionych oraz produkcji mosiadzéw wyciskanych z Hutmen S.A. do WM Dziedzice S.A., i
przebudowano strukture organizacyjng polegajaca na koncentracji na rynkach docelowych.

W celu optymalizacji kosztow dziatalnosci zostata podjeta decyzja o potaczeniu Impexmetal S.A. z
Aluminium Konin-Impexmetal S.A. Potaczenie zostato dokonywane poprzez przeniesienie catego
majatku spétki przejmowanej - Aluminium Konin - Impexmetal S.A. na spotke przejmujaca -
Impexmetal S.A. W dniu 30 czerwca 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym - Rejestrze
Przedsiebiorcow o potaczeniu spotek.

Przeprowadzenie wewnetrznej konsolidacji Grupy pozwoli na zwiekszenie rentownosci, obnizenie
kosztéw ogollnego zarzadu i kosztow finansowych. Efektywny sposob zarzadzania, skoncentrowany
majatek oraz uproszczona struktura przyczynia sie do umocnienia pozycji Spotki na rynku.

Ponadto dazeniem Grupy Kapitatowej jest wykorzystanie potencjatu nieruchomosci jaki Grupa
posiada w spotkach zlokalizowanych na Gérnym i Dolnym Slgsku oraz w $cistym centrum
biznesowym Warszawy. W dniu 26 lutego 2008 roku Impexmetal otrzymat, po kilku latach staran,
warunki zabudowy i zagospodarowania terenu przy ul. Luckiej w Warszawie. Obecnie priorytetem
jest uzyskanie klauzuli prawomocnosci dla uzyskanych warunkéw zabudowy, co pozwoli na
kontynuowanie dziatah zwigzanych z tg lokalizacja.
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Hutmen S.A. prowadzi produkcje na gruncie o powierzchni 20,30 ha w korzystnej lokalizacji 4 km od
centrum Wroctawia. Ze wzgledu na oddziatywanie na $rodowisko i ucigzliwo$¢ dla otoczenia
lokalizacja zaktadu hutniczo-przetwérczego Hutmen we Wroctawiu przy ul. Grabiszynskiej jest
niekorzystna. Lokalizacja ta — blisko centrum miasta — obejmuje grunty o znacznej wartosci rynkowej,
ktére nie sgq wykazywane w aktywach bilansu. Sprzedaz tych gruntow lub realizacja na nich projektu
deweloperskiego moze da¢ zysk znaczaco wiekszy od zysku na dziatalnosci produkcyjno-handlowej
Firmy. W zwiagzku z powyzszym rozwazana jest likwidacja produkcji w obecnej lokalizacji i inne
wykorzystanie gruntow. Aby to moglo nastgpi¢, konieczna jest zmiana =zapisu w planie
zagospodarowania przestrzennego tego terenu, ktdry to proces zostat rozpoczety na poczatku roku
2008.

Rozwaza sie nastepujace scenariusze prowadzenia dalszej dziatalnosci przez Hutmen:

e catkowita likwidacja dziatalnosci produkcyjnej na zajmowanym terenie bez przeniesienia produkcji,

z wyprzedaza majatku oraz fizyczna likwidacjg budynkéw i budowli;

e catkowite lub czesciowe przeniesienie produkcji do Walcowni Metali "Dziedzice" (w roku 2007
przeniesiono do WMD produkcje mosigdzow);

e utworzenie spoftki z partnerem branzowym i budowa nowego zaktadu przetwdérstwa miedzi w
specjalnej strefie ekonomicznej (trwa poszukiwanie inwestora zagranicznego lub krajowego);

e pozostawienie na obecnym terenie produkcji odlewniczych stopéw miedzi i kontynuacja
produkcji do czasu realizacji projektu deweloperskiego (5 - 6 lat), a nastepnie likwidacja lub
sprzedaz wyposazenia

e prowadzenie dziatalnosci w niezmienionym zakresie

Czynniki, od ktérych zalezy powodzenie realizacji projektu deweloperskiego to przede wszystkim:

e Uzyskanie zmiany kwalifikacji terenu w planie zagospodarowania przestrzennego (dziatania
rozpoczete). Wydaje sie, ze nie ma pewnosci co do terminu zmiany zapisu w planie
zagospodarowania przestrzennego, oszacowanego wstepnie na 2 lata.

e Znalezienie kontrahenta chetnego do zakupu terenu. Znalezienie takiego kontrahenta bedzie
zalezato od koniunktury i ceny gruntow. W konsekwencji jest to najwazniejszy czynnik
wptywajacy na realnosé i rentownosc¢ przedsiewziecia.

e Uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi. Z juz sformutowanych zadan zwiazkéw zawodowych
wynika, ze istota sporu bedzie wielko$¢ odpraw i zakres dziatan ostonowych. Wydatki te w
konsekwenciji wptyng na rentownosé projektu.

e Na rentownos$c¢ projektu deweloperskiego wptynie takze mozliwo$¢ naliczenia przez gmine
podatku od zmiany wartosci gruntu po zmianie zapisu w planie zagospodarowania
przestrzennego.

Na przyszie wyniki Grupy Kapitatowej wptyw bedg mialy dziatania likwidacyjne spo6tki HMN
Szopienice SA., spéiki zaleznej od Hutmen S.A

W dniu 27 sierpnia 2008 roku Rada Nadzorcza HMN Szopienice S.A., po zapoznaniu sie z
wnioskiem zarzadu spotki, podjeta uchwate o niecelowosci dalszego istnienia Spétki oraz
postanowita rekomendowa¢ Zgromadzeniu Akcjonariuszy rozwigzanie Spotki i otwarcie jej
likwidacji. Po zaskarzeniu przedmiotowych uchwat Walnego Zgromadzenia przez Skarb Panstwa,
obecnie w powyzszej sprawie toczy sie postepowanie sgdowe. Grupa Kapitalowa doktada
nalezytych staran w celu jak najszybszego rozwigzania powstatego problemu.

Wszystkie dziatania zwigzane z uporzadkowaniem struktury Grupy Kapitatowej, wyeliminowaniem
nierentownej dziatalnosci, restrukturyzacjg zadtuzenia i optymalizacjq zatrudnienia miaty na celu
podniesienie efektywnosci dziatania w przysztosci.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

Do zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy nalezy zaliczy¢:

— gtebokos¢ i dlugos¢ trwania obecnego kryzysu gospodarczego na sSwiecie szczegd6lnie w
kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja i budownictwo) oraz rynkach zbytu ( Europa
Zachodnia, w tym gtéwnie Niemcy),

— dostepnos¢ oraz koszt zewnetrznych zrodet finansowania,

— poziom notowan metali i walut determinujacy wysoko$¢ kapitatu obrotowego oraz
efektywnos$¢ sprzedazy eksportowej i krajowej,
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— koszt nosnikéw energetycznych majacych duze znaczenie w energochtonnym przemysle
przetworstwa metali.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy nalezy zaliczy¢:

26.

— efektywnos¢ restrukturyzacji majatkowej Grupy polegajacej na zbywaniu aktywow
nieprodukcyjnych,

— efektywnos¢ restrukturyzacji operacyjnej majacej na celu wzrost efektywnosci Grupy,

— poprawa poziomu technologicznego i wdrazanie nowych produkidéw umozliwiajacych
poszerzenie portfela wysokomarzowych klientow,

— skuteczno$¢ zdobywania obszaréw rynkowych, w ktorych jako$é obstugi i elastycznosé
pozwoli na konkurowanie z tania wysokoseryjng produkcjg azjatycka,

— skutecznos¢ dziatan obnizajacych koszty state, ktére zapewnig wzrost odpornosci Grupy na
wahania koniunktury.

ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2008 roku w przeliczeniu na petne etaty:

Struktura zatrudnienia 2008 2007
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 4 151 5093
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 1509 1868
Pracownicy przebywajacy na urlopie

wychowawczym 33 44
Razem 5693 7 005

27. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2008 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i
jego Grupy Kapitatowe;j.

28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI

ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB
GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz
wynikajace z Kodeksu Pracy.

29

. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Swiadczenia dla kluczowego personelu 2008 2007

Wynagrodzenie kluczowego personelu

1. krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 17 584 19 750
- wynagrodzenia 15 556 17 912
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1810 1 606
- Swiadczenia niepieniezne 218 232
2. Swiadczenia po okresie zatrudnienia 101 110
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3. Pozostate pracownicze swiadczenia

dtugoterminowe 47 61
4. Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 101 963
5. Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0

Razem, w tym: 17 833 20 884
Zarzad:

Wynagrodzenie Zarzadu

Iwanejko Matgorzata 375

w tym: 15 tys. z tytutu zasiadania w radzie Nadzorczej spofki

zaleznej

Rada Nadzorcza:

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cich Adam 57
Karkosik Roman 57
Krezel Arkadiusz 557
Sierka Wojciech 57
Urbaniak Zygmunt 281

30. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH, BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU RADY NADZORCZEJ
wg stanu na dzieh zatwierdzenia raportu do publikaciji:

Pan Roman Karkosik: 40 600 000 akcji Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
stanowigcych 64,77% kapitatu.

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU
wg stanu na dzieh zatwierdzenia raportu do publikaciji:

Akcje Spotki bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu wg stanu na dzieh zatwierdzenia raportu do
publikaciji:
Pani Matgorzata lwanejko: 174 sztuk akcji Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej
Metalexfrance S.A. posiada 5 akcji tej spotki.

Wedtug naszej wiedzy Pan Roman Karkosik, Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. posiada wraz
z podmiotami powigzanymi (w tym rowniez wraz z Boryszew SA) 139 665 931 akcji Impexmetal S.A.,
o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda oraz poprzez podmioty powigzane 16 244 716 akcji Hutmen S.A.,
o wartosci 10 zt kazda.

71



31. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Spotce umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy.

32. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spoétka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programéw akcji
pracowniczych.

33. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 17 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci) wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do badania sprawozdan
finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku.

Firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa przy Al. Armii Ludowej 14 wpisana
jest na liste audytoréw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144.
Umowa z firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan
finansowych za 2008 rok.

W latach 2005 — 2006 firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. prowadzita prace nad projektem
z zakresu cen transferowych.

W dniu 7 sierpnia 2008 roku Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe,
przedmiotem ktorej jest przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia
2008 do 30 czerwca 2008 roku, oraz o badania sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew S.A. za okres od
1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku, sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wynosi 175 tys. zt netto.

W dniu 8 kwietnia 2008 roku Spotka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Aneks do umowy
z dnia 7 sierpnia 2008 roku, moca ktérego sporzadzenie ostatecznych wersji Opinii i Raportu
z badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku zakohczy sie do dnia 30 kwietnia 2009 roku.
Jednoczeénie zgodnie z Aneksem wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy wyniesie
275.000 tys. zitotych netto, z czego 70.000 ziotych za przeglad sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2008r. do 30.06.2008r. i 205.000 zt
za badanie sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. (zgodnie z art.66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci) wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18,
do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za rok 2007.
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzonej przez KRBR.

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Spétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe o badanie rocznego i
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za rok 2007 oraz
przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
za | pétrocze 2007 roku.
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Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu
realizacji powyzszej umowy okreslono na 205,5 tys. zt netto plus podatek od towaréw i ustug (22%).
W dniu 16 listopada 2007 roku Spotka zawarta ze spétkg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Aneks do umowy
z dnia 1 sierpnia 2007 roku. Zgodnie z Aneksem wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy
wyniosta 188,5 tys. zt netto plus podatek od towardw i ustug (22%).

34. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

BORYSZEW S.A.

W dniu 06.03.2008 roku syndyk Kuag Elana GmbH wni6ést do Sadu w Aachen pozew przeciwko
Boryszew S.A o zwrot kwoty 3.600.000,00 EURO z tytutu niewtasciwego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Syndyk uwaza, ze dokonanie sptaty kredytu w Millenium Bank S.A. byto czynnoscia,
ktéra zgodnie z § 32 lit. b ustawy GmbH zastepuje kapitat wtasny, gdyz Boryszew S.A. zostat
zwolniony z gwarancji bankowej zabezpieczajacej sptate tegoz kredytu. Syndyk uwaza, ze
dokonywanie takich czynnosci w sytuacji kryzysowej jest niezgodnie z zapisem § 32 ustawy GmbH.
Po rozmowach z syndykiem Zarzad Boryszew S.A. ziozyt 21.04.2008 roku syndykowi propozycje
zawarcia ugody na kwote 1 min EURO.

W dniu 14.05.2008 roku Boryszew S.A. otrzymat pismo od syndyka Kuag Elana GmbH Pana J.
Zumbaum, w ktérym to pismie syndyk stwierdza, ze podirzymuje nadal wobec Boryszew S.A. zarzuty
zgtoszone w pozwie. Ponadto syndyk poinformowat Boryszew S.A., ze pozew zostat przez niego
optacony, w zwigzku z czym procedura sgdowa zwigzana z niniejszym pozwem zostata uruchomiona.
W dniu 16 lipca 2008 roku Spétka otrzymata pozew ztozony przez adwokata Jérg Zumbaum syndyka
Kuag Elana GmbH w Heinsbergu przeciwko Boryszew S.A. i Carlson Private Equite Ltd. z siedzibg w
Londynie.

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 3,5 min Euro + odsetki.

W dniu 17 pazdziernika 2008 roku do Boryszew S.A. wptyneto zawiadomienie 0 wyznaczeniu terminu
rozprawy w sprawie Kuag Elana GmbH na dzien 30 stycznia 2009 roku.

W dniu 30.01.2009 roku przed Sadem Krajowym w Akwizgranie odbyta sie rozprawa z powddztwa
syndyka Kuag Elana GmbH Pana Zumbauma przeciwko Boryszew S.A. oraz Carlson Private Equity.
W trakcie rozprawy sad wystuchat wszystkich uczestnikbéw postepowania. Po zakonczeniu rozprawy
sgd wyznaczyt czterotygodniowy termin na wniesienie przez strony na pismie dodatkowych uwag i
wyjasnien. Nastepny termin rozprawy zostanie wyznaczony dopiero po zapoznaniu sie przez strony
oraz sgd ztozonymi pismami.

W dniu 19 stycznia 2009 roku wptynat do Spotki pozew przeciwko Boryszew S.A. z powddztwa
Syndyka masy upadiosci Kuag Elana GmbH.

Syndyk w niniejszym pozwie wnosi o zwrot kwoty 4.907.269,60 Euro wraz z odsetkami z tytutu
naruszenia przez Boryszew S.A. nastepujacych przepisow par. 30, 31 Ustawy o spotkach z
ograniczona odpowiedzialnoscia, par. 32b, 32a cytowanej ustawy oraz par. 135 Ustawy prawo
upadtosciowe.

W przedmiotowej sprawie Sad w Aachen wyznaczyt termin na ztozenie odpowiedzi na pozew do dnia
27 kwietnia 2009 roku. Sprawa w toku.

SPOLKA ZALEZNA HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI

Przed Sadem Okregowym w Katowicach, z powoddztwa dziatajgcej w imieniu Skarbu Panstwa
Prokuratorie Generalna, toczy sie sprawa przeciwko HMN Szopienice S.A. w likwidacji o uchylenie
uchwaty nr 4 (w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci) i uchwaly nr 5 (w sprawie
dalszego istnienia Spétki) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 1 wrzesnia 2008 roku wraz
z wnioskiem o zabezpieczenie powodztwa na szacunkowa kwote 30 min PLN.

Huta Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. w likwidacji, podmiot zalezny od Hutmen S.A. otrzymata
postanowienie Sadu Okregowego w Katowicach Xlll Wydziat Gospodarczy z dnia 21 listopada 2008
roku, zgodnie z ktérym w/w sad postanowit zabezpieczyé powddztwo Skarbu Panstwa
zastepowanego przez Prokuratorie Generalng o uchylenie uchwat o nastepujacych numerach: 4, 5, 6,
7,18 podjetych przez NWZ Spétki w dniu 26 wrzesnia 2008 roku poprzez:
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1. Unormowanie praw i obowigzkéw stron niniejszego postepowania na czas, do jego
prawomocnego zakonczenia w ten sposéb ze:

zakazuje likwidatorowi pozwanej Spotki podejmowania czynnosci prawnych i innych dziatan,
zmierzajacych do zakonczenia wszelkich intereséw biezacych pozwanej Spotki;

zakazuje likwidatorowi pozwanej Spotki podejmowania czynnosci prawnych lub innych
dziatan, zmierzajacych do uptynnienia majatku Spétki, w szczegdlnosci zakazuje zbywania
Srodkdw trwatych w tym nieruchomosci nalezacych do pozwanej Spoétki;

2. Nakazanie wpisania do ksigg wieczystych, prowadzonych dla nieruchomosci bedacych
wlasnoscia Spolki ostrzezenia, ze w Sadzie Okregowym w Katowicach pod sygn. akt XllI GC
293/08 toczy sie postepowanie o uchylenie w/w uchwal Walnego Zgromadzenia.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji, postepowanie sgdowe trwa nadal i nie zostato ukohczone
prawomocnym wyrokiem.

35. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
W 2008 ROKU

ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE

Zarzad Spotki Boryszew S.A., doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, bedacych zatacznikiem do Uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku oraz majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci
relacji Spétki z jej otoczeniem rynkowym a takze wzmocnienie konkurencyjnosci rynku gietdowego
zadeklarowat wole stosowania powyzszych zasad oraz oswiadczyt, iz dotozy wszelkich starah aby
zasady fadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej, stosowane byty przez Spétke w jak
najszerszym zakresie.

Tekst zbioru zasad, stosowanych przez Boryszew S.A., dostepny jest na stronie relacji inwestorskich:
www.ir.boryszew.com.pl

Jednoczesnie Zarzad Boryszew S.A. poinformuje, iz w 2008 roku w Spofce nie byly stosowane, badz
byty stosowane w ograniczonym zakresie nastepujace zasady:

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkédw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie —
udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie
sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych
do wudzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania
do przekazywania spétce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania
kandydatow do skiadu rady nadzorczej spotki przed odbyciem zgromadzenia.

W przypadku nie otrzymania tych informacji, Spétka poinformuje o odstepstwie od tej
zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Spétka bedzie stosowacé te zasade zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428 K.s.h.
ze szczegblnym uwzglednieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania wraz z odpowiedziami
zostang umieszczone na stronie internetowej niezwtocznie po spetnieniu warunkow
okreslonych w przytoczonym przepisie.

3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. (...)

Spétka nie bedzie stosowaé wyzej wymienionej zasady do momentu precyzyjnego
okreslenia przez GPW sposobu aprobaty. Do tego czasu Zarzad Spétki dziatat bedzie
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wytacznie w oparciu o przepisy k.s.h., statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych
7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. (...)

W 2008 roku w ramach rady nadzorczej Spétki nie bedzie funkcjonowat komitet audytu.
Rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw i bedzie
prowadzita prace oraz podejmowata decyzje kolegialnie. Wyodrebnianie w
piecioosobowym skiadzie rady nadzorczej komitetu audytu nie znajduje uzasadnienia.

9. Zawarcie przez spétke umowy/ transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki,
o ktorych mowa w czesci |l pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Spétka nie bedzie stosowaé wyzej wymienionej zasady do momentu precyzyjnego
okreslenia przez GPW sposobu aprobaty. Do tego czasu Zarzad Spétki dziatat bedzie
wytacznie w oparciu o przepisy k.s.h., statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z potrzebg wprowadzenia w Boryszew S.A. jednolitego i przejrzystego systemu procedur
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, Zarzad Spotki
podjat w dniu 28 czerwca 2008 roku uchwate Nr 72/2007 w sprawie przyjecia :

— Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,

— Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),
— Regulaminu szkolen z zakresu obowigzkéw informacyjnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezacych,

— Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportow kwartalnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw pétrocznych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

— Ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Boryszew S.A.

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposéb okreslono odpowiedzialnosé oséb, ktore
biorg udziat w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzadzanego sprawozdania finansowego Spofki.

Za nadz6r nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtdwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sa przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne
przekazywanie Gtdwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spoétek zaleznych i wspotzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatdw odpowiedzialni sg
za wyznaczenie osO6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtownemu Ksiggowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i poétroczne sprawozdanie finansowe Spéiki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spétka na biezaco aktualizuje zasady rachunkowos$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% kapitatu zaktadowego i ogéinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Roman Karkosik * 40 600 000 64,77% 40 600 000 64,50%
Pozostali 22 086 547 35,23% 22 343 597 35,50%
RAZEM 62 686 547 100,00% 62943597 100,00%
- w tym uprzywilejowane 257 050 0,41% 514 100 0,82%

* wraz z podmiotami powigzanymi

Spoice nie sa znane umowy, w wyniku ktérych, moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspétpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spotki sg zbywalne. Przeniesienie wtasnosci akcji imiennych uprzywilejowanych wymaga, dla
zachowania uprzywilejowania, pisemnej zgody Rady Nadzorczej, pod warunkiem zachowania
ograniczen okreslonych w przepisach prawa. W przypadku odmowy zezwolenia na zbycie akcji, Rada
w terminie 30 dni wskaze innego nabywce, z uwzglednieniem powyzszych ograniczen. Cene akcji
ustala sie wéwczas w oparciu o jej wartos¢ ksiegowa wedtug ostatniego bilansu Spétki badz wartosé
rynkowa. Zaptata ceny nastepuje w siedzibie Zarzadu Spotki w terminie 14 dni od daty wskazania
nabywcy.

Ograniczenia, o ktérych mowa powyzej nie dotyczg nabycia w drodze dziedziczenia.

Pierwszenstwo w nabyciu akcji imiennych posiadajg zatozyciele, a w dalszej kolejnosci pracownicy
Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spétki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkdéw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych
czlonkow Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa piec lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze
niz piec¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spoiki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania oswiadczeh woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spétki Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, Zarzad w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie wiekszos$cig trzech czwartych gtosow.
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W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia,
ale zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzgdu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych w
kodeksie spétek handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji
wiasnych, nie zakupionych w ciggu roku przez pracownikéw spétki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu 3
miesigcy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spéiki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia
kapitalu zakitadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna
by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

Zgtaszajac w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolita tresé statutu, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz
Statutu Spétki. Statut Spotki przewiduje mozliwosé uchwalenia przez WZA Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat
w Spotce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na
korporacyjnej stronie internetowej www.ir.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpbézniej w miesigcu czerwcu. W 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto
sie w dniu 27 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady
Nadzorczej badz na zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmniej jedng dziesiata czesc
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji, a uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscia gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych wymagaja nastepujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) umorzenie akcji oraz okreslenie warunkoéw tego umorzenia,

9)

1

POON

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
0) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
11) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o
wartosci przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion piec¢set tysiecy) ztotych netto,
12) rozwigzanie Spétki oraz wybdr likwidatordw,
13) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.
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Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢
wystawione na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu. Petnomocnikiem nie moze
by¢ czionek Zarzadu i pracownik Spotki.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spétce wszystkie istotne materiaty na walne zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych i
rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym
i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze
poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez
waznych przyczyn sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pigciu cztonkéw. Cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powotaé¢ inng
osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktdéregokolwiek z
czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja czionka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka
Rady Nadzorczej jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz pie¢ lat kazda.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania
finansowego Spéiki i Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkoéw Zarzadu,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na
jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powoddw czionkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu Spétki nie mogacych sprawowaé swoich
funkciji,

6) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie:

a) powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki,
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b) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
o wartosci nie przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion pieéset tysiecy) ztotych netto,
¢) dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatdw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),
9) opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,
10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,
11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akciji,
12) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub cztionka Rady zawierajgcy proponowany porzadek obrad; w tych przypadkach
posiedzenie powinno odbywac sie nie pdzniej jednak niz w ciagu dwoch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku.

Posiedzeniu Rady przewodniczy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile
wszyscy cztonkowie Rady wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta
takze w taki sposéb, ze nieobecny cztonek Rady odda swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach
tych oséb.

W strukturze Rady Nadzorczej w 2008 roku nie funkcjonowat Komitet Audytu. Ze wzgledu na fakt, iz w
2008 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w 5 osobowym sktadzie, wszystkie decyzje byty
podejmowane kolegialnie.

SkeAD RADY NADZORCZEJ

Skiad Rady Nadzorczej Boryszew SA na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:
— Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Wojciech Sierka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZARZAD SPOLKI
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu os6b, w tym:
Prezesa, do dwéch Wiceprezeséw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa pie€ lat i jest wspolna dla wszystkich czionkéw Zarzadu. Ponowne powotanie
tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spoiki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkdw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
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jednoosobowego, do sktadania oswiadczehn woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad Spotki pracuje w oparciu o swdj regulamin. Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy,
ktére wymagaja kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci:

1) Wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza;:

a) powotywanie i zamykanie oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spofki,

b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
o wartosci nie przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion pieéset tysiecy) ztotych netto,

c) dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

d) roczne plany dziatalnosci Spotki i wieloletnie programy jej rozwoju.

2) Inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaly, a dotyczace m.in.
czynnosci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskéw i spraw wymagajgcych uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym:
sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci
Spétki za rok obrotowy, propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

c) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem

3) Wnioski do Walnego Zgromadzenia

4) Przyjecie Regulaminu Zarzadu,

5) Przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

6) Przyjecie programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

7) Przyjecie budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej,

8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkéw Zarzadu.,

9) Przyjecie regulaminu pracy.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete,

jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni 0 posiedzeniu zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkédw, pod warunkiem,

ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania

lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢é, o ile wszyscy

cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata woéwczas jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaly podjete w trybie

obiegowym sa przyjmowane do protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ

W 2008 roku nie nastapity zmiany w skifadzie Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. zatwierdzito powotanie
przez Rade Nadzorczg z dniem 29 czerwca 2007 roku Pana Wojciecha Sierke na cztonka Rady
Nadzorczej Boryszew S.A.

SKLAD ZARZADU

Skfad Zarzadu Boryszew SA na dzien zatwierdzenia raportu do publikaciji jest nastepujacy:
Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

W 2008 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéiki.

Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu
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