Szanowni Panstwo, drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

doktadnie rok temu wyrazitam podziekowania za Parnstwa wyrozumiato$¢ w obliczu stabych wynikéw Grupy
Boryszew za 2008 rok, zdecydowanie odbiegajgcych od Paristwa oczekiwan. Zdawafam sobie wtedy sprawe,
iz jestesmy w trakcie trwajgcej restrukturyzacji i spowolnienia gospodarczego, ktérego dalszy postep byt
trudny do przewidzenia. Faktem, ktéry jednak pozwalat bardziej optymistycznie patrzy¢ w przyszto$¢ byt
niewatpliwie stan prac restrukturyzacyjnych w wigkszosci spétek Grupy Kapitatowej Boryszew.

W 2009 roku, mimo powszechnie panujgcego pesymizmu, kadra zarzgdzajgca poszczegolnymi biznesami
konsekwentnie zrealizowata szereg projektéw, skutkujgcych efektami widocznymi w sprawozdaniach
finansowych. Kadra Grupy udowodnita ponadto, ze w trudnych okresach i przy wielu niesprzyjajgcych
uwarunkowaniach potrafi wytrwale walczy¢ o warto$¢ dla Akcjonariuszy. Efektem dziatan byfa zdecydowana
poprawa wynikow przy stabej koniunkturze i znaczgcym spadku popytu na wiekszo$¢ produktéw Grupy.
Wypracowanie 52 min zt skonsolidowanego zysku netto wobec 239 min zt straty w 2008 roku pokazuje jak
wiele pracy wiozylismy w plan naprawczy. Takie rezultaty uplasowaty Boryszew na 22. pozycji w rankingu firm
ktére najbardziej poprawity wynik netto, opublikowanym przez Rzeczpospolita.

Uwazamy, Ze 2009 rok byt przetomowym dla naszej firmy. Abstrahujgc od samej poprawy rentowno$ci,
stworzylismy solidng baze do dalszych dziatar poprawiajgcych efektywno$¢ bizneséw oraz do przysztego
rozwoju opartego na nowoczesnych inwestycjach, ktére w ostatnim okresie byty ograniczane.

Rok 2009 byt okresem, kiedy Huta Aluminium Konin rozpoczeta funkcjonowanie bez produkcji aluminium
pierwotnego. Decyzja o zamknieciu elektrolizy okazata sie trafng i uchronita zakfad przed duzymi stratami,
pozwalajgc rownoczesdnie skupi¢ sie wytgcznie na produkcji i rozwoju nowoczesnych wyrobéw walcowanych.
To réwniez pierwszy petny okres w Grupie Miedziowej Hutmenu bez dziatalno$ci operacyjnej walcowni miedzi
HMN Szopienice. Decyzja o zaprzestaniu produkcji tasm i blach takze okazata sie wtasciwg zaréwno z
rynkowego jak i finansowego punktu widzenia. Zeszty rok upfynat takze pod znakiem intensywnych prac nad
restrukturyzacjg majgtku w Oddziale Elana w Toruniu. Koncepcja rozwoju Elany, w oparciu o posiadane
tereny oraz $wietng komunikacje, zaktada diametralne przeobrazenie tej dzielnicy Torunia, w ktérej powstatby
park technologiczny, centrum ustug logistycznych | osiedle mieszkaniowe. W minionym roku
przeprowadzilismy ponadto dwie transakcje sprzedazy uprzednio zrestrukturyzowanych spétek. Mamy tu na
mysli Izolacje Matizol w Gorlicach oraz ZTiF w Ztotym Stoku. WyjScie z tych inwestycji jest zgodne z
koncepcjg porzgdkowania struktury Grupy.

Wyznacznikiem naszych zeszforocznych skutecznych dziatan, oprécz zaprezentowanych w sprawozdaniu
wynikéw, jest duza redukcja zadtuzenia odsetkowego, ktére zostato zmniejszone o ponad 200 min zt, w tym
sam Boryszew spfacit obligacje o wartosci 81 min zt. Uwazamy, Zze obecny poziom dftugu umozliwia
finansowanie dalszego rozwoju spétek Grupy Boryszew.

Chcemy réwniez zauwazy¢, ze w minionym miesigcu z sukcesem zakonczyliSmy nowg emisje akcji serii E.
Dziekujemy Panstwu za duze zainteresowanie walorami Spétki. Zaktadamy réwniez, Zze ostatnio
obserwowany wzrost notowan akcji Boryszewa jest wypadkowg Panstwa pozytywnej oceny i poparcia
prowadzonych przez nas dziatan.

Dzigkujemy wszystkim pracownikom | klientom, dzigki ktorym Spétka mogta funkcjonowac w tak trudnych
warunkach jakie miafy miejsce w 2009 roku. MyS$le, ze w momencie nastgpienia dfugotrwatego ozywienia
gospodarczego, nasza Grupa bedzie przygotowana do solidnego rozwoju, ktéry przerodzi sie w dalszy wzrost
wartosci naszego biznesu dla Akcjonariuszy.
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