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1. WSTEP

Boryszew Spétka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837-000-06-34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Historia Boryszew S.A. siega 1911roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu w Sochaczewie. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata
upanstwowiona.

1991 — w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego powstata spotka Boryszew SA o 100%
udziale kapitatu prywatnego.

1996 — Boryszew, znany z produkcji wyrobéw chemicznych, w tym gtéwnie z ptynu chtodnicowego
,Borygo”, debiutuje na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

1999 — Spotka pozyskuje inwestora strategicznego w postaci Pana Romana Karkosika, jednego z
najwiekszych prywatnych inwestorow gietdowych w Polsce i rozpoczyna okres rozwoju poprzez
inwestycje kapitatowe.

2001 — 2004 — Boryszew przejmuje Elane SA w Toruniu, Hute Otawa SA w Otfawie oraz lzolacje
Matizol SA w Gorlicach, przez co wchodzi w nowe segmenty dziatalnosci takie jak produkcja
polimerow i poliestrow (Elana), tlenkéw cynku i ofowiu (Huta Otawa) oraz pap i gontéw dachowych
(Izolacja Matizol).

2004 — Spotka z powodzeniem przeprowadza kolejng emisje akcji serii D dla inwestorow
instytucjonalnych o wartosci 59,5 min zt.

2004 — Boryszew podnosi kapitat w Elanie SA o ok. 40 min zt.

2005 — nastepuje potaczenie z Elang SA i Hutg Otawa SA — spdtki te stajg sie oddziatami Boryszew
S.A.

2005 — Boryszew przejmuje kontrole nad Grupg Impexmetal, m.in. poprzez zakup 31,5% pakietu akgiji
Impexmetal SA od Skarbu Panstwa w drodze prywatyzacji; dzieki temu dziataniu Grupa Boryszew
rozszerza dziatalno$¢ o produkcje poffabrykatow z metali kolorowych, handel metalami oraz o
dystrybucje tozysk; Boryszew bezposrednio i posrednio osigga udziat ok. 62% w Impexmetal S.A.

od 2005 - rozpoczyna sie restrukturyzacja Grupy Impexmetal obejmujgca m.in. uporzadkowanie
struktury kapitatowej, reorganizacje stuzb handlowych, redukcje kosztéw, ukierunkowanie na
realizacje inwestycji 0 wysokim zwrocie, sprzedaz zbednego majatku.

Na dzieh sporzadzenia raportu do publikacji Grupa Boryszew posiada 51,65% udziatow w kapitale
zaktadowym Impexmetal S.A.

2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew SA (,Zarzad”) z dziatalnosci Spotki w 2009 roku, zostato
zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 30 kwietnia 2010 roku i przedstawia sytuacje
Boryszew SA zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku,
z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistnialy do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikaciji.

Znaczna czes¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu zostata bardziej
szczegbtowo opisana w komunikatach biezacych Spétki dostepnych m.in. na stronie internetowej
relacji inwestorskich pod adresem www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢ wiele
innych informacji na temat Spd&iki.



3. ISTOTNE ZDARZENIA

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Sierka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Boryszew S.A. Pana Pawla Millera, Pana Tadeusza Pietke oraz Pana Zygmunta
Urbaniaka na nastepng kadencje.

Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Wojciecha Sierke i nie powotato na nastepng kadencje Pana Adama Cicha.

Na dzien przekazania raportu do publicznej wiadomosci Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje
w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Zarzadu

ZARZAD SPOLKI

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:
Pani Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie byto zmian w
sktadzie Zarzadu Spotki.

KUAG ELANA GMBH
Postepowanie sadowe nr 1

Powodem jest syndyk masy upadto$ci spétki Kuag Elana GmbH z siedzibg w Oberbruch. Upadta
spétka Kuag Elana GmbH byta spétkg — cérkg Boryszew S.A. nabytg w lipcu 2005 r., sprzedang 27
stycznia 2007r.

Powdd dochodzi w tym postepowaniu kwoty 3.000.000,00 euro, opierajgc swoje roszczenie o dwie
alternatywne podstawy:

Po pierwsze, powdd wskazuje, iz podwyzszenie kapitatu o kwote 3.000.000,00 euro uchwalone przez
Spotke dziatajgcg jako jedyny wspdlnik spétki Kuag Elana GmbH nie zostato w rzeczywistosci
przeprowadzone (nie nastgpito skuteczne wniesienie kapitatu), w zwigzku z czym Spédika
zobowigzana jest do ponownego wptacenia tej kwoty

Po drugie, powdd uwaza, iz Spotka poreczyta za zobowigzanie Kuag Elana GmbH z tytutu kredytu w
Banku Millenium S.A. w sytuacji, gdy spotka Kuag znajdowata sie w rozumieniu niemieckiego prawa
w tzw. kryzysie (Krise), wobec czego poreczenie udzielone przez wspdlnika miato charakter
zastepujacy kapitat wlasny. Zdaniem powoda, skoro w zwigzku ze spfatg przez Kuag Elana GmbH
kredytu ustata odpowiedzialno$¢é Spdtki z tytutu udzielonego poreczenia, Spotka zobowigzana jest do
zwrotu do masy upadiosci sptaconej kwoty zabezpieczonego kredytu. Roszczenie dochodzono
pozwem opiewa na kwote 3.000.000,00 euro z odsetkami ustawowymi wg prawa niemieckiego tj. 5 %
ponad stope bazowg od dnia 14 wrzednia 2006r. W tym zakresie powddztwo zostato wytoczone
przeciwko Spotce oraz Carlson Private Equity Ltd. jako dtuznikom solidarnym. Ten ostatni podmiot
nabyt od naszej Spotki udziaty w Kuag Elana GmbH dnia 27 stycznia 2007 r.

Pierwszy termin rozprawy (postepowanie ustne) odbyt sie w dniu 30 stycznia 2009 r. W trakcie tej
rozprawy nie doszio do zawarcia ugody. Nastepnie odbyto sie kilka kolejnych rozpraw, w trakcie
ktérych rowniez nie doszto do zawarcia ugody.



Zarzad Spotki nie uznaje uznania roszczenia powoda. Sad w trakcie pierwszej rozprawy wyrazit
zapatrywanie, iz uwaza wptate na poczet podwyzszonego kapitatu zaktadowego za skuteczng. W
zwigzku z tym kluczowego znaczenia nabiera ocena drugiego wariantu argumentacji powoda, w
szczegolnosci rozstrzygniecie, czy spétka Kuag Elana GmbH znajdowata sie w kryzysie w momencie
udzielenia jej przez Spotke przedmiotowego poreczenia. W naszej ocenie kwestia ta powinna zostac
wyjasniona poprzez przeprowadzenie dowodu z opinii bieglego powotanego przez sad. Poniewaz
Spotka od czasu sprzedazy udziatéw w styczniu 2007 r. nie miata juz dostepu do dokumentacji spotki
Kuag Elana GmbH, nie jest mozliwe przewidywanie z pewnoscig wnioskow wyptywajgcych z opinii
biegtego sadowego.

Na powyzsze postepowanie Spétka zatozyta rezerwe w wysokosci 3 min euro (12 517 tys. zt).

Postepowanie sadowe nr 2

Powodem jest réwniez syndyk masy upadtosci Kuag Elana GmbH, ktérej Spétka byta udziatowcem.
Powdd dochodzi w tym postepowaniu od Spotki  zaptaty kwoty 4.907.269,60 euro. Powdd opiera to
roszczenie na zatozeniu, ze spétka Kuag Elana GmbH znajdowata sie juz w lipcu 2006 r. w kryzysie.

Powdd wychodzi z zatozenia, iz Spotka udzielata spétce Kuag Elana GmbH, ktorej byt udziatowcem,
pozyczek o charakterze zastepujgcym kapitat wkasny w formie pienieznej oraz rzeczowej, ktore
nastepnie zostaty przez spétke Kuag Elana GmbH zwrécone. Powdd dochodzi obecnie zwrotu tych
wyptat w wysokosci stanowigcej warto$¢ przedmiot sporu w tej sprawie. Roszczenie dochodzone
pozwem opiewa na kwote 4.907.269,60 euro z odsetkami ustawowymi wg prawa niemieckiego w
wysokosci 5% ponad stope bazowg od dnia 1 grudnia 2007 r.

Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony. Zarzad nie rozwaza ani uznania roszczenia powoda
ani ugodowego zakonczenia sporu. Takze w ramach tego postepowania zasadnicze znaczenie bedzie
miato ustalenie, czy spotka Kuag Elana GmbH znajdowata sie w kryzysie w czasie dokonywania
zaskarzonych przez syndyka transakcji. W ocenie Spétki kwestia ta powinna zostaé wyjasniona
poprzez przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego powotanego przez sad.

Na to postepowanie Spétka zatozyta rezerwe w wysokos$¢ kwoty gtownej roszczenia (20 474 tys. zt)

ZAWARCIE UGODY

W dniu 14 grudnia 2009 roku Mecenas Ryszard Pietrzyk — pethomocnik procesowy Spofki
poinformowat Boryszew S.A., iz zostata zawarta ugoda z Syndykiem masy upadtosci Spétki Kuag
Elana GmbH, na nastepujacych warunkach: zaptata w kwocie 2,7 min EURO ptatna w cato$ci do dnia
15 stycznia 2010 roku, na rachunek bankowy Syndyka.

Jednoczesnie Syndyk masy upadtosci Spétki Kuag Elana GmbH zrzekt sie wobec Boryszew S.A
dochodzenia wszelkich roszczen zwigzanych z funkcjonowaniem oraz zbyciem Spdétki Kuag Elana
GmbH. Na powyZsze zobowigzanie Spétka utworzyta w 2008 roku rezerwe w wysokosci 7 907 269
Euro (32 992 tys. zt). Zawarcie ugody spowodowato rozwigzanie rezerwy. 2,7 min Euro przeniesiono
na zobowigzania a pozostata kwota zostata odniesiona w pozostate przychody operacyjne.

W dniu 15 stycznia 2010 roku Spoétka Boryszew SA wptacita na rachunek bankowy Syndyka kwote 2,7
min Euro z tytutu zawartej ugody.

POROZUMIENIE W SPRAWIE ZAKONCZENIA SPORU ZBIOROWEGO

W dniu 11.03.2009 roku Dyrektor Zarzadzajgacy Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu zawiadomit
Spotke iz, przedstawiciele zwigzkoéw zawodowych dziatajgcych przy Boryszew S.A. Oddziat Elana W
Toruniu potwierdzili, ze z dniem 11.03.2009 roku zakonhczyli spor zbiorowy.

Powodem zakonczenia sporu byto wyrazenie przez Dyrektora Zarzgdzajacego Boryszew S.A. Oddziat
Elana zgody na przyznanie od dnia 1 marca 2009 roku podwyzek wynagrodzen dla najnizej
zarabiajgcych pracownikéw Dziatu Ochrony oraz umozliwienie odejscia na $wiadczenia
przedemerytalne w 2009 roku osob zatrudnionych na czas okreslony w Zespole ds. Technicznego
Przygotowania Rozbiorek i Inwestycji, jesli osoby uprawnione zgtoszag che¢ odejscia.

USTANOWIENIE ZASTAWOW REJESTROWYCH NA AKCJACH

W dniu 19.03.2009 roku Spodtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow, informujgce o dokonaniu w dniu 16 marca
2009 roku wpisu do rejestru zastawow papieréw warto$ciowych, ktére znajdujg sie w obrocie
gietdowym. Przedmiotem ustanowionego zastawu jest 2.000.000 akcji na okaziciela spotki Impexmetal
S.A. nalezacych do Boryszew S.A. Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku



Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 102,5 min zt z tytutu kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego udzielonego Boryszew S.A.

Wartos¢ nominalna udziatdw bedacych przedmiotem zastawu wynosi 800,0 tys. zt, a ich warto$¢
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 31 grudnia 2008r. wynosi 4.500,0 tys. zt.
Ww. akcje stanowig 0,94 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg 0,94 % gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W dniu 23.07.2009 roku Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow, informujgce o dokonaniu w dniu
14.07.2009 roku wpisu do rejestru zastawdw papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w obrocie
gietdowym. Przedmiotem ustanowionego zastawu sg 4.223.284 akcje na okaziciela spotki Impexmetal
S.A., nalezgce do Boryszew S.A. Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, wynikajacej z Umowy o kredyt Srednioterminowy,
obejmujacy wierzytelnosé gtéwng w wysokosci 30.527,5 tys. PLN.

W dniu 18.08.2009 roku Spodtka otrzymata postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestr Zastawow informujace o dokonaniu dwoch wpiséw
do rejestru zastawdw papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w obrocie gietdowym.

1. Przedmiotem ustanowionego zastawu w dniu 3 sierpnia 2009 roku jest 1.018.099 akcji na
okaziciela Spodtki Impexmetal S.A. nalezacych do Boryszew S.A, stanowigcych zabezpieczenie
wierzytelnosci BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu kredytu obrotowego udzielonego
Spotce w wysokosci 1.000.000,00 PLN. obejmujgcego wierzytelnosé gtébwng w wysokosci
1.200.000,00 PLN. Warto$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem zastawu wynosi 407.239,60
PLN, a ich wartos¢ bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 31 marca 2009
roku wynosi 2.290.722,75 PLN.

2. Przedmiotem ustanowionego zastawu w dniu 4 sierpnia 2009 roku jest 1.628.959 akcji na
okaziciela Spodtki Impexmetal S.A. nalezace do Boryszew S.A, stanowigcych zabezpieczenie
wierzytelnosci BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie wynikajgcej z Umowy o kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 2.000.000,00 PLN. obejmujgcego wierzytelnos¢ gtéwng w wysokosci
2.400.000,00 PLN. Warto$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem zastawu wynosi 651.583,60
PLN, a ich wartos¢ bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 31 marca 2009
roku wynosi 3.665.157,75 PLN.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Spétka Boryszew S.A. otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow, informujace o
dokonaniu w dniu 21 grudnia 2009 roku wpisu do rejestru zastawdw papieréw wartosciowych, ktore
znajdujg sie w obrocie gieldowym. Przedmiotem ustanowionego zastawu jest 7.500.000 akcji na
okaziciela spotki Impexmetal S.A., nalezace do Boryszew S.A.

Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, wynikajacej z Umowy kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 20.000,0 tys. ziotych,
wobec Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie.

Wartos¢ nominalna udziatéw, bedacych przedmiotem zastawu wynosi 3.000,0 tys. PLN, a ich wartos¢
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszew S.A. na dzien 30 wrzes$nia 2009r. wynosi 16.875,0 tys.
zt. Ww. akcje stanowig 3,51 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg Boryszew S.A. 3,51 %
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

ODDZIAL ELANA

Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu stara sie o objecie terenu firmy obszarem Pomorskiej
Specjalnej strefy Ekonomiczne;j.

Oddziat Elana jest uzytkownikiem wieczystym gruntéw, stanowigcych wlasno$¢ Skarbu Panstwa i
zajmuje powierzchnie 155 ha. Dzieki istniejgcej infrastrukturze teren ten jest odpowiednio
przystosowany do szybkiego rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, czy tez ustugowo —
handlowe;.

W chwili obecnej zaawansowane sg prace nad objeciem obszarem Pomorskiej SSE czesci terenu, na
ktérym przewidziana jest realizacja innowacyjnego projektu inwestycyjnego firmy Nowoczesne
Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z o.0., polegajacego na uruchomieniu produkcji nowoczesnych
przewodow napowietrznych ze stopow aluminiowych o specjalnych konstrukcjach przeznaczonych dla
potrzeb energetyki.

W miare pozyskiwania inwestoréw, zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci w Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Oddziatu Elana chcieliby rozszerzac teren objety strefg o kolejne
nieruchomosci.



ZAWARCIE UGODY

W dniu 28.08.2009 roku Boryszew S.A. i Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji (,HMN
Szopienice”) zawarty ugode z AIG Europe Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
(,AlG Polska”), mocg ktérej AIG Polska zobowigzata sie zaptaci¢ na rzecz HMN Szopienice kwote
15.000.000,00 (stownie: pietnastu milionéw) PLN, z tytutu zaspokojenia roszczeh odszkodowawczych
od os6b odpowiedzialnych za straty powstate w wyniku zawarcia przez HMN Szopienice transakc;ji
pochodnych w | kwartale 2007 roku.

ZMIANA WARUNKOW UMOW KREDYTOWYCH

W dniu 10 listopada 2009 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat aneksy do umowy kredytowej w formie
limitu kredytowego wielocelowego, zawartej z PKO BP SA w dniu 27 grudnia 2006 roku z pdzn.
zmianami oraz do umowy kredytu inwestycyjnego o tacznej wartosci 99,1 min ziotych. Aneksy te
przediuzajg sptate wyzej wymienionych kredytow do korica 2012 roku. W wyniku podpisania aneksow
zmienita sie cze$¢ zadtuzenia kredytowego z krétkoterminowego na diugoterminowe.

EMISJA AKCJI BORYSZEW S.A.

W dniu 21grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, mocg ktérej kapitat zaktadowy Spotki zostanie
podwyzszony z kwoty 6.268.654,70 ziotych (stownie: szes¢ miliondw dwiescie szesédziesigt osiem
tysiecy szescset piecdziesigt cztery ziote siedemdziesigt groszy) o kwote 31.343.273,50 (stownie:
trzydziesci jeden milionéw trzysta czterdziesci trzy tysigce dwiescie siedemdziesigt trzy ziote
piecdziesigt groszy) do kwoty 37.611.928,20 ztotych (stownie: trzydziesci siedem milionéw szesc¢set
jedenascie tysiecy dziewie¢set dwadziescia osiem ziotych dwadziescia groszy) w drodze emis;ji
313.432.735 (stownie: trzysta trzynascie miliondw czterysta trzydzieSci dwa tysigce siedemset
trzydziesci pieé) akcji zwyktych Spétki na okaziciela serii ,E” 0 warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10
groszy) kazda (,Akcje Serii E”).

REJESTRACJA JEDNOSTKOWYCH PRAW POBORU AKCJI

W dniu 30 grudnia 2009 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., po
rozpatrzeniu wniosku Spotki Boryszew S.A., postanowit zarejestrowa¢ w dniu 7 stycznia 2010 roku w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych 62.686.547 jednostkowych praw poboru akcji zwyktych
na okaziciela serii E spotki Boryszew S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda emitowanych na
podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 21 grudnia
2009 roku i nada¢ im kod PLBRSZW00045.

W razie nie nastgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru Krajowy
Depozyt dokona w dniu 7 stycznia 2010 roku czynnosci rejestracyjnych majacych na celu wytgcznie
wykonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii E spoftki
Boryszew S.A., przystugujacych akcjonariuszom tej spétki.

ZATWIERDZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 3 marca 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
przygotowany przez Boryszew S.A. w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E oraz zamiarem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgji serii E, praw poboru akcji serii E oraz praw do
akgji serii E (oferujgcym jest Dom Maklerski Capital Partners).

Papierami wartosciowymi objetymi prospektem emisyjnym sg:
— 313.432.735 akcji serii E,

— 313.432.735 praw do akcji serii E,

— 62.686.547 praw poboru akciji serii E.

NOTOWANIE PRAW POBORU AKCJI SERII E

W dniu 8 marca 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w swym
komunikacie podat informacje dotyczace notowania praw poboru akcji serii E spétki Boryszew S.A.
Nazwa skrécona: BORYSZEW — PP

Oznaczenie: BRSP

Kod praw poboru: PLBRSZW00045

Liczba jednostkowych praw poboru: 62.686.547



Dzien prawa poboru: 7 stycznia 2010 r.
Pierwszy dzieh notowania praw poboru: 9 marca 2010 r.
Ostatni dzien notowania opraw poboru: 24 marca 2010 r.

REJESTRACJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

1. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A., po rozpatrzeniu wniosku spofki
Boryszew S.A., Uchwatg nr 136/10 z dnia 12 marca 2010 roku postanowit zarejestrowa¢ w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych:

1) 313.432.735 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Boryszew S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 grudnia 2009 roku oraz oznaczy¢ je kodem PLBRSZW00060,
pod warunkiem dojsécia do skutku emisji tych akcji i dokonania ich przydziatu, z zastrzezeniem
ust.2;

2) 313.432.735 akcji zwyklych na okaziciela serii E spétki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, emitowanych na podstawie uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, oraz
oznaczy¢ je kodem PLBRSZWO00011, pod warunkiem wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki dokonanego w drodze emisji tych akcji oraz
podjecia decyzji przez spotke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do
obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty inne akcje tej spotki
oznaczone kodem PLBRSZWO00011, z zastrzezeniem ust.3.

2. Zarejestrowanie wskazanych w ust. 1 pkt 1 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spofki
Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych nastgpi w terminie 3 dni od dnia
ztozenia przez spotke Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie dokumentéw potwierdzajgcych
dokonanie przydziatu i dojscie emisji akgji serii E do skutku.

3. Zarejestrowanie wskazanych w ust. 1 pkt 2 akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Boryszew
S.A. w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych nastgpi w terminie 3 dni od dnia ztoZenia przez
spotke Boryszew S.A. w Krajowym Depozycie dokumentéw potwierdzajagcych dokonanie wpisu
podwyzszenia kapitatu zakladowego w rejestrze przedsiebiorcéw oraz dokumentéw potwierdzajacych
podjecie przez spotke prowadzacag rynek regulowany decyzji, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, nie
wczesniej jednak niz we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym
rynku.

ZAPISY NA AKCJE SERII E

W dniu 07.04.2010r. Spotka otrzymata z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych informacje
dotyczaca liczby akgji serii E, na ktére ztozono zapisy w ofercie z prawem poboru.

Przyjeto tacznie 5.195 zapiséw ztozonych na podstawie praw poboru. Opiewaty one tgcznie na
309.896.596 akcji, stanowigcych 98,87% oferowanych akcji serii E.

Pozostate 3.536.139 akcji zostanie przydzielone osobom, ktére ztozyty 5.195 zapiséw dodatkowych
opiewajgcych tacznie na 5.194.563.658 akcji. Redukcja zapiséw dodatkowych wyniesie 99,93%.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCJI AKCJI SERII E

1) data rozpoczecia subskrypcji 18.03.2010,

data zakohczenia subskrypcji 29.03.2010

2) data przydziatu papieréw wartosciowych 08.04.2010

3) liczba papieréw wartosciowych objetych subskrypcjg 313.432.735

4) stopa redukcji w poszczegdlnych transzach — oferowane akcje nie byly podzielone na transze,
redukcja zapiséw dodatkowych wyniosta 99,93%

5) liczba papierow wartosciowych, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji — zapisy
podstawowe ztozono na 309.896.596 akcji, zapisy dodatkowe na 5.194.563.658 akciji.

6) liczba papieréw wartosciowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji
313.432.735

7) cena, po jakiej papiery wartosciowe byly obejmowane 0,10 z

8) liczba osdb, ktére ztozyty zapisy na papiery wartosciowe objete subskrypcjg lub sprzedaza w
poszczegoélnych transzach — ztozono 5.195 zapiséw podstawowych i 852 zapiséw dodatkowych

9) liczba 0sdb, ktérym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegdlnych transzach — 5.195 w zapisach podstawowych i 994 w zapisach dodatkowych

10) nazwy (firmy) subemitentow, ktorzy objeli papiery wartosciowe w ramach wykonywania umow o
subemisje — emitent nie zawart uméw o subemisje

11) wartosé przeprowadzonej subskrypciji lub sprzedazy 31.343.273,50 zt



12) tgczne okreslenie wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztow emisji: 393.370,22 zt, w
tym:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty 221.045,22 zi

b) wynagrodzenie subemitentéw 0 zt

c) sporzadzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa 170.000,00 zt

d) promogiji oferty 2.325,00 zt

Koszty emisji akcji obciazg biezgce koszty dziatalnosci.

13) $redni koszt przeprowadzenia subskrypcji lub sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru
wartosciowego objetego subskrypcjg lub sprzedaza: 0,0013 zt

REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII E

W dniu 13 kwietnia 2010 roku Spétka otrzymata Komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych informujacy, ze w dniu dzisiejszym w Krajowym Depozycie nastgpi
rejestracja nizej wymienionych papieréw wartosciowych:

Emitent — Boryszew SA,

Kod ISIN — PLBRSZW00060

Liczba rejestrowanych papieréw wartosciowych — 313.432.735 praw do akcji
Uchwata Zarzadu KDPW S.A. — Nr 136/10 z dnia 12.03.2010r.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCJI SERII E

W dniu 14 kwietnia 2010 roku Spétka otrzymata Uchwate nr 338/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 kwietnia 2010 roku, mocg ktérej Zarzad Gietdy
postanowit:

1) wprowadzi¢ z dniem 16 kwietnia 2010 roku w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 313.432.735 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii E spotki Boryszew S.A. o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. kodem PLBRSZW00060”,

2) notowac¢ prawa do akcji spotki Boryszew, o ktérych mowa w punkcie 1), w systemie notowan
ciggtych pod nazwa skrécong ,BORYSZEW — PDA” i oznaczeniem ,BRSA”.

ZMIANA PRAW Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg nr 114/2010 z dnia 19 lutego
2010 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem 1 marca 2010 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym 32.500 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A spétki Boryszew S.A.,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ,PLBRSZW00029”, pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 1 marca 2010
roku zamiany powyzszej liczby akcji na akcje zwykte na okaziciela oraz ich asymilacji z akcjami spotki
bedacymi w obrocie gietdowym.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 110/10 z dnia 25 lutego 2010
roku, po rozpatrzeniu wniosku spotki Boryszew S.A., postanowit dokona¢ w dniu 1 marca 2010 roku
asymilacji 32.500 akcji zwykiych na okaziciela spétki Boryszew S.A., powstatych po zamianie
dokonanej w dniu 1 marca 2010 roku 32.500 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem
"PLBRSZWO00029", z 62.429.497 akcjami zwyklymi na okaziciela tej spotki oznaczonymi kodem
"PLBRSZWO00011".

Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod "PLBRSZW00011"

Z dniem 1 marca 2010 roku:
1) kodem "PLBRSZW00029" oznaczonych jest 62.461.997 akcji spotki Boryszew S.A.
2) kodem "PLBRSZW00011" oznaczonych jest 224.550 akcji spotki Boryszew S.A.

Akcje imienne Spotki sg uprzywilejowane:

1) w gltosowaniu — na jedng akcje przypadajg dwa gtosy,

2) w dywidendzie w ten sposdb, ze kwota dywidendy na jedng akcje uprzywilejowang jest
podwyzszona w stosunku do kwoty dywidendy przypadajacej na jedng akcje zwykig o
maksymalny wskaznik okreslony przez Kodeks spotek handlowych,

3 ) w prawie pierwszenstwa — przy podziale majatku Spotki w razie likwidacji.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate wszelkich w/w uprawnien.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego emitenta po dokonaniu zamiany wynosi 6.268.654,70 ztotych.



Ogolna liczba gtoséw na WZ emitenta po dokonaniu zmiany wynosi 62.911.097 gtosow.
Zmiany praw z papierow wartosciowych emitenta dokonano w oparciu o postanowienia § 6 ust. 2
Statutu Spotki.

4. STRUKTURA ORGANIZACYNA

W 2009 roku Boryszew SA prowadzit dziatalno$¢ operacyjng w oparciu o:
e Oddziat Elana w Toruniu (do 28 stycznia 2005 roku dziatajacy jako spotka zalezna Elana S.A.)

— producent m.in. widkien cietych, widkien ciggtych, granulatu PET oraz wtékien technicznych
Oddziaty Elana powstat w wyniku potaczenia Boryszew SA ze spotka Elana SA w dniu 28 stycznia
2005 roku.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW
Boryszew S.A. jest spotkg — matka Grupy Kapitatowej Boryszew, w sktad ktérej wchodzi kilkadziesiat

przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Wsréd nich wyrézni¢ nalezy kilkanascie
podmiotow, ktére sg istotne dla Grupy z biznesowego punktu widzenia.

Uproszczony schemat Grupy Boryszew z sumarycznymi udziatami w poszczegélnych podmiotach

Impexmetal Hutmen Baterpol ZM Sllesia ZM Silesia  Zagraniczne spolki Pozostale

- Huta Dziedzice OfHuta handlowe
Aluminium Olawa
Kanin

Informacje na temat podmiotéw Grupy Boryszew zawiera skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2009 rok.

5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Boryszew Spdtka Akcyjna prowadzita w 2009 roku dziatalno$é¢ produkcyjng w oddziale zamiejscowym
w Toruniu, a takze dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem i nadzorem nad Spétkg Boryszew SA oraz
nad spétkami Grupy Kapitatowej Boryszew, gwarantujaca satysfakcje akcjonariuszy oraz staty rozwoj
w diugim horyzoncie czasowym.
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Ponizsze tabele przedstawiajg produkcje Boryszew SA w rozbiciu na produkty.

Produkcja w Oddziale Elana w Toruniu

Gléwne produkty Gléwne zastosowania produktow

Widkna ciete (Elana) Witdkniny, dzianiny futerkowe, widkna techniczne,
wypetnienia

Widkna ciggte (Torlen - do 02.2009) Firanki, tkaniny, dzianiny, pasmanteria

Wi6kniny poliestrowe Papy dachowe

Granulat PET Butelki dla przemystu spozywczego i farmaceutycznego

W zwigzku z wydzieleniem produkcji widkien cietych w odrebng spotke Torlen Sp. z o0.0., od marca
2009 Boryszew S.A. nie jest bezposrednim producentem witdkien ciggtych.

6. ANALIZA FINANSOWA

DETERMINANTY RYNKOWE DZIALALNOSCI SPOLKI

Znaczacy wptyw na wyniki dziatalno$ci gospodarczej Spotki majg parametry makroekonomiczne na
otaczajgcym Spotke rynku. Zaliczajg sie do nich: koniunktura na rynku polimeréw, kursy walut,
koniunktura na rynku ropy naftowej (wiekszo$¢ surowcédw to jej pochodne) oraz rozwdj gospodarczy w
Polsce i na $wiecie.

W 2009 roku czynniki makroekonomiczne byly niekorzystne dla O/Elana. Dziatajgcy na swiatowych
rynkach kryzys pogtebit dotychczasowa proporcje przewagi strony podazowej nad popytowag na
produktach Spofki. Efektem tego zjawiska byt spadek swiatowych cen. Kryzys spowodowat, ze czes¢
Swiatowych graczy zmniejszyla swoje moce produkcyjne, czes¢ zaniechata swojej dziatalnosci.
Widoczne to byto w szczegdlnosci na rynku polimeru PET, na ktérym na przetomie 2008/2009 roku
cztery firmy europejskie zamknely dziatalnos¢ (Invista — Niemcy, Equipolymer - Wiochy,
Indorama —Wielka Brytania, Innit — Holandia), a wiekszo$¢ firm zredukowato swoje moce
przetworcze. W efekcie tgczne europejskie moce wytwércze spadty o ponad 20% do poziomu 2,7 min
ton. Oddziat Elana zmniejszyt swoje moce przerobu polimeru PET ze 120 tys. do 45 tys. ton. Ze
wzgledu na niewielki udziat rynkowy, konsolidacje producentow oraz niewielkg site konkurencyjng
(duzi gracze ustalali ceny nawet ponizej kosztéw zmiennych) Oddziat podjat stuszng decyzje o
zaprzestaniu produkcji polimeru PET na rzecz $wiadczenia ustug przerobu. Niewielka skala O/Elana
pozwala na podjecie sie przerobu asortymentéw niszowych, czym nie sg zainteresowani najwieksi
gracze.

W przypadku widkien cietych, na skutek bardzo silnej konkurencji ze strony Chin, Turcji i krajéw
Dalekiego Wschodu, od kilku lat wéréd producentéw europejskich trwajg procesy restrukturyzacyjne,
w wyniku ktérych zmniejszane sg zdolnosci produkcyjne, a takze sg wprowadzane nowe technologie i
bardziej marzowe produkty. W wyniku restrukturyzacji O/Elana rowniez ograniczyt moce produkcyjne
widkien cietych do poziomu 12 tys. ton rocznie. Ich produkcja jest obecnie oparta o jedng,
energooszczedng linie produkcyjng Mechanice Moderne, ktéra bazuje wylgcznie na recyklatach
(ptatki Pet). To dziatanie pozwolito na utrzymanie czesci rynku (udziat w kraju okoto 12%), nalezy
jednak zaznaczy¢, ze asortyment produktow zostat zawezony do wyrobéw standardowych, ktérych
gtdwnym odbiorca jest przemyst meblarski.

Warto podkresli¢ fakt, ze dziatania zmniejszajagce moce produkcyjne w O/Elana, ktérych celem byto
doprowadzenie do uzyskania rentownosci zaktadu zostaty zapoczatkowane przed rozpoczeciem
kryzysu. Spowodowato to uzyskanie w warunkach kryzysu przez Oddziat pewnej przewagi
konkurencyjnej w stosunku do innych firm z branzy. Do najwazniejszych dziatah nalezy zaliczy¢
zaprzestanie w lutym 2008 roku produkcji polimeru whlasnego, czego skutkiem byta likwidacja
Wydziatu Chemicznego oraz podjecie decyzji w lipcu 2008 roku o ograniczeniu mocy produkcyjnych o
ponad potowe. Produkcja widkien cietych zostata ograniczona jedynie do produkcji z recyklatow
(polimeru z butelek PET), produkcje widkien ciagtych ograniczono jedynie do marzowych produktow,
ktére nastepnie wydzielono do spotki zaleznej Torlen, a takze zadecydowano o zaprzestaniu
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produkcji wlasnego polimeru butelkowego na rzecz $wiadczenia ustug przerobu. Pozostaty zbedny
majatek produkcyjny byt sukcesywnie wycofywany z eksploatacji i sprzedawany.

Wzrost notowan Sredniorocznych walut ma wptyw na osiggane wyniki, ze wzgledu na fakt, ze Spotka
w wiekszym stopniu w 2009 roku zakupywata surowce z importu, w poréwnaniu do sprzedazy
eksportowej. Przy niezmienionej strukturze sprzedazy i zakupdw oraz statym poziome cen wzrost
notowan kurséw walut powoduje spadek wynikéw netto Spofki.

Dodatkowo duza zmiennos¢ notowan walut powodowata powstawanie w ciggu roku znacznych réznic
kursowych.

Zmiany dziennych notowan dolara i euro od poczatku 2008 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Zrédlo: Narodowy Bank Polski
Srednie notowania USD w NBP od 02.01.2008 r.

4,0 1

3,5 1

3,0 A

2,5 1
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5.0 - Srednie notowania EUR w NBP od 02.01.2008 r.

4,5 -

4,0 -

3,5 -

ad

Zmiany podstawowych parametréw makro w ujeciu rocznym prezentuje ponizsza tabela:

usD 3,12 2,41 0,71 30%

EUR 4,33 3,51 0,82 23%
Zrodfo: Notowanie dzienne NBP

Kryzys wptynat na dziatania sektora bankowego i instytucji finansowych, ktére ograniczyty lub nawet
zawiesity polityke kredytowag oraz znaczgco zwiekszyly koszy finansowania. Takie postepowania
sektora finansowego utrudnity dziatalno$¢ Spotki w 2009 roku i spowodowaty m.in. koniecznosé sptaty
zadtuzenia.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWNOSCI

W celu poréwnywalnosci danych, rachunek wynikow za lata 2009-2008 jest prezentowany w podziale
na czes¢ kontynuowang i zaniechang. Wynik na cze$ci zaniechanej tworzy wynik odtgczonego z
koncem lutego 2009 roku Wydziatu Torlen.

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. w 2009 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2 009 2008 Zm.w %
Przychody ze sprzedazy 83 170 -51%
| produktéw 75 152 -51%
towaréw i materiatow 8 17 -54%
| Zysk brutto na sprzedazy 21 4 397%
Zysk na sprzedazy -5 -27 -
| EBIDTA 46 -51 -
Zysk operacyjny 43 -69 -
| Zysk brutto 3 -83 -
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 15 -71 -
| Zysk netto z dziatalnosci zaniechane; -0 -26 -
Zysk netto ogotem 15 -97 -
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Kluczowe wskazniki rentownosci Boryszew S.A. dla powyzszych okresow przedstawia ponizsza
tabela:

(W % 2009 2008
Marza zysku brutto na sprzedazy 25% 2%
| Marza zysku na sprzedazy -6% -16%
Marza EBIDTA 55% -30%
| Marza zysku operacyjnego 52% -41%
Marza zysku brutto 4% -49%
| Marza zysku netto ogétem 18% -57%
ROE 7% -48%
| ROFA 3% -18%

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane sity gtéwnych czynnikow, ktére ksztaftowaly rachunek
wyniku spotki za 2009 rok.

Rachunek wynikéw jednostkowy Boryszew S.A. 2009
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w 2009 roku wyniosty 83 min z
i byty o 51 % nizsze od osiggnietych w roku ubiegtym. Nizszy poziom przychodéw wynikat z
mniejszych przychodéw w O/Elana. Byt on spowodowany mniejszym wolumen sprzedazy, spadkiem
Srednich cen oraz zastgpieniem produkcji polimeru PET $wiadczonymi ustugami przerobu. Spadek
wolumenu sprzedazy byt nastepstwem gtebokiej restrukturyzacji spétki dokonanej gtéwnie w |l
pétroczu 2008 roku, ktorej efektem byto zmniejszenie ponad potowy zdolno$ci produkcyjnych oraz
kryzysu gospodarczego, w wyniku ktérego spadt popyt na produkty Spétki.

Wolumen sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej, w tym ustug przerobu, spadt w 2009 roku o
prawie 53% do poziomu 27,1 tys. ton. Spadek wolumenu sprzedazy nastgpit we wszystkich grupach
produktowych spétki. Przyczyny spadku wolumenu sprzedazy zostaly szerzej opisane w punkcie
dotyczgcym determinantéw rynkowych. Spadek wolumenu sprzedazy widkien ciagtych (Torlen) byt
nastepstwem przeniesienia produkcji z Oddziatu Torlen (dziatalnos¢ zaniechana) do Spdtki Torlen Sp.
Z0.0.
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Sprzedaz ilosciowg i warto$ciowg O/Elana w Toruniu latach 2009 — 2008 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Jjednostki
Spoétka Asortyment miary llos¢ [T] Wartosé [TPLN]
2009 2008 2009 2008
O/Elana dziatalno$¢ kontynuowana
Razem Elana 12 664 20 393 51 036 83 847
Razem Polimer 13 866 33994 4713 37 294
Razem Widkniny Spunbound  [tys m2] 555 2709 1229 5519
Pozostate produkty 0 0 832 6 260
Towary 0 0 7 246 16 310
Ustugi przerobu 0 0 10 70
Pozostate ustugi 0 0 17 100 19 368
Razem T 27 084 57 096 82167 168 668
Jjednostki
Spoétka Asortyment miary llos¢ [T] Wartosé [TPLN]
2009 2008 2009 2008
O/Elana dziatalno$¢ zaniechana
Torlen 692 10 791 6 091 81 380
Towary i materiaty 459 4 585
Ustugi 5 1 566
Razem 692 10 791 6 554 87 531

W 2009 roku nastgpit wzrost sredniej marzy brutto na sprzedazy do poziomu 25%, co, pomimo
mniejszego wolumenu sprzedazy i nizszego przychodu z sprzedazy, spowodowato wzrost wyniku
brutto na sprzedazy do poziomu 21 min zt. Zwiekszenie rentownosci i wyniku brutto na sprzedazy
dotyczylo przede wszystkim O/Elana i byto pozytywnym rezultatem gtebokich proceséw
restrukturyzacyjnych zapoczatkowanych w 2008 roku. Zmniejszenie nierentownej produkcji i
skoncentrowanie sie¢ na najbardziej dochodowych produktach, pomimo kryzysowej sytuaciji
gospodarczej, przyniosto zamierzone efekty.

Warto zaznaczyé¢, ze w 2009 roku wszystkie gtéwne grupy produktowe mialy dodatniag marze po
technicznym koszcie wytworzenia, podczas gdy w 2008 roku dodatnig marze po TKW miat jedynie
polimer butelkowy.

Koszty sprzedazy w 2009 roku wyniosty 1,5 min zt i byly o 3,1 min zt mniejsze niz w roku 2008.
Spadek kosztéw sprzedazy wynikat korzystniejszych stawek transportowych oraz ze zmniejszenia
ilosci sprzedazy.. Przeprowadzona restrukturyzacja zaowocowata obnizkg kosztéw ogélnego zarzadu
w 2009 roku o 2,3 min zt do kwoty 24,7 min zt.

Dodatnie saldo pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych w kwocie 48,4 min zt spowodowato
wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej do 43,0 min zt wobec straty (68,9) min zt w roku 2008:

Na powyZzsze saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty zdarzenia:
e rozwigzanie zbednych rezerw na postepowania sadowe dot. KUAG 21,9 min z,

zysk ze sprzedazy aktywow trwatych (maszyny, urzadzenia oraz grunt) 9,0 min zi,

dywidendy (lzolacja Matizol) 6,4 min zt,

wynik na likwidacji (Wydziat Chemiczny, Polimeryzacje, Chtodnia) 6,3 min z4,

przychody z tytutu umoéw o charakterze znaku towarowego 5,0 min zi,

wynik na sprzedazy praw do emisji CO2 2,6 min zt.
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Polepszenie w 2009 rok wyniku na pozostatej czesci operacyjnej wynikato przede wszystkim z braku
w 2009 roku kosztow z tytutu odpisow aktualizujgcych srodki trwate (w 2008 rok minus 51,4 min zt),
wyzszych przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej na skutek wiekszego poziomu sprzedazy aktywow
trwatych oraz rozwigzania rezerw.

Wynik na dziatalnosci finansowej wynidst (39,7) min zt wobec (13,7) min zt w roku 2008. Na powyzsze

saldo na dziatalno$ci finansowe najwiekszy wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

e zmiana wartosci wieczystego uzytkowania gruntu - leasing finansowy gruntow inwestycyjnych
(24,2) min z,

e saldo z tytutu odsetek (19,1) min zi,

e wynik na zbyciu udziatéw i akcji (gtdwnie sprzedaz akcji Boryszew ERG S.A. w celu umorzenia) w
kwocie 5,7 min z,

e strata w kwocie (2,8) mIn zt z tytutu aktualizacji wartosci udziatéw w spétce Torlen Sp. z 0.0.

Warto podkredli¢, ze na skutek zmniejszenia poziomu zadtuzenia w 2009 roku, saldo odsetek byto
nizsze o 8,7 min zt w poréwnaniu do 2008 roku.

Wynik przed opodatkowaniem na dziatalno$ci kontynuowanej w 2009 roku wyniost 3,4 min zt, wobec
(82,6) min zt w roku ubiegtym.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego, wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2009 roku
wzrést do 14,7 min zti byt 0 85,7 min zt wyzszy od wyniku netto w roku 2008.

Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalno$ci zaniechanej w kwocie (0,1) min z, wynik netto wynidst
14,6 min zt wobec straty (97,3) min zt w 2008 roku.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU
Wybrane pozycje bilansu Boryszew S.A. na 31.12.2009 roku w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2008
roku przedstawia ponizsza tabela:

w min z}
Aktywa trwate 506 540 -6%
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 16 20 -21%
wartosci niematerialne i prawne 0 0 -26%
aktywa finansowe dtugoterminowe 363 403 -10%
nieruchomosci inwestycyjne 105 106 -1%
Aktywa obrotowe 31 74 -59%
w tym:
zapasy 9 21 -60%
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 20 45 -55%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2 4 -61%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2 12 -87%
Aktywa razem 539 626 -14%
Kapitat wkasny 215 201 7%
Zobowigzania dtugoterminowe 102 54 90%
Zobowigzania krétkoterminowe 221 371 -41%

Wartos¢ aktywow Spotki na koniec 2009 roku wyniosta 539 min zt i byta o 87 min zt mniejsza od
wartosci na koniec 2008 roku. Nizszy poziom aktywow wynikat ze spadku aktywéw obrotowych o 44
min zt, spadku aktywow trwatych o 34 min zt oraz spadek aktywow przeznaczonych do sprzedazy o 10
min zt. Na spadek aktywow obrotowych najwiekszy wptyw miat spadek naleznosci handlowych i
pozostatych naleznosci o 25 min zt oraz spadek zapaséw o 13 min zt.

Spadek zapaséw i naleznosci byt nastepstwem zmniejszenia poziomu przychodéw, a takze
przeprowadzonej restrukturyzacji sktadowych kapitatu obrotowego. Spadek aktywéw trwatych byt
gtéwnie spowodowany spadkiem warto$ci udziatow i akcji o 40 min zti byt przede wszystkim zwigzany
ze sprzedazg udziatdw i akcji w spotkach Impexmetal, ZTiF Ztoty Stok oraz Boryszew ERG.

Kapitat wkasny Spotki wzrést w 2009 roku o 14 min zt do poziomu 215 min zt. Wzrost byt nastepstwem
dodatniego wyniku netto za ten okres.

Poziom zobowigzan spadt w 2009 roku o 102 min zt i wynikat ze wzrostu poziomu zobowigzan
dtugoterminowych o 48 min zt oraz spadku zobowigzan krétkoterminowych o 151 min zt. Zmiana
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poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynikata gtéwnie ze wzrostu zobowigzah finansowych z
tytutu kredytow i pozyczek o 25 min zt (podpisanie ugody z bankiem PKO BP S.A. rozktadajacej sptate
zadtuzenia do 2012 roku) e oraz ze wzrostu zobowigzan z tytutu wzrostu wartosci wieczystego
uzytkowania gruntéow (leasing gruntéw) dtugoterminowych o kwote 24 min zt. Spadek zobowigzan
krétkoterminowych byt gtdwnie nastepstwem spadku zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
kredytow, pozyczek i obligacji o 107 min zt, rezerw krétkoterminowych o 32 min zt oraz zobowigzanh
handlowych o 7 min zt..

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
Gtéwne pozycje rachunku przeptywow pienieznych Boryszew S.A. w 2009 roku w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 11
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 67 12
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -99 -22
Przeptywy pieniezne netto razem -3 1

W dziatalnosci operacyjnej nastgpit w 2009 roku wptyw Srodkéw pienieznych w kwocie 29 min zi, co
oznacza prawie trzykrotny wzrost w porownaniu do wptywow pienieznych uzyskanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Gtéwne pozycje wptywajgce na ww. poziom przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej to zmiany w
kapitale obrotowym w kwocie 19 min zt, wynik finansowy przypisany czesci operacyjnej w kwocie 5
min zt oraz amortyzacja w kwocie 3 min z.

Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw w roku 2009 na dodatni poziom $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 67 min zt byto saldo sprzedanych/nabytych aktywdéw finansowych
w kwocie 42 min zt, saldo zbytych/nabytych rzeczowych aktywéw trwatych 19 min zt oraz uzyskana
dywidenda ze spdtki [zolacja Matizol w kwocie ponad 6 min zt.

Wypltyw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2009 roku wyniost (99) min zi, gtéwnie
w wyniku sptaty netto poziomu kredytow pozyczek i papierow wartosciowych w kwocie 79 min zt oraz
zaptaconych odsetek w kwocie 20 min zi.

Po uwzglednieniu zmiany kursow walut, saldo srodkéw pienieznych ulegto w 2009 roku zmniejszeniu
0 3 min zt do wysokosci 2 min zt na 31.12.2009 r.

Poréwnanie wydatkow inwestycyjnych netto Boryszew S.A. w 2009 roku wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

[w min zt |
Amortyzacja 3 18
Wydatki inwestycyjne 13 36
w tym:

na aktywa rzeczowe i wartosci niematerialne 3 1
na aktywa finansowe 10 35

W 2009 roku wydatki inwestycyjne wyniosty 13 min zt i byly 0 23 mIn zt mniejsze od ubiegtorocznych.
Poziom wydatkéw na aktywa finansowe dotyczyt objecia akcji Impexmetal S.A. w kwocie ponad 6 min
zt (jako dywidenda niepieniezna z lzolacji Matizol) oraz zakupu akcji Skotan S.A. w kwocie 3 min zt
(zostaty one zbyte z niewielkim zyskiem w tym samym okresie sprawozdawczym).

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne wyniosty prawie 3 min zt i
wiekszosci, tfj. 2 min zt dotyczyly inwestycji, ktdre byty niezbedne do efektywnego wydzielenia
Wydziatu Torlen w odrebng spotke.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujace majatek obrotowy Boryszew S.A. w 2009 roku w poréwnaniu z
rokiem 2008 przedstawia ponizsza tabela:
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w min zi |
Niegotowkowy kapitat pracujacy 17 45
Rotacja zapaséw (w dniach) 37 46
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 67 80
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 30 30

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug
Niegotéwkowy kapitat pracujacy oraz wskazniki rotacji zostaty wyliczone na podstawie danych koncoworocznych

Kapitat pracujacy spadt o 28 min zt do poziomu 17 min zt na koniec 2009 roku. Spadek ten wynikat z
wiekszej dynamiki spadku zapasow (o 13 min zt), naleznosci handlowych o (22 min zt) od spadku
poziomu zobowigzan (o 7 min zi).

Spadek poziomu kapitatu pracujacego byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych w Spétce majacych na
celu obnizenie poziomu kapitatu pracujgcego. W ich nastepstwie wskaznik rotacji cyklu w 2009 roku
ulegt skréceniu 0 21 dni do poziomu 75 dni.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtowne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. na 31 grudnia 2009 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt
Zobowigzania odsetkowe razem 270 352 -23%
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 75 50 49%
w tym: obligacje 0 0 S
kredyty i pozyczki 75 50 49%
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 195 302 -35%
w tym: obligacje 110 191 -42%
kredyty i pozyczki 85 111 -24%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2 4 -61%
Dlug netto 268 348 -23%
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty witasne 1,3 1,8 -29%

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw +z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe Spotki spadto w 2009 roku o 82 min zt do poziomu 270 min z. W 2009 roku
Spotka sptacita catosé zadtuzenia z tytutu obligacji objetych przez podmioty niepowigzane.

Dodatkowo, na skutek podpisanej ugody z bankiem PKO BP S.A. rozkfadajacej sptate kredytéw do
2012 roku, nastagpita poprawa struktury zadtuzenia. Udziat zadtuzenia odsetkowego dtugoterminowego
na koniec 2009 roku wzrést o 14pp do 28%.

Zadtuzenie netto w 2009 roku spadto o 80 min zt do poziomu 268 min zt.

Spadek zadtuzenia odsetkowego przy jednoczesnym wzroscie kapitatéw wtasnych doprowadzit do
duzej poprawy wskaznika zobowigzania odsetkowe/kapitaty wkasne o do poziomu 1,3.

Warto podkresli¢, iz najwieksza czes¢ zadtuzenia Spokki jest przeznaczana na finansowanie
finansowego majatku trwatego (gtéwnie akcje Impexmetal S.A.).

ANALIZA PLYNNOSCI
Wskazniki ptynnosci Boryszew S.A. w 2009 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zi |
Ptynnos¢ biezaca 0,14 0,20
Ptynnosé szybka 0,10 0,14
Zadiuzenie odsetkowe / EBITDA 5,9 -6,9

Plynno$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Plynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
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Pogorszenie wskaznikdw ptynnosci biezacej i szybkiej jest efektem wiekszego spadku aktywdw
obrotowych od spadku zobowigzan krotkoterminowych.

Nalezy zaznaczyc¢, ze prawie 90 % wielkosci zobowigzan krétkoterminowych stanowig zobowigzania
odsetkowe.

Wylgaczenie tych zobowigzan z zobowigzan krétkoterminowych zdecydowanie zmniejsza pogorszenie
ww. wskaznikéw ptynnosci.

Pomimo pogorszenia wskaznikoéw ptynnosci, biezaca sytuacja Spétki jest nieporownywalnie lepsza.
Spotka przeszta ,obronng reky” przez kryzys gospodarczy i koniecznos¢é wykupu ponad 80 min zt
obligacji zewnetrznych w 2009 roku. Ponadto dzieki dodatnim wynikom operacyjnym w 2009 roku
wzrosta zdecydowanie zdolno$¢ sptaty zadtuzenia pokazywana przez pokrycia zobowigzan
odsetkowych wynikiem operacyjnym.

Ptynnosé¢ spotki ulegta zdecydowanej poprawie w kwietniu 2010 roku na skutek podwyzszenia kapitatu
Spotki o ponad 31 min zt, ktérego celem byto zmniejszenie zadtuzenia.

KONDYCJA FINANSOWA

Wedtug najlepszej oceny Zarzadu, na chwile obecng nie ma zagrozenia utraty ptynnosci przez Spotke.
Spdtka pomimo znaczacego zadtuzenia posiada ptynne aktywa finansowe (akcje Impexmetal S.A.) o
wartosci prawie 400 min zt, kt6ra z nawigzkg przekracza warto$¢ catego zadtuzenia odsetkowego.

7. RYNKI ZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA

RYNKI ZBYTU

W 2009 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, zarowno wielko$¢ sprzedazy,
jak i rynki zbytu ulegty zmianie. W zwigzki z ograniczaniem poziomu produkcji na skutek reorganizac;ji
Spotki oraz w zwigzku z wystgpieniem kryzysu sSwiatowego nastgpit spadek udziatu sprzedazy
eksportowej o 9 pp do poziomu 23%. Spadek sprzedazy eksportowej wystapit pomimo ostabienia
ztotéwki w skali catego roku. Wynikato to z wystgpienia bariery popytowej zwigzang z wiekszg skalg
kryzysu gospodarczego na rynkach zagranicznych w poréwnaniu do ostabienia gospodarczego w
Polsce.

Widkna ciete i ciggte Oddziat Elana eksportowat przede wszystkim do krajéw Unii Europejskiej. W
2009 roku najwazniejszym kierunkiem eksportu byty Niemcy.

Wartos¢ przychodéw Spotki oraz udziat eksportu w strukturze sprzedazy w okresie sprawozdawczym,
w poréwnaniu do roku 2008, przedstawia ponizsza tabela:

w min zt

Przychody ze sprzedazy 90 257 -65%

w tym: eksport 21 83 -75%
Eksport jako % sprzedazy tacznej 23% 32% -

Dane dotyczg catosci sprzedazy , tj. z uwzglednieniem przychodoéw ze sprzedazy Wydziatu Torlen (dz.
zaniechana)

W 2009 roku nie byto odbiorcy, do ktérego warto$¢ dostaw przekroczyta 10% wartosci sprzedazy
Spotki.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

W zwigzku z dokonanymi w 2008 roku zmianami technologii produkcji (zastgpienie polimeru
wlasnego, tanszym polimerem obcym, a nastepnie ograniczenie produkcji w Oddziale gtéwnie do
przerobu recyklatéw) obecnie najwazniejszymi surowcami wykorzystywanymi do produkcji w Spoétce
sg pfatki pet. Spétka zaopatruje sie w nie zaréwno z importu, jak i na rynku krajowym.

W 2009 roku jedynym dostawca, ktérego wartos¢ dostaw przekroczyta 10% wartosci przychodow ze
sprzedazy Spotki byta Elana Energetyka Sp. z 0.0. - spétka zalezna w 100%, ktéra dostarczata
czynniki energetyczne.
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8. ZNACZACE UMOWY

UMOWY UBEZPIECZENIA

W roku 2009 Grupa Boryszew byta objeta umowami ubezpieczeniowymi:
OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Kapitatowej Boryszew — 50.000.000,00 PLN
OC 2z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia z sumag

ubezpieczenia dla kazdej z ubezpieczonych spétek — 2.000.000,00 PLN

ubezpieczenie odpowiedzialnosci czlonkdw organdw spdtki kapitatowej - suma ubezpieczenia
dla catej Grupy Kapitatowej Boryszew — 60.000.000,00 PLN
posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla Impexmetal S.A.- 28.373.324,86 PLN

taczna suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 1.845.604.842,90

PLN

w tym: ubezpieczenie zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
dla Spotek Grupy —125.430.036,98 PLN,

BORYSZEW S.A.

W 2009 roku Boryszew S.A. zawarta ze Spétkami zaleznymi Umowe o Podziale Kosztow (Cost
Sharing Agreement).
Przedmiotowa Umowa identyfikuje istotne obszary kreowania polityki w niektérych ptaszczyznach
dziatalnosci spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew oraz umozliwia rozliczenie czesci
kosztéw dziatalnosci Boryszew S.A., odnoszacych sie do w/w obszardw, ktére powstang w roku 2009 i
w latach nastepnych.

ODDZIAL ELANA

Data zawarcia Strona umowy Przedmiot umowy | Warunki Okres
finansowe obowigzywania
07.12.2009 Elana Energetyka | Umowa Przedpfata Do czasu
Sp. z o.0. przedwstepna 1.000.000 zt przydziatu praw
sprzedazy praw do emisji CO2 za
do emisji CO2 2010 rok
BORYSZEW ERG
. . . Data Roczna wartos$¢ | . qkres na Okres
Lp. | Szczegétowy opis przedmiotu Kontrahent . jaki zawarto X .
zawarcia umowy wypowiedzenia
umowe
remont mechaniczny i
. ELIMER Sp.z o.0. do
1. elektroautomatyczny Oddziatu Sochaczew 21.09.2009 96 000 zt. 12.10.2000r.
Plastolu
wykonanie projektu rekultywacji do
2. laguny osadowej znajdujacej sie w PP-EKO Sp. S.A. 12.01.2009 61 600 zt. 31.11.2009r
zaktadzie BORYSZEW ERG S.A. o :
3. Umowa przeniesienia akgji Boryszew S.A. 26.11.2009 10000 019,96 zt
Porozumienie handlowe dotyczace
Swiadczenia premii pienieznej z . 01.01.20009 -
. 1.03.2009 145 t -
| tytutu zwiekszenia wielkotci STALREM GDANSK - 31.03.200 000,002t 31 15 2009 3m-ce
sprzedazy
01.01.20009 -
5. Umowa handlowa LEROY MERLIN 15.12.2009 1800 000,00 zt 31.12.2009 3 m-ce
1rokz
automat.
6. Umowa handlowa OBl 01.01.2009 955 000,00 zt | przedt. na 3 m-ce
rok
nastegpny
7. Warunki zakupu i sprzedazy PCV Borsodchem Wegry 29.01.2009 8600 000 zt/ 2008r. | 31.12.2009
8. :?BT:S na dostaweidystrybucie | 7 p oy 01.09.2009 240000zt | 30.06.2010
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Umowa o $wiadczenie ustug
9. reklamowych na stadionie KST KST Unibax S.A. 02.03.2009 50 000,00 zt 8 m-cy -
Unibax nr 47/02/09
1.08.2009 2 m-
Ubezpieczenie ryzyka kredytu TU Euler Hermes SA min 4 600 000 zt max 01.08.200 m ce przed
10. kupieckiego Poli 702220 " 01-07-2009 7 680 000 2t r.- koricem okresu
upleckiego Folisa nr arszawa ?131.07.2010r. | ubezpieczenia
Umowa o $wiadczeniu ustug CASUS FINANSE S
11. | windykacyjnych naleznosci P: 02-07-2009 ok. 50 645 zt (brutto) 90 dni 1m-c
z0.0. Wroctaw
odsetkowych
koszty z tytutu uzywania znaku na czas
12. | towarowego "Boryszew" i zwrotu | Boryszew S.A. 17.09.2009 875 064,52 zt - nacea
" " nieokreslony
Grupa Borszew
umowa na dostawe wykrawarki
13. | rewolwerowej TP9 produkcji firmy Pol-Sver Sp. z o0.0. 21.12.2009 137 000 EURO - marzec 2010r.
DURMAZLAR
14, | umowa sprzedazy dwéch wézkow P.P.U.H. "Vacuma" 109 300 do
widtowych Jedlicze 18.06.2009 30.09.2009

IZOLACJA - M ATIZLOL

Data zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Warunki finansowe

Okres obowigzywania

A. Umowy handlowe

Sprzedaz produktéw z oferty
handlowej PMI ,|zolacja —
Matizol” do sieci sklepow
Castorama

1. PMI ,lzolacja Matizol” S.A
2. CASTORAMA Polska
Sp. zo.0.

Ceny ustalane w drodze negocjacji,
terminy ptatnosci - 25 dni,

16.02.2006r.

16.02.2006r. na
czas nieokreslony

B. Umowy zaopatrzeniowe

1. PMI ,lzolacja Matizol” S.A Umowa okres$la rodzaje i parametry

05.04.2007r. o MOL Hungarian Oil and Gas Zakup asfaltow asfaltéow, forme dostaw, forme ;Z?gggggr_
Public Limited Company ptatno$ci — przedptata. o ’
Umowa okresla wielko$¢ dostaw
24.04.2007r. 1. PMI ,lzolacja Matizol” S.A (ceny loco Trzebinia, loco Ptock) 24.04.2007r. na

Zakup asfaltow termin ptatnosci — 30 dni, limit

kredytu kupieckiego 1,2 min.zt

2. Orlen Asfalt Sp. z o.0.

czas nieokreslony

9. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

POLSKI CYNK SP.Z 0.0.

W dniu 12.02.2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spéiki zaleznej Polski Cynk Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 100.050 zt do kwoty
99.743.700 zi, tj. o kwote 99.643.650zt poprzez ustanowienie 1.992.873 szt. nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.

Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez Impexmetal S.A. i pokryte w catosci aportem w postaci
posiadanych przez Impexmetal S.A. 53.032 udziatéw spotki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tacznej wartosci 26.516.000,00 zt.

Umowa przeniesienia wtasnosci udziatow Baterpol Sp. z 0.0. z Impexmetal S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 13.02.2009 roku.

Whiesione przez Impexmetal S.A. aportem udziaty stanowig 88,46% kapitatu zaktadowego i ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

W dniu 17.02.2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki zaleznej Polski Cynk Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 99.743.700 zt, do kwoty
112.747.800 zi, tj. o kwote 13.004.100 zt poprzez ustanowienie 260.082 szt. nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat.
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Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spétke zalezng ZM Silesia S.A. i pokryte w catosci aportem w
postaci posiadanych przez ZM Silesia S.A. 6.921 udziatéw spoétki Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, o wartosci nominalnej 500,00 zt za jeden udziat, o tgcznej wartosci 3.460.500 zt.

Umowa przeniesienia wtasnosci udziatow Baterpol Sp. z 0.0. z ZM Silesia S.A. na Polski Cynk Sp. z
0.0. zostata podpisana w dniu 17.02.2009 roku.

Whniesiona przez ZM Silesia S.A. aportem udziaty stanowig 11,54% kapitatu zaktadowego i ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki Baterpol Sp. z o.0.

W dniu 24.04.2009 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie w przedmiocie wpisania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Polski Cynk Sp. z 0.0. do wysokosci 112 747 800 zt, do rejestru przedsiebiorcéw
KRS.

IMPEXMETAL S.A.

W wyniku zawarcia w dniu 13 stycznia 2009 roku i rozliczenia w dniu 14 stycznia 2009 roku transakcji
zbycia 5.228.758 sztuk akcji Impexmetal S.A., zmienit sie¢ o wiecej niz 1% bezposredni udziat
Boryszew S.A. w ogdlnej liczbie glosow w spétce Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakgiji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 119.711.885 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajgcych do 119.711.885 gtoséw na WZ, co stanowito 56,07 % ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
132.560.667 gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 62,09% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien rozliczenia transakgiji, tj. 14 stycznia 2009 roku:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 114.483.127 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajgcych do 114.483.127 gtoséw na WZ, co stanowito 53,62 % ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
132.560.667 gtoséw na WZ, co stanowito 62,09% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

W wyniku zawarcia w dniu 16 stycznia 2009 roku i rozliczenia w dniu 19 stycznia 2009 roku transakc;ji
zbycia 2.203.947 sztuk akcji Impexmetal S.A., zmienit sie¢ o wiecej niz 1% bezposredni udziat
Boryszew S.A. w ogdlnej liczbie glosow w spétce Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakgiji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 114.483.127 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajgcych do 114.483.127 gtoséw na WZ, co stanowito 53,62 % ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
132.560.667 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 62,09% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 112.279.180 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajgcych do 112.279.180 gtoséw na WZ, co stanowito 52,59 % ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 132.560.667 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
132.560.667 gtoséw na WZ, co stanowito 62,09% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

W dniu 25 sierpnia 2009 roku Spétka Boryszew S.A. zbyta na sesji gietdowej 1.400.000 sztuk akcji
Impexmetal S.A. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 26 sierpnia 2009 roku.

Po tej transakcji Spétka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 110.879.180 sztuk akcji Impexmetal
S.A., uprawniajacych do 110.879.180 gtoséw na WZ, co stanowito 51,93 % ogdlnej liczby gtoséw na
WZ Impexmetal S.A., natomiast posrednio poprzez spétki zalezne posiadata 131.160.667 sztuk akcji
Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 131.160.667 gtoséw na WZ, co stanowito 61,43% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

W dniu 20 listopada 2009 roku na rzecz Boryszew S.A. zostato przeniesione 3.093.250 sztuk akg;ji
Impexmetal S.A.

Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie zawartej w dniu 20 listopada 2009 roku pomiedzy
Boryszew S.A. i Przedsiebiorstwem Materiatow Izolacyjnych ,lzolacja — Matizol” S.A. (Izolacja —
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Matizol) Umowy przeniesienia akcji. Wyzej wymieniona umowa realizuje postanowienia Uchwaty NWZ
Izolacja — Matizol z dnia 3 listopada 2009 roku, mocg ktorej NWZ Izolacja — Matizol przeznaczyto
Srodki zgromadzone na kapitale zapasowym i rezerwowym spotki na dywidende niepieniezng dla
akcjonariusza, tj. Boryszew S.A. poprzez przeniesienie 3.093.250 sztuk akcji Impexmetal S.A.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionej transakgciji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 110.879.180 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajacych do 110.879.180 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 51,93% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 130 675 000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
130 675 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 61,20% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 113.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajgcych do 113.972.430 gtoséw na WZ, co stanowito 53,38 % ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 130 675 000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
130 675 000 gtoséw na WZ, co stanowito 61,20% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 27 listopada 2009 roku transakcji zbycia 10.000.000 sztuk akgiji
Impexmetal S.A., zmienit sie udziat Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w ogdlne;j liczbie
gtoséw na WZ Impexmetal S.A. o wiecej niz 1%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakgiji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 113.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajacych do 113.972.430 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 53,38% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 130.675 000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
130.675 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 61,20% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia:

Spotka Boryszew S.A. posiada bezposrednio 103.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A,,
uprawniajgcych do 103.972.430 gtoséw na WZ, co stanowi 48,70% ogolnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 120.675.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
120.675.000 gtoséw na WZ, co stanowi 56,52% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

W wyniku zawarcia w dniu 27 listopada i rozliczenia w dniu 30 listopada 2009 roku transakcji zbycia
6.000.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., zmienit sie udziat Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew
w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Impexmetal S.A. o wiecej niz 1%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakgji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 103.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
uprawniajacych do 103.972.430 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 48,70% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 120.675 000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
120.675.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 56,52% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia:

Spodtka Boryszew S.A. posiada bezposrednio 97.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych
do 97.972.430 gtosow na WZ, co stanowi 45,89% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.
Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 114.675.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
114.675.000 gtoséw na WZ, co stanowi 53,71% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

W wyniku zawarcia i rozliczenia w dniu 13 stycznia 2010 roku transakcji zbycia 4.400.000 sztuk akcji
Impexmetal S.A., zmienit sie udziat Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZ Impexmetal S.A. o wiecej niz 1%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakgiji:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 97.972.430 sztuk akcji Impexmetal S.A,
uprawniajgcych do 97.972.430 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 45,89% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Impexmetal S.A.
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Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.675.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
114.675.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 53,71% ogdlnej liczby gtoséow na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia:

Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 93.572.430 sztuk akcji Impexmetal S.A,
uprawniajgcych do 93.572.430 gtosow na WZ, co stanowito 43,83 % ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 110.275.000 sztuk akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
110.275.000 gtoséw na WZ, co stanowito 51,65% ogdlinej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

TORLEN SP.Z 0.0.

W 21 stycznia 2009 roku Spotka otrzymata informacje, o zarejestrowania w dniu 14 stycznia 2009 roku
przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
nowoutworzonej spotki zaleznej pod firmg Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Kapitat zaktadowy nowoutworzonej spétki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy.

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez Boryszew S.A.

Wszystkie udziaty zostaty pokryte przez wspodlnika wktadem pienieznym.

Przedmiotem dziatalnosci Torlen Sp. z 0.0. jest produkcja wiékien chemicznych.

Spotka rozpoczeta dziatalno$é gospodarczg w dniu 2 marca 2009 roku.

Postanowieniem z dnia 12 marca 2009 roku, doreczonym Spétce w dniu 18 marca 2009 roku, Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmiany aktu zatozycielskiego
Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, wpisujgc do KRS nowg ilo$¢ udziatéw objetych przez Boryszew
SA oraz nowg wysokos¢ kapitatu zaktadowego spofki.

Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 50.000 zt do kwoty 15.808.500 zi, tj. o kwote
15.758.500 ztotych poprzez objecie 31.517 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy w
zamian za aport niepieniezny.

HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI — REJESTRACJA ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 4 lutego 2009 roku Sgd Rejonowy Katowice-Wschdéd, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu zakladowego HMN Szopienice S.A. w
likwidacji. Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 58.537.907,28 zt do kwoty 2.976.503,76 zi, j. o
kwote 55.561.403,52 zt, poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z 2,36 zt do 0,12 zt.
Celem obnizenia kapitatu zakladowego byto pokrycie straty powstatej na dziatalnosci HMN
Szopienice S.A. w roku obrotowym 2007.

Po rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakladowego HMN Szopienice S.A. w likwidacji, struktura
kapitalu zaktadowego tej spoétki nie ulegta zmianie. Hutmen S.A. posiada 15.322.245 akcji HMN
Szopienice S.A. w likwidacji, uprawniajacych do takiej samej ilo$ci gtoséw, stanowigcych 61,77%
0gdlnej liczby gtoséw na WZ tej Spotki.

BORMIR SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

W dniu 9 lutego 2009 roku Spétka Boryszew S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w
Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego o wykresleniu z dniem 23
stycznia 2009 roku Bormir Sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sagdowego.

ZBYCIE UDZIALOW SPOLKI RWT "DYSTRYBUCJA" SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W RADOMIU

W dniu 17 lutego 2009 roku spotka zalezna Metalexfrance S.A. z siedzibg w Paryzu podpisata
sze$¢ uméw sprzedazy, na mocy ktorych dokonata transakcji zbycia wszystkich posiadanych
udziatébw spotki Radomska Wytwornia Telekomunikacyjna Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w
Radomiu, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej spotki.

Udziaty zostaly zbyte na rzecz 6 0séb fizycznych za tagczng kwote 35.000 ztotych, jak nizej:

- Pani Anna Szczygielska nabyta 70 udziatow Spoétki za tgczng kwote 24.500 zt,
- Pan Marek Chmielewski nabyt 6 udziatéw Spétki za tgczng kwote 2.100 zi,

- Pan Andrzej Warchot nabyt 6 udziatow Spoétki za taczng kwote 2.100 zt,

- Pan Joézef Wlazio nabyt 6 udziatéw Spoiki za taczng kwote 2.100 zt,

- Pan Andrzej Marszat nabyt 6 udziatéw Spétki za tgczng kwote 2.100 zi,

- Pan Michat liczewski nabyt 6 udziatéw Spétki za tgczng kwote 2.100 zt,
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Wartos¢ ewidencyjna zbytych udziatdw w ksiegach rachunkowych Metalexfrance S.A. wynosi
35.000 zt.

W zwigzku ze sprzedazg udziatbw RWT Dystrybucja Sp. z 0.0. , w dniu w dniu 17 lutego 2009 roku

zostato zawarte porozumienie pomiedzy Metalexfrance S.A. a RWT Dystrybucja Sp. z 0.0., na mocy

ktéorego RWT Dystrybucja Sp. z o0.0. zobowigzata sie do splaty zadtuzenia przystugujacego

Metalexfrance S.A. z tytutu:

— pozyczki udzielonej w dniu 30 listopada 2007 roku (aneksowanej w dniu 11 stycznia 2008 roku).
Zgodnie z porozumieniem pozyczka ma by¢ zwrécona w kwocie 250 tys. EURO w 3 ratach do
31.03.2010 roku.

— dostaw towaréw w tacznej kwocie 0k.850,0 tys. zt. RWT Dystrybucja Sp. z 0.0 zobowigzata sie do
sprzedazy zapaséw magazynowych i przekazania uzyskanych srodkéw finansowych na rzecz
Metalexfrance S.A.

OBJECIE PRZEZ ZM SILESIA S.A. UDZIALOW W PODWYZSZONYM KAPITALE ZAKLADOWYM SM DOM
SP.Z0.0.

W dniu 11 maja 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej SM Dom Sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez ustanowienie nowych
26.252 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych za kazdy udziat, przeznaczonych do objecia
przez dotychczasowego jedynego wspdlnika ZM ,Silesia” S.A., posiadajgcego dotychczas 10.710
udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw SM Dom Sp. z 0.0. Nowo utworzone udziaty zostaty pokryte przez Spotke ZM ,Silesia” S.A.
wkiadem niepienieznym. PodwyZzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy
Katowice Wschod w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS w dniu 13 lipca 2009 roku.

Po podwyzszeniu kapitatu ZM ,Silesia” S.A. posiada w SM Dom Sp. z 0.0. 36.962 udziaty, stanowigce
100% kapitatu zaktadowego i ogdlne;j liczby gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow .

ZBYCIE UDZIALOW SPOLKI ZAKLADY TWORZYW | FARB W ZLOTYM STOKU SPOLKA Z 0.0.

W dniu 21 maja 2009 roku Boryszew S.A. zawarta ze spoétkg Projekt MBO Sp. z 0.0. umowe
sprzedazy 93.642 udziatdéw spotki Zaktady Tworzyw i Farb w Ziotym Stoku Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ztotym Stoku, o wartodci nominalnej 50 zilotych za kazdy udziat, stanowigcych 70,02% kapitatu
zaktadowego,.

Po tej transakcji Boryszew S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spofce Zaktady Tworzyw i Farb w
Ztotym Stoku Sp. z o.0.

NABYCIE UDZIALOW SPOLKI BELDOM SP. Z 0.0.

Zgodnie z umowg przewtaszczenia na zabezpieczenie udziatow w spoétce zawartg pomiedzy Boryszew
SA oraz Breco Sp. z 0.0., z dniem 30 czerwca 2009 roku, w zwigzku z nie sptaceniem przez Breco Sp.
z 0.0. zadtuzenia w terminie, Boryszew S.A. stat sie wtascicielem 14.050 udziatéw Beldom Sp. z o.0.,
o wartosci nominalnej 100,- za kazdy udziat, stanowigcych 50,02% w kapitale zaktadowym.

Boryszew S.A. nie wprowadzit do bilansu powyzszych udziatéw z uwagi na fakt, ze spétka BRECO Sp.
z 0.0. podejmuje dziatania zmierzajgce do sptaty zadiuzenia wobec Boryszew S.A. i odzyskania
udziatéw w Beldom Sp. z o.0.

PODPISANIE UMOWY SPRZEDAZY UDZIALOW W SPOLCE BOLESLAW RECYCLING SP. 0.0.

W dniu 10 lipca 2009 roku zostata zawarta pomiedzy spétkami: BOLOIL S.A. z siedzibg w Bukownie, a
Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie umowa sprzedazy 605 udziatbw posiadanych przez
Impexmetal S.A. w spétce Bolestaw Recycling Sp. z 0.0.

Jednoczesnie w dniu 10 lipca 2009 roku pomiedzy Hutg Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. w
likwidacji, a Spétkg BOLOIL S.A. podpisana zostata umowa sprzedazy 1.211 udziatéw posiadanych
przez Hute Metali Niezelaznych Szopienice” S.A. w likwidacji w spoétce Bolestaw Recycling Sp. z o.o.

Przedmiotem dziatalno$ci Bolestaw Recycling Sp. z 0.0. sg m.in. ustugi w zakresie odzysku odpadow
cynkono$nych.

Spétka BOLOIL S.A. nabyta od Impexmetal S.A. i HMN Szopienice S.A. w likwidacji tacznie 1.816
rownych, niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazdy, stanowiacych 15,79 % kapitatu
zakladowego oraz 21,37% tacznej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spétki Bolestaw
Recycling Sp. z o0.0.
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Po tej transakcji spotki z Grupy Kapitatowej Impexmetal nie posiadajg udziatdbw w Spétce Bolestaw
Recycling Sp. z o0.0.

SPRZEDAZ 100% AKCJI PMI IZOLACJA — MATIZOL S.A.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat warunkowg umowe sprzedazy 100%
akcji Przedsiebiorstwa Materiatow |zolacyjnych Izolacja — Matizol S.A. za kwote 18,5 min zt. Nabywcag
pakietu akcji PMI 1zolacji - Matizol S.A. jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Boryszew S.A.
nabyt spotke PMI 1zolacji Matizol S.A w 2003 roku, przy czym wartos¢ ksiegowa wyniosta 11,5 min zk.
Po przejeciu lzolacji Matizol S.A. Grupa Boryszew dokonata jej restrukturyzacji i obecnie Izolacja
Matizol S.A. zajmuje stabilng drugg pozycje na rynku krajowym produkcji pap i gontow.

Umowa ostateczna sprzedazy akcji PMI lzolacji Matizol S.A. zostanie zawarta m.in. po otrzymaniu
pozytywnej decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyrazajgcej zgode na
dokonanie koncentracji w postaci przejecia kontroli nad PIM lzolacja — Matizol S.A. W ocenie stron
umowy nie istniejg zagrozenia dla uzyskania pozytywnej decyzji.

W dniu 12 marca 2010 roku zostata podpisana ostateczna umowa sprzedazy 100% akcji
Przedsiebiorstwa Materiatéw Izolacyjnych Izolacja — Matizol S.A. Cena transakcji wyniosta 18,5 min zt.
Nabywcg pakietu akcji PMI I1zolacji - Matizol S.A. jest producent chemii budowlanej Selena FM S.A. z
siedzibg we Wroctawiu.

Spodtka PMI Izolacja — Matizol” S.A. specjalizuje sie w produkcji pokry¢ dachowych, tj. pap i gontow.
Spotka Selena FM S.A. otrzymata zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
przejecie kontroli nad PMI ,I1zolacja —Matizol” S.A.

ZAKLAD ELEKTRO — AUTOMATYKI ZELA SZOPIENICE SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

W dniu 30 grudnia 2009 roku w zwigzku z zakonczeniem postepowania likwidacyjnego Spotki Zaktad
Elektro-Automatyki ZELA Szopienice Sp. z 0.0. w likwidacji, Likwidator tej Spdtki ztozyt do Sadu
wniosek o wykreslenie podmiotu z krajowego rejestru sagdowego.

Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spotki z KRS wydane zostato przez Sgd Rejonowy
Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy w dniu 27 stycznia 2010r.

OSTRANA INTERNATINALE GmbH

W dniu 10 lutego 2010 roku Spétka FLT Metall GmbH z siedzibg w Dusseldorf zbyta 100 % udziatéw
w Spotce Ostrana Internationale GmbH z siedzibg w Wiedniu, za kwote 1.000 Euro.

Jednoczesénie strony umowy zobowigzatly sie do wptaty na rzecz Spétki Ostrana Internationale GmbH
kwoty w facznej wysokosci 500.000 Euro, w tym Sprzedajgcy 250.000 Euro w formie pozyczki
udzielonej Spoétce na okres minimum 1 roku, Kupujacy 250.000 Euro z przeznaczeniem na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki.

10. BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew prowadzg prace badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju
stosowanych technologii. Przyktadami sg prace badawczo — rozwojowe w zakresie opracowania
technologii nowych klejow i dyspersji polioctanowych prowadzone przez Boryszew ERG, opracowanie
technologii produkcji odlewniczych mosigdzéw armaturowych w Hutmen SA, prace laboratoryjne
opracowania technologii produkcji polimeréw biodegradowalnych w Boryszewie — Oddziat Elana,
uruchomienie produkcji nowej papy modyfikowanej przeznaczonej do pokry¢ jednowarstwowych oraz
opracowanie nowego rodzaju gontéw asfaltowych w Izolacji — Matizol, liczne badania zwigzane z
technologig produkcji wyrobéw z aluminium w Impexmetal S.A. Zaktad Huta Aluminium Konin (np.
opracowanie i czesciowe wdrozenie stopu typu ,long-life” o nazwie LT325 przeznaczonego do
produkcji rurek wymiennikéw ciepta dla motoryzacji) i w NPA Skawina — prace nad technologig
produkcji walcowki aluminiowej do przetwarzania jej na druty cienkie.

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw o typowym,
tradycyjnym charakterze dla dziatalnosci

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM:
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ZYCIE AKCJI IMPEXMETAL S.A. NA RZECZ SPOLEK ZALEZNYCH

W dniu 13.01.2009 roku Spotka Boryszew S.A. zbyta na rzecz spotki zaleznej Boryszew ERG S.A.
z siedzibg w Sochaczewie 5.228.758 sztuk akcji Impexmetal S.A., za faczng kwote 7.999.999,74 zt.

W dniu 16.01.2009 roku Spodtka Boryszew S.A. zbyta na rzecz spotki zaleznej Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, 2.203.947 sztuk akcji Impexmetal S.A., za tagczng kwote
3.372.038,91 zt.

PowyzZsze akcje sg nadal pod kontrolg Boryszew S.A.

NABYCIE OBLIGACJI PRZEZ JEDNOSTKE ZALEZNA

W dniu 27 lutego 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 700 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 z
kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 27 lutego 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tgczng kwote 7.000.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji 29 maja 2009
roku.

W dniu 23 marca 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 7.060 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 23 marca 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za faczng kwote 70.600.000,00 zt. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych
Srodkéw finansowych jednostki zaleznej. Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M +
3,9%. Termin wykupu obligacji: 19 czerwca 2009 roku.

W dniu 29 maja 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 700 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 29 maja 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za faczng kwote 7.000.000,00 zt. Termin wykupu obligacji nastgpi w dniu 19 czerwca
2009 roku.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Nabycie obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia wobec jednostki zaleznej, poniewaz
przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywat w dniu 29 maja 2009
roku.

W dniu 19 czerwca 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 7.760 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 19 czerwca 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tgczng kwote 77.600.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji: 18 wrzesnia
2009 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 7.760 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 18 wrzesnia 2009 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za faczng kwote 77.600.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji: 18 grudnia
2009 roku.

W dniu 30 listopada 2009 roku Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 3.100 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 30 listopada 2009 roku w ramach
programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po
Cenie Emisyjnej za faczng kwote 31.000.000,00 zt.
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Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%.
Termin wykupu obligacji: 26 lutego 2010 roku.

W dniu 30 listopada 2009 roku Elana PET Sp. z o0.0. — jednostka zalezna od Boryszew S.A.
nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 80 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 30 listopada 2009 roku w
ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty
nabyte po Cenie Emisyjnej za tgczng kwote 800.000,00 zt.

Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%.

Termin wykupu obligacji: 26 lutego 2010 roku.

W dniu 18 grudnia 2009 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 7.760 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 18 grudnia 2009 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tgczng kwote 77.600.000,00 zt.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%. Termin wykupu obligacji: 18 czerwca
2010 roku.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM ZAWARTE PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 26 lutego 2010 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 3.100 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego 2010 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tgczng kwote 31.000.000,00 zt.

Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 3,9%.

Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2010 roku.

W dniu 26 lutego 2010 roku, Elana PET Sp. z 0.0. jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 46 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego 2010 roku w ramach programu
emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie
Emisyjnej za tagczng kwote 460.000,00 zt.

Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M + 0,9%.

Termin wykupu obligac;ji : 30 listopada 2010 roku.

12. KREDYTY | POZYCZKI

ZACIAGNIETE UMOWY KREDYTOWE PRZEZ BORYSZEW S.A. W 2009 ROKU

BORYSZEW S.A. - ZMIANA WARUNKOW UMOW KREDYTOWYCH

W dniu 10 listopada 2009 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat aneksy do umowy kredytowej w formie
limitu kredytowego wielocelowego, zawartej z PKO BP SA w dniu 27 grudnia 2006 roku z pdozn.
zmianami oraz do umowy kredytu inwestycyjnego o tacznej wartosci 99,1 min ziotych. Aneksy te
przediuzajg sptate wyzej wymienionych kredytow do korica 2012 roku. W wyniku podpisania anekséw
zmienita sie cze$¢ zadtuzenia kredytowego z krétkoterminowego na diugoterminowe.

BORYSZEW ERG S.A.

W 2009 roku Spotka nie zawierata nowych umow kredytowych. W 2009 i 2010 roku zostaty podpisane
Aneksy do obowigzujgcych uméw kredytowych z :

I. Raiffeisen Bank Polska z siedzibg w Warszawie, kredyt w rachunku biezgcym 7,5 min zt
Aneks nr 17 z dnia 27.07.2009 — WIBOR 1M+2,0p.p. wprowadzenie prowizji z tyt. zaangazowania
1,0% w skali roku
Aneks nr 18 z dnia 15.09.2009 — WIBOR 1M+2,0p.p. zmiana terminu sptaty do 28.09.2010r.

Il. PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, kredyt w rachunku biezacym 25 min zi
Aneks nr 3 z dnia 09.07.2009r — zmiana oprocentowania z WIBOR 1M + 0,6p.p na WIBOR
1M+ 1,4p.p.
Aneks nr 4 z dnia 17.11.2009r. - WIBOR 1 M + 1,4p.p.zmiana hipoteki z 6 min zt na 25 min zt
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Aneks nr 5 z dnia 23.12.2009r. - WIBOR 1 M + 1,4p.p. termin sptaty do 26.02.2010r.
Aneks nr 6 z dnia 24.02.2010r. - WIBOR 1 M + 2,0p.p. termin spfaty do 25.02.2011r.

ELANA ENERGETYKA SP.Z O.0.

W dniu 08.04.2009 roku Spotka splacita ostatnig cze$¢ kredytu w Raiffeisen Bank Polska . Byt to
kredyt obrotowy krétkoterminowy w wysokosci 2.000.000 zt. Oprocentowanie kredytu to WIBOR dla
jednotygodniowych depozytéow ztotowych plus marza banku w wysokosci 2,5 punktu procentowego.

ELANA PET

W 2008 roku Spdtka Elana PET Sp. z 0.0. korzystata w Banku Millennium S.A. z kredytu obrotowego
w rachunku biezacym oraz z kredytu inwestycyjnego.

W IV kwartale 2008 roku umowy na w/w kredyty zostaly wypowiedziane przez Bank. W wyniku
zawartych ugdéd:

— spfacono w ratach do dnia 31.12.08r. kredyt obrotowy w wysokosci 2.550 tys. zt.

— ustalono nowe warunki spfaty kredytu inwestycyjnego; zadtuzenie na 31.12.2008r. wynosito 5.066
tys. zti zostato sptacone w ratach do 30.12.2009r. (dotychczas do 30.12.11r.).

W pazdzierniku 2009r. Spétka otrzymata refinansowanie kredytu inwestycyjnego z Banku HSBC do
wysokosci zadtuzenia w Banku Millenium, tj. na kwote 2 350 tys. zt z terminami spfat rat kredytowych
na okres 2 lat. Oprocentowanie: WIBOR 1 M + 2% marzy.

IZOLACJA — MATIZOL S.A.

Spdtka w 2009 roku nie zaciggata kredytow i pozyczek.
Umowy kredytowe wypowiedziane w 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

Okres

Data zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Warunki finansowe obowiazywania
14.01.2005r.. ; gg/'r:k”'égfacias'\_/':tizow S-A Kredyt inwestycyjny ;Vé\;%gglgl?vg:‘:%r:nﬂ ;3;?3;3882;
24.05.2006r.. ; ggﬂr:k’légfgéas“_ﬂ: tizol” S.A Kredyt inwestycyjny ?\é\%é%&?%%%lmmz}. gg?gggggr
NPA SKAWINA

Spdtka w 2009 roku nie zaciggata kredytow i pozyczek.

W celu zmniejszania zadiuzenia w dniu 30.06.2009 Spdétka dokonata przedterminowej spfaty czesci
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 400 tys. EUR, co zaowocowato zmniejszeniem miesiecznej raty
kredytu.

Poza tym z przyczyn niezaleznych od NPA Skawina, Spoétka musiata sptaci¢ kredyt w rachunku
biezacym w banku BRE S.A w wysokosci 5 min PLN.

UDZIELONE POZYCZKI

BORYSZEW S.A.
W 2009 roku Boryszew S.A. nie udzielat pozyczek jednostkom powigzanym.
POMOC FINANSOWA UDZIELONA NPA SKAWINA

W dniu 16.01.2009 r. Spétka FLT & Metals Ltd. udzielita pomocy finansowej w wysokosci 700.176,35
USD NPA Skawina Sp. z 0.0. na utrzymanie zapasu aluminium. Termin sptaty zobowigzania
wyznaczono na dzien 16.03.2009r.Zobowigzanie do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato
sptacone. Zgodnie z ostatnimi ustaleniami zobowigzanie ma zostaé sptacone do konca czerwca 2010
roku.

POZYCZKA UDZIELONA UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 5 czerwca 2008 roku spotka Boryszew ERG SA udzielita firmie Unibax Sp. z 0.0. pozyczki w
kwocie 4 000 000 zt, o oprocentowaniu w oparciu o jednomiesieczng stope WIBOR z notowania z

29




ostatniego dnia miesigca kalendarzowego powigkszone o 1 p.p. Termin wymagalno$ci 12 wrzesnia
2008r.

W dniu 12 wrzesnia 2008 r. aneksem nr 1/2008 termin spfaty pozyczki zostat przedtuzony do dnia
31 grudnia 2008 roku, pozostate warunki pozostaty bez zmian.

W dniu 31 grudnia 2008 roku aneksem nr 2/2008 termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony do dnia
31 marca 2009 roku.

W styczniu 2010 roku zostata catkowicie sptacona pozyczka, udzielona w 2008 roku Spétce Unibax
Sp. z 0.0., w wysokosci 4 min. zt.

13. PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 08.01.2009 r. Boryszew S.A. udzielita poreczenia do kwoty 4.900.000 PLN, stanowigcego
zabezpieczenie zobowigzan z tytutu Umowy nr 2008/DUZ/01 z dniu 28.12.2007 r. zawartej pomiedzy
Boryszew ERG S.A. a PKN Orlen S.A.

Ww. poreczenie zostato udzielone na okres od 15.01.2009 r. do dnia 31.03.2010 r.

Z tytutu udzielonego poreczenia Boryszew ERG S.A. zobowigzat sie do zaptacenia na rzecz Boryszew
S.A. wynagrodzenia, od tgcznej kwoty poreczenia, w wysokosci 0,1% ptatnych miesiecznie w rownych
ratach.

W dniu 17.02.2010 r. Boryszew S.A. udzielita poreczenia za wszelkie zobowigzania pieniezne
Boryszew ERG S.A. z siedzibg w Sochaczewie do kwoty 4.500.000 ztotych na rzecz PKN Orlen S.A.
Niniejsze poreczenie stanowi zabezpieczenie wykonania przez Boryszew ERG S.A. zobowigzan
wynikajgcych z tytutu umowy zawartej pomiedzy Boryszew ERG S.A. a PKN Orlen S.A.

Poreczenie obowigzuje od 01.03.2010 r. do 31.03.2012r.

W dniu 19.11.2009 r. Boryszew S.A. udzielita gwarancji Elanie Energetyka Sp. z 0.0. w wysoko$ci
3.000.000 PLN do umowy kredytowej nr CRD/19695/05 zawartej z Raiffeisen bank Polska S.A.
Gwarancja wazna jest do dnia 02.04.2009 r.

ZAWARCIE POROZUMIENIA

W zwigzku z przeprowadzang przez spotke zalezng Impexmetal S.A. restrukturyzacjg zadtuzenia
wobec PKO BP S.A., Boryszew S.A. zawart w dniu 20.11.2009 r. z Impexmetal S.A. porozumienie,
mocg ktérego Boryszew S.A. udzielit zabezpieczenia poprzez ustanowienie zastawu rejestrowego na
7.500.000 akcjach Impexmetal S.A., ktére to zabezpieczenie bedzie dotyczyto sptaty zadtuzenia
Impexmetal S.A. wobec PKO BP S.A. z tytulu umowy kredytowej nr 270-1/8/RB/2005 z dnia
15.11.2005 r. z pdzniejszymi zmianami. Zabezpieczenie bedzie udzielone do kwoty 23 500 000 z.
Niniejsze zabezpieczenie bedzie wazne do dnia 31.12.2009 r. z mozliwoscig przedtuzenia.
Z tytutu udzielonego zabezpieczenia bedzie ustanowiony przez Impexmetal S.A. weksel in blanco
wraz z deklaracjag wekslowg na rzecz Boryszew S.A. do wysokosci kwoty zabezpieczenia.
Z tytutlu udzielonego zabezpieczenia Impexmetal S.A. zobowigzat sie do przekazania na rzecz
Boryszew S.A. comiesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 0,2 % od kwoty liczonej jako iloczyn akcji
udzielonych na zabezpieczenie i sredniego miesiecznego kursu akcji IPX notowanych na GPW za
dany miesigc obliczeniowy, lecz nie wyzej niz kwota zabezpieczenia.

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. ODDZIAL ELANA

LP. | REMITENT/ DATA CZEGO DOTYCZY | KWOTA DATA
BENEFICJENT WYSTAWIENIA ZABEZPIECZENIA | WAZNOSCI
1| ZENON EUROPE Kit 02.03.2009 | Gwarancja 1 000 000.00 | bezterminowo

wystawiona przez
Boryszew S.A. dla
Torlen Sp. z 0.0.

2 | SABIC SELES 02.03.2009 | Gwarancja 1 000 000.00 | bezterminowo
EUROPE B.V. wystawiona przez
Boryszew S.A. dla
Torlen Sp. z o.0.
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PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW ERG S.A.

LP. | REMITENT/ DATA CZEGO DOTYCZY | KWOTA DATA
BENEFICJENT WYSTAWIENIA PORECZENIA | WAZNOSCI
udzielenie przez 1200 000.00

Boryszew ERG S.A. | PLN
dla Nylonbor Sp. z powiekszona o

0.0. poreczenia odsetki i inne
1 | Raiffeisen Bank Polska | 27.02.2009 koszty 28.10.2009
udzielenie przez 850 000.00 PLN

Boryszew ERG S.A. | powiekszona o
dla Nylonbor Sp. z odsetki i inne
2 | Raiffeisen Bank Polska | 16.09.2009 0.0. poreczenia koszty 28.10.2010

14. AKCJE WLASNE

W 2009 roku Boryszew S.A. nie nabywata i nie posiadata akcji wkasnych.
Nie nastapity réowniez zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego Spéiki.

AKCJE BORYSZEW S.A., ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU JEDNOSTEK DOMINUJACYCH, JEDNOSTEK
WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY BORYSZEW ORAZ OSOB DZIALAJACYCH W ICH IMIENIU.

Na dzien sporzadzenia raportu Pan Roman Krzysztof Karkosik, Cztonek Rady Nadzorczej posiada
37 304 000 sztuk akcji Boryszew S.A. i 186.520.000 sztuk praw do akcji spotki serii E.

Pani Matgorzata lwanejko, Prezes Zarzgdu Spdtki posiada 12 500 sztuk akcji imiennych i 174 sztuk
akcji na okaziciela Boryszew S.A. oraz 64.192 sztuk praw do akcji spétki serii E.

15. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY
NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJA OBLIGACJI

I. W dniu 27.02.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

700 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 7 000 000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 29.05.2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR 3M
+ marza 3,90 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.

Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia wobec spétki zaleznej, poniewaz
przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktoérych termin wykupu uptynat w dniu 27.02.2009 roku.
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Il. W dniu 23.03.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

7 060 sztuk obligacji o facznej warto$ci nominalnej 70 600 000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 19.06.2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR 3M
+ marza 3,90 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.

lll. W dniu 29.05.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

700 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 7.000.000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 19.06.2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR 3M
+ marza 3,9 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.

IV. W dniu 19.06.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

7 760 sztuk obligacji o facznej warto$ci nominalnej 77 600 000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 18.09.2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR 3M
+ marza 3,9 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.

V. W dniu 18.09.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu zadtuzenia.
Przedmiotowe obligacje zastepujq obligacje, ktorych termin wykupu uptywa w dniu 18.09.2009 roku.
Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

7 760 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 77.600.000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 18.12.2009 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR 3M
+ marza 3,9 % bedzie ustalane osobno dla kazdego kwartalnego okresu odsetkowego.

VI. W dniu 30.11.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu zadtuzenia.
Przedmiotowe obligacje zastepujq obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 30.11.2009 roku.
Nowa transza obligacji kuponowych:
1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.
2) Wielkos¢ emisji:

3 100 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 31.000.0000 PLN.
3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
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Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:
Obligacje zostang wykupione w dniu 26.02.2010 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 3,9 %.

VII. W dniu 18.12.2009 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. zlecenia emisji, dokonana
zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu zadtuzenia.
Przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 18.12.2009 roku.
Nowa transza obligacji kuponowych:
1) Rodzaj emitowanych obligaciji:
Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.
2) Wielkos¢ emisji:
7 760 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 77.600.000 PLN.
3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.
4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:
Obligacje zostang wykupione w dniu 18.06.2010 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki
WIBOR 3M + marza 3,9 %.

VIIl. W dniu 26.02.2010 roku, na podstawie ztozonego Bankowi PEKAO S.A. Zzlecenia emisji,
dokonana zostata emisja kolejnej transzy obligacji kuponowych, ktéra nie powoduje wzrostu
zadtuzenia. Przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu
26.02.2010 roku.

Nowa transza obligacji kuponowych:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje kuponowe emitowane w formie zdematerializowanej, na okaziciela.

2) Wielko$¢ emis;ji:

3.100 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 31.000.0000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 10.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30.11.2010 roku. Oprocentowanie obligacji wg stawki WIBOR
3M + 3,9 %.

WYKUP OBLIGACJI

W dniu 19.01.2009 roku Spdtka wykupita 1.120 sztuk obligacji kuponowych o facznej wartosci
nominalnej 11.200 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank Pekao S.A.

W dniu 25.06.2009 roku Spotka wykupita 10 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

W dniu 03.07.2009 roku Spdtka wykupita 10 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

W dniu 10.07.2009 roku Spdtka wykupita 10 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

W dniu 16.07.2009 roku Spdtka wykupita 10 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

W dniu 01.09.2009 roku Spdtka wykupita 10 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

W dniu 29.09.2009 roku Spdtka wykupita 50 sztuk obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej
480 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

33



W dniu 30.11.2009 roku Spétka wykupita 6.900 sztuk obligacji kuponowych o tgcznej wartosci
nominalnej 69.000 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank Pekao S.A.

W dniu 26.02.2010 roku Spétka wykupita 34 sztuki obligacji kuponowych o tgcznej wartosci nominalnej
340 tys. zt, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach programu emisji obligacji prowadzonego
przez Bank Pekao S.A.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W biezacym okresie Spétka nie emitowata kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 21 grudnia 2009 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. podjeto
uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru. Proponowany dzien prawa poboru 07.01.2010r., o nastepujacej tresci
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 431 § 1, 432 § 1 i 2 Kodeksu Spotek
Handlowych i w zwigzku z § 13 ust. 7 pkt 4 Statutu Boryszew S.A. (,Spétka”) uchwala co nastepuje:
§1
1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony z kwoty 6.268.654,70 ztotych (stownie: szes$é
milionéw dwiescie szes$cdziesiat osiem tysiecy szeséset pieédziesiat cztery ztote siedemdziesiat
groszy) o kwote 31.343.273,50 (stownie: trzydziesci jeden miliondw trzysta czterdziesci trzy
tysigce dwiescie siedemdziesiat trzy ztote piecdziesigt groszy) do kwoty 37.611.928,20 ztotych
(stownie: trzydziesci siedem milionéw szes$éset jedenascie tysiecy dziewieéset dwadziescia osiem
ztotych dwadziescia groszy) w drodze emisji 313.432.735 (stownie: trzysta trzynascie milionow
czterysta trzydziesci dwa tysigce siedemset trzydziesci pie¢) akcji zwyktych Spdtki na okaziciela
serii ,E” o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda (,Akcje Serii E”).

2. Akcje Serii E moga zosta¢ objete wylgcznie w zamian za wktady pieniezne oraz powinny zostaé
optacone w catosci przed zgtoszeniem przez Zarzad Spotki do sadu rejestrowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki przewidzianego niniejszg Uchwatg. Przez wkiady pieniezne rozumie
sie zaptate gotowkg w kasie, przelewem na rachunek bankowy lub potrgcenie z wymagalng
wierzytelnoscig pieniezna.

3. Akqe Serii E uczestniczy¢ bedg w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

akcje serii E, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych
najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje
te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

akcje serii E, wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w
dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w
ktérym akcje te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia 2010 roku.

4. Emisja Akcji Serii E nastgpi w formie subskrypcji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z pdz. zm.)(,Ustawa o Ofercie”).

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spotki bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii E, przy
czym za kazda jedng akcje Spotki serii ,A”, ,B”, ,C” lub ,D” posiadang na koniec dnia prawa
poboru akcjonariuszowi Spoétki przystuguje jedno prawo poboru. Biorgc pod uwage liczbe
emitowanych Akcji Serii E, kazde jedno prawo poboru uprawnia do objecia 5 (stownie: pieciu)
Akcji Serii E.

6. Dniem okreslenia akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru Akcji Serii E (dzieh prawa
poboru) jest dzien 7 stycznia 2010r.

7. Na podstawie art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do publicznego obrotu (Dz.U. Nr 184 poz.1539 z pozn.

m.) wyraza sie zgode na ubieganie sie¢ o dopuszczenie wszystkich Akcji Serii E, prawa poboru
Akcji Serii E oraz praw do Akcji Serii E do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. Zarzad Spotki upowaznia sie do wszelkich czynnosci zwigzanych z dziataniami o
ktérych mowa w poprzednim zdaniu.

8. Akcje Serii E nieobjete przez akcjonariuszy w ramach wykonania prawa poboru Akcji Serii E,
Zarzad Spétki moze przydzieli¢ wedtug swego uznania.
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9. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki oraz ofertg Akcji Serii E, a takze do ustalenia szczegétowych
warunkéw emisji i zasad dystrybucji akcji. W szczegolnosci, Zarzad Spoétki upowaznia sie do: (a)
ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii E, ktore nie zostang objete w trybie wykonywania prawa
poboru; oraz (b) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji.

10. Ustala sie cene emisyjng akcji serii E na poziomie wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie:
dziesieC groszy).

Uzasadnienie:
W ramach prowadzonej na duzg skale dziatalnosci gospodarczej konieczne jest szybkie i elastyczne
reagowanie na pojawiajgce sie zapotrzebowania na srodki finansowe. Sytuacja ekonomiczna
ksztattujgca sie na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy spowodowata, ze trudno polegac¢ jedynie
na dotychczasowych zrédtach finansowania. Nalezy zauwazyé, iz banki, bedgce naturalnym Zrodtem
finansowania zaréwno biezacej dziatalnosci, jak i dziatalnosci inwestycyjnej znaczaco ograniczyly
udzielanie kredytéw, a warunki udzielania kredytow sg obecnie duzo bardziej restrykcyjne niz jeszcze
rok temu. W zwigzku z powyzszym istotne jest, aby Spotka dysponowata alternatywnymi Zrodtami
finansowania. Jednoczesnie doceniajgc wktad dotychczasowych akcjonariuszy w rozwdj Spofki
proponuje sie, aby emisja Akcji Serii E odbyta sie z prawem poboru.

Emisja z prawem poboru pozwoli utrzymaé podobng strukture akcjonariatu Spotki przed i po jej

przeprowadzeniu, nie narazajgc dotychczasowych akcjonariuszy na ryzyko rozwodnienia posiadanego

przez nich udziatu w kapitale zakladowym, przy zatozeniu, ze dotychczasowi akcjonariusze wykonajg
prawo poboru w cato$ci.

16. DYWIDENDA
W biezacym okresie Spoétka nie wyptacata dywidendy.

17. PROGNOZA ZARZADU

Boryszew S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2009 ani dla Spétki, ani dla
Grupy Kapitatowe;.

18. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spotka prowadzi aktywna polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionu
finansowego dostosowana jest Scisle do specyfiki firmy. Zarzad prowadzi strategie ciggtego
zmniejszania zadtuzenia i poprawy struktury finansowania. Od roku 2006 Zarzad wspotpracuje ze
statg grupg bankéw.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ spotka na biezaco prowadzi w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na trzy tygodnie do przodu.

Spotka obstuguje diug odsetkowy bez opdznien zarédwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.
Spotka prowadzi ciggly monitoring nalezno$ci przeterminowanych. Jest to istotne ze wzgledu na fakt,
iz czesto odbiorcami firm z grupy sa ci sami klienci, co moze powodowa¢ kumulacje naleznosci w
przeterminowaniu na poziomie grupy kapitatowe;.

Spotka na biezgco monitoruje cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazy do skrécenia termindw ptatnosci
naleznosci oraz réwnoczes$nie wydluzenia sptaty zobowigzan. Spétka prowadzi aktywng polityke
zarzadzania ryzykiem finansowym.

19. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

Na chwile obecng Spdtka rozwaza nastepujace inwestycje o charakterze rozwojowym w O/Elana:

a) budowa parku technologicznego — Biznes Park Elana oraz Centrum Ustug Logistycznych,
b) zakup kolejnej linii do produkcji widkien cietych na bazie recyklatéw.

Projekt parku technologicznego zaktada budowe wysokiej klasy budynkéw biurowych, hal
produkcyjno-magazynowych oraz udostepnienie w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Biznes
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Park bedzie miejscem dla inwestorow - lideréw innowacji w swoich branzach, ktérzy nie tylko
wprowadzajg nowoczesne technologie w swoich produktach, ale takze innowacje w dziedzinach
procesu technologicznego, ochrony srodowiska, itp.

Kolejng inwestycjg jest budowa ogdlnodostepnego Centrum Ustug Logistycznych o zasiegu
regionalnym. Bedzie ono oferowa¢ kompleksowe rozwigzania w zakresie $wiadczenia ustug
logistycznych, obstugi przewozéw fadunkéw intermodalnych oraz transportu kombinowanego.

Zakup nowoczesnej linii ma na celu wprowadzenie produktéw o wyzszych parametrach technicznych i
marzach, ktérych produkcja charakteryzuje sie niskg energochtonnoscia i niskim kosztem surowcéw
(recyklaty). Ponadto dzieki zwiekszaniu produkcji nastgpi dalsze rozwodnienie kosztow statych i
poprawa wynikow catej Spotki.

Istotnym elementem ww. plandéw inwestycyjnych jest pozyskanie srodkéw zewnetrznych, w tym
rowniez z Unii Europejskiej, na ktére Oddziat Elana kompletuje odpowiednie dokumenty
umozliwiajgce ztozenie wnioskéw aplikacyjnych.

Ponizej przestawiono ocene mozliwosci realizacji zadan inwestycyjnych Spoétek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

W latach 2006 — 2008 Spdtki Grupy Kapitatowej Boryszew zakonczyly duze projekty inwestycyjne o
charakterze rozwojowym.

W zwigzku z kryzysem na rynkach swiatowych, skutkujgcym obnizeniem popytu na produkty Grupy
oraz utrudnieniem w pozyskaniu zrodet finansowania, spdtki Grupy ograniczyty w 2009 roku
inwestycje gtéwnie do inwestycji kontynuowanych oraz do niezbednych inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

W 2010 roku Spétki Grupy nadal bedg prowadzi¢ ostroznosciowg polityke inwestycyjng. Priorytetem
do osiggniecia w 2010 roku jest odbudowa rynkéw sprzedazy i uzyskanie petnego wykorzystania
mocy produkcyjnych. Preferowane sg inwestycje, ktére gwarantujg szybki okres zwrotu, zwtaszcza w
zakresie obnizenia kosztow wytwarzania

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych lub ze srodkéw obcych
(kredyty i pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem
inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe Spotki.

20. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA
WYNIK
Do najwazniejszych czynnikdw i nietypowych zdarzen, ktére wptynety na wynik Spdtki w 2009 roku
zalicza sie:
CZYNNIKI | ZDARZENIA ZEWNETRZNE:

pogtebienie sie kryzysu na rynku polimerdw i poliestrow,

kryzys gospodarczy na swiecie, ktéry zaczat sie w pod koniec Il kwartatu 2008 roku od
problemdw instytugcji finansowych w USA i ktory miat wptyw na wyniki catego roku, w tym gtéwnie
na obnizenie poziomu popytu na produkty Spoétki oraz na zaostrzenie polityki kredytowej przez
banki powodujgcej trudnosci w uzyskaniu kredytow oraz wzrost kosztow kredytow juz istniejgcych
(wzrost marz i innych optat dodatkowych).

ostabienie sie polskiego ztotego w skali roku przy duzej zmiennosci kurséw

CZYNNIKI | ZDARZENIA WEWNETRZNE:
efekty rozpoczetej w 2008 roku gtebokiej restrukturyzacji Oddziatu Elana (zamkniecia Wydziatu
Chemicznego na poczatku 2008 roku oraz likwidacji w Il potowie 2008 roku ponad potowy

zdolnosci produkcyjnych) w postaci uzyskania rentownosci po technicznym koszcie wytworzenia
na kazdym z produktéw oraz zmniejszeniu kosztow ogdlnego zarzadu.

zmiana warto$ci wieczystego uzytkowania gruntu - leasing finansowy gruntéw inwestycyjnych
(24,2) min z,

rozwigzanie zbednych rezerw na postepowania sadowe dot. KUAG 21,9 min z,

zysk ze sprzedazy aktywow trwatych (gtéwnie maszyny i urzadzenia) 9,0 min zi,
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dywidendy (lzolacja Matizol) 6,4 min zt

wynik na likwidacji (Wydziat Chemiczny, Polimeryzacje, Chtodnia) 6,3 min z4,

wynik na zbyciu udziatéw i akcji (gtéwnie sprzedaz akcji Boryszew ERG w celu umorzenia) w
kwocie 5,7 min z,

przychody z tytutu umoéw o charakterze znaku towarowego 5,0 min zi,

strata w kwocie (2,8) min zt z tytutu aktualizacji wartosci udziatow w spotce Torlen Sp. z o.0.,
wynik na sprzedazy praw do emisji CO2 2,6 min zt.

21. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos¢ spétki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobow), a takze ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktorych zalicza sie:
ryzyko rynkowe, w tym m.in.:
* ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);
ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);
ryzyko ptynnosci;
ryzyko kredytowe.

Na czynno$ci ktore ograniczaty niekorzystny wptyw czynnikow ryzyka rynkowego skfadaty sie :

1) identyfikacja zrodet oraz struktury ryzyka w skali catej firmy;

2) szacowanie poziomu ryzyka ex ante, umozliwiajgce wlasciwg ocene zagrozen wynikajacych z
niedopasowanych pozycji;

3) prowadzenie analiz ex post ekspozycji na ryzyko;

4) podejmowanie decyzji dotyczacych zamykania lub zmniejszania pozycji generujacych ryzyko
dla firmy;

5) monitorowanie wartodci aktualnie ponoszonego przez spoétke ryzyka z tytutu dotychczas
wykonanych operaciji;

6) przestrzeganie prawidtowosci przeprowadzenia i rozliczenia transakcji;

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Istnieje ryzyko, Zze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulegac
wahaniom ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika
gtéwnie z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci dtugu odsetkowego o zmiennym kuponie.
Profil ryzyka stép procentowych Spotki polega na tym, Zze niekorzystnie na poziom kosztow
odsetkowych dziata wzrost stép procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielko$¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z
aktywami i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmienno$¢ stép procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko
zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$é
przeptywow pienieznych spotek.

Spéika zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci
Wszystkie istotne pozycje zadluzenia odsetkowego Spofki bazujg na zmiennych stopach
procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywow i

zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stép procentowych. Zmiany stép procentowych
oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z zobowigzaniami.
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Oprocentowane zobowigzania finansowe

1-3m- 3-12 m-

Wg stanu <1 m-ca cy cy 1-3lata 3-5lat >5lat Razem
na 31.12.2009r.
Oprocentowanie state 0 0 0 0 0 0 0
Oprocentowanie zmienne 1004 2016 81 658 75501 108 679 27 026 295 884
kredyty 999 2000 50 800 75 395 0 0 129 194
pozyczki 0 0 30018 0 0 0 30 018
obligacje 0 0 800 0 108600 0 109 400
leasing 5 16 40 106 79 27026 27 272
factoring 0
Razem 1004 2016 81 658 75501 108679 27026 295884
1-3 m- 3-12 m-
Wg stanu <1 m-ca cy cy 1-3lata 3-5Ilat >5 lat Razem
na 31.12.2008 r.

Oprocentowanie state 0 0 0 0 0 0 0
Oprocentowanie zmienne 19156 85025 201 009 47 630 386 2148 355 354
kredyty 7123 6 915 93 469 47 204 154 711
pozyczki 6 000 6 000
obligacje 12029 78100 101 300 191 429
leasing 4 10 240 426 386 2148 3214
factoring 3 516 0 0 0 0 0 3 516
Razem 22672 85025 201009 47 630 386 2148 358 870

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikéw Spotki na zmiany stop procentowych. Przedstawiony

wplyw na wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢
oprocentowanych aktywow i pasywow nie ulega zmianie.
Wrazliwosé
na ryzyko
stép
Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowy
procentowych ch
Wartosé Wzrost Spadek
na
31.12.2009
r. 0 1,5 p.p. 0 1,5 p.p.
Aktywa finansowe 0 0 0
Zobowigzania finansowe 295 884 4029 -4 029
Kredyty i pozyczki 159 212 2 388 -2 388
Obligacje 109 400 1641 -1 641
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Leasing finansowy 27 272 409 -409
Factoring
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem 4029 -4 029
Wplyw na przyszite wyniki netto 3 264 -3 264
Wrazliwosé
na ryzyko

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép stép
procentowych procentowych

Wartosé Wzrost Spadek

na o1,5
31.12.2008 0 1,5 p.p. p-p-

Aktywa finansowe 0 0 0
Udzielone pozyczki 0 0
Zobowigzania finansowe 358 870 5383 -5 383
Kredyty i pozyczki 160 711 2411 -2 411
Obligacje 191 429 2871 -2 871
Leasing finansowy 3214 48 -48
Factoring 3516 53 -53
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem 5383 -5 383
Wplyw na przyszte wyniki netto 4 360 -4 360

RYZYKO CEN | KURSOW WALUT

Perspektywy rozwoju do konca 2009 roku zwigzane sg z prowadzong restrukturyzacjg firmy

polegajaca na rezygnacji z produkcji wlasnego polimeru (zamknieciu Wydziatu Chemicznego)
i oparciu produkcji przedzy na znacznie tanszym od wlasnego polimerze importowanym a produkcji
widkien cietych na importowanych ptatkach PET oraz konsolidacji produkcji widkien cietych i ciggtych
w jednym obiekcie i produkowanie asortymentéw najbardziej rentownych

Zagrozeniem jest jednak niestabilny kurs PLN w stosunku do EUR i USD .
Kontynuowana w roku 2009 sprzedaz nieruchomos$ci w znacznym stopniu bedzie uzalezniona od cen
ksztattujgcych sie na tym rynku i postawy bankéw wobec przedsiebiorcow chcacych zaciggng¢ kredyt

na zakup nieruchomosci.

Spoétka dazy do zabezpieczenia wielkosci marzy realizowanej na zawartych umowach w momencie

podpisania kontraktu badz przyjecia zamowienia.

Przychody ze sprzedazy (struktura walutowa)

a) przychody w walucie polskiej
b) ) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu
na PLN):
b1. w CHF
w CHF po przeliczeniu na PLN
b2. w EUR
w EUR po przeliczeniu na PLN
b3. w GBP
w GBP po przeliczeniu na PLN
b4. w USD

Rok 2009 Rok 2008
68 955 174 657
20 962 82 671
0 0
0 0
4751 19 745
20 585 68 985
9 486
43 2132
93 4 905
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w USD po przeliczeniu na PLN 334 11 554
b5. pozostate waluty po przeliczeniu na PLN 0
Razem 89 917 257 328
Zakupy (struktura walutowa) Rok 2009 Rok 2008
a) zakupy w walucie polskiej 60 859 92 653
b) ) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
PLN): 30 996 78 598
b1. w CHF 0 3
w CHF po przeliczeniu na PLN 0 7
b2. w EUR 5 586 18 514
w EUR po przeliczeniu na PLN 24 926 64 443
b3. w GBP 0 7
w GBP po przeliczeniu na PLN 0 31
b4. w USD 1926 6 035
w USD po przeliczeniu na PLN 6 070 14 117
b5. pozostate waluty po przeliczeniu na PLN 0
Razem 91 855 171 251
Wzrost
kursu Spadek
Analiza wrazliwosci na ryzyko waluty kursu
zmian kurséw walut Wartosé o waluty
10% 10%
Wptywy w walutach obcych
CHF 0 0 0
EUR 4751 1952 -1952
GPP 9 4 -4
usD 93 27 -27
1982 -1 982
Wydatki w walutach obcych
CHF 0 0 0
EUR 5 586 -2295 2295
GPP 0 0 0
usD 1926 -549 549
-2 844 2 844
wplyw na wynik -861 861
Wptyw na wynik netto -698 698
Wpltyw na wynik wg walut
CHF 0 0 0
EUR -835 -343 343
GPP 9 4 -4
usD -1 833 -522 522
-861 861
RYZYKO PLYNNOSCI
2009 2008
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wskaznik ptynnosci | 0,15 0,23

wskaznik ptynnosci Il 0,11 0,17

wskazniki ptynnosci lll 0,01 0,01

stopa zadtuzenia 0,60 0,68
analize umownych terminow
wymagalnosci
niezdyskontowanych przeplywow Wartosé
pienieznych z tytutu zobowiazan <itm- 13 3-12 bilanso
finansowych. 31.12.2009 ca m-cy m-cy 1-3lata 3-5lat >5lat Razem wa
Terminy zapadalnosci kredytow
bankowych 1628 3243 55274 81310 0 0 141455 129194
Terminy zapadalno$ci pozyczek 124 248 30059 0 0 0 30431 30018
Terminy zapadalnosci zobowigzan z
tyt. wyemitowanych obligaciji 746 1491 7482 17810 126 410 0 153940 110474
Terminy zapadalnosci zobowigzan
leasingowych 5 341 1015 3987 2658 98344 106350 27 272
Terminy zapadalnosci zobowigzan
factoringowych 0
Razem 2503 5323 93830 103107 129 068 98 344 432176 296 958
analize umownych terminow
wymagalnosci
niezdyskontowanych
przepfywow pienieznych z tytutu
zobowiazan finansowych. <tm- 1-3m- 3-12m- Wartosé
31.12.2008 ca cy cy 1-3 lata 3-5lat >5lat Razem bilansowa
Terminy zapadalno$ci kredytow
bankowych 7975 8541 100442 53444 0 0 170402 154 711
Terminy zapadalnosci pozyczek 0 0 6 000 0 0 0 6 000 6 000
Terminy zapadalnosci zobowigzan
z tyt. wyemitowanych obligacji 12986 79894 105859 0 0 0 198739 191 429
Terminy zapadalnosci zobowigzan
leasingowych 5 10 239 426 392 14880 15 952 3214
Terminy zapadalnosci zobowigzan
factoringowych 1466 848 1 306 0 0 0 3620 3 516
Razem 22432 89293 213846 53870 392 14880 394713 358 870

Wartos¢ godziwa

Spotka stosuje wg ustalonych zasad wycene nastepujgcych aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych wg

wartosci godziwej:

- aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (poza udziatami w jednostkach powigzanych)

- instrumenty pochodne

Spoétka narazona jest na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych z tytutu
inwestycji posiadanych przez Grupe i sklasyfikowanych w skonsolidowanym bilansie jako dostepne do
sprzedazy lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Wartos¢ godziwa akcji notowanych
Akcje Impexmetal SA
cena rynkowa

ilo$¢ akcji

wartos¢ godziwa

Wartos¢ bilansowa wg ceny nabycia

réznica pomiedzy wartoscig godziwg a wartoscig
bilansowg

Akcje Skotan SA

cena rynkowa

ilo$¢ akcji

Wartos¢ godziwa
Wartos¢ bilansowa
wartos¢ wg ceny nabycia

Ubezpieczenia

Stan na Stan na
31/12/2009 31/12/2008

2,45 1,43
104 900 124 436
787 295

257 007 177 944
235789 280 285

21218  -102 341

2,13 0,82
170 000 348 696
362 286
362 286
207 425

Boryszew S.A. posiadat na 2009 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych zawartych

z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla Boryszew S.A. — 260 min zi,
OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - suma ubezpieczenia dla catej Grupy

Kapitatowej Boryszew 50 min zi,

OC z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i

ubezpieczenia dla kazdej z ubezpieczonych spotek — 2,0 min zi,
ubezpieczenie odpowiedzialnosci czionkdw organdw spdtki kapitatowej- suma ubezpieczenia dla

catej Grupy Kapitatowej Boryszew — 61,4 min zt.
ubezpieczenie ryzyk montazowych — 30,5 min zt,

uzytkowania mienia z sumg

ponadto ubezpieczenie tadunkéw w transporcie oraz ubezpieczenia komunikacyjne (OC,

AC, NW).

22. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Boryszew, a tym samym przez Spoétke Boryszew zatozeh do
diugoterminowe;j strategii rozwoju jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorach, w ktoérych
dziata Spotka poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiane
struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych marzach. Efektem tego
powinien byé wzrost majatku i zyskownosci Spétki i Grupy Kapitatowej, a tym samym wzrost wartosci

dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakohczeniu prowadzonych w
Oddziatach i Spotkach procesach restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych oraz maksymalizacji ich

efektow.

23. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2009 roku w przeliczeniu na petne etaty:
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Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31.12.2009 31.12.2008

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 212 862
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 145 237
Pracownicy przebywajacy na urlopie wychowawczym 9 20
Razem 366 1119

24. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2009 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spéiki i
jego Grupy Kapitatowe;.

25. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajagcymi nie przewidujg innych wypfat niz
wynikajgce z Kodeksu Pracy.

26. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

swiadczenia

z tytutu
rozwigzania
sktadki stosunku

Wynagrodzenia: wynagrodzenie ZUS pracy pozostale razem
Wynagrodzenie Zarzadu: 430 27 0 0 457
Matgorzata Iwanejko 430 27 0 0 457
Wynagrodzenie Rady
Nadzorczej: 438 0 0 0 438
Adam Cich 35 0 0 0 35
Roman Karkosik 65 0 0 0 65
Arkadiusz Krezel 173 0 0 0 173
Pawet Miller 30 0 0 0 30
Tadeusz Pietka 30 0 0 0 30
Wojciech Sierka 35 0 0 0 35
Zygmunt Urbaniak 69 0 0 0 69
Wynagrodzenie
kluczowego personelu 1110 149 42 2 1303
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27. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH, BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU RADY NADZORCZEJ
wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Pan Roman Karkosik: 37.304.000 akcji Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
stanowigcych 59,51% kapitatu.

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU
wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Akcje Spotki bedgace w posiadaniu czionkdéw Zarzadu wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do
publikaciji:
Pani Matgorzata lwanejko: 12 174 sztuk akcji Boryszew S.A., o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

AKCJE 1 UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej
Metalexfrance S.A. posiada 5 akgji tej spdtki.

Wedtug naszej wiedzy Pan Roman Karkosik, Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. posiada wraz z
podmiotami powigzanymi (w tym réwniez wraz z Boryszew SA) 131 114 931 akcji Impexmetal S.A., o
wartosci nominalnej 0,25 zt kazda oraz poprzez podmioty powigzane 16 359 716 akcji akcji Hutmen
S.A., o wartoéci 10 zt kazda.

28. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Spofce umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy mozliwe sg jedynie w
wyniku nie objecia przez nich akcji serii E Boryszew S.A.

29. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spétka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programoéw akcji
pracowniczych.

30. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 30.07.2009 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrafa firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Pieknej 18 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.
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Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2009 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w
Statucie Spétki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowo$ci).

Wysokos$é wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wynosi 200 tys. zt netto.

W dniu 17 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci) wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do badania sprawozdan
finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku.

Firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa przy Al. Armii Ludowej 14 wpisana
jest na liste audytoréw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144.
Umowa z firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan
finansowych za 2008 rok.

W latach 2005 — 2006 firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. prowadzita prace nad projektem
z zakresu cen transferowych.

W dniu 7 sierpnia 2008 roku Spodtka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe,
przedmiotem ktorej jest przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia
2008 do 30 czerwca 2008 roku, oraz o badania sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew S.A. za okres od
1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku, sporzadzonych zgodnie z MSSF-.

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wynosi 175 tys. zt netto.

W dniu 8 kwietnia 2008 roku Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Aneks do umowy
z dnia 7 sierpnia 2008 roku, mocag ktérego sporzadzenie ostatecznych wersji Opinii i Raportu
z badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku zakonczy sie do dnia 30 kwietnia 2009 roku.
Jednoczednie zgodnie z Aneksem wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy wyniesie
275.000 tys. ztotych netto, z czego 70.000 ztotych za przeglad sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2008r. do 30.06.2008r. i 205.000 zt
za badanie sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

31. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

KUAG ELANA GMBH
Postepowanie sagdowe nr 1

Powodem jest syndyk masy upadtosci spétki Kuag Elana GmbH z siedzibg w Oberbruch. Upadta
spétka Kuag Elana GmbH byta spétka — cérkg Boryszew S.A. nabytg w lipcu 2005 r., sprzedang 27
stycznia 2007r.

Powdd dochodzi w tym postepowaniu kwoty 3.000.000,00 euro, opierajgc swoje roszczenie o dwie
alternatywne podstawy:

Po pierwsze, powdd wskazuje, iz podwyzszenie kapitatu o kwote 3.000.000,00 euro uchwalone przez
Spotke dziatajgcg jako jedyny wspdlnik spétki Kuag Elana GmbH nie zostato w rzeczywistosci
przeprowadzone (nie nastgpito skuteczne wniesienie kapitatu), w zwigzku z czym Spodika
zobowigzana jest do ponownego wptacenia tej kwoty

Po drugie, powdd uwaza, iz Spotka poreczyta za zobowigzanie Kuag Elana GmbH z tytutu kredytu w
Banku Millenium S.A. w sytuacji, gdy spotka Kuag znajdowata sie w rozumieniu niemieckiego prawa
w tzw. kryzysie (Krise), wobec czego poreczenie udzielone przez wspdlnika miato charakter
zastepujacy kapitat wlasny. Zdaniem powoda, skoro w zwigzku ze spfatg przez Kuag Elana GmbH
kredytu ustata odpowiedzialno$¢é Spotki z tytutu udzielonego poreczenia, Spotka zobowigzana jest do
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zwrotu do masy upadiosci sptaconej kwoty zabezpieczonego kredytu. Roszczenie dochodzono
pozwem opiewa na kwote 3.000.000,00 euro z odsetkami ustawowymi wg prawa niemieckiego tj. 5 %
ponad stope bazowg od dnia 14 wrzednia 2006r. W tym zakresie powddztwo zostato wytoczone
przeciwko Spotce oraz Carlson Private Equity Ltd. jako dtuznikom solidarnym. Ten ostatni podmiot
nabyt od naszej Spoétki udziaty w Kuag Elana GmbH dnia 27 stycznia 2007 r.

Pierwszy termin rozprawy (postepowanie ustne) odbyt sie w dniu 30 stycznia 2009 r. W trakcie tej
rozprawy nie doszto do zawarcia ugody. Nastepnie odbyto sie kilka kolejnych rozpraw, w trakcie
ktérych rowniez nie doszto do zawarcia ugody.

Zarzad Spotki nie uznaje uznania roszczenia powoda. Sad w trakcie pierwszej rozprawy wyrazit
zapatrywanie, iz uwaza wptate na poczet podwyzszonego kapitatu zaktadowego za skuteczng. W
zwigzku z tym kluczowego znaczenia nabiera ocena drugiego wariantu argumentacji powoda, w
szczegolnosci rozstrzygniecie, czy spétka Kuag Elana GmbH znajdowata sie w kryzysie w momencie
udzielenia jej przez Spotke przedmiotowego poreczenia. W naszej ocenie kwestia ta powinna zostac
wyjasniona poprzez przeprowadzenie dowodu z opinii bieglego powotanego przez sad. Poniewaz
Spotka od czasu sprzedazy udziatow w styczniu 2007 r. nie miata juz dostepu do dokumentacji spotki
Kuag Elana GmbH, nie jest mozliwe przewidywanie z pewnoscig wnioskow wyptywajgcych z opinii
biegtego sadowego.

Na powyzsze postepowanie Spétka zatozyta rezerwe w wysokosci 3 min euro (12 517 tys. zt).

Postepowanie sadowe nr 2

Powodem jest réwniez syndyk masy upadtosci Kuag Elana GmbH, ktérej Spétka byta udziatowcem.
Powdd dochodzi w tym postepowaniu od Spotki  zaptaty kwoty 4.907.269,60 euro. Powdd opiera to
roszczenie na zatozeniu, ze spétka Kuag Elana GmbH znajdowata sie juz w lipcu 2006 r. w kryzysie.

Powdd wychodzi z zatozenia, iz Spotka udzielata spétce Kuag Elana GmbH, ktérej byt udziatowcem,
pozyczek o charakterze zastepujgcym kapitat wkasny w formie pienieznej oraz rzeczowej, ktore
nastepnie zostaty przez spotke Kuag Elana GmbH zwr6cone. Powdd dochodzi obecnie zwrotu tych
wyptat w wysokosci stanowigcej warto$¢ przedmiot sporu w tej sprawie. Roszczenie dochodzone
pozwem opiewa na kwote 4.907.269,60 euro z odsetkami ustawowymi wg prawa niemieckiego w
wysokosci 5% ponad stope bazowg od dnia 1 grudnia 2007 r.

Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony. Zarzad nie rozwaza ani uznania roszczenia powoda
ani ugodowego zakonczenia sporu. Takze w ramach tego postepowania zasadnicze znaczenie bedzie
miato ustalenie, czy spotka Kuag Elana GmbH znajdowata sie w kryzysie w czasie dokonywania
zaskarzonych przez syndyka transakcji. W ocenie Spdtki kwestia ta powinna zostaé wyjasniona
poprzez przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego powotanego przez sad.

Na to postepowanie Spétka zatozyta rezerwe w wysokos$¢ kwoty gtownej roszczenia (20 474 tys. zt)

ZAWARCIE UGODY

W dniu 14 grudnia 2009 roku Mecenas Ryszard Pietrzyk — pethomocnik procesowy Spofki
poinformowat Boryszew S.A., iz zostata zawarta ugoda z Syndykiem masy upadtosci Spétki Kuag
Elana GmbH, na nastepujacych warunkach: zaptata w kwocie 2,7 min EURO ptatna w catosci do dnia
15 stycznia 2010 roku, na rachunek bankowy Syndyka.

Jednoczesnie Syndyk masy upadtosci Spétki Kuag Elana GmbH zrzekt sie wobec Boryszew S.A
dochodzenia wszelkich roszczen zwigzanych z funkcjonowaniem oraz zbyciem Spdétki Kuag Elana
GmbH. Na powyZsze zobowigzanie Spétka utworzyta w 2008 roku rezerwe w wysokosci 7 907 269
Euro (32 992 tys. zt). Zawarcie ugody spowodowato rozwigzanie rezerwy. 2,7 min Euro przeniesiono
na zobowigzania a pozostata kwota zostata odniesiona w pozostate przychody operacyjne.

W dniu 15 stycznia 2010 roku Spoétka Boryszew SA wptacita na rachunek bankowy Syndyka kwote 2,7
min Euro z tytutu zawartej ugody.

32. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
W BORYSZEW S.A.

ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE
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W opublikowanym w dniu 30.04.2009 roku wraz z raportem rocznym za rok obrotowy 2008
Sprawozdaniem Zarzadu Spétki zawarte jest oswiadczenie o stosowaniu procedur tadu
korporacyjnego o tresci nastepujace;j:

Zarzad Spdtki Boryszew S.A., doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, bedacych zatagcznikiem do Uchwaly nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku oraz majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci
relacji Spotki z jej otoczeniem rynkowym a takze wzmocnienie konkurencyjnosci rynku gietdowego
zadeklarowat wole stosowania powyzszych zasad oraz oswiadczyt, iz dotozy wszelkich staran aby
zasady fadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej, stosowane byly przez Spétke w jak
najszerszym zakresie.

Tekst zbioru zasad, stosowanych przez Boryszew S.A., dostepny jest na stronie relacji inwestorskich:
www.ir.boryszew.com.pl.

Jednoczednie Zarzad Boryszew S.A. poinformowat, ze w 2009 roku Spodtka jednorazowo naruszyta
zasady z Czesci Il dokumentu pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” dotyczgce terminu
udostepniania projektow uchwat WZ oraz uzasadnienia zgtaszanych do rady nadzorczej kandydatur.

Czes¢ Il ust. 1 o tresci: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:
Zasada Nr 4) , informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami
spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia”,

Zasada Nr 5) ,w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem”.

W dniu 17 czerwca 2009 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Boryszew S.A., na ktérym
Rada zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Ze wzgledu na fakt, iz posiedzenie Rady nie mogto odby¢ sie w terminie wczesniejszym, projekty
uchwat nie zostaty zamieszczone na stronie korporacyjnej w wymaganym postanowieniami ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW” terminie.

Kandydatury do Rady Nadzorczej sg zwykle zgtaszane i przedstawiane w trakcie Walnego
Zgromadzenia Spotki, co uniemozliwia wczesniejsze zamieszczenie informacji o kandydatach na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci do aktualnych
przepisow prawnych, Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjagt uchwate Nr
50/2009 w sprawie przyjecia :

— Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,

— Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezgcych,

— Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw poétrocznych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

— Ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Boryszew S.A.

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposéb okreslono odpowiedzialnosé oséb, ktére
biorg udziat w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzagdzanego sprawozdania finansowego Spo&tki.

Za nadzér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.
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Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegolnych dziatbw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne
przekazywanie Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatéw odpowiedzialni sg
za wyznaczenie 0séb odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogoéw sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktdérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% kapitatu zakladowego i ogdinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikaciji:

Ostatnia zmiana: 2010-03-01 L. akcji % kapitalu L. gloséw % gtoséw
Roman Karkosik 37 304 000 59,51% 37304 000 59,30%
Pozostali 25 382 547 40,49% 25607 097 40,70%
RAZEM 62 686 547 100% 62 911 097 100%
w tym uprzywilejowane 224 550 0,36% 449 100 0,71%

*) wraz z podmiotami powigzanymi

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych, mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spodtki sg zbywalne. Przeniesienie wlasnosci akcji imiennych uprzywilejowanych wymaga, dla
zachowania uprzywilejowania, pisemnej zgody Rady Nadzorczej, pod warunkiem zachowania
ograniczenh okreslonych w przepisach prawa. W przypadku odmowy zezwolenia na zbycie akcji, Rada
w terminie 30 dni wskaZe innego nabywce, z uwzglednieniem powyzszych ograniczen. Cene akgji
ustala sie wowczas w oparciu o jej wartos¢ ksiegowag wedtug ostatniego bilansu Spétki badz warto$¢
rynkowq. Zapfata ceny nastepuje w siedzibie Zarzadu Spodtki w terminie 14 dni od daty wskazania
nabywcy.

Ograniczenia, o ktérych mowa powyzej nie dotyczg nabycia w drodze dziedziczenia.

Pierwszenstwo w nabyciu akcji imiennych posiadajg zatozyciele, a w dalszej kolejnosci pracownicy
Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN
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Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkdw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych
cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzgdu trwa piec lat i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Zarzadu.
Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze
niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkdw Zarzgdu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spétki Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, Zarzad w zawiadomieniu o0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowienh.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia,
ale zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych w
kodeksie spoétek handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji
wihasnych, nie zakupionych w ciggu roku przez pracownikéw spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spdtki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3
miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zakladowego spotki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna byé
zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

Zgltaszajac w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotacza jednolitg tresé statutu, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz
Statutu Spotki. Statut Spotki przewiduje mozliwo$¢ uchwalenia przez WZA Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat
w Spofce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na
korporacyjnej stronie internetowej www.ir.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w miesigcu czerwcu. W 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto
sie w dniu 26 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady
Nadzorczej badZ na zgdanie akcjonariuszy, reprezentujgcych razem co najmniej jedng dziesigtg czesc
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie prawidiowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji, a uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
niniejszego Statutu nie stanowig inacze;.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spdtek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu Spodtki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoftki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) umorzenie akgcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabywania i zbywania nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o
wartosci przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion piecset tysiecy) ztotych netto,

12) rozwigzanie Spotki oraz wybodr likwidatoréw,

13) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny byc¢
wystawione na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu. Petnomocnikiem nie moze
by¢ cztonek Zarzadu i pracownik Spofki.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskiem o odwofanie czlonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, badZz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnoéci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy Kodeksu
spétek handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spotce wszystkie istotne materialy na walne zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spétek handlowych i
rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym
i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze
poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych
przyczyn sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkow. Cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powotaé inng
osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z
cztonkédw Rady Nadzorczej powofanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Ponowne powofanie tej samej osoby na cztonka
Rady Nadzorczej jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz piec lat kazda.
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Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania
finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na
jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powodow cztonkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu Spotki nie mogacych sprawowac swoich
funkciji,

6) ustalenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych plandéw dziatalnosci Spoétki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie:

a) powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoiki,

b) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci,
o wartosci nie przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion piecset tysiecy) ztotych netto,

c) dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

9) opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akgcji,

12) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady zawierajacy proponowany porzgdek obrad; w tych przypadkach
posiedzenie powinno odbywaé sie nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku.

Posiedzeniu Rady przewodniczy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkdw, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos
Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegtosc, o ile
wszyscy cztonkowie Rady wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej moze byé podijeta
takze w taki sposob, ze nieobecny cztonek Rady odda swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie glosu na pisSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego gtosowania Ilub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach
tych oséb.

Zgodnie z § 8 Zgodnie z § 1a Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w strukturze Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Zadaniem Komitetu Audytu jest rekomendowanie biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych i sprawozdanh zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej oraz wspotpraca z biegtymi
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rewidentami Spotki. W sktad Komitetu Audytu wchodzi dwéch cztonkdw niezaleznych oraz jeden
cztonek posiadajgcy wiedze i kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie
ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzah organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla realizaciji strategii Spétki.

Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.

Sprawozdania te udostepniane sg Akcjonariuszom Spétki. Kazdy Komitet powotywany jest przez Rade
Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. Komitet wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Komitetu,
ktéry kieruje pracami Komitetu i sprawuje nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotdw z posiedzen Komitetu,
korzystajac w powyzszym zakresie z pomocy Biura Zarzadu. Posiedzenia Komitetu zwotuje
Przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnoéci — przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego czionek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach obu Komitetéw.
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzen przekazuje sie cztonkom Komitetow oraz pozostatym czionkom
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 5 dni przed terminem posiedzenia (w sprawach nagtych nie
pdzniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem).

Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji Komitet Wynagrodzen nie zostat powotany, a funkcje
Komitetu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

W dniu 1 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia funkciji
Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej w petnym sktadzie — w okresie, w ktorym Rada liczy nie wiecej
niz 5 cztonkéw. Czionkami Rady Nadzorczej spetniajagcymi warunki niezaleznosci i posiadajacymi
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci sg Panowie Pawet Miller i Tadeusz Pietka.

SKtAD RADY NADZORCZEJ
Na dzien przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Zarzadu

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym:
Prezesa, do dwoch Wiceprezesdéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat i jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Ponowne powotanie
tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkdw Zarzgdu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad Spdiki pracuje w oparciu o swéj regulamin. Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktore
wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajq sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci:

1) Wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:
a) powotywanie i zamykanie oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki,
b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
o wartosci nie przekraczajacej 1.500.000,- (jeden milion piecset tysiecy) ztotych netto,
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c) dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

d) roczne plany dziatalnosci Spotki i wieloletnie programy jej rozwoju.

2) Inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaty, a dotyczace m.in.
czynno$ci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskow i spraw wymagajacych uchwaly Walnego Zgromadzenia, w tym:
sprawozdan finansowych spofki i grupy kapitatowej oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za rok obrotowy, propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

c) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem

3) Whnioski do Walnego Zgromadzenia

4) Przyjecie Regulaminu Zarzadu,

5) Przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoftki oraz
sprawozdan finansowych Spofki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

6) Przyjecie programu rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,

7) Przyjecie budzetu Spdétki i Grupy Kapitatowe;j,

8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkoéw Zarzadu.,

9) Przyjecie regulaminu pracy.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaty Zarzadu mogq byé powziete,

jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu.

Do waznos$ci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos$é co najmniej potowy cztonkéw, pod warunkiem,

ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania

lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy

cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata woéwczas jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tredci projektu uchwaly. Uchwaty podjete w trybie

obiegowym sg przyjmowane do protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ
Na dzien 1 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Adam Cich — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Sierka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawta Millera, Pana Tadeusza Pietke oraz na nastepng kadencje Pana
Zygmunta Urbaniaka.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Wojciecha Sierke i nie powotato na nastepng kadencje Pana Adama Cicha.

Na dzien przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Roman Karkosik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Zarzadu

SKLAD ZARZADU

Sktad Zarzadu Boryszew SA na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:
Pani Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

W 2009 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.
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Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzgdu
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