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jest nam niezmiernie mito zaprezentowa¢ Parstwu podsumowanie dokonan Grupy Boryszew w 2010
roku oraz podzieli¢ sie perspektywami na kolejne lata.

W ubiegtym roku, przy tej samej okazji, wyrazitam wyjgtkowo duzg satysfakcje, iz w obliczu kryzysu
finansowego i spadku globalnego popytu, zaangazowanie zespotdbw menedzerskich oraz
przeprowadzone szerokiej skali dziatania operacyjne przyniosty ewidentne pozytywne efekty, ktoére
przejawity sie diametralng poprawg wynikow i zmniejszeniem zadtuzenia. Zapewnitam Panstwa rowniez,
iz stworzyliSmy solidng baze do dynamicznego rozwoju.

W 2010 roku udato nam sie odpowiednio zainicjowa¢ ten rozw¢j w obliczu szans, jakie zostaty
wygenerowane przez sytuacje makroekonomiczna.

Osiggniete wyniki finansowe za 2010 rok dajg powody do satysfakcji, gdyz mijajacy rok byt jednym z
najlepszych od momentu wejscia firmy na Gietde Papierow Wartosciowych. Skonsolidowana EBITDA w
wysokoséci prawie 270 min byta drugag najwyzszg w historii. Nalezy rowniez podkreslic rekordowo wysoki
zysk netto, ktdéry wynioést ponad 126 min zt oraz fakt, ze byt on ponad dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu
do zesztego roku. Dodatkowo spetniliSmy zatozenia w opublikowanej prognozie dotyczgcej wynikéw
roku 2010.

Najwazniejszym krokiem rozwojowym 2010 roku byto dla nas skokowe rozszerzenie obecnosci w
zaawansowanym technologicznie sektorze automotive. Przejecie najciekawszych aktywow Grupy
Maflow spowodowato, iz obecnie co pigte europejskie auto posiada nasze przewody klimatyzacyjne.
Stalismy sie obecni na czterech kontynentach oraz wzbogacilismy nasze portfolio o nowych Klientow -
globalne koncerny definiujgce rozwoj technologiczny w branzy. ChcielibySmy im serdecznie
podziekowac za udzielone nam zaufanie.

JesteSmy bardzo wdzieczni za Panstwa wktad w dwie emisje akcji w 2010 roku. Panstwa
zaangazowanie niewatpliwie byto kluczowym czynnikiem sukcesu.

Wspomniane przejecie Grupy Maflow rozpoczeto nowy etap w diugoterminowym rozwoju Grupy. Stato
sie zalgzkiem szerszej wizji przeksztatcenia sie w globalny koncern, ktéry z jednej strony potrafi z
nawigzka sprosta¢ oczekiwaniom renomowanych Klientow a z drugiej strony dostarczy¢ Panstwu
oczekiwane efekty w postaci dynamiki wynikow finansowych.

Akwizycja Maflow okreslita réwniez nowe wyzwania dla wszystkich pracownikéw Grupy, zwigzane
zaréwno z koniecznoscig funkcjonowania w catkowicie odmiennych kulturach biznesowych, jak i z
integracjg oraz przystosowaniem rozbudowanych struktur do specyfiki funkcjonowania w spoice
publicznej. Osiggniety sukces jest bezspornie zastuga grupy menedzeréw, odpowiedzialnej za proces
rozbudowy Grupy.

W dalszym ciggu, w $rednim terminie, bedziemy stawiaé na rozwoj poprzez przejecia podmiotow o
atrakcyjnej wycenie, ktorych profil wpasuje sie w koncepcje rozwoju Grupy w sektorze automotive.
Naszg ambicjg jest szybkie znalezienie sie w gronie 100 najwiekszych $Swiatowych dostawcow
komponentéw dla producentéw samochodéw. Aby osiggng¢ ten cel, nie ustajemy w dalszych
intensywnych pracach, ktérych zadaniem jest uwolnienie potencjatu dotychczas przejetych aktywow, z
drugiej za$ uwaznie obserwujemy rynek, pod katem mozliwosci kolejnych przeje¢. Potwierdzeniem tego
jest fakt, ze aktualnie Boryszew S.A. jest aktywnym uczestnikiem w kilku procedurach sprzedazy
Swiatowych spétek dziatajgcych w branzy automotive.



Roéwnolegle do dziatan akwizycyjnych, od kilkunastu miesiecy prowadzimy prace zmierzajgce do
przeksztatcenia terenéw nalezgcych do Boryszew S.A Oddziat Elana w nowoczesny park
technologiczny. Liczymy, ze pozyskanie a nastepnie wiasciwe wykorzystanie srodkéw unijnych pozwoli
nam nie tylko na realizacje wszystkich naszych zamierzen, ale wptynie takze na dynamike rozwoju
regionu, co w dalszej perspektywie bedzie miato kluczowe znaczenie dla wzrostu organicznego naszej
Grupy.

Dodatkowo planujemy zwiekszenie mocy produkcyjnych w najbardziej zyskownych podmiotach w
Grupie Kapitatowej, tj. Hucie Aluminium w Koninie oraz Baterpolu.

Naszym nadrzednym celem jest zawsze wzrost wartosci grupy dla akcjonariuszy oraz pozostatych
interesariuszy. Dlatego tez osiggniete przez nas wyniki finansowe traktuje, jako wymierny efekt realizacji
przyjetej przez nas strategii dziatan. Realizacja strategii uzyskata uznanie wsrdéd akcjonariuszy w
postaci wzrostu cen akcji w 2010 roku o ponad 400% oraz ogromnej nadsubskrypcji podczas
dwukrotnego podwyzszania kapitatu. Gteboko wierze, ze obrany kierunek, zaprocentuje w kolejnych
latach dalszym wzrostem wynikéw finansowych oraz wzrostem wartosci Spoétki. Potwierdzeniem tych
stow jest opublikowana i zaudytowana prognoza wynikow dotyczgca roku 2011.

Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom, Klientom i Dostawcom Grupy za zaufanie, oraz wszystkim
pracownikom Grupy za ciezkg prace, ktéra umozliwita nam osiggniecie tak dobrych wynikéw w 2010
roku zapewniajgc rownoczesnie solidne podstawy do kontynuacji rozwoju.
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Prezes Zarzadu Boryszew S.A.



