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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spétka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837- 000-06-34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spoéika”) siega 1911 roku, kiedy to zostalo zalozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W
1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spétka Boryszew
S.A. 0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki sg notowane na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujacy szeroka game produktdéw z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce
ptyn chtodnicowy Borygo), pozyskat inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika. Od tego
okresu rozpoczat sie dynamiczny rozwoéj Spoétki. Przejecia innych przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
chemicznej (np. Elana) i budowlanej (np. lzolacja Matizol) potaczone z ich restrukturyzacja, fuzje oraz
organiczny wzrost sprzedazy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikéw, ktorg docenili inwestorzy
poprzez wzrost kursu akcji Spotki na GPW.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejat kontrole nad notowang na GPW spdtkg Impexmetal S.A., skupiajaca
wokot siebie spotki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Boryszew S.A. przejat kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentéw
przewodow do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci. Dzieki zakupowi aktywow
Grupy Maflow Boryszew S.A. stat sie globalng sp6tka, posiadajaca zaktady produkcyjne na 3 kontynentach.

W 2011 Spétka kontynuuje realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw z branzy
automotive. W lipcu br. Spoétka podpisata umowy przejecia dwéch niemieckich Grup Kapitatowych (AKT/ICOS
— Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwoérstwa tworzyw sztucznych.

Grupa Kapitatowa stworzona przez Boryszew S.A. w ciggu kilku lat stala sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce o planowanej w 2011 roku sprzedazy na poziomie 1 miliard euro.

O istotnosci Boryszew S.A. w polskiej gospodarce $wiadczg rOwniez zajmowane wysokie miejsca w
rankingach publikowanych przez wiodace czasopisma.

Grupa Boryszew zatrudnia ponad 7.500 pracownikéw — tym samym stala sie jednym z najwiekszych
pracodawcow prywatnych w Polsce.
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RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
Na dzien 1 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 marca 2011 roku Pan Pawet Miller ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata do swojego skladu Pana Mirostawa Kutnika.

W dniu 7 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwalg nr 18/2011
zatwierdzito, dokonany przez Rade Nadzorcza w dniu 31 marca 2011 roku, wybo6r Pana Mirostawa Kutnika
do skiadu Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Na dzieh sporzadzenia raportu Rada Nadzorcza Spéiki funkcjonuje w skiadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

ZARZAD BORYSZEW S.A.
Na dzieh 1 stycznia 2011 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skladzie:

Pani Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu,
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Pan Kamila Dobiesa do petnienia funkciji Wiceprezesa
Zarzadu i Pana Pawta Millera do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Boryszew S.A. funkcjonuje w skladzie:

Pani Malgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu

2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew S.A. (,Zarzad”) z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Boryszew
w | péiroczu 2011 roku, zostalo zatwierdzone do publikaciji uchwalg Zarzadu w dniu 30 sierpnia 2011 roku i
przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca
2011 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikaciji.

Czes¢ informacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu zostata bardziej szczegétowo opisana w
raportach biezacych Spéiki dostepnych m.in. na stronie internetowej relacji inwestorskich pod adresem
www.ir.boryszew.com.pl , na ktérej mozna réwniez znalez¢ wiele innych informacji na temat Spéiki.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SClI

Informacje zawarte w Raporcie za | potrocze 2011 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.) oraz
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoséci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”.
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Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w | péiroczu 2011
roku, a szczeg6towo przedstawione zostaly w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2010 rok, opublikowanym w
dniu 30.04.2011 roku.

ZASADY PRZELICZANIA DANYCH FINANSOWYCH NA EUR

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskéw i strat oraz
rachunku przeptywéw pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Sredni kurs EUR Kurs EUR
. na ostatni dzie i
w okresie
okresu
1.01- 30.06.2010 . 4,0042 4,1458
1.01- 31.12.2010 . 4,0044 3,9603
1.01- 30.06.2011 . 3,9673 3,9866

4. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA W BIE ZACYM OKRESIE
A. OSIAGNIETE WYNIKI

a. Osiagniete wyniki

Prezentowany w sprawozdaniu opis dotyczacy rachunku wynikéw odnosi sie (o ile w tekscie nie zaznaczono
inaczej) wylacznie do dziatalnosci kontynuowanej. Na dziatalno$¢ zaniechang sktadajg sie:

« wyniki spotki HMN Szopienice S.A w likwidacji za okres | pétrocza 2011 oraz analogicznego okresu
roku ubiegtego (w zwiazku z podjeciem decyzji o likwidacji we wrzesniu 2008 roku),
* wynik O/Suchedniéw za okres | péirocza 2011 (w zwigzku z podjeciem decyzji o jego sprzedazy
w I potowie 2010 roku),
* wyniki spokki Izolacja Matizol S.A. za okres | potrocza 2010 (w zwigzku z jej sprzedazg w marcu
2010).
Opis bilansu i rachunku przeptywéw srodkéw pienieznych dotyczy catej dziatalnosci Grupy.

Przychody ze sprzeda zy

W | péitroczu 2011 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosty 2 059,4 min zt i byty
w stosunku do zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, wyzsze o 668,9 min zi. Ponad 48%
wzrost przychodéw ze sprzedazy byt gtdwnie wypadkowa wptywu czterech nizej wymienionych czynnikow:

zakupu aktywoéw Grupy Maflow,

wzrostu Srednich cen wszystkich metali na rynkach swiatowych,
aprecjacji zlotego wzgledem USD i EUR,

wzrostu wolumenu sprzedazy w Grupie Kapitatowej.

Jako podstawowsg przyczyne zwiekszenia poziomu przychodéw nalezy wskaza¢ wplyw zakupu aktywow Grupy
Maflow — czolowego Swiatowego producenta przewodéw do klimatyzacji dla przemystu motoryzacyjnego.
Boryszew S.A. zakupit bezposrednio lub posrednio przez spétki zalezne:

e aktywa polskie (3 zaktady) w sierpniu 2010 roku,

« aktywa wioskie (2 zaklady oraz osrodek R&D) na poczatku pazdziernika 2010 roku,

« aktywa hiszpanskie (1 zaktad) w pazdzierniku 2010 roku,

* udziaty w spétkach w Brazylii i Chinach w listopadzie 2010 roku,

« aktywa francuskie (1 zaktad) w grudniu 2010 roku.
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Wplyw nabytych aktywéw Maflow na skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej wynidst w | potowie 2011 roku
307,8 min zi, tj. 15% calosci przychodéw Grupy Kapitatowe;.

Drugim czynnikiem wplywajacym na poziom przychoddw ze sprzedazy byly notowania metali na rynkach
Swiatowych. Ceny dwéch podstawowych surowcow Grupy, tj. miedzi i aluminium wzrosty odpowiednio o 32%
i 20%. Pozostate istotne dla Grupy metale, tj. otéw i cynk wzrosty odpowiednio 0 24% i 8% w poréwnaniu do |
potrocza roku ubiegtego. Okres | pétrocza 2011 roku byt kolejnym, czwartym okresem wzrostu srednich cen
najwazniejszych dla Grupy metali na LME. Spéiki dzialajagce w branzy metalowej generujg okoto 50%
przychodow calej Grupy.

Poréwnanie $rednich cen metali na LME oraz $rednich kurséw EUR i USD w omawianych okresach pokazujg
ponizsze wykresy:

Cenymetalina LME [USD ]
9398 B 1H 2010

Kursy USD i EUR w NBP [PLN]

H1H 2011
H1H 2010

B 1H 2011

4,00 3,95

302 ;38

2155 2323

Aluminium Miedz Cynk Otéw EUR usb

Zrédto: notowania dzienne LME Zrédto: notowania dzienne w NBP

Trzecim czynnikiem majgcym wplyw na poziom przychodéw byly notowania walut. W | pétroczu 2011 roku $redni
kurs dolara amerykanskiego ostabit sie 0 7% (20 groszy) w stosunku do | pétrocza 2010 roku. Miato to bezposredni
wplyw na poziom przychoddw, gdyz gtowna sktadowa ceny wiekszosci produktow Grupy (metale niezelazne) jest
cena surowca (metalu) wyrazona w USD. Dodatkowo notowania dolara w bezposredni sposéb przekiadajg sie na
wyniki spotki Baterpol S.A. — obecnie jedynego producenta metalu w Grupie, ktéry realizuje marze producencka.
W mniejszym stopniu, tji. 0 1% (5 groszy) umocnit sie polski zioty w | pétroczu 2011 r. w stosunku do euro. Ze
wzgledu na nominalny wzrost marz handlowych, w | pétroczu br. nie wystapit negatywny skutek ostabienia euro
wzgledem polskiej waluty.

Srednie ceny najwazniejszych metali liczone w ziotéwkach wzrosly w | pélroczu biezacego roku, w poréwnaniu do
| pétrocza roku ubiegtego: miedz o 24% do 26 517 z#/T, otéw o0 16% do 7 273 zH/T, aluminium o 12% do poziomu
7 186 zl/T, cynk 0 1% do poziomu 6 557 ziT.

Kolejng przyczyng zwiekszenia sie poziomu przychodéw byt wyzszy wolumen sprzedazy. Spétki produkcyjne
Grupy Kapitalowej Boryszew sprzedaty w ramach dziatalnosci kontynuowanej w | pétroczu 2011 roku
136,4 tys. ton, tj. o ponad 2 % wiecej produktéw, towaréw i materiatdw niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego (o 2,8 tys. ton wiece)).



@ SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW W | POLROCZU 2011 ROK U

Nalezy podkreslié, ze praktycznie w catym | pétroczu 2011 roku mieliSmy do czynienia z dalszym wzrostem
wolumendw sprzedazy w ujeciu rocznym, co zostato zaprezentowane na ponizszym wykresie.

s . Wolumen sprzedazy GK Boryszew
Sprzedaz narastajaco od 01.06.2010 1H2010 vs 1H2011 dziatainosé kontynuowana
w ukt. ciggnionym[tys.T] [tys. T]
KB dz. kontynuowan 145
GKB dz. kontynuowana wzrost o 2% 136.4
310 135 133,68 I
300
250 125
o . ————
280 /_,/"", 115
270
— 105
260
250 45
240 T T T T
Q ) S 9o ) N > > > > N 85
0@\, \\Qw 5 > & g WS © & ed'\, R & < & & N @5\\’ &\,
75
1H2010 1H2011

Wiekszos¢ spoétek produkcyjnych w Grupie Kapitalowej Boryszew uzyskato w | pétroczu 2011 wyzszy
wolumen sprzedazy ilosciowej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwyzszy poziom
wzrostu wolumenu sprzedazy nastgpit w: NPA Skawina Sp. z 0.0. 0 3,9 tys. ton (0 45%), ZM Silesia S.A.
0 2,6 tys. ton (0 16%), Impexmetal S.A. (tylko Huta Aluminium Konin) o 1,4 tys. ton (o 4%), WM Dziedzice
S.A. 00,9 tys. ton (0 7%) oraz Hutmen S.A. 0 0,6 tys. ton (0 8%).

Do najwazniejszych asortymentéw, ktére zanotowaly w | pétroczu 2011 roku najwyzszy wzrost sprzedazy
w poréwnaniu do | pétrocza 2010 roku nalezy zaliczy¢:

¢ blachy zimnowalcowane — Huta Aluminium Konin —wzrost o0 1 318 T, tj. 0 12% do poziomu 11 876 T,

« walcdwka aluminiowa — NPA Skawina sp. z 0.0. —wzrost 0 2 444 T, tj. 0 83% do poziomu 5 399,

¢ wyroby cienkie — Huta Aluminium Konin —wzrost 0 1 044 T, tj. 12% do poziomu 9980 T,

« blachy cynkowe— ZM Silesia S.A. —wzrost 0 1 355 T, tj. 0 73% do poziomu 3 193 T,

«  przewody — NPA Skawina sp. z 0.0. —wzrost —wzrost 0 1 132 T, tj. 0 60% do poziomu 3 014 T,

e prety Ms z Pb — WM Dziedzice S.A. —wzrost 0 1 036 T, tj. 0 21% do poziomu 6 026 T,

e tlenki cynku — ZM Silesia S.A. —wzrost 0 997 T, tj. 0 16% do poziomu 7 265 T,

«  walcdwki stopowe - NPA Skawina sp. z 0.0. —wzrost 0 894 T, tj. 0 36% do poziomu 3 361T,

e kleje — Boryszew ERG S.A. —wzrost 0 244 T, tj. 0 7% do poziomu 3 928 T,

e wyroby z miedzi — Hutmen S.A. —wzrost 0 591 T, tj. 0 13% do poziomu 5 202 T,

e drut cynkowy — ZM Silesia S.A. —wzrost o 289 T, tj. 0 46% do poziomu 915 T.

Zysk na dziatalno $ci operacyjnej

W | pétroczu 2011 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 139,1
min zt, wobec 75,6 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na ww. wynik oraz jego 84% wzrost
wptyw miat:
e 215,1 min zt — wynik brutto na sprzedazy (wyzszy o 80,6 min zi),
¢ (30,7) min zt — koszty sprzedazy (wyzsze o0 8,2 min zt),
e (94,0) min zt — koszty ogdinego zarzadu (wyzsze o 30,3 min zi),
e 48,7 min zt — saldo pozostatych przychodbéw/kosztéw operacyjnych (wyzsze o 23,9 min zi),.
Wzrost wynikéw brutto na sprzedazy o 60% byt zwigzany gtéwnie z:
* przejeciem aktywow Grupy Maflow (jej zysk na sprzedazy brutto wynidst 32,4 min zt),
- efektem poprawienia sie marz,
« efektem powstalym przez wzrost wolumenu sprzedazy spoétek w Grupie Kapitatowej
(w mniejszym stopniu),
* wysokimi notowaniami otowiu, ktére w bezposredni sposéb wplywajg na poprawe wynikéw spoiki
Baterpol.
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Najwiekszy przyrost wyniku brutto na sprzedazy nastapit w spotkach Baterpol S.A. 0 9,6 min zt (gtéwnie
na skutek ww. wzrostu notowan LME) oraz Impexmetal S.A. — wzrost wyniku o 9,5 min zt (gtéwnie na
skutek wyzej wspomnianego wzrostu marz handlowych oraz wolumenu sprzedazy). Ponadto duzg
poprawe wynikow brutto na sprzedazy w okresie pierwszej potowy 2011 roku zanotowaly nastepujace
spoitki: Hutmen S.A. 0 7,0 min zt, NPA Skawina Sp. z 0.0. 0 6,4 min zt, FLT Polska Sp. z 0.0 0 4,1 min zi,
ZM Silesia S.A. 0 3,2 mIn zi, Oddziat Elana o 2,7 min zt. Warto zaznaczy¢, ze prawie wszystkie
konsolidowane spoétki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng zanotowaly poprawe wynikéw brutto na
sprzedazy.

Srednia marza brutto na sprzedazy w Grupie Kapitalowej odnotowata wzrost na poziomie 0,7pp
i wyniosta 10,4%.

Na wzrost kosztow sprzedazy najwiekszy wptyw miato uwzglednienie kosztéw sprzedazy przejetej w
drugiej potowie 2010 roku Grupy Maflow (6,9 min z}) oraz zwiekszenie wolumenu sprzedazy w spotkach
Grupy.

Wzrost kosztéw ogoélnego zarzadu o 48% byt rowniez spowodowane ww. przejeciem Grupy Maflow
(wptyw 30,7 min zt) oraz wynikato z zwiekszonych kosztéw dotyczacych dziatan akwizycyjnych. W
poréwnaniu do okresu analogicznego roku poprzedniego, poréwnywalny poziom kosztoéw ogélnego
zarzadu ,starej” Grupy Boryszew (bez Maflow) spadtby o 0,4 min zt w | pétroczu 2011 roku. W Grupie
Kapitatowej jest kontynuowana polityka optymalizacji kosztéw statych.

Na ww. poziom salda przychodéw/kosztéw operacyjnych najwiekszy wptyw mialy nastepujace zdarzenia:

e 26,5 min zt — aktualizacja wartosci aktywéw,

6,7 min zt — wynik na sprzedazy aktywow trwatych, w tym glownie sprzedaz srodkéw trwalych w
wysokosci 6,6 min zi,

e 7,3 min zt —sprzedaz uprawnien do emisji CO2 ,

e 4,9 min zt — rozwigzanie zbednych rezerw,

¢ 3,0 min zt — otrzymane dotacje,

e 0,6 min zt — dywidendy,

e 0,6 min zt —pozostate.

Prawie wszystkie sposréd konsolidowanych spétek produkcyjnych uzyskaty w | pétroczu 2011 roku lepsze
operacyjne wyniki jednostkowe w poréwnaniu do | poélrocza 2010 roku. Najwyzszy poziom wynikow
operacyjnych osiggnety w | pétroczu 2011 roku: Impexmetal S.A. — 38,4 min zt ( z wylgczeniem dywidend
wewnatrzgrupowych); Oddziat Elana — 37,1 min zt (z wylaczeniem dywidend wewnagtrzgrupowych); Baterpol
S.A. - 25,3 mIn z;, FLT Polska Sp. z 0.0. - 9,4 min zt; NPA Skawina Sp. z 0.0. - 7,5 min zt.

Zysk netto

Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w | péiroczu 2011 roku wyniést 106,6 min zt wobec 52,2 min zt w okresie
analogicznym roku ubiegtego. Ww. poziom wyniku netto oraz jego wzrost o 104% wptyw miat:

e 139,1 min zt — wynik na dziatalnosci operacyjnej (wyzszy o 63,4 min z}),

* (8,6) min zt — saldo przychodéw/kosztow finansowych (korzystniejsze 0 5,9 min z}),

* (23,8) min zt — podatek dochodowego (ujecie memoriatowe, nie kasowy wyzszy o 14,9 min z}).

Na ww. poziom salda przychodéw/kosztéw finansowych wptyw miaty nastepujace zdarzenia:
e (13,9) min zt - saldo odsetek,
e 3,2 min zt — dodatnie saldo réznic kursowych oraz wynikdéw pochodnych instrumentéw finansowych,
e 0,6 min zt — wynik na sprzedazy aktywéw finansowych,
e 1,5 min zt - pozostate.
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Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci (5,7) min zt, wynik netto w | pétroczu
2011 r. wynidst 100,9 min zi, tj. wiecej 0 56,4 min zt ( 0 127%) wiecej w stosunku do | pétrocza 2010 roku.

Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujagcej wynidst w | pétroczu 2011 roku 70,1 min zt,
wobec 29,5 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rachunek wynikéw GKB za IH 2011 [mIn PLN]
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Nalezy podkresli¢, ze kluczowym elementem wplywajgcym na wyniki konsolidowanych spoétek jest
wczesniej wymieniona poprawa marz handlowych oraz wzrost wolumenu sprzedazy. W 2011 roku,
podobnie jak w roku 2010 priorytetem w spétkach Grupy Kapitatowej jest zwiekszanie dalsze dazenie do
osiggania wyzszych marz oraz zwiekszanie wolumenu sprzedazy w celu poprawy wykorzystania mocy
produkcyjnych. Efekty dziatan w ww. zakresach sg widoczne we wzroscie wyniku brutto na sprzedazy
oraz wzroscie wolumendw sprzedazy.

Z uwagi na duzy udziat poziomu kosztéw statych w calosci kosztow, Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg
ciagtych staran do ich obnizania. W tym celu wdrazane sa, a takze bedg wdrazane w przyszitosci
programy oszczednosciowe we wszystkich Spétkach Grupy, dotyczace kazdego poziomu kosztéw. Ich efekty
sg widoczne m.in. w spadajacych kosztach ogdélnego zarzadu.

Wiekszos¢ spétek w Grupie Kapitatowej osiggnety w | potroczu 2011 roku lepsze wyniki netto w poréwnaniu
do | pétrocza roku ubiegtego.

Najwiekszg poprawe jednostkowych wynikow netto w | pétroczu 2010 roku zanotowaty spoétki: Oddziat Elana
—wzrost 0 24,4 min zt ( z wytaczaniem dywidend); Impexmetal S.A. — wzrost 0 13,2 min zt (z wytaczeniem
dywidend); Baterpol S.A. — wzrost o0 10,4 min zt; t; Hutmen S.A. — wzrost 0 6,5 min zt, WM Dziedzice S.A. —
wzrost 0 4,4 min zt; Hutmen S.A. — wzrost o 3,7 min zt; NPA Skawina Sp. z 0.0. 0 2,6 min zi.

Zmiany sytuacji kapitalowo-maj atkowej

Po | p6troczu 2011 roku taczne aktywa Grupy wyniosty 2 468,2 min zt i wzrosty o 127,8 min zt w poréwnaniu do
ich poziomu na koniec 2010 roku.
Wzrost poziomu aktywow byt wypadkowa;:

e 118,7 min zt — wzrostu poziomu aktywéw obrotowych (w tym wplyw aktywédw obrotowych przejetej
Grupy Maflow w wysokosci 237,3 min zi),

e 12,6 min zt — wzrostu poziomu aktywéw trwatych (w tym gtéwnie wypadkowa wzrostu poziomu
nieruchomosci inwestycyjnych o 35,2 min zl, wzrostu aktywéw finansowych przeznaczonych do
sprzedazy o 3,5 min zt oraz spadku poziomu rzeczowych aktywow trwatych o 26,5 min zi),

e 3,5 min zt - spadku aktywéw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).
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Do wzrostu aktywéw obrotowych w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost naleznosci o 82,6 min z
(gtéwnie na skutek naleznosci przejetej Grupy Maflow w wysokosci 168,0 min zt), wzrost zapaséw o 41,4 min
zt (w tym nabyte zapasy Grupy Maflow w wysokosci 69 min zf) oraz spadek srodkéw pienieznych o 8,9 min
zt. Spadek poziomu aktywoéw trwatych wynikat gtéwnie z wiekszej skali odpiséw amortyzacyjnych od skali
inwestycji w majatek trwaly oraz wartosci niematerialne i prawne.

Wzrost poziomu pasywow w | potowie 2011 roku byt wypadkowa;
e 74,1 min zt - wzrost poziomu kapitatdw wiasnych,
e 53,7 min zt — wzrost poziomu zobowigzan,
¢ 1,1 min zt — wzrost zobowigzah zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy.

Kapitat wlkasny na dzieh 30 czerwca 2011 r. wynosit 1205,1 min zt i byt 0 74,1 min zt wyzszy od wartosci
kapitalu wtasnego na 31 grudnia 2010 r. Na wzrost kapitatu wlkasnego miat gtéwnie wplyw zysk biezacego
okresu przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci 70,1 min zi.

Ww. wzrost zobowigzan byt wypadkowa;
e wzrostu 0 58,7 min zt zobowigzan krétkoterminowych,
« spadku o 6,2 min zt zobowigzan dtugoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 977,2 min zt i wzrosty gtéwnie na skutek:
e wzrostu 0 62,5min zt poziomu krétkoterminowych zobowigzan handlowych oraz pozostatych,
» wzrostu biezacych zobowigzan podatkowych o 5,8 min zt,
» spadku o 7,3 min zt rezerw,
» spadku o 5,5 min zt poziomu krétkoterminowego finansowania zewnetrznego.

Zobowigzania diugoterminowe wyniosly i spadly gtownie na skutek:
» spadku poziomu diugoterminowego finansowania zewnetrznego o 18,5 min zt.
e wzrostu rezerwy na podatek odroczony o 13,3 min zi.

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitalowej (pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na
koniec | p6trocza 2011 roku wyniosto 521,6 min zt i byto nizsze o 15,1 min zt wobec stanu na koniec 2010
roku. Do spadku zadluzenia przyczynity sie m.in. zyski Grupy oraz wynikajace z nich dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Zapotrzebowanie na kapitat pracujacy na koniec | pétrocza 2011 roku wyniosto 687,8 min zt i wzrosto
wzgledem stanu na koniec 2010 roku o 17%, t. o 101,6 min z. Wzrost poziomu kapitatu pracujacego byt
spowodowany wzrostem poziomu zapasow o 41,4 min zi, wzrostem naleznosci handlowych o 99,9 min zt
oraz wzrostem poziomu zobowigzan handlowych o 39,7 min zi. Wyzszy poziom kapitatu pracujacego byt
zZwigzany gtéwnie z wzrostem notowan metali, w tym gtéwnie miedzi i aluminium oraz wzrostem wolumenéw
sprzedazy.

Realnie poziom kapitalu pracujacego ulegt zmniejszeniu. Cykl rotacji kapitatu obrotowego (liczony do
przychodow) spadt w | pétroczu 2011 roku o 7 dni do poziomu 60 dni. Wynikato to ze skrocenia cyklu rotacji
zapasow o 7 dni do poziomu 39 dni, ze skrocenia cyklu rotacji naleznosci o 5 dni do poziomu 52 dni oraz ze
skrécenia 0 5 dni do poziomu 32 dni cyklu rotacji zobowigzan.
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Spadek zadtuzenia odsetkowego netto oraz poprawa rotacji kapitatu pracujgcego Grupy Kapitatowej
Boryszew w okresie | p6trocza 2011 roku przedstawiajg ponizsze wykresy.

Zadiuzenie odsetkowe netto Rotacja kapitatu pracujgcego
GK Boryszew 2010vs 1H2011 [mPLN] GK Boryszew 1H2010vs 1H2011 [dni]
600 -
537 Sspadek o 3% 80
330 7 522 67 spadeko 7 dni ¢,
500 B— 60 - T
450 4
40 A
400
20 +
350
300 T 1 0
31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011

ZadtuzZenie odsetkowe= Kredyty +pozyczki+ dtuzne papiery wartosciowe
Kapitat Pracujgcy = zapasy + naleznosci handlowe - zobowigzania handlowe
Wskazniki kapitatu pracujgcego wyliczono do przychodéw

Sytuacja w zakresie przeptywow pieni  eznych

Z dziatalnosci operacyjnej nastgpit po | potroczu 2011 roku wplyw srodkéw pienieznych netto w kwocie
51,5 min zt. Na jego poziom oraz wzrost o 26,7 min zt wpltyw miat:

. 138,6 min zt - wynik przed opodatkowaniem przypisany dziatalnosci operacyjnej (wyzszy o 78,5
min z4),

. 48,7 min zt — amortyzacja (wyzsza o 10,8 min z}),

. (82,2) min zt — zmiana w kapitale obrotowym (wyzszy ujemny wptyw o 19,3 min z}),

. (53,7) min zt — pozostate pozycje (wyzszy ujemny wptyw o 43,2 min zt)

W tym samym okresie z dziatalnosci inwestycyjnej nastapit wyptyw srodkéw pienieznych w kwocie netto

(12,8) min zt (45,5 min zt w | poélroczu 2010 roku). Ujemne przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej oraz spadek o 58,3 min zt to efekt:

. (14,3) min zt — saldo nabycia/zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (nizsze
0 25,2 min z#),

. 1,0 min zt — saldo wptywow ze zbycia/nabycia udziatéw i akcji w podmiotach z GK (nizsze o 13,0 min z}),

0,6 min zt — dywidendy (nizsze o 0,5 min z}).

W pierwszym potroczu 2011 roku Grupa poniosta wydatki w wysokosci 30,0 min zt z tytutu inwestyciji
w rzeczowy majatek trwaly i wartosci niematerialne. Najwieksze wydatki inwestycyjne nastapity
w spoétkach:

8,4 min zt — Maflow France (nabycie zaktadu Maflow we Francji),

e 2,9 min zt — Impexmetal S.A.,

. 2,6 min zt — Baterpol S.A.,

e 2,3min zt - ZM Silesia S.A.,

. 1,9 min zt — Maflow Tychy,

. 1,6 min zt - WM Dziedzice S.A..

Wartos¢ inwestycji wzrosta w | pétroczu br. 0 16,9 min z, tj. 0 129%. Gléwna przyczyng wzrostu byty wydatki

w Grupie Maflow w facznej wysokosci 10,7 min zt oraz wiekszy poziom wydatkédw inwestycyjnych
w pozostatych spétkach.
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Pomimo wzrostu poziomu wydatkéw inwestycyjnych, ich poziom jest znacznie mniejszy od poziomy amortyzacji
wynoszacego 48,8 min zi. Jest to zwigzane z wysokim poziomem wydatkéw inwestycyjnych w latach
wczesniejszych. W chwili obecnej dla wiekszosci spétek Grupy Kapitatowej priorytet stanowi rozwdj rynkow
sprzedazy oraz dazenie do maksymalnego wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych. Wydatki
inwestycyjne dotyczyly gtéwnie inwestycji modernizacyjnych, odtworzeniowych oraz kontynuowanych.
Inwestycje dotyczace rozbudowy mocy produkcyjnych sg prowadzone w Impexmetal S.A. oraz w Baterpol S.A.
W Oddziale Elana sa rozwazanie inwestycje dotyczace rozbudowy mocy produkcyjnych dot. wiékien ciagtych
oraz budowy Centrum Logistycznego (projekt ten jest przedmiotem aplikacji o wspéifinansowanie $rodkami
UE).

W dziatalnosci finansowej nastapit wyplyw srodkéw pienieznych netto w wysokosci (47,3) min zt, do ktérego w
najwiekszym stopniu przyczynito sie:
e (22,0) min zt — zaptacone odsetki od kredytow, pozyczek, obligaci,
¢ (16,9) min zt — ujemne saldo wptywéw /splaty kredytow, pozyczek, obligacj,
e (8,3) min zt — saldo pozostatych wplywow/wydatkéw z dziatalnosci finansowej (gtéwnie w zwigzku z
ptatnosciami zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego w wysokosci 7,1 min z}).

W rezultacie, po zmianach kurséw walut, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wzrést po | pétroczu 2011
roku do poziomu 73,2 min zt wobec poziomu 60,5 min zt w | pétroczu roku ubiegtego.

Wyniki jednostkowe Boryszew S.A.

Przychody ze sprzedazy Boryszew S.A. w | potroczu br. wyniosty 264,7 min zt i byly wyzsze 0 223,8 min zt w
poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w | péiroczu 2010 roku. Decydujacy wpltyw na tak dynamiczne
zwiekszenie przychodéw miato przejecie polskich aktywéw Grupy Maflow (obecnie O/Tychy) i uwzglednienie
ich przychodéw w wysokosci 213,6 min zi.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 84,6 min zt i byt wyzszy o 57,7 min zt w stosunku do | péirocza
2010 roku.
Wplyw na ww. poziom tego wyniku oraz wzrost miat:

e 43,7 min zt — wynik brutto na sprzedazy (wyzszy o 32,7 min z}).,

¢ (6,8) min zt — koszty sprzedazy (wyzsze o 6,0 min zt),

e (21,4) min zt — koszty og6lnego zarzadu (wyzsze o 8,7 min z}),

* 69,1 min zt — saldo pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych (wyzsze o 39,8 min z}).

Wyzszy o prawie 300% wynik brutto na sprzedazy to gtéwnie efekt akwizycji Oddziatu Tychy oraz poprawy
rentownosci w Oddziale Elana.

Za wzrost kosztow sprzedazy oraz ogélnego zarzadu w najwiekszym stopniu odpowiadata ww. akwizycja w
polskie aktywa Maflow (udziat w ww. kosztach to 6,0 min zt koszty sprzedazy oraz 7,2 min zt koszy ogélnego
zarzadu).

Wysoki poziom oraz wzrost poziomu salda pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych byt gtéwnie
nastepstwem:
« 31,2 min zt — dywidend (Impexmetal S.A., NPA Skawina S.A., Boryszew ERG S.A., Elana
Energetyka Sp. z 0.0.),
e 27,1 min zt — aktualizacja wyceny aktywow inwestycyjnych,
¢ 8,0 min zt — wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych (grunty) w Centrali Boryszew.
* 6,4 min zt — wynik na sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych.

Wynik netto w | pétroczu 2011 roku wyniést 78,6 min zt wobec 19,5 min zt w okresie analogicznym roku ubiegtego.
Wzrost o ponad 300% oraz o ww. poziom wyniku netto byt nastepstwem:
e wyzszego o0 57,7 min zt wyniku na dzialalnosci operacyjnej, ktory wyniost 84,6 min zt,
* wyzszego o0 10,2 min z salda przychodéw/kosztéw finansowych, ktéry wyniést 1,8 min zi,
* wyzszego o 8,9 min zt podatku dochodowego, ktéry wynidst (7,8) min zt (ujecie memoriatowe, nie
kasowe).
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Na ww. poziom salda przychodéw/kosztéw finansowych najwiekszy wptyw mialy nastepujace zdarzenia:
¢ (4,6) min zt - saldo odsetek,
e 1,7 min zt - saldo réznic kursowych,
* 0,4 min zt — wynik na sprzedazy aktywéw finansowych,
¢ 4,3 min zt — pozostale.

Sytuacja Boryszew S.A. w | poétoczu 2011 roku ulegta zdecydowanej poprawie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Bylo to gtownie skutkiem nabycia aktywéw Maflow, podwyzszenia
kapitatlu zakladowego Boryszew S.A., oraz poprawy koniunktury w polimerach i poliestrach,

Wiaczenie do Spotki Boryszew S.A. Oddziatu Maflow w Tychach spowodowato dynamiczny przyrost poziomu
wyniku na sprzedazy, dodatkowo ulegly poprawie wskazniki diug/EBITDA oraz nastgpit 7-krotny wzrost
wskaznikéw ptynnosci.

Spotka Boryszew S.A. jest znowu postrzegana jako bardzo atrakcyjna na rynku kapitatowym, czego
dowodem sg rekomendacje analitykéw (DI BRE, z 01.07.2011 ,kupuj” 1,2 zh).

Przeprowadzone w Il potowie 2011 roku kolejne podwyzszenie kapitatu 0 112,8 min zt dodatkowo pozytywnie
wptynie na poprawe sytuacji finansowej Boryszew S.A.

B. INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA
ZAWARCIE TERM SHEET NA ZAKUP ZAKLADU AUTOMOTIVE W | NDIACH

W dniu 31 stycznia 2011 roku Spétka Boryszew podpisata Term Sheet z Sebros Auto Private Limited w
Indiach obejmujacy podstawowe warunki transakcji.
Przedmiotem Term Sheet jest umowa zakupu zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan
Talegoan Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikéw aktywow
zaktadu w Faridabad,w tym m.in.:

dziatka i budynek z urzadzeniami produkcyjnymi,

zapasy,

wartosci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.
Z transakcji wylgczone zostang zobowigzania.
Zaktad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora automotive, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodéw.
Nabycie nastapi poprzez spoétke celowa, zalezng od Boryszew S.A. o nazwie Maflow India.

REJESTRACJA SPOLKI MAFLOW INDIA

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spétka pod firma Maflow India Private Limited z siedzibg w
Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros Auto
Private Limited w Indiach, zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan Road Pune
410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikéw aktywow zaktadu w Faridabad.
Zawarcie przedmiotowej transakcji stanowi konsekwentng kontynuacje polityki przyjetej przez Grupe
Boryszew, majacej na celu osiggniecie statusu istotnego w skali $wiatowej - miedzynarodowego koncernu
produktow dla sektora automotive typu tier-1.

Nabycie zakladu w Indiach zwigzane jest z umacnianiem pozycji na dynamicznie rosnacych
perspektywicznych rynkach BRIC, tj. Brazylii, Ros;ji, Indii i Chin.

MAFLOW FRANCE AUTOMOTIVE S.AS.

W dniu 24 marca 2011 roku zostata podpisana umowa finalizujaca przeniesienie wlasnosci majatku zaktadu
Maflow France S.A. w upadtosci na rzecz spotki Maflow France Automotive S.A.S., bedacej podmiotem w
100% zaleznym od Boryszew S.A.
Przedmiotowa umowy jest realizacja wyroku Sadu Handlowego w Chartres z dnia 1 grudnia 2010 roku,
zatwierdzajacego oferte zlozong przez Boryszew S.A.
W sktad przejetego majatku wchodza m.in:
: Srodki trwate,

wartosci niematerialne i prawne,

zapasy i wyroby w trakcie produkciji,

wybrane umowy dotyczace dziatalno$ci Maflow France S.A., obowigzujgce na dzien podpisania umowy.
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inne elementy, w tym udziaty w spotce Maflow Do Brasil Ltda,

cesja umowy leasingu na nieruchomosé.
Strony umowy uzgodnity cene przejecia sktadnikéw zaktadu Maflow France SA. w upadiosci w kwocie
1.800.001,00 Euro oraz cene za cesje umowy leasingu na nieruchomos¢ w wysokosci 1.900.000,00 Euro.

AKT GMBH

W dniu 6 kwietnia 2011 roku Spoétka Boryszew S.A. zlozyla oferte niewigzaca na nabycie aktywow AKT
GmbH oraz 100% udziatébw w miedzynarodowych spoétkach AKT, tj. AKT Plastikarska Technologie Cechy
spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT Plasticos S.L. Amorebieta w Hiszpanii.

W dniu 11 kwietnia 2011 roku Boryszew S.A. zostala powiadomiona przez KPMG — doradce w procesie
sprzedazy aktywéw AKT GmbH, o zaproszeniu Boryszew S.A. do Il rundy przetargu w tym postepowaniu.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka Boryszew ztozyta oferte wigzacg warunkowa na nabycie aktywoéw AKT
GmbH oraz 100% udziatéw w miedzynarodowych spétkach AKT.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Spoétka ztozyta ostateczng oferte, z terminem waznosci do dnia 31 lipca 2011
roku, na nabycie aktywoéw AKT GmbH oraz 100% udziatdw w miedzynarodowych spotkach AKT, tj. AKT
Plastikarska Technologie Cechy spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT Plasticos S.L.
Amorebieta w Hiszpanii.

W dniu 30 lipca 2011 roku spéitka Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH — podmiot w 100%
posrednio zalezny od Boryszew S.A. (poprzez Centermedia Sp. z 0.0.), podpisata umowe nabycia:
— aktywow spéitki Altmarker Kunststoff-Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
oraz
— udziatdbw w Spoétce AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o. z siedzibg w Jablonec nad Nisou w
Republice Czeskiej za kwote 6,7 min euro.
W sktad kupowanych aktywow Altmarker Kunststoff — Technik GmbH wchodza m. in.
- $rodki trwate,
- wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wtasnoscia intelektualna,
- wybrane umowy dotyczace dziatalno$ci, obowigzujace na dzien podpisania umowy,
- umowy z pracownikami,
- kontrakty.
W dniu 27 sierpnia 2011 roku sprzedajgcy otrzymal cene za nabywane aktywa i udzialy zgodnie
Z postanowieniami umowy, co przy spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajgcych umowy, w tym zgody
Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) i zwolnienia przez banki spéiki czeskiej z
poreczenia zobowigzan finansowych AKT w Niemczech, spowodowalo iz jej skutek rozporzadzajacy w
postaci przej$cia wkasnosci nabywanych aktywow nastapit w dniu 28 sierpnia 2011 roku;

AKT to dostawca elementéw plastikowych do wyposazenia samochoddéw (wewnetrzne, zewnetrzne,
elementy silnika i osprzetu) min. do Volkswagena, General Motors/Opel i BMW o obrotach w 2010 roku
przekraczajacych 140 min EUR. AKT zatrudnia okoto 900 pracownikéw w Niemczech oraz okoto 400
pracownikéw w Czechach.

Zakltady AKT beda stanowi¢ komplementarne aktywa produkcyjne dla réwnolegle nabywanych zaktadéw
Theysohn a z uwagi na blisko$¢ geograficzng mozliwe jest osiggniecie dodatkowych synergii.

Po przejeciu Grupy Maflow w 2010 roku (przewody motoryzacyjne), nabycie Grupy AKT wraz z Grupg
Theysohn (elementy plastikowe) jest kolejnym krokiem majgcym na celu budowe duzej grupy w branzy
automotive o miedzynarodowym zasiegu.

THEYSOHN KUNSTOFF GMBH | THEYSOHN FORMENBAU GMBH W NIEMCZECH

W dniu 29 czerwca 2011 roku podpisany zostat list intencyjny w sprawie zakupu udziatébw w spétkach
Theysohn Kunstoff GmbH i Theysohn Formenbau GmbH w Niemczech. Strony zobowigzaly sie do podjecia
dziatan w celu sfinalizowania umowy zakupu udziatébw do 15 lipca 2011 roku. Za kwote 2,1 min EUR
Boryszew S.A. postanowit przejgt udzialy w obydwu przedsiebiorstwach, ktére sg waznym dostawcyg
elementéw wyposazenia samochoddw dla Volkswagen Group. Juz nabyt le sg warunki zawieszajace

W dniu 20 lipca 2011 roku Centermedia Sp. z 0.0., spétka w 100% zalezna od Boryszew S.A. podpisata
umowe nabycia 100% udziatéw w spétce ICOS GmbH, za kwote 2,1 min Eur. ICOS jest 100% wiascicielem
spoétek Theysohn Kunstoff GmbH w Salzgitter i Theysohn Formenbau GmbH w Lagenhagen k/Hannoveru.
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Warunkiem zawieszajagcym bylo uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu antymonopolowego w zakresie
koncentracji.

Theysohn Kunstoff to wieloletni dostawca czesci samochodowych produkowanych w technologii wtrysku do
modeli koncernu Volkswagen, takich jak VW Passat, VW Tiguan, VW Golf, VW Polo, Seat Ibiza i wielu
innych. Firma specjalizuje sie w produkcji duzych elementéw z tworzyw sztucznych, takich jak nadkola,
elementy drzwi i ostony podwozia zaréwno dla samochodéw osobowych jak i ciezarowych. Przychody
Theysohn Kunstoff w 2010 roku byty na poziomie 48 min Eur.

Theysohn Formenbau to uznany producent form do produkcji w technologii wtrysku, gtownie do przemystu
samochodowego i opakowan o przychodach w 2010 roku na poziomie 11 min Eur.

Posiadanie specjalistycznego zaplecza technologicznego w Niemczech, w okolicy zaktadu Volkswagena w
Wolfsburgu, utatwi Grupie Boryszew dalszg ekspansje na rynku automotive, zwlaszcza we wspotpracy z
niemieckimi producentami samochodow.

ZMIANA STRUKTURY KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOLKI

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w Krajowym
Rejestrze Sadowym zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spotki.

Zmiana dotyczyta zniesienia uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to jest co
do gtosu, dywidendy i w prawie pierwszenstwa przy podziale majgtku Spoétki w razie likwidacji. Akcje
wymienione powyzej zostaty zamienione na akcje zwykte na okaziciela.

Struktura kapitatu zakladowego po zarejestrowaniu zmiany:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 112.835.784,60 ziotych i dzieli sie na 1.128.357.846 sztuk akcji o wartosci
nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii A, 910.278 sztuk akcji
zwyklych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii C, 7.000.000 sztuk akciji
zwyktych na okaziciela serii D, 313.432.735 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii E i 752.238.564 sztuk
akcji zwyklych na okaziciela serii F.

Ogdlna liczba gltoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji: 1.128.357.846.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO 224.550 AKCJI SER || ABORYSZEW S.A.

W dniu 8 lipca 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwalg nr 871/2011
postanowit wprowadzi¢ z dniem 15 lipca 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 224.550 akcji zwykiych na okaziciela serii A sp6iki Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ,PLBRSZW00029", pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A. w dniu 15 lipca 2011 roku
asymilacji tych akcji z akcjami Spétki bedacymi w publicznym obrocie.

ASYMILACJA AKCJI BORYSZEW S.A.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 645/2011 z dnia 11 lipca 2011 roku,
po rozpatrzeniu wniosku spotki Boryszew S.A., postanowit dokonaé¢ w dniu 15 lipca 2011 roku asymilaciji
224.550 (dwiescie dwadziescia cztery tysigce piecset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela spofki
Boryszew S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 15 lipca 2011 roku 224.550 (dwiescie dwadziescia
cztery tysigce pieéset piecdziesiat) akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem
"PLBRSZWO00029", z 1.128.133.296 (jeden miliard sto dwadziescia osiem milionéw sto trzydziesci trzy
tysigce dwiescie dziewiecdziesiat szes¢) akcjami zwyklymi na okaziciela sp6tki Boryszew S.A. oznaczonymi
kodem ,PLBRSZW00011".

Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod "PLBRSZW00011".

Z dniem 15 lipca 2011 roku kodem "PLBRSZW00011" oznaczonych bedzie 1.128.357.846 (jeden miliard sto
dwadziescia osiem miliondw trzysta piecdziesigt siedem tysiecy osiemset czterdziesci szes¢) akcji spokki
Boryszew S.A.

REJESTRACJA PRZEZ S AD ZMIANY WYSOKO SCI KAPITALU ZAKEADOWEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 10 sierpnia 2011 roku Spétka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 10 sierpnia 2011 roku przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
wpisu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 1.128.357.846 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii G.
Kapitat zaktadowy Spoiki po rejestracji ww. emisji wynosi 225.671.569,20 zitotych i dzieli sie ha 2.256.715.692
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii
A, 910.278 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C,
7.000.000 sztuk akcji zwykitych na okaziciela serii D, 313.432.735 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E,
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752.238.564 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii F i 1.128.357.846 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii
G. Ogédlna liczba gtoséw, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji, wynosi 2.256.715.692.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

W dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2011 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007 i 2009 - 2010.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie
Spéiki oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci).

IMPEXMETAL S.A.

W dniu 22 lutego 2011 roku Impexmetal S.A. podpisat znaczacg umowe z firmg Rusal Marketing GmbH
Z siedzibg w Szwajcarii na dostawe w 2011 roku blokéw aluminiowych dla Zaktadu Huta Aluminium Konin.
Szacunkowa wartos¢ umowy, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, wynosi¢ bedzie od
okoto 171 min ztotych do okoto 219 min ztotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania Aluminium
na LME oraz aktualne kursy walut.

HUTMEN S.A.

Hutmen S.A. w dniu 3 stycznia 2011 roku podpisat umowe z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie.
Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. wlewkéw okragtych
miedzianych.

taczna ilos¢ bazowa wlewkéw okragltych miedzianych bedacych przedmiotem niniejszej umowy wynosi:
12 600 ton, a z uwzglednieniem opcji Kupujacego 15 400 ton.

Cena za poszczegolne partie dostarczanych wlewkdéw miedzianych zostata ustalona jako suma ceny miedzi
katodowej.

Szacowana wartos¢ umowy, wedtug aktualnych cen miedzi, wynosi: 372 376 tys. zt netto za dostawy ilosci
bazowej oraz 455.126 tys. zt netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujacego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Umowa zostata szczeg6towo opisana w raporcie biezacym Hutmen S.A. z dnia 4 stycznia 2011 roku.

WM DZIEDZICE S.A.

Dnia 2 lutego 2011 roku zostatla zawarta umowa pomiedzy WM Dziedzice S.A. a KARO BHZ Sp.z o.o.
z siedzibg w Toruniu. Przedmiotem ww. umowy jest dostawa przez KARO BHZ Sp.z 0.0. zZilomdéw metali
niezelaznych. Cena za poszczegdélne partie dostarczanych ztoméw zostata ustalona jako iloczyn ceny miedzi
katodowej ($rednia oficjalnych notowan settlement dla miedzi grade ,,A” na Londynskiej Gieldzie Metali z
uzgodnionego okresu ustalania cen) i sredniego kursu dolara amerykanskiego w NBP z uzgodnionego
okresu uzgadniania cen oraz wspétczynnika ustalonego przez strony umowy. Szacowana wartos¢ umowy,
wedtug aktualnych cen, wynosi 250 min PLN netto.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.03.2011r. do 31.12.2011r.

W dniu 8 sierpnia 2011 roku WM ,Dziedzice” S.A. otrzymata drugostronnie podpisang umowe zawartg
pomiedzy WM "Dziedzice" S.A. i Spbtkg Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & CO.KG z siedzibg w Stolberg,
Niemcy.

Przedmiotem ww. umowy jest dostawa przez Schwermetall Halbzeugwerk GmbH &CO.KG tasm do produkcji
krazkéw monetarnych. Szacunkowa ilos¢ tasm bedacych przedmiotem niniejszej umowy w okresie od
sierpnia do konca grudnia 2011 roku wyniesie 970 ton.

Cena za poszczego6lne partie dostarczanych tasm zostata ustalona jako iloczyn uzgodnionej w umowie ceny
przerobu, doptat do metalu oraz poszczegéinych sktadnikéw stopowych wihasciwych dla danego stopu
wycenianych dla poszczegdlnych lotéw wysytkowych z uzgodnionego okresu wg notowan Cash Seller and
Settlement na Londynskiej Gieldzie Metali i oficjalnego kursu EUR/USD wg ECB z okresu zbieznego z
okresem ustalania ceny.

Szacowana wartos¢ umowy w 2011 roku, wedtug aktualnych cen miedzi, wynosi: 26.400 tys. zt netto za
dostawy szacunkowych ilosci 970 ton.
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Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od 1 sierpnia 2011r. na dostawy okoto 2 do 3 tys. ton tasm
rocznie, z 12 miesiecznym okresem wypowiedzenia, przypadajacym jednak nie wczesniej niz 31 grudnia
2013 roku dla dostaw realizowanych do konca 2014 roku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla umoéw tego typu.

USTANOWIENIE ZASTAWU REJESTROWEGO

- W dniu 10 stycznia 2011 roku Spétka Impexmetal otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy - Rejestru Zastawow w sprawie dokonania w
dniu 4 stycznia 2011 roku wpisu zastawu rejestrowego. Przedmiotem zastawu jest mienie ruchome
Impexmetal S.A. — zapasy produkcji w toku, w postaci blach i tasm aluminiowych o wartosci 15 000 000 zt.
Zastaw ustanowiony zostat do najwyzszej sumy zabezpieczenia 15 000 000 zt jako zabezpieczenie
wierzytelno$ci Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. z tytutu kredytu rewolwingowego udzielonego
Impexmetal S.A. na podstawie umowy z dnia 14 grudnia 2009 roku z pézniejszymi zmianami. Termin
spfaty kredytu 12 grudnia 2011 roku.

- W dniu 17 czerwca 2011 roku Spoétka Impexmetal otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawdw o wpisaniu do rejestru zastawéw,
zastawu na srodku trwatym stanowigcym wiasnos$é Impexmetal S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia
22.500.000 zt. Zastaw zostat ustanowiony na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. celem zabezpieczenia
splaty kredytu, zgodnie z Umowag o wielocelowg linie kredytowg z dnia 27.05.2011 roku

- W dniu 4 lipca 2011 roku Spétka Impexmetal otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawdw o wpisaniu do rejestru zastawéw,
zastawu na zapasach produkcji w toku w postaci rulonéw aluminiowych i rulonéw stopowych
stanowigcych wiasnos¢ Impexmetal S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia 9.000.000 zi. Zastaw
zostal ustanowiony na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. celem zabezpieczenia sptaty kredytu,
zgodnie z Umowa o wielocelowg linie kredytowg z dnia 27.05.2011 roku.

ROZPOCZECIE PROGRAMU NABYCIA AKCJI WEASNYCH IMPEXMETAL S.A.

Zarzad Impexmetal S.A., dzialajagc na podstawie Uchwaly nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15 listopada 2010 roku, przyjat ,Program nabycia akcji wikasnych Impexmetal S.A. i
wyznaczyt jako termin rozpoczecia nabywania akcji wlasnych dzieh 10 lutego 2011 roku, informujac
jednoczesnie, iz | transza akcji wkasnych, ktéra zostanie skupiona wynosi 500.000 sztuk akcji Impexmetal
S.A.

Program nabycia akcji wikasnych Impexmetal S.A. okresla, iz tgczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie
przekroczy 20% kapitatu zakladowego Spdéiki, uwzgledniajac w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akciji
wihasnych, ktére nie zostaly przez Spoétke zbyte. Wynagrodzenie za jedng akcje ustala sie na kwote nie nizszg
niz 2 zt i nie wyzszg niz 8 zt. Laczna cena nabycia akcji wkasnych Spoétki, powiekszona o koszty ich nabycia,
nie moze by¢ wyzsza od kapitalu rezerwowego, utworzonego w tym celu na mocy Uchwaly nr 21 ZWZ
Impexmetal S.A. z dnia 14 lipca 2009 roku i Uchwaty nr 9 NWZ Impexmetal S.A. z dnia 15 listopada 2010 roku,
z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 81 ksh moze by¢ przeznaczona do podziatu. Skup akcji wkasnych Spokki trwaé
bedzie do dnia 15 listopada 2015 roku, nie dluzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych
na ich nabycie.

Szczegotowe informacje dotyczace Programu podane zostaty w raporcie biezacym nr 3/2011 z dnia 9 lutego
2011 roku.

POZOSTALE WYDARZENIA
SAARGUMMI

W dniu 18 stycznia 2011 roku Spotka Boryszew ztozyla niewigzaca oferte na zakup:

aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi GmbH w upadtosci w Niemczech,

aktywow przedsiebiorstwa SaarGummi Deutschland GmbH w upadiosci,

udziatéw w spétkach zaleznych nalezacych do SaarGummi GmbH,

oraz odpowiednich tytutébw uczestnictwa przez SaarGummi GmbH w joint-ventures z podmiotami

trzecimi lub innych wspélnych przedsiewzieciach SaarGummi GmbH z podmiotami trzecimi w Europie i

na swiecie.
Grupa SaarGummi zalicza sie do grona najwiekszych producentéw systemow uszczelnien na swiecie z okoto
20% udziatem w swiatowym rynku uszczelek dynamicznych i statycznych dla rynku samochodowego.
Najwiekszymi klientami sg producenci marek Volkswagen, BMW, Mercedes, Ford oraz Opel / General Motors
i Porsche.
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W dniu 19 stycznia 2011 roku do Spoétki wplyneta informacja o przyjeciu oferty niewigzacej na zakup
SaarGummi i zakwalifikowaniu sie do drugiego etapu postepowania.
W dniu 11 lutego 2011 roku Spoétka Boryszew zlozyta oferte wigzacq na zakup Grupy Saargummi.

W dniu 2 maja 2011 roku do Spétki wplyneta informacja od PricewaterhouseCooper ("PWC") — doradcy w
procesie sprzedazy SaarGummi GmbH i SaarGummi Deutschland GmbH o podpisaniu umowy o wylacznosci
na sprzedaz aktywéw SaarGummi z innym oferentem i tym samym nastgpito zawieszenie negocjacji
Boryszew S.A. ze Sprzedajgcym.

CABLELETTRA

W dniu 21 grudnia 2010 roku Boryszew S.A. podpisata zobowigzanie o zachowaniu poufnosci w zwigzku z
whnioskiem o przystgpienie do due diligence dotyczacym Zespotéw Przedsiebiorstwa i/lub ich czesci spotki
Cablelettra S.p.A. w Zarzadzie Komisarycznym (“Cablelettra”), zgodnie z Warunkami Przetargu,
opublikowanymi na stronie www.cablelettra.it.

W dniu 1 lutego 2011 roku Boryszew S.A. odstgpita od ziozenia oferty wigzacej na zakup zespotow
przedsiebiorstw i udziatéw w spétkach Spotki Cablelettra S.p.A.

Jednoczesnie Spoétka wystala list do Komisarza, w ktérym potwierdzita zainteresowanie zakupem aktywéw
Grupy Cablelettra.

SEALYNX AUTOMOTIVE TRANSIERES

W dniu 21 marca 2011 roku Spoétka Boryszew ztozyta oferte warunkowg na zakup aktywoéw francuskiego
przedsiebiorstwa Sealynx Automotive Transieres w upadtosci wraz ze sp6tkami zaleznymi w Tunezji, Maroku
i Rumunii.

W dniu 3 czerwca 2011 roku Spétka pozyskat informacje o rozstrzygnieciu procesu zbycia na rzecz innego
oferenta aktywOw francuskiego przedsiebiorstwa Sealynx Automotive Transieres w upadiosci wraz ze
spoétkami zaleznymi.

Sealynx Automotive Group specjalizuje sie w produkcji systeméw uszczelniajgcych dla przemystu
samochodowego. Firma zatrudniata w koncu 2010 roku 1160 pracownikéw.

METEOR GROUP

W dniu 10 kwietnia 2011 roku Spotka ztozyta oferte niewigzaca na nabycie 100% udziatébw w Meteor Group,
niemieckim producencie uszczelek i wyrobéw gumowych dla przemystu samochodowego.

Meteor Group posiada zaktady w Niemczech, Republice Czeskiej i USA, o obrotach w 2010 roku
przekraczajacych 200 min EUR i zatrudniajacych ponad 2000 oséb.

W dniu 15 kwietnia 2011 roku Spétka Boryszew zostata zaproszona, przez Lincoln International - doradce w
procesie sprzedazy Meteor Group do etapu due diligence.

W dniu 19 maja 2011 roku do Spétki wptyneta informacja o podpisaniu przez Lincoln International, doradce w
procesie sprzedazy Meteor Group, umowy o wylaczno$¢ na sprzedaz z innym oferentem i tym samym
nastapito zawieszenie negocjacji Boryszew S.A. ze Sprzedajgcym.

ZLOZENIE OFERTY WSTEPNEJ NA PRZEJECIE GRUPY Z BRANZY AUTOMOTIVE

W dniu 4 kwietnia 2011 roku Spotka ztozyta oferte wstepna, niewigzaca na przejecie miedzynarodowej Grupy
Z branzy Automotive.

Grupa jest obecnie jednym z europejskich lideréw w zakresie dostaw komponentéw do branzy
motoryzacyjnej. Osiggneta znaczacq pozycje na rynkach, na ktérych dziata, tj. w Europie oraz Ameryce
Potudniowej.

Grupa zatrudnia okoto 1000 pracownikéw w 5 zakfadach produkcyjnych.

W dniu 22 kwietnia 2011 roku doradca w procesie zbycia spétki z branzy automotive, poinformowat Spotke, iz
kwota zaproponowana przez Boryszew S.A. w ofercie wstepnej, niewigzacej, ztozonej w dniu 4 kwietnia 2011
roku, na dzieh dzisiejszy nie odzwierciedla oczekiwanej wartosci sprzedazy przedsiebiorstwa.

Doradca nie wykluczyt jednak mozliwosci powrotu do negocjaciji z Boryszew S.A.
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5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNO SCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI
BIEZACEGO OKRESU

Gléwnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na wyniki | pétrocza 2011 roku byta zdecydowanie lepsza sytuacja
makroekonomiczna, ktéra skutkowata wzrostem popytu na produkty Grupy Kapitatowej. Szczegdlnie byto to
widoczne w spdtkach zajmujacych sie przetwérstwem metali niezelaznych, ktére zanotowaly najlepsze wyniki
finansowe od kliku lat.

Wplyw na wyniki | poétrocza 2011 mialy réwniez czynniki i zdarzenia o charakterze jednorazowym.
Najwazniejsze z nich, ktére miaty wpltyw na wyniki skonsolidowane wystapity w (wplyw brutto — bez
uwzglednienia podatku):
« Oddziat Elana Boryszew S.A. — wycena nieruchomosci inwestycyjnych (+27,1 min zt), wynik na zbyciu
majatku trwatego, dziatek oraz likwidacji srodkéw trwatych (+6,4 min zi),
« Elana Energetyka Sp. z 0.0. — sprzedaz praw do emisji CO2 (+7,3 min z}),

6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Dziatalnos¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcOw i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrddet ryzyka, do ktérych zalicza sie:
ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

¢ ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

* ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie kapitatowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitalowej tak, aby zachowa¢ zaufanie
inwestoréw, kredytodawcéw i rynku oraz zapewni¢ przyszly rozwdj gospodarczy Spotki. Nadrzednym celem
Zarzadu jest rozw0j i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujac diugoterminowag
wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajac nowe projekty.

Wskaznik zadtu zenia netto do kapitatow Stan na Stan na Stan na
wihasnych 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010
Zadtuzenie 1263 147 1209 468 1098 321
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -73 152 -82 052 -60 452
Zadhu zenie netto 1189995 1127 416 1037 869
Kapitat wlasny 680 760 615 022 464 285
Stosunek zadlu zenia netto do kapitatu wlasnego 174,8% 183,3% 223,5%
Wskaznik zadiu zenia netto do kapitatow Stan na Stan na Stan na
wiasnych 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2010
Stan zobowigzan 1263 147 1209 468 1098 321
Stan aktywéw 2 468 229 2 340 460 2064 110
Stopa zadiu zenia 51% 52% 53%
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Ryzyko ptynno $ci

Stan na Stan na Stan na
wska zniki ptynno $ci 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2010
wskaznik ptynnosci | 1,23 1,18 1,09
wskaznik ptynnosci Il 0,78 0,74 0,73
wskazniki ptynnosci 111 0,07 0,09 0,07

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUT OBCYCH

Dla celéw przeprowadzonej analizy wytaczono dane dotyczace spotek, dla ktérych walutg funkcjonalng sa:
EUR, USD, GBP, CHF.

Dane tych spdtek przeliczone na walute funkcjonalng dla Grupy Kapitalowej nie majg duzego wptywu na
wynik, a jedynie na przychody ze sprzedazy i zrealizowang marze.

Analiza wra zliwo $ci na ceny metalu — instrumenty pochodne

Analiza dotyczy spotek zaleznych bezposrednio od Impexmetal oraz spotki NPA Skawina, ktore dziatajg w
segmentach metalowych.

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci wyzej wymienione spoétki narazone sg na ryzyko zwigzane z
ksztaltowaniem sie cen metali na Gieldzie LME w Londynie.

Metale, ktérych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otdéw, cynk
oraz w mniejszym stopniu nikiel jako dodatek stopowy.

Ryzyko strategiczne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w NPA Skawina S.A., Baterpol S.A. a
zZwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére nie zostaly jeszcze
zakontraktowane.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spétkach: Impexmetal S.A., Baterpol
S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaklady Metalurgiczne Silesia S.A. NPA Skawina S.A.,
a zwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére zostaly juz zakontraktowane,
czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeplywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym beda ulegac
wahaniom ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spétki na ryzyko procentowe wynika
gtéwnie z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci diugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka
stop procentowych Spéiki polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost
stép procentowych.

Zmiany stép procentowych oddzialujg na wielko$¢ przyszitych przeplywdéw pienieznych zwigzanych z
aktywami i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejsza zmiennos¢ stép procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian
stép procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywéw
pienieznych spotek.

Spétka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wra zliwo $ci

Wszystkie istotne pozycje zadtuzenia odsetkowego Spotki bazujg na zmiennych stopach procentowych (1M
WIBOR, 3M WIBOR). W zwiazku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych nie jest
narazona na zmiany stop procentowych. Zmiany stép procentowych oddzialujg natomiast na wielko$é
przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z zobowigzaniami.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy klient lub druga
strona kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe
zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami | udzielonymi pozyczkami.

Spétka tworzy odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci
poniesionych strat na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosciach. Odpis obejmujacy
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laczne straty ustala sie na podstawie historycznej statystyki ptatnosci dla podobnych aktywow finansowych
oraz w oparciu o dane historyczne dotyczace kontrahenta.

7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSC DZIALALNO SCI SPOtKI W PREZENTOWANYM
OKRESIE

W Grupie Kapitalowej Boryszew, produkcja oraz sprzedaz cze$ci grup asortymentowych cechuje sie
sezonowoscia. Nalezy do nich zaliczy¢ takie produkty jak polimer butelkowy, ptyny przeznaczone dla
motoryzacji, przewody dla przemystu motoryzacyjnego, przewody napowietrzne, materiaty budowlane oraz
poffabrykaty z metali niezelaznych znajdujace zastosowanie w budownictwie.

Sprzedaz polimeru butelkowego produkowanego przez Oddziat Elana jest silnie zwigzana z popytem na
napoje w opakowaniach PET — nasilenie popytu nastepuje w okresie letnim.

Najwiekszy popyt na ptyny dla motoryzacji produkowane przez Boryszew ERG S.A. wystepuje pod koniec
roku kalendarzowego.

Sprzedaz przewoddw dla motoryzacji produkowanych przez Grupe Maflow jest wieksza w | pétroczu.

W |l péiroczu sprzedaz jest mniejsza ze wzgledu na okres wakacyjny oraz okres Swigt Bozego Narodzenia.
W tych okresach fabryki samochodéw albo nie pracujg, albo pracujg w ograniczonym zakresie.

Sprzedaz przewodoéw napowietrznych prowadzona przez NPA Skawina jest wieksza w okresie wiosna —
jesien, ze wzgledu na charakter wykorzystania tych produktéw na otwartym terenie.

W przypadku spétek produkujacych na potrzeby budownictwa zjawisko sezonowosci dotyczy wyrobow:
e miedzianych rur instalacyjnych i rur kondensatorowych z miedzioniklu, produkowanych przez Hutmen
S.A.,
e rur kondensatorowych z mosigdzu, wykorzystywanych w przemysle cieptowniczym, produkowanych
przez WM Dziedzice S.A.,

e blach cynkowo-tytanowych przeznaczonych na pokrycia dachowe, produkowanych przez ZM Silesia
S.A.,
« sidingu oraz drzwi produkowanych przez Boryszew ERG S.A.

Zwiekszenie popytu na ww. towary nastepuje w okresie od wiosny do jesieni.

Ponadto w branzy metali kolorowych wystepuje zjawisko malejacej sprzedazy w ostatnich dwoch miesigcach
roku, w szczegolnosci w grudniu, co jest czesciowo efektem diugiego okresu swigtecznego.

8. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJ ACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNO SCI OD
POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Dane dotyczace segmentéw obejmujg przychody i wyniki z dziatalnosci kontynuowane;.

Dziatalno$¢ holdingowa: - Boryszew S.A. Oddziat Centrala,

Polimery i poliestry: - Boryszew S.A. Oddziat Elana, Torlen Sp. z 0.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0.,
Elana Pet Sp. z o0.0.,

Pozostate produkty chemiczne: - Boryszew ERG S.A., Elimer Sp. z 0.0., Nylonbor Sp. z 0.0,

Automotive: - Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow BRS s.r.l., Maflow Spain
Automotive S.L.U., Maflow Components Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Maflow France Automotive S.A.S.

Aluminium: - Impexmetal S.A., NPA Skawina Sp. z 0.0.

Cynk i Otéw: - ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0.

Miedz: - Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.

tozyska: - FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S.

Pozostate: - FLT Metals Ltd.; Metalexfrance S.A.; S&l S.A., SPV Lakme Investment Sp. zo.0.,

Impex — invest Sp. z 0.0.
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Pozostale

Dziatalno ¢  Polimery, Cynk . . Segmenty wylaczenia

holdingowa poliestry Automotive cphreorg:::l;tze Aluminium i otow Miedz tozyska Pozostate lacznie konsolidacyjne Razem
01.01.2011 -30.06. 2011
Przychody ze sprzedazy 1443 99677 307 842 90 023 628 658 300437 473076 188 827 89 989 2179972 -120533 5 59 439
Koszty whasny sprzedazy segmentu 999 87 326 275 424 74271 561 760 260 341 447985 169 849 86 605 1964 560 -120258 1 ga4 302
Wynik na sprzeda zy w segmencie 444 12351 32418 15752 66 898 40 096 25091 18978 3384 215 412 -275 215137
Koszty zarzadu i sprzedazy 4780 13046 37514 16 434 21398 10822 16 773 8564 2538 131 869 -7 098 124 771
Wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyinej 33080 42562 3903 1295 12679 21301 -85 38 0 87 694 -65 812 48 696
Wynik operacyjny segmentu 28744 41867 -1193 613 58 179 50575 8233 10 452 846 171 237 -58 989 139 062

Dziatalno §¢  Polimery, Pozostate Cynk Segmenty wylaczenia

holdingowa poliestry Automotive produkty Aluminium i otew Miedz tozyska Pozostate lacznie konsolidacyjne Razem

chemiczne
01.01.2010 -30.06. 2010
Przychody ze sprzedazy 628 87 368 0 89 704 529 485 252891 338632 145615 60112 1504 435 -113898 1390537
Koszty whasny sprzedazy segmentu 350 76 940 0 72 648 478 545 225567 324754 131441 56 355 1366 600 -110 643 1255957
Wynik na sprzeda zy w segmencie 278 10 428 0 17 056 50 940 27 324 13878 14 174 3757 137 835 -3 255 134 580
Koszty zarzadu i sprzedazy 2378 14139 0 16 293 21090 9 754 16 922 7567 3757 91 900 -5 620 86 280
Wynik na pozostatej dziafalnosci operacyjnej 20283 14 916 0 2 687 1592 -4 135 262 -119 -136 35350 -8 036 27 314
Wynik operacyjny segmentu 18183 11 205 0 3450 31442 13435 -2782 6488 -136 81285 -5671 75614
2 kwartaty 2 kwartaty

Przychody ze sprzeda zy wg kierunkéw geograficznych 2011 2010
Sprzedaz krajowa 899 044 715 926
Sprzedaz do krajéow UE 979 783 576 765
Sprzedaz do pozostatych krajow 180 612 97 846
Przychody ze sprzeda zy razem 2 059 439 1390 537

9. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITAL OWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTO SCIOWE

EMISJA OBLIGACJI
Emisja obligacji imiennych serii A

W dniu 28 lutego 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji, ktére zastepuja obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu emisji obligaciji,
prowadzonego przez Pekao S.A., objete przez Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 30 listopada
2010 roku.

1) Rodzaj emitowanych obligacii:

Obligacje imienne serii A.

2) Wielkos¢ emisiji:

38 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 38.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrzesnia 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji imiennych serii B.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii B.

2) Wielkos¢ emisiji:

15 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 15.000.0000 PLN.
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3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na
warunkach rynkowych.

WYKUP OBLIGACJI

W dniu 15 lipca 2011 roku Boryszew S.A. nabyta w celu umorzenia od Impexmetal S.A. 1.010 sztuk obligacji
wyemitowanych przez Boryszew S.A. z datg wykupu 30 maja 2012 roku, za tgczng kwote 10.179.689,00
ztotych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTO SCIOWE
W dniu 28 lutego 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. podjeto:

Uchwat e w sprawie: podwy zszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisiji akcji serii G z
zachowaniem prawa poboru, 0 nast epuj gcej tre Sci:

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 431 § 1 i § 2 pkt 2, art. 432 8§ 1i § 2
Kodeksu spotek handlowych i w zwigzku z § 13 ust. 8 pkt 4 Statutu Boryszew S.A. (,Spotka”) uchwala co
nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spoétki z kwoty 112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie milionéw
osiemset trzydzieSci pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt cztery 60/100) ziotych o kwote
112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie milionébw osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset
osiemdziesigt cztery 60/100) ztotych do kwoty 225.671.569,20 (stownie: dwiescie dwadziescia pie¢
milionéw szesc¢set siedemdziesiat jeden tysiecy piecset szescdziesiat dziewie¢ 20/100) ztotych w drodze
emisji 1.128.357.846 (stownie: jednego miliarda stu dwudziestu o$miu milionéw trzystu pie¢dziesieciu
siedmiu tysiecy o$miuset czterdziestu szesciu) akcji zwyklych Spétki na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda (,Akcje Serii G”).

2. Akcje Serii G mogga zosta¢ objete wylacznie w zamian za wklady pieniezne. Przez wkiady pieniezne
rozumie sie zaptate na rachunek bankowy lub wzajemne potracenie wierzytelnosci pienieznych Spoiki i
subskrybenta Akcji Serii G.

3. Akcje Serii G uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

a. Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najp6zniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 01 stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaly wydane lub zapisane po
raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b. Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajacym
po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane
lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

4. Emisja Akcji Serii G nastgpi w formie subskrypciji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst
jednolity Dz.U. z 2009 nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.).

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spéiki bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii G, przy czym na
kazda jedng akcje Spoiki serii A, B, C, D, E lub F posiadang przez akcjonariusza Spotki na koniec dnia
prawa poboru przystuguje jedno prawo poboru uprawniajace do objecia jednej Akcji Serii G.

6. Dniem okres$lenia akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru Akcji Serii G (,Dzien Prawa Poboru”)
jest dzieh 15 kwietnia 2011 r.

7. Akcje Serii G nie beda miaty formy dokumentu.

8. Woyraza sie zgode na ubieganie sie o dopuszczenie wszystkich Akcji Serii G, praw poboru Akcji Serii G
oraz praw do Akcji Serii G do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spoétki upowaznia sie do wszelkich czynnosci zwigzanych z
dziataniami, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu.

9. Upowaznia sie Zarzad Spéiki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spoiki oraz ofertg Akcji Serii G, a takze do ustalenia szczegétowych warunkéw emisiji i
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zasad dystrybucji akcji, w tym akcji nieobjetych. W szczegélnosci, Zarzad Spétki upowaznia sie do (a)
ustalenia zasad przydziatu Akcji serii G, ktére nie zostang objete w trybie wykonywania prawa poboru,
oraz (b) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcii.
10. Ustala sie cene emisyjng akcji serii G na poziomie wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy).
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Uchwat e w sprawie: zmiany Statutu przewiduj acej upowa znienie Zarz gdu do podwy zszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu doceloweg 0 z wytagczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, o nast  epuj gcej tre $ci:

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. (,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1i § 5, art.
444 i art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 13 ust.8 pkt 4 Statutu Spokki, uchwala co nastepuije:

81

Dokonuje sie nastepujacej zmiany w Statucie Boryszew S.A. (,Spo6tka”):

Po 8§ 6 wprowadza sie § 6a 0 nastepujacej tresci:

»8 6a

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki przez emisje do 443.284.308
sztuk nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 44.328.430,80 (czterdziesci cztery
miliony trzysta dwadzie$cia osiem tysiecy czterysta trzydziesci ztotych 80/100), co stanowi podwyzszenie
w ramach kapitatu docelowego okreslone w szczegdélnosci w przepisach art. 444 — 447 Kodeksu spoétek
handlowych.

2. W granicach kapitatu docelowego Zarzad Spokki jest upowazniony, przez okres do dnia 31 grudnia 2013
roku, do podwyzszania kapitatu zakladowego. Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego albo kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych w § 6a
ust. 1 Statutu.

3. Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze wydawa¢ w ramach kapitatlu docelowego akcje za wkilady
niepieniezne. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest rowniez dla ustalenia przez Zarzad ceny
emisyjne;j.

4. Zarzad Spoikki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za
zgoda Rady Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego okreslonego w § 6a ust.1 Statutu.”

Uzasadnienie:

Uznaje sie za zasadne i korzystne dla Spétki wprowadzenie opisanego w § 1 Uchwaly nowego

postanowienia Statutu w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitalu zaktadowego w

granicach kapitatu docelowego z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

Rozwdj grupy kapitatowej Boryszew S.A., opierajacy sie miedzy innymi na dokonywaniu akwizycji innych

podmiotéw wymaga posiadania przez Spoétke elastycznej mozliwosci pozyskiwania s$rodkéw celem

finansowania dokonywanych przejec.

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu uzasadniajacg powody przyznania Zarzadowi kompetencji do

pozbawienia prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitalu docelowego w catosci lub w czesci za

zgoda Rady Nadzorczej, o tresci nastepujacej:

.Zarzad Boryszew S.A. uznaje za wskazane pozbawienie prawa poboru akcji emitowanych w granicach

kapitatu docelowego, ze wzgledu na mozliwos¢ kierowania ofert akcji do podmiotéw, ktére nie sg

akcjonariuszami Spokki, a mogtyby by¢ zainteresowane nabyciem pakietéw akcji w obrocie pierwotnym.

W szczegdlnosci oferowanie akcji nowych emisji z wytgczeniem prawa poboru pozwoli adresowa¢ oferty akcji

do inwestoréw instytucjonalnych — krajowych i zagranicznych. Zwiekszenie udziatu tej kategorii inwestoréw w

akcjonariacie Spoétki wplynie korzystnie na jej wizerunek i mozliwosci pozyskiwania, kolejnych srodkéw na

rozwdj, z rynku kapitatowego.

Zdaniem Zarzadu pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy w interesie Spoétki.

Ponadto Zarzad wskazuje, ze cena emisyjna zostanie ustalona w sposo6b mozliwie najbardziej korzystny dla

Spotki, biorgc pod uwage wycene rynkowg notowanych akcji oraz oczekiwania subskrybentéw akcji

oferowanych.”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie stwierdza, ze pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy w

interesie Spotki.

§2

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do przyjecia jednolitego tekstu Statutu zmienionego niniejsza Uchwala.
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§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujacg od dnia zarejestrowania zmiany Statutu
przez sad rejestrowy.”

ZATWIERDZENIE PROSPEKTU EMISYIJNEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny przygotowany
przez Boryszew S.A., w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii G oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym akciji serii G, praw poboru akcji serii G oraz praw do akcji serii G oferujgcym
jest Dom Maklerski Capital Partners).

Papierami wartosciowymi objetymi prospektem emisyjnym sa;:

1.128.357.846 Akcji Serii G,

1.128.357.846 Praw do Akcji Serii G

1.128.357.846 Praw Poboru Akcji Serii G.

Prospekt emisyjny zostat opublikowany w dniu 14 czerwca 2011 roku.

NOTOWANIE PRAW POBORU AKCJI SERII G

W dniu 15 czerwca 2011 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w swym
komunikacie podat informacje dotyczace notowania praw poboru akcji serii G spotki Boryszew S.A.

Nazwa skrocona BORYSZEW — PP

Oznaczenie BRSP

Kod praw poboru PLBRSZW00102

Liczba jednostkowych praw poboru: 1.128.357.846

Dzien prawa poboru 15 kwietnia 2011 r.

Pierwszy dzien notowania praw poboru 16 czerwca 2011 r.

Ostatni dzien notowania opraw poboru 28 czerwca 2011 r.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCJI AKCJI SERII G

W zwiazku z zakonczeniem subskrypcji akcji serii G i ich przydzialem, Zarzad Boryszew S.A. przekazat
nastepujace informacije:

1) data rozpoczecia subskrypcji: 16.06.2011, data zakohczenia subskrypcji: 01.07.2011

2) data przydziatu papieréw wartosciowych: 12.07.2011

3) liczba papieréw wartosciowych objetych subskrypcja: 1.128.357.846

4) stopa redukcji w poszczegdlnych transzach — oferowane akcje nie byly podzielone na transze, redukcja
zapisow dodatkowych wyniosta 99,92%

5) liczba papieréw wartosciowych, na ktére zlozono zapisy w ramach subskrypcji — zapisy podstawowe
ztozono na 1.124.388.469 akcji, zapisy dodatkowe na 4.675.324.049 akcji.

6) liczba papierbw wartosciowych, ktére zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji
1.128.357.846

7) cena, po jakiej papiery wartosciowe byty obejmowane: 0,10 zt

8) liczba oso6b, ktére zitozyly zapisy na papiery wartosciowe objete subskrypcja lub sprzedazg w
poszczegélnych transzach — ztozono 12.207 zapiséw podstawowych i 2.291 zapiséw dodatkowych

9) liczba os6b, ktérym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegélnych transzach — 12.207 w zapisach podstawowych i 1.715 w zapisach dodatkowych

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli papiery wartosciowe w ramach wykonywania uméw o
subemisje — emitent nie zawart uméw o subemisje

11) wartos¢ przeprowadzonej subskrypciji: 112.835.784,60 zt

12) taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji: 729,8 tys. zt, w tym:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty 574,8 tys. z

b) wynagrodzenie subemitentéw 0 zt

) sporzadzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa 155,0 tys. zt

d) promocja oferty 0 zt

Koszty emisji akcji obcigza biezace koszty dziatalnosci.

13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedna subskrybowang akcje: 0,00064 zt.

REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII G

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych postanowit przyja¢é w dniu 19 lipca 2011 roku do
depozytu papieréw wartosciowych 1.128.357.846 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii G spotki
Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, emitowanych na podstawie uchwaly Nr 4b
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoiki Boryszew S,.A. z dnia 28 lutego 2011r., oraz nada¢ im kod
PLBRSZW00128.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCJI SER Il G

Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwatg nr 933/2011 z dnia 20 lipca 2011 roku,
postanowit:

1) wprowadzi¢ z dniem 22 lipca 2011 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
1.128.357.846 (jeden miliard sto dwadziescia osiem milionéw trzysta pieédziesigt siedem tysiecy osiemset
czterdziesci szesc¢) praw do akcji zwyklych na okaziciela serii G spétki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem PLBRSZW00128”,
2) notowac prawa do akcji spétki Boryszew, o ktérych mowa w punkcie 1), w systemie notowan ciggtych pod
nazwa skrécong ,BORYSZEW - PDA" i oznaczeniem ,BRSA”.

REJESTRACJA PRZEZ S AD ZMIANY WYSOKO SCI KAPITALU ZAKEADOWEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 10 sierpnia 2011 roku Spétka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 10 sierpnia 2011 roku przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
wpisu 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 1.128.357.846 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii G.

Kapitat zaktadowy Spoiki po rejestracji ww. emisji wynosi 225.671.569,20 zitotych i dzieli sie ha 2.256.715.692
sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii
A, 910.278 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C,
7.000.000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii D, 313.432.735 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E,
752.238.564 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii F i 1.128.357.846 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii
G. Ogélna liczba gtoséw, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji, wynosi 2.256.715.692.

DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO AK CJI SERII G

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spotka otrzymata:

Uchwale nr 1089/2011 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 sierpnia
2011 roku, moca, ktorej Zarzad Gietdy wyznaczyt na 23 sierpnia 2011 roku dzien ostatniego notowania
1.128.357.846 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii G sp6tki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem
PLBRSZW00128,

Uchwate nr 1090/2011 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 sierpnia
2011 roku, moca ktérej Zarzad Gieldy stwierdzit, ze zgodnie z 8 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do
obrotu gietldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 1.128.357. 846 akcji zwyklych na
okaziciela serii G spotki Boryszew S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda oraz postanawit wprowadzi¢
z dniem 24 sierpnia 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje
spoéiki Boryszew S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
w dniu 24 sierpnia 2011 roku rejestraciji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLBRSZW00011.

REJESTRACJA AKCJI SERII G

W dniu 24 sierpnia 2011 roku w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. nastapita rejestracja
nlzej wymienionych papieréw wartosciowych:

Emitent — Boryszew S.A.,

Kod ISIN — PLBRSZW00011

Liczba rejestrowanych papieréw wartosciowych — 1.128.357.846 akcji

Uchwata Zarzadu KDPW S.A. — Nr 770/11 z dnia 17.08.2011r.

Przejecie PDA — kod ISIN — PLBRSZW00128

10. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA
W 2011 roku Spétka nie deklarowata, ani nie wyptacata dywidendy.

W dniu 7 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate, moca ktérej,
zysk netto Spotki za rok obrotowy 2010 w wysokosci 37.110 tys. zt (trzydziesci siedem milionéw sto dziesie¢
tysiecy ztotych) przeznaczyto w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.,
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11. ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIE UJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOG ACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC
NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY

AKT GMBH

W dniu 30 lipca 2011 roku spétka Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH — podmiot w 100%
posrednio zalezny od Boryszew S.A. (poprzez Centermedia Sp. z 0.0.), podpisata umowe nabycia:
— aktywow spéiki Altmarker Kunststoff-Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
oraz
- udziatbw w Spoétce AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.0. z siedzibg w Jablonec nad Nisou w
Republice Czeskiej za kwote 6,7 min euro.
W skiad kupowanych aktywow Altmarker Kunststoff-Technik GmbH wchodzg m. in.
- Srodki trwale,
- wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wtasnoscia intelektualna,
- wybrane umowy dotyczace dziatalno$ci, obowigzujace na dzien podpisania umowy,
- umowy z pracownikami,
- kontrakty.
W dniu 27 sierpnia 2011 roku Sprzedajacy otrzymat cene za nabywane aktywa i udzialy zgodnie
Z postanowieniami umowy, co przy spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajgcych umowy, w tym zgody
Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) i zwolnienia przez banki spotki czeskiej
Z poreczenia zobowigzan finansowych AKT w Niemczech, spowodowato, iz jej skutek rozporzadzajacy
W postaci przejscia wtasnosci nabywanych aktywdw nastgpit w dniu 28 sierpnia 2011 roku;

THEYSOHN KUNSTOFF GMBH | THEYSOHN FORMENBAU GMBH W NIEMCZECH

W dniu 29 czerwca 2011 roku podpisany zostat list intencyjny w sprawie zakupu udziatébw w spétkach
Theysohn Kunstoff GmbH i Theysohn Formenbau GmbH w Niemczech. Strony zobowigzaly sie do podjecia
dziatan w celu sfinalizowania umowy zakupu udziatébw do 15 lipca 2011 roku. Za kwote 2,1 min EUR
Boryszew S.A. postanowit przejgt udzialy w obydwu przedsiebiorstwach, ktére sg waznym dostawcyg
elementéw wyposazenia samochoddw dla Volkswagen Group. Juz nabyt le sg warunki zawieszajace

W dniu 20 lipca 2011 roku Centermedia Sp. z 0.0., spétka w 100% zalezna od Boryszew S.A. podpisata
umowe nabycia 100% udziatéw w spétce ICOS GmbH, za kwote 2,1 min Eur. ICOS jest 100% witascicielem
spoétek Theysohn Kunstoff GmbH w Salzgitter i Theysohn Formenbau GmbH w Lagenhagen k/Hannoveru.
Warunkiem zawieszajacym bylo uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu antymonopolowego w zakresie
koncentracji.

12. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH

Stan na Stan na
30.06.2011 31.12.2010
Zobowi gzania warunkowe: 73 400 72 659
udzielone bankom gwarancje i poreczenia sptaty kredytow 41949 42 345
udzielone gwarancije i poreczenia zaptaty zobowigzan za dostawy (*) 31451 30 314
podmiot, ktbremu udzielono por eczenia kwota por eczenia
Maflow S.p.A. in Amministrazione Straordinaria 11 881 11881
Maflow S.p.A. in Amministrazione Straordinaria 1145 1145
Unibax Sp.zo.o0. 226 226
Unibax Sp.zo.o. 548 548
Unibax Sp.zo.o. 68 68
Unibax Sp.zo.o. 7 285 7 285
Alchemia S.A 1 000 1000
Z0OZ Med.-Alko Sp. Z o.0. 0 600
WFOS 796 592
Tele-Fonika Kable S.A. 19 000 19 000
41 949 42 345
(*)  wtym: kwota 20 981 tys. zt dotyczy zwrotu pomocy publicznej udzielonej spéice HMN Szopienice S.A. w likwidacji

w 2003 roku.
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13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Uproszczony schemat Grupy Boryszew (na dzie i publikacji raportu) z sumarycznymi udziatami
w poszczegoélnych podmiotach

Bardzo duze znaczenie dla Boryszew S.A. ma Grupa Kapitatowa Impexmetal. Istotna zmiana w strukturze
Grupy Boryszew nastgpita w 2005 roku, tj. w momencie, gdy Boryszew S.A. stat sie podmiotem dominujgcym
wobec Impexmetal S.A.

Istotne znaczenie miato réwniez przejecie Grupy Maflow w drugiej potowie 2010 roku, ktére zapoczatkowato
rozwaoj spoétki w kierunku branzy automotive.

Uproszczony schemat Grupy Boryszew z sumarycznymi udziatami w poszczegolnych podmiotach

Struktura Grupy @

Boryszew
=
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PONIZEJ PRZEDSTAWIONO ISTOTNE PODMIOTY ZALE ZNE OD BORYSZEW S.A. NA DZIE N 30.06.2011r.

udziat w
zalezna/ procent ogolnej liczbie
stowarzyszona/ zastosowana | posiadanego gltoséw na
nazwa (firma) wspoizale zna charakter metoda kapitatu walnym
Lp jednostki siedziba od powi gzania | konsolidaciji zakladowego | zgromadzeniu
j-
1 | Boryszew SA Sochaczew dominujgca
Mediolan,
2 | Maflow BRS S.r.l. Wiochy Boryszew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Maflow Spain El Astillero,
3 [ Automotive S.L.U. Hiszpania Boryszew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Maflow
Components Maflow BRS
4 | (Dalian) Co. Ltd. Dalian Chiny Sr.l |- zalezna petna 100,00% 100,00%
Maflow do Brazil Maflow BRS
5 |Ltda. Curitiba, Brazylia S.r.l. j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Maflow France
6. | Automotive s.a.s. Chartres, Francja | Boryszew S.A. j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Pune
Maflow India Maharashtra w
Private Limited Indiach Boryszew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun Boryszew SA j- zalezna petna 100,00% 100,00%
Elana Energetyka
9. | Sp.zo.0. Torun Boryszew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
10. | NPA Skawina SA Skawina Boryszew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
11. | Boryszew ERG SA Sochaczew Boryszew SA j- zalezna petna 100,00% 100,00%
Boryszew ERG
12. | Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew SA j- zalezna petna 52,44% 52,44%
Boryszew ERG
13. | Nylonbor Sp. z 0.0. Sochaczew SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
14. | Torlen Sp. z 0.0. Torun Boryszew SA |- zalezna petna 100,00% 100,00%
Boryszew SA,
15. | Impexmetal SA Warszawa Boryszew ERG | |. zalezna petna 50,58% 50,58%
FLT Polska Sp. z
16. | 0.0. Warszawa Impexmetal SA j. zalezna petna 98,35% 98,35%
Polski Cynk Sp.
17. | Baterpol S.A. Katowice Z0.0. j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Impexmetal SA
Walcownia Metali Czechowice- (2,1%), Hutmen
18. | "Dziedzice" SA Dziedzice SA (89,15%) j. zalezna petna 91,25% 91,54%
Zaklady
Metalurgiczne
19. | "Silesia" SA Katowice Impexmetal SA | |. zalezna petna 90,47% 90,47%
20. | Hutmen SA Wroctaw Impexmetal SA | |. zalezna petna 62,51% 62,51%
Huta Metali
Niezelaznych
"Szopienice" SA w
21. | likwidacji Katowice Hutmen SA j- zalezna petna 61,77% 61,77%
Wielka Brytania,
22. | FLT & Metals Ltd London Impexmetal SA | |. zalezna petna 100,00% 100,00%
Szwajcaria,Saint-
23. |S&ISA Sulpice Impexmetal SA | j. zalezna petna 100,00% 100,00%
24. | Metalexfrance SA Francja, Paris Impexmetal SA | j. zalezna petna 100,00% 100,00%
WIk. Brytania, FLT Polska Sp.
25. | FLT Bearings Ltd Brentford Z 0.0. j- zalezna petna 100,00% 100,00%
Francja, FLT Polska Sp.
26. | FLT France SAS Sartrouville Z 0.0. j. zalezna petna 100,00% 100,00%
Polski Cynk Sp. z Impexmetal SA,
27. | 0.0. Otawa ZM Silesia SA j. zalezna petna 100,00% 100,00%
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14. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZ ATKU ROKU, £ ACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK ZALE ZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJ A | ZANIECHANIEM DZIALALNO SCI

NABYCIE PRZEZ SPOLKE IMPEXMETAL S.A. UDZIALOW SPOLKI SPV LAKME INVESTME NT SP. Z 0.0.
Z SIEDZIBAW WARSZAWIE

W dniu 11 lutego 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Spétkg VCMF Holding & Management Limited z
siedzibg w Nikozji na Cyprze, a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 500 udzialéw stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego Spétki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Impexmetal
S.A. stal sie wtascicielem tych udziatéw w dniu 16 lutego 2011 roku.

Zt OZENIE WNIOSKU O UPADEO S€ SPOLKI PUH HUTNIK SP. Z 0.0.

W dniu 4 marca 2011 roku Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe Hutnik Sp .z 0.0. z siedzibg w Koninie,
spoétka zalezna od Impexmetal S.A. (94% udziatéw w kapitale zakltadowym PUH Hutnik Sp. z 0.0.) ztozyta do
Sadu Rejonowego w Koninie V Wydzial Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadiosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu. Ze wzgledu na osiggane przez Spéitke stosunkowo niewielkie przychody (okoto 4,5 min
ztotych w 2010r.), wyniki Spoétki nie podlegajg konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej Impexmetal.

REJESTRACJA SPOLKI MAFLOW INDIA

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spétka pod firma Maflow India Private Limited z siedzibg w
Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros Auto
Private Limited w Indiach, zakfadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan Road Pune
410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych skfadnikow aktywow zaktadu w Faridabad, w tym
m.in.:

- dziatka i budynek z urzgdzeniami produkcyjnymi,

- zapasy,

- wartosci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

- wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.

Z transakcji wylgczone zostang zobowigzania.

Zaktad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora automotive, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodéw.

Zawarcie przedmiotowej transakcji stanowi konsekwentng kontynuacje polityki przyjetej przez Grupe
Boryszew, majacej na celu osiggniecie statusu istotnego w skali swiatowej - miedzynarodowego koncernu
produktow dla sektora automotive typu tier-1.

Nabycie zakladu w Indiach zwigzane jest z umacnianiem pozycji na dynamicznie rosngcych
perspektywicznych rynkach BRIC, tj. Brazylii, Ros;ji, Indii i Chin.

ZAWIAZANIE NOWEJ SPOLKI POD FIRM A IMPEX — INVEST SP. Z 0.0.

Zarzad Impexmetal S.A. w dniu 19 kwietnia 2011 roku zawigzat nowa Spotke, w ktérej 100 % udziatdw objat
Impexmetal S.A., pod firmg Impex — invest Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy tej Spétki wynosi 15.890.000,00 zi,
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spéiki zostaty pokryte aportem niepienieznym w postaci 3.500.000
akcji Spoétki Hutmen S.A. Przedmiot dziatalnosci Spotki Impex — invest Sp. z 0.0. to zarzgdzanie aktywami
finansowymi Spoiki. Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

WYKRESLENIE Z KRAJOWEGO REJESTRU S ADOWEGO ZAKEAD KADMU ,KADM — OLAWA’ SP. Z O.0.
W LIKWIDACJI Z SIEDZIB AW OLAWIE

W dniu 9 maja 2011 roku Impexmetal S.A. otrzymat informacje o wykresleniu podmiotu: Zaktad Kadmu-
Kadm — Otawa Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Otawie z Krajowego Rejestru Sadowego. Postanowienie w
przedmiocie wykreslenia Spotki z KRS wydane zostato przez Sad Rejonowy w dniu 15 lutego 2011 roku. Tym
samym zostat zakonczony proces likwidacji spotki Zaktad Kadmu- Kadm — Oftawa Sp. z o0.0. w likwidacji z
siedzibg w Otawie, w ktdrej udzialy stanowigce 81,81% kapitatlu zaktadowego Zaktadu Kadmu- Kadm -
Otawa Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Otawie, w posiadata ZM Silesia S.A.

30



@ SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW W | POLROCZU 2011 ROK U

ZAWIAZANIE NOWEJ SPOLKI POD FIRM A BORYSZEW KUNSTSTOFFTECHNIK DEUTSCHLAND GMBH

W dniu 29 lipca 2011 roku zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy w Disseldorf sp6tka pod firmg
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH. Spétka Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH
jest w 100% posrednio zalezna od Boryszew S.A. poprzez CenterMEDIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.
Spota zostata zawigzana celem nabycia:

- aktywow spotki Altmarker Kunststoff — Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
- oraz udziatbw w Spéice AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.0. z siedzibg w Jablonec nad Nisou
w Republice Czeskiej.

SKUTKI FINANSOWE ZYSKOW, STRAT, KOREKT Bt EDOW ORAZ INNYCH KOREKT UJETYCH W BIEZACYM
OKRESIE, KTORE DOTYCZA POLACZEN JEDNOSTEK W OKRESIE BIE ZACYM LUB OKRESACH POPRZEDNICH

Skutki finansowe zyskéw, strat, korekt bledéw oraz innych korekt ujetych w biezacym okresie, ktére dotycza
potaczen jednostek w okresie biezacym lub okresach poprzednich nie wystapity.

15. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZE SNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIE ZACY ROK

Po | pétroczu 2011 roku wykonanie prognozy wynikow, opublikowanej w raporcie biezacym nr 22/2011 z dnia
13 marca 2011 roku, jest nastepujace (dane w min zt):

Prognoza 2011 Wykonanie 1H2011 Wykonanie %
Przychody 3936 2059 52%
EBITDA 337 188 56%
Wynik netto 240 139 58%

Zdaniem Zarzadu Spo6iki, na podstawie wynikéw za | péirocze 2011 roku, nie istniejg przestanki co do
koniecznosci zmiany wczesniej publikowanej prognozy za 2011 rok.

Jezeli zaistniejg przestanki, ktére bedg miaty wplyw na zmiane ww. prognozy w wysokosci 10%, Zarzad
niezwtocznie opublikuje nowg prognoze.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM Z GROMADZENIU SPOLKI NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Zgodnie z posiadang wiedzg na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji akcjonariuszami posiadajacymi
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A. s3a:

Ostatnia zmiana: 2011-08-10 Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow

Roman Krzysztof Karkosik 1 270 000 000 56,28% 1 270 000 000 56,28%
Pozostal 986 715 692 43,72% 986 715 692 43,72%
Razem: 2 256 715 692 100,00% 2 256 715 692 100,00%

17. ZMIANY W STRUKTURZE WELASNO $CI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO - UDZI At GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W dniu 1 lipca 2011 roku do Sp6tki wptyneto zawiadomienie od Pana Romana Krzysztofa Karkosika o zbyciu
w dniu 24 czerwca 2011 roku w transakcjach gieldowych 2.744.056 sztuk akcji Boryszew S.A., co
spowodowato zmiane jego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw w spéice Boryszew S.A. 0 1%.

Przed zmianag tj. dnia 23 czerwca 2011 roku udziat Pana Romana Krzysztofa Karkosika w spéice Boryszew
S.A. wynosit 644.924.788 sztuk akcji i stanowito to 57,16% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki. Posiadane
akcje dawaty 644.924.788 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 57,16% ogolnej liczby gtoséw na
wz.
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Na dzieh 1 lipca 2011 roku Pan Roman Krzysztof Karkosik byt posiadaczem 640.694.500 sztuk akcji
Boryszew S.A. stanowigcych 56,78% udziatu w kapitale zaktadowym. Posiadane akcje dawaty 640.694.500
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 56,78% ogdlnej liczby gtoséw na WZ.

Ponadto Pan Roman Krzysztof Karkosik poinformowat Spétke, iz dokonat zapisu na akcje nowej emisji w
ilosci 629.305.500 sztuk. Po przydzieleniu akcji nowej emisji i zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
akcyjnego przez Sad Rejestrowy Pan Roman Krzysztof Karkosik bedzie posiadat 1.270.000.000 sztuk akcji
Boryszew S.A., stanowiacych 56,2764% udziatu w kapitale zaktadowym. Posiadane akcje beda dawaty
1.270.000.000 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi¢ bedzie 56,2764% ogoélnej liczby gloséw na WZ
Boryszew S.A.

18. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI
LUB OPCJI NA AKCJE W BIE ZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORT U

Liczba akcji Boryszew S.A., bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajgcych, zgodnie z posiadang wiedzg na
dzieh przekazania niniejszego raportu, przedstawia sie nastepujaco:

Stan posiadania akcji

Cztonek zarzadu F()IOIE\:\/Zaer?an%i ;g?_i;t Biezacy raport Zmiana +/-
Malgorzata lwanejko 250.058 500.122 + 250.064

W wyniku rejestracji w dniu 10/08/2011 roku przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Boryszew S.A w
drodze emisji 1.128.357.846 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii G, Pani Matgorzata Iwanejko stata sie
wihascicielkg 250.064 akcji tej Spotki.

19. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spokki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong
postepowania toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Boryszew S.A.

HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI

W dniu 31 stycznia 2011 roku Sad Okregowy w Katowicach Wydziat XIll Gospodarczy wydat nieprawomocny

wyrok w sprawie o sygn. akt. XlIll GC 379/09/IW z powddztwa Skarbu Panstwa przeciwko Hucie Metali

Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji o stwierdzenie niewazno$ci uchwat nr 1, 2, 3 i 4 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 30 listopada 2009 roku, ewentualnie o ich uchylenie

zgodnie, z ktorym:

1) w zakresie zadania powoda o stwierdzenie niewaznosci uchwat NWZ Spoékki z dnia 30 listopada 2009
roku oddalit powodztwo jako oczywiscie bezzasadne oraz zasadzit od powoda na rzecz pozwanej Spoiki
kwote 1 457 zt tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego,

2) w zakresie zadania powoda o uchylenie uchwat NWZ Spéiki z dnia 30 listopada 2009 roku uchylit
uchwaly numer 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz uchwate numer 4 w
sprawie zmian w Statucie Spétki jako sprzeczne z dobrymi obyczajami, godzace w interes Spotki oraz
majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, zasgdzajgc od pozwanej Spétki na przez powoda zwrot
kosztéw zastepstwa procesowego oraz nakazujac pobranie od pozwanej Spotki kwoty 4 000 ztych
tytutem kosztéw sadowych,

3) w zakresie zadania powoda o uchylenie uchwal numer 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz
uchwaty numer 2 w sprawie nie powotywania Komisji Skrutacyjnej oddalit powédztwo jako oczywiscie
bezzasadne oraz zasadzit od powoda na rzecz pozwanej Spoétki zwrot kosztow zastepstwa
procesowego, podlegajacych wzajemnemu zniesieniu w zwigzku z zasadzeniem kosztéw zastepstwa
procesowego wobec uwzglednienia zadan powddztwa, o ktérych mowa w pkt. 2.

W dniu 9 lutego 2011 roku opublikowany zostat wyrok Sadu Apelacyjnego Wydziat | Cywilny w sprawie z

powddztwa Huty Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Pahnstwa o ustalenie prawa

Skarbu Panstwa — Ministra Skarbu Panstwa do zadania od Spotki zaptaty kwoty 10 342 871 zt tytutem zwrotu
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pomocy publicznej oraz powoddztwa wzajemnego na skutek apelacji powoda — pozwanego wzajemnego od
wyroku Sadu Okregowego w Katowicach Wydziat 1l Cywilny z dnia 2 wrzesnia 2010 roku sygn. .akt: 1l C
35/09, zgodnie z ktérym Sad oddalit apelacje HMN Szopienice S.A. w likwidacji od wyroku Sgadu Okregowego
w Katowicach - Wydziat Il Cywilny z dnia 2 wrzesnia 2010 roku, wydanego w sprawie o sygn. akt: 1l C
35/09. W dniu 29 kwietnia 2011 roku reprezentujgca Spoétke Kancelaria prawna wniosta skarge kasacyjna od
wyroku Sadu Apelacyjnego.

W dniu 6 maja 2011 roku do Huty Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji wptyneto wezwanie do
zaplaty na rzecz Skarbu Panstwa — Ministra Skarbu Panstwa w terminie 14 dni wierzytelno$ci w kwocie
20 752 828 zt tytutem zasgdzonego wyrokiem Sadu Okregowego w Katowicach Il Wydziat Cywilny z dnia 2
wrzesnia 2010 roku sygn.akt: [l C 35/09 zwrotu udzielonej Spéice pomocy publicznej.

W dniu 13 czerwca br. po rozpatrzeniu wniosku petnomocnika procesowego Spoétki Sad Apelacyjny w
Katowicach wydat postanowienie moca, ktérego Spotka zwolniona zostata od optaty od skargi kasacyjnej od
wyroku Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 9 lutego 2011r. oddalajgcego apelacje. Mocg tego
postanowienia Sad oddalit jednoczesnie wniosek Spotki o wstrzymanie wykonalnosci w/w wyroku Sadu
Apelacyjnego.

20. ZAWARCIE PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdownie transakcje handlowe zawierane pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobow o typowym, tradycyjnym
charakterze dla dziatalnosci Grupy.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM
NABYCIE OBLIGACJI

W dniu 28 lutego 2011 roku, Impexmetal S.A.— jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyla, zgodnie z
Propozycja Nabycia Obligacji, 38 sztuk obligacji imiennych serii A, o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 lutego 2011 roku w ramach Programu emisji 3 — letnich
obligacji imiennych. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za tgczng kwote 38.000.000,00 zt.
Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2012 roku.

W/w emisja obligacji, zastepuje obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu emisji
obligacji, prowadzonego przez Pekao S.A., objete przez Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 30
listopada 2010 roku.

W dniu 28 czerwca 2011 roku, Boryszew ERG S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyfa 15 sztuk
obligacji imiennych serii B, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligaciji
Boryszewa S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 15.000.000,00 zt.
Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 28 lutego 2013 roku.

W dniu 13 lipca 2011 roku Polski Cynk Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Impexmetal S.A. nabyta zgodnie
Z propozycja habycia i Warunkami Emisji Obligaciji, 43 sztuki obligacji imiennych serii B o warto$ci nominalnej
500.000,00 zt kazda, wyemitowanych w dniu 13 lipca 2011 roku przez Impexmetal S.A. Obligacje zostaty
nabyte po Cenie Emisyjnej za tgczng kwote 21.500.000,00 (dwadziescia jeden miliondw pieéset tysiecy) zi,
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30 czerwca 2012 roku

ZAWARCIA POROZUMIENIA KOMPENSACYJNEGO Z IMPEXMETAL S.A.

W dniu 14.07.2011 roku Boryszew S.A. podpisata z Impexmetal S.A. Porozumienie Kompensacyjne moca,
ktorego Spotki dokonaly kompensaty wzajemnych zobowigzan na dzien 15 lipca 2011 roku, tj.:
Boryszew S.A. w dniu 15.07.2011 roku nabyta w celu umorzenia od Impexmetal S.A. obligacje serii
BORYS29 300512 wyemitowane przez Boryszew S.A. z datg wykupu 30 maja 2012 roku w ilosci 1.010
sztuk po cenie 10.078,90 PLN kazda. Z tytutu powyzszej transakcji zobowigzanie Boryszew S.A. wobec
Impexmetal S.A. wyniosto 10.179.689,00 PLN,
zobowigzanie Impexmetal S.A. wobec Boryszew S.A., z tytulu wyplaty dywidendy zgodnie
z Uchwatg nr 16 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 6 czerwca 2011 roku, wyniosto 10.100.000,00 PLN.
pozostata kwota z tytutu w/w Kompensaty w wysokosci 79.689,00 PLN przekazana zostata na rachunek
wskazany przez Impexmetal S.A.
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PRZENIESIENIA AKCJI IMPEXMETAL S.A.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Boryszew S.A. otrzymata informacje o przeniesieniu na jej rzecz 9.774.213
sztuk akcji Impexmetal S.A. Przeniesienie akcji nastapito na podstawie zawartej w dniu 28 czerwca 2011
roku pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. umowy przeniesienia akcji, realizujgcej postanowienia
Uchwaly nr 11/2011 Rady Nadzorczej Boryszew ERG S.A. z dnia 8 czerwca 2011 roku oraz postanowienia
uméw zawartych pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. w dniu 1 lipca 2010 roku, moca ktérych
Boryszew S.A. w wykonaniu ,Opcji Nabycia” zobowigzata sie do odkupu 9.774.213 sztuk akcji Impexmetal

S.A.
TRANSAKCJE, W KTOREJ STRON A JEST HUTMEN S.A.
Powi gzania
Podmiot Spoiki Przedmiot transakcji
powi gzany | z podmiotem (stan na 30.06.2011r.) Istotne warunki transakcji
WM Jednostka udzielenie pozyczki w |- termin splaty: 31.12.2011 r.,
Dziedzice zalezna kwocie 5 min PLN w - oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
S.A. drodze przejecia dtugu | - umowa pozyczki z dnia 19.12.2006 r.
WM Dziedzice wobec
Impexmetal S.A.
udzielenie pozyczki w |- termin splaty: 31.12.2011 r.,
kwocie 10 min PLNw | - oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
drodze przejecia dtugu | - umowa pozyczki z dnia 19.12.2006 r.
WM Dziedzice wobec
Impexmetal S.A.
udzielenie pozyczki w |- termin splaty: 31.12.2011r.,
kwocie 12 min PLNw | - oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
drodze przejecia diugu | - umowa pozyczki z dnia 19.12.2006 r.
WM Dziedzice wobec
Impexmetal S.A.
HMN Jednostka - termin splaty: 31.12.2011r.,
Szopienice zalezna udzielenie pozyczki w - oprocentowanie: wg formuty 1-miesigczny WIBOR + marza,
IkSAd W kwocie 3,40 min PLN | - umowa pozyczki z dnia 05.01.2009 r. wraz z aneksami
ikwidaciji R

udzielenie pozyczki w
kwocie 4,41 min PLN

termin splaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 12.01.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 2,22 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 31.01.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 0,61 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 02.02.2009 r. wraz z aneksami.

udzielenie pozyczki w
kwocie 3,86 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 30.03.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 1,81 min PLN

termin splaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 21.04.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 0,73 min PLN

termin splaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 28.05.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 0,76 min PLN

termin splaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 29.06.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 22,04 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 18,60 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 10,88 min PLN

termin sptaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
umowa pozyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami

udzielenie pozyczki w
kwocie 19,61 min PLN

termin splaty: 31.12.2011r.,
oprocentowanie: wg formuty 1-miesieczny WIBOR + marza,
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[ - umowa pozyczki z dnia 07.10.2009 r. wraz z aneksami |

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLK E LUB JEDNOSTK E OD NIEJ ZALE ZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — £ ACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALE ZNEJ, JEZELI £ ACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI
STANOWI ROWNOWARTO SC CO NAIJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI

UDZIELONE PORECZENIA

Poreczenia udzielone przez Boryszew S.A. w | pétroczu 2011 roku:

Data
Firma do ktorej zostato wystawienia | Za jaka firm e jest Data waznos$ci
wystane por eczenie por eczenia por eczenie kwota por eczenia por eczenia
Gislaved Gummi AB 14/03/2011 Maflow BRS s.r.| 500 000,00 € 30/06/2011
Milliken France S.A 14/03/2011 Maflow BRS s.r.| 350 000,00 € 30/06/2011
Milliken France S.A 22/06/2011 Maflow BRS s.r.| 600 000,00 € 31/12/2011
Evercompounds S.p.A 15/11/2010 Maflow BRS s.r.| 1500 000,00 € 30/06/2011
Evercompounds S.p.A 02/06/2011 Maflow BRS s.r.l 2 000 000,00 € 31/12/2012
Maflow do Brasil
LODEC Metall-Handel GmbH 15/03/2011 Ltda. 100 000,00 € 31/12/2011
Maflow do Brasil
Hydro Aluminio Acro S/A 15/03/2011 Ltda. 500 000,00 € 31/12/2011
Sensata Technologies Holland Maflow Spain
BV 01/01/2011 Automotive SL 200 000,00 € 31/12/2011
Sensata Technologies Holland Maflow do Brasil
BV 22/07/2011 Ltda. 130 000,00 USD 31/12/2011
Ventrex Automotive GmbH 12/07/2011 Maflow BRS s.r.| 10 000,00 € 31/12/2011

Razem:

5890 000,00 €

Poreczenia udzielone przez Impexmetal S.A.:

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku fgczna kwota poreczen udzielonych przez Impexmetal S.A.
spéice WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach wynosita 88 min zt i przedstawia sie jak

nizej:

podmiot otrzymuj acy podmiot udzielaj acy . . L

. . przedmiot por eczenia data wa znosci

por eczenie por eczenia
1. WM Dziedzice S.A. 15 000 Impexmetal S.A. umowa factoringowa | Bezterminowo
2. WM Dziedzice S.A. 12 000 Impexmetal S.A. umowa kredytowa 31.12.2013r.
3. WM Dziedzice S.A. 31 000 Impexmetal S.A. umowa kredytowa 14.07.2011 r.
4, WM Dziedzice S.A. 10 000 Impexmetal S.A. umowa kredytowa 25.05.2015 .
5. WM Dziedzice S.A. 5000 Impexmetal S.A. umowa kredytowa 30.06.2012 r.
6. WM Dziedzice S.A. 15 000 Impexmetal S.A. umowa kredytowa 29.07.2012 .
88 000
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Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku tgczna kwota poreczen udzielonych przez Impexmetal S.A.
spéice Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu wynosita 33,5 min zt i przedstawia sie jak nizej:

podmiot Kwota
otrzymuj acy Data Kwota Data por eczenia w
poreczenie | wystawienia Czego dotyczy zabezpieczenia wazno $ci tys. PLN

Zabezpieczenie roszczen faktora
Coface Poland Sp.z 0.0. w
zwigzku z nabytymi przez faktora
Hutmen S.A. | 19.11.2010 | wierzytelnosciami z umowy na 33500 | 31.03.2012 33 500
zakup wlewkoéw zawartej miedzy
Hutmen S.A. a KGHM Polska
Miedz S.A.

Poreczenia udzielone przez Hutmen S.A.:

Kwota Termin
Podmiot udzielaj acy Podmiot, ktéremu por eczanego Czego .
. : . udzielonego
por eczenia udzielono por eczenia kredytu lub dotyczy 4
- por eczenia
transakcji
Hutmen S.A. HMN Szpm_emc_g SA-w 19 000 transakcja bezterminowo
likwidaciji
Hutmen S.A. o 3 000 transakcja bezterminowo
WM Dziedzice S.A. 12 000 kredyt 31.12.2013
Hutmen S.A. .
o WM Dziedzice S.A. 27 273 kredyt 14.01.2012
HMN Szopienice S.A. w
likwidaciji

zabezpieczenie dotyczy umowy kredytowej zawartej z bankiem BPH S.A. obecnie PEKAO S.A. -forma
umowy tzw. umbrella -wspdélny limit kredytowy, wzajemne poreczenia, solidarna odpowiedzialnos¢

HMN Szopienice S.A. w

WM Dziedzice S.A. L 9 060 kredyt 31.12.2011
likwidacji

zabezpieczenie dotyczy umowy kredytowej zawartej z bankiem BPH S.A. obechie PEKAO S.A. — forma
umowy tzw. umbrella -wspdlny limit kredytowy, wzajemne poreczenia, solidarna odpowiedzialno$¢

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADR OWEJ, MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI ORAZ MO ZLIWOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE ZOBOWIAZAN

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci — Grupa Boryszew narazona jest w duzym stopniu na ryzyko rynkowe
zwigzane z ksztaltowaniem sie cen metali na LME w Londynie, oraz ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw
walut. Ryzyko towarowe wplywajace na wyniki Grupy dotyczy zmian cen nastepujacych metali: miedz, aluminium,
oféw, cynk oraz w mniejszym stopniu nikiel jako dodatek stopowy. Ryzyko walutowe natomiast dotyczy przede
wszystkim zmian kursow walutowych w relacjach USD/PLN i EUR/PLN.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem niekorzystnych zmian kursu walutowego i cen metali na LME
w | pétroczu 2011 roku Spotki z Grupy Kapitalowej konsekwentnie stosowaly pochodne instrumenty finansowe
(kontrakty towarowe futures i swap na sprzedaz i kupno ww. metali, opcje oraz kontrakty walutowe forward
USD/PLN i EUR/PLN).

Zarzadzajac ryzykiem Spoiki dazyly do laczenia identycznych pozycji, przy czym charakteryzujgcych sie
odwrotnym wptywem zmian czynnika ryzyka na przeptywy pieniezne. W przypadku braku mozliwosci
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zastosowania hedgingu naturalnego, Spotki wykorzystywaly instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia
przed zdefiniowanymi wyzej rodzajami ryzyk.

Dziatania podejmowane przez Spoéki na towarowych rynkach terminowych maja wytacznie charakter hedgingu
operacyjnego, w ramach ktérego transakcje zabezpieczajace metal sg wdrazane wraz z pojawianiem sie kolejnych
zamoOwien i kontraktéw kupna/sprzedazy. Natomiast na terminowym rynku walutowym zabezpieczenia majag,
zaréwno charakter hedgingu operacyjnego jak i strategicznego.

23. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJINEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikéw, ktore beda mialy wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatéw
nalezy zaliczy¢:

sytuacje gospodarczg na $wiecie, w tym szczegolnie w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja i
budownictwo) oraz rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym gtéwnie Niemcy). Warto zaznaczy¢, ze w
| p6troczu br. wystepowata dobra koniunktura na produkty oferowane przez Grupe. Jej utrzymanie
bedzie miato decydujacy wplyw na przyszte wyniki Grupy Kapitalowej. Negatywny wplyw na jej
utrzymanie moga mie¢ nastepstwa wydarzen makroekonomicznych dotyczace w szczeg6lnosci
ostatniego miesigca (kryzys w Grecji, problemy z zadluzeniem s$rédziemnomorskich krajéow UE,
problemy z zadluzeniem USA, wyprzedaz akcji na gieldach Swiatowych, pogarszajgce sie dane
makroekonomiczne). Wydarzenia te moga by¢ przyczyng nowego kryzysu w gospodarce swiatowej.
poziom notowan metali i walut determinujacy wysokosé kapitalu obrotowego oraz efektywnosc
sprzedazy eksportowej i krajowej. Wobec zaprzestania produkcji aluminium pierwotnego, wyniki
Grupy Kapitatowej Boryszew sg szczegdlnie wrazliwe na ceny otowiu produkowanego przez Baterpol
S.A. - zyskom spdkki sprzyjaja wysokie ceny tego metalu, a takze niski kurs ztotego. Nalezy doda¢, ze w
przypadku metali majacych stosunkowo proste substytuty wysokie ceny powodujg ograniczenie popytu
na wyroby z tych metali — przyktadem moga by¢ instalacyjne rury miedziane oraz blachy cynkowe na
pokrycia dachowe.

kurs zlotego wzgledem walut obcych, ktéry wplywa na wysoko$¢ uzyskiwanych marz w ztotéwkach.
Produkty Grupy Kapitatowej sg w znaczacej czesci kierowane na eksport. Ewentualne umacnianie sie
polskiego ztotego negatywnie wplywata na konkurencyjnos¢ produktow Grupy Kapitatowe;.
dostepnos¢ oraz koszt zewnetrznych zrddet finansowania ze wzgledu na zadiuzenie Spétki oraz Grupy
Kapitatowej,

koszt nosnikébw energetycznych majacych duze znaczenie w energochtonnym przemysle
przetworstwa metali.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw grupy w przysztych okresach Grupy nalezy zaliczy¢:

efektywnosc¢ restrukturyzacji majatkowej Grupy polegajacej na zbywaniu aktywow nieprodukcyjnych,
efektywnos$c¢ restrukturyzacji operacyjnej majacej na celu wzrost efektywnosci Grupy,

sprzedaz praw do emisji CO2 przez Spotke Elana Energetyka Sp. z 0.0.,

skutecznos¢ dziatan obnizajacych koszty stale, ktére zapewnig wzrost odpornosci Grupy na wahania
koniunktury,

poprawa poziomu technologicznego i wdrazanie nowych produktéw umozliwiajgcych poszerzenie
portfela wysokomarzowych klientéw,

skutecznos¢ zdobywania obszaréw rynkowych, w ktérych jakosé obstugi i elastyczno$¢ pozwoli na
konkurowanie z tanig wysokoseryjng produkcjg azjatycka.
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Ponadto istotny wptyw na wyniki przyszltych okres6w beda mialy dokonane kolejne akwizycje w branzy
Automotive, w tym:

« wyniki przejetej Grupy AKT — w dniu 28.08.2011 nastgpito finalne zakonczenie akwizyciji,

« wyniki przejmowanej Grupy ICOS/Theysohn — w dniu 20.07.2011 podpisano umowe warunkowg
zakupu udziatbw. Warunkiem zawieszajagcym jest uzyskanie zgody niemieckiego urzedu
antymonopolowego.

Szerzej wyzej wymienione akwizycje zostaly opisane w punkcie 11.

Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu

Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu

Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Miller — Czlonek Zarzadu
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