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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spotka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837- 000-06-34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu,
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu

HISTORIA

Historia Boryszew SA (,Spotka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostala
upanstwowiona. W 1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG
powstata spotka Boryszew SA o 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spoétki sg notowane na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew SA, oferujacy szerokg game produktow z branzy chemicznej (m.in. znany w
Polsce ptyn chiodnicowy Borygo), pozyskat inwestora strategicznego w osobie Pana Romana
Karkosika. Od tego okresu rozpoczat sie dynamiczny rozwoéj Spotki.

W 2005 roku Boryszew SA przejeta kontrole nad notowang na GPW spdtkg Impexmetal SA,
skupiajgcg wokot siebie spoétki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedacqg jednym z najwiekszych
producentéw przewoddw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla
przemystu motoryzacyjnego. Branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci.

W 2011 roku Spétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy automotive; prowadzone sg badania due - diligence oraz skfadane oferty na zakup
miedzynarodowych dostawcéw komponentéw do najwiekszych producentéw samochodéw na $wiecie.
Réwniez w 2011 roku Spétka podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajagcych w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz WEDO
Formenbau und Kunststoffverarbeitung GmbH (WEDO) — producenta swiatowej jakosci form i
urzadzeh do produkcji czesci plastikowych.

W marcu 2012 roku Grupa podpisata umowe nabycia aktywdw niemieckiej Grupy YMOS, wiodacego
europejskiego producentem elementéw plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora
automotive.

Grupa kapitatowa stworzona przez Boryszew S.A. w ciggu kilku lat stata sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce o sprzedazy wynoszacej okoto 1 miliard euro i jednym z najwiekszych
pracodawcow prywatnych zatrudniajgcych ponad 8 tysiecy ludzi w 10 krajach.

O istotnosci Boryszew S.A. w polskiej gospodarce swiadczg réwniez zajmowane wysokie miejsca w
rankingach publikowanych przez wiodace czasopisma.



2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Boryszew S.A. (,Zarzgd”) z dziatalnos$ci Spétki w 2011 roku, zostato
zatwierdzone do publikacji uchwata Zarzadu w dniu 27 kwietnia 2012 roku i przedstawia sytuacje
Spokki zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku, z
uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistnialy do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji.

Znaczna czes$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu zostata bardziej
szczegotowo opisana w komunikatach biezacych Spoétki dostepnych m.in. na stronie internetowej
relacji inwestorskich pod adresem www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢ wiele
innych informacji na temat Spétki.

3. ISTOTNE ZDARZENIA

MAFLOW INDIA

W dniu 31 stycznia 2011 roku Spoétka Boryszew podpisata Term Sheet z Sebros Auto Private Limited
w Indiach obejmujacy podstawowe warunki transakciji.
Przedmiotem Term Sheet jest umowa zakupu zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge,
Chakan Talegoan Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych skfadnikow
aktywéw zaktadu w Faridabad,w tym m.in.:

dziatka i budynek z urzgdzeniami produkcyjnymi,

zapasy,

wartosci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.
Z transakcji wytagczone zostang zobowigzania.
Zaktad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora Motoryzacja, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodow.
Nabycie nastgpi poprzez spétke celowa, zalezng od Boryszew S.A. o nazwie Maflow India.

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spétka pod firmg Maflow India Private Limited
z siedzibg w Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros
Auto Private Limited w Indiach, zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan
Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikow aktywow zakfadu
w Faridabad.

W pazdzierniku 2011 roku Spoétka zakohczyta rozmowy z Sebros Auto Private Limited w Indiach i
odstgpita od dalszych negocjacji w sprawie zakupu dla Maflow India zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zlokalizowanego w miejscowosci Pune.

Powodem odstgpienia od negocjacji byty réznice dotyczace finalnego ksztattu transakciji.

MAFLOW FRANCE AUTOMOTIVE S.A.S.

W dniu 24 marca 2011 roku zostata podpisana umowa finalizujaca przeniesienie wlasnosci majatku
zaktadu Maflow France S.A. w upadiosci na rzecz spétki Maflow France Automotive S.A.S., bedacej
podmiotem w 100% zaleznym od Boryszew S.A.

Przedmiotowa umowy jest realizacjg wyroku Sadu Handlowego w Chartres z dnia 1 grudnia 2010
roku, zatwierdzajacego oferte ztozong przez Boryszew S.A.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawia Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A.
i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2011 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007 i 2009 — 2010.



Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi
w Statucie Spétki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy
o rachunkowosci).

NABYCIE AKTYWOW AKT GMBH

W dniu 6 kwietnia 2011 roku Spoétka Boryszew S.A. ztozyta oferte niewigzacg na nabycie aktywow
AKT GmbH oraz 100% udziatbw w miedzynarodowych spdtkach AKT, tj. AKT Plastikarska
Technologie Cechy spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT Plasticos S.L.
Amorebieta w Hiszpanii.

W dniu 11 kwietnia 2011 roku Boryszew S.A. zostata powiadomiona przez KPMG - doradce w
procesie sprzedazy aktywow AKT GmbH, o zaproszeniu Boryszew S.A. do Il rundy przetargu w tym
postepowaniu.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka Boryszew ziozyla oferte wigzacg warunkowg na nabycie
aktywéw AKT GmbH oraz 100% udziatéw w miedzynarodowych spétkach AKT.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Spétka ztozyta ostateczng oferte, z terminem waznosci do dnia 31 lipca
2011 roku, na nabycie aktywoéw AKT GmbH oraz 100% udziatéw w miedzynarodowych spétkach AKT,
tj. AKT Plastikarska Technologie Cechy spol.sr.o., Jablonec nad Nisou w Republice Czeskiej i AKT
Plasticos S.L. Amorebieta w Hiszpanii.

W dniu 30 lipca 2011 roku spotka Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH — podmiot w 100%

posrednio zalezny od Boryszew S.A. (poprzez Centermedia Sp. z 0.0.), podpisata umowe nabycia:

— aktywoéw spdtki Altmarker Kunststoff-Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
oraz

— udziatdbw w Spotce AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o. z siedzibg w Jablonec nad
Nisou w Republice Czeskiej za kwote 6,7 min euro.

W sktad kupowanych aktywéw Altmarker Kunststoff — Technik GmbH wchodzg m. in.

- Srodki trwate,

- wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wtasnoscig intelektualna,

- wybrane umowy dotyczace dziatalnosci, obowigzujgce na dzien podpisania umowy,

- umowy z pracownikami,

- kontrakty.

W dniu 27 sierpnia 2011 roku sprzedajgcy otrzymat cene za nabywane aktywa i udziaty zgodnie

Z postanowieniami umowy, co przy spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajgcych umowy, w tym

zgody Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) i zwolnienia przez banki sp&tki

czeskiej z poreczenia zobowigzan finansowych AKT w Niemczech, spowodowato, iz jej skutek

rozporzadzajacy w postaci przejscia wiasnosci nabywanych aktywow nastapit w dniu 28 sierpnia 2011

roku;

AKT to dostawca elementow plastikowych do wyposazenia samochoddéw (wewnetrzne, zewnetrzne,

elementy silnika i osprzetu) min. do Volkswagena, General Motors/Opel i BMW o obrotach w 2010

roku przekraczajgcych 140 min EUR. AKT zatrudnia okoto 900 pracownikéw w Niemczech oraz okoto

400 pracownikéw w Czechach.

NABYCIE SPOLEK THEYSOHN KUNSTOFF GMBH | THEYSOHN FORMENBAU GMBH W NIEMCZECH

W dniu 29 czerwca 2011 roku podpisany zostat list intencyjny w sprawie zakupu udziatow w spétkach
Theysohn Kunstoff GmbH i Theysohn Formenbau GmbH w Niemczech. Strony zobowigzaty sie do
podjecia dziatan w celu sfinalizowania umowy zakupu udziatoéw do 15 lipca 2011 roku.

W dniu 20 lipca 2011 roku Centermedia Sp. z o.0., spdtka w 100% zalezna od Boryszew S.A.
podpisata umowe nabycia 100% udziatow w spétce ICOS GmbH, za kwote 2,1 min Eur. ICOS jest
100% wiascicielem spdtek Theysohn Kunstoff GmbH w Salzgitter i Theysohn Formenbau GmbH
w Lagenhagen k/Hannoveru.

Warunkiem zawieszajagcym byto uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu antymonopolowego
w zakresie koncentracji.

W dniu 8 wrzesnia 2011 roku Boryszew SA ziozyt oswiadczenie o przyjeciu solidarnej
odpowiedzialnosci za zobowigzania podmiotu zaleznego Centermedia Spdtka z o0.0. wynikajace z
umowy zakupu 100% udziatébw w spoétce ICOS GmbH a dotyczace poreczen udzielonych przez
Sprzedajacego na rzecz ICOS GmbH lub podmiotéw od niego zaleznych.

W zwigzku z powyzszym spetniony zostat warunek zawieszajgcy zawartej w dniu 20 lipca 2011r.
umowy i z dniem 8 wrzesnia 2011 roku nastapito przejscie wiasnosci nabywanych udziatéw na
Centermedia Spotka z 0.0.



Theysohn Kunstoff to wieloletni dostawca czesci samochodowych produkowanych w technologii
wtrysku do modeli koncernu Volkswagen, takich jak VW Passat, VW Tiguan, VW Golf, VW Polo, Seat
Ibiza i wielu innych. Firma specjalizuje sie w produkcji duzych elementéw z tworzyw sztucznych, takich
jak nadkola, elementy drzwi i ostony podwozia zaréwno dla samochodéw osobowych jak i
ciezarowych. Przychody Theysohn Kunstoff w 2010 roku byty na poziomie 48 min Eur.

Theysohn Formenbau to producent form do produkcji w technologii wirysku, gtownie do przemystu
samochodowego i opakowan o przychodach w 2010 roku na poziomie 11 min Eur.

NABYCIE AKTYWOW-WEDO FORMENBAU UND KUNSTSTOFFVERARBEITUNG (WEDO)

W dniu 15 wrzes$nia 2011 roku zlozona zostata wigzaca oferta nabycia aktywow Spétki WEDO
Formenbau und Kunststoffverarbeitung (WEDO).

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Spotka zostata wybrana jako finalny oferent do zakupu
przedsiebiorstwa WEDO.

W dniu 21 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta pomiedzy syndykiem masy upadtosci a spotkg
w 100% zalezng od Boryszew S.A. umowa nabycia aktywow przedsiebiorstwa WEDO, za kwote
prawie 2 min Euro. Warunkiem zawieszajagcym byto uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu
antymonopolowego w zakresie koncentracji.

W dniu 30 listopada 2011 roku sprzedajacy otrzymat cene za nabywane aktywa i zgodnie z
postanowieniami umowy, przy spetnieniu pozostatych warunkoéw zawieszajagcych umowy, w tym
uzyskaniu zgody Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) spowodowato, iz jej
skutek rozporzadzajacy w postaci przejscia wiasnosci nabywanych aktywow nastapit w dniu 1 grudnia
2011roku.

WEDO jest wysoko wyspecjalizowang narzedziownig $cisle zintegrowang z przedsigbiorstwami Grupy
AKT swiadczacyg ustugi konstrukcyjne, projektowe, R&D oraz produkcji form — zaréwno dla AKT i
klientéw z sektora automotive, jak i innych spoza tego sektora.

ZLOZENIE WIAZACEJ OFERTY NA ZAKUP AKTYWOW GRUPY PRZEDSIEBIORSTW YMOS

W dniu 31 pazdziernika 2011 ztozona zostata wigzgca oferta na zakup aktywow grupy przedsiebiorstw
YMOS z zaktadami m.in. w Niemczech i w Polsce. YMOS jest wiodgcym europejskim producentem
elementéw plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora Motoryzacja, w tym
kompletnych zestawéw otwierania drzwi samochodowych.

W dniu 15 listopada 2011 roku do Spétki wptyneta informacja o zakwalifikowaniu Boryszew S.A. do
finalnego etapu przetargu na zakup aktywow grupy przedsiebiorstw YMOS.

W dniu 28 Ilutego 2012 roku Spétka otrzymata pozytywng decyzje Federalnego Urzedu
Antymonopolowego (Bundeskartellamt) w sprawie nabycia aktywéw grupy przedsiebiorstw YMOS.
Zdaniem Zarzadu Spotki w przypadku przyjecia przez syndyka ziozonej oferty, umowa nabycia w/w
aktywow zostanie zawarta do dnia 31 marca 2012 roku.

Produkcja zaktadéw YMOS jest kompleksowa i uzupetnia asortyment oferowany przez podmioty z
Grupy Kapitatowej Boryszew. Gtoéwnymi finalnymi odbiorcami sa: VW, Audi, Daimler, Bentley oraz
Rolls — Royce.

BORYSZEW ODDZIAL MAFLOW

W dniu 26 pazdziernika 2011 roku Spoétka powzieta informacje, iz Boryszew S.A. Oddziat Maflow w
Tychach zostat ostatecznie nominowany przez Skoda Auto a.s. z siedzibg w Mlada Boleslav (Grupa
VW) na dostawce elementéw systemu klimatyzacji do nowej platformy pod nazwg MQB.

Start produkcji planowany jest w marcu 2012 roku a zakonczenie w 2018 roku.

Szacunkowa wartos¢ kontraktu w tym okresie wynosi 64 min EUR. Ramowa umowa z Grupg VW
przewiduje mozliwo$¢ naliczenia istotnych kar dotyczacych jakosci i terminowosci dostaw.

taczng wartos¢é kontraktéw z Grupg Volkswagen zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy przez
Grupe Boryszew, Emitent szacuje na ok. 112 min EUR.

ZNACZACE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
NABYCIE AKTYWOW NIEMIECKIEJ GRUPY YMOS

W dniu 13 marca 2012 roku podpisana zostata pomiedzy syndykiem masy upadtosciowej majatku
spotek Grupy YMOS (Sprzedajacy) a podmiotami zaleznymi od Boryszew SA (Kupujacy) umowa
nabycia aktywow niemieckich spotek YMOS GmbH, YMOS Ubrig GmbH oraz YMOS Prenzlau GmbH.
W skitad nabywanych aktywow weszty m. in. ruchomy majatek trwaty i obrotowy, nieruchomosci,
wartosci niematerialne i prawne, zwigzana z przedsiebiorstwem wartos¢ firmy (,good will”), prawa
wynikajace z wybranych umow z kontrahentami (klientami i dostawcami). Laczna kwota nabycia w/w
aktywow wyniosta 9,9 min EUR.



Warunkiem zawieszajgcym wejscie w zycie umowy byla zgoda Rady Wierzycieli Grupy YMOS.
Zamkniecie umowy byto uwarunkowane zaptatg kwoty nabycia oraz zgodag poszczegolnych wierzycieli
spotek Grupy YMOS, ktérym przystugiwaly zabezpieczenia rzeczowe na majgtku spétek Grupy
YMOS.

Sprzedajacym przystugiwato prawo odstgpienia od umowy w przypadku zgtoszenia sprzeciwu
poszczegodlnych wierzycieli posiadajacych zabezpieczenie rzeczowe na majatku spotek Grupy YMOS
do dnia 16 marca 2012 roku, natomiast Kupujgcemu przystugiwato prawo odstapienia od umowy w
przypadku nie zwolnienia nabywanych nieruchomos$ci z obcigzen a takze nie przedstawienie
wszelkich zezwolen i podwiadczerh wymaganych do prawnej skutecznosci umowy.

W zwigzku ze spetnieniem wszystkich warunkéw zawieszajgcych umowe oraz pozytywng decyzje
Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskasrtellamt) w sprawie nabycia w/w aktywéw skutek
rozporzadzajacy w postaci przejscia na Grupe Boryszew wiasnosci nabywanych aktywéw nastapit w
dniu 25 marca 2012 roku o godzinie 0:00, przy czym przewlaszczenie nieruchomosci ze wzgledow
formalno-prawnych nastapi dopiero po wpisie nowych wiascicieli do ksiag wieczystych.

Grupa YMOS jest wiodacym europejskim producentem elementéw plastikowych, galwanizowanych i
chromowanych dla sektora automotive, w tym kompletnych zestawow otwierania drzwi
samochodowych. Produkuje takze elementy w technice odlewu ze stopow metali, np. emblematy
marek samochoddw, zamki i klamki, oraz inne elementy wyposazenia samochoddw.

Nabyte aktywa zwiekszg udziat branzy automotive w przychodach catej Grupy Boryszew do 40%.

ZAWARCIE ZNACZACYCH KONTRAKTOW Z GRUPA VOLKSWAGEN

W dniu 14 lutego 2012 roku Spotka Boryszew otrzymata od niemieckiej Grupy YMOS informacje o
prognozowanej sprzedazy na lata 2012 — 2015. Zgodnie z otrzymana informacjg prognozowana
wartos¢ kontraktow z Grupg Volkswagen wyniesie w tym okresie okoto 190 min Euro.

Grupa YMOS jest dostawca elementdw plastikowych i cynkowych, galwanizowanych i chromowanych
dla sektora automotive, w tym kompletnych zestawdéw otwierania drzwi samochodowych.
Ramowe umowy z Grupa Volkswagen przewidujg mozliwo$¢ naliczenia istotnych kar dotyczacych
jakosci i terminowosci dostaw.

W dniu 13 marca 2012 roku spotka zalezna od Boryszew S.A. zawarta umowe dotyczgcg nabycia
aktywow niemieckich spétek YMOS GmbH, YMOS Ubrig GmbH oraz YMOS Prenzlau GmbH (z
zaktadami produkcyjnymi w Idar-Oberstain i Prenzlau), natomiast skutek rozporzadzajgcy w postaci
przej$cia wtasnosci nabywanych aktywdow nastgpit w dniu 25 marca 2012 roku o godz. 0:0

USTANOWIENIE ZASTAWOW REJESTROWYCH

- 23 lutego 2012 roku Spotka Boryszew otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla todzi
Srédmiescia w todzi — Wydziat XV Gospodarczy Rejestru Zastawdw o wpisie do rejestru zastawoéw
— papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w publicznym obrocie. Przedmiotem ustanowionego
zastawu byto: 5.000.000 akcji Impexmetal S.A., nalezacych do Boryszew S.A. Ustanowiony zastaw
stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Kredyt Banku S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu
podwyzszenia kredytu obrotowego do kwoty 7,0 min eur, udzielonego Boryszew S.A.
Warto$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem zastawu wynosi 2,0 min zt, a ich wartos¢
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszewa S.A. na dzieh 30 wrzesnia 2011 r. wynosita 10,9
min. z. Ww. akcje stanowig 2,5 % kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. i dajg 2,5 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Nie ma powigzan pomiedzy Boryszew S.A. i jego osobami zarzgadzajgcymi
a Kredyt Bankiem S.A. i jego osobami zarzgdzajgcymi.

- W dniu 23 lutego 2012 roku Spodtka Boryszew otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla
todzi Srédmiescia w todzi — Wydziat XV Gospodarczy Rejestru Zastawdw o wpisie do rejestru
zastawdw — papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w publicznym obrocie. Przedmiotem
ustanowionego zastawu sa: 12.573.100 akcji Impexmetal S.A., nalezgcych do Boryszew S.A.
Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku DnB Nord Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie, w kwocie 30 min zt z tytutu kredytu odnawialnego udzielonego Boryszew
S.A. Warto$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem zastawu wynosi 5 min zi, a ich warto$¢
bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszewa S.A. na dzien 30 wrzesnia 2011 r. wynosita 27,4
min zt. Ww. akcje stanowig 6,29 % kapitatu zakladowego Impexmetal S.A. i dajg 6,29 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Nie ma powigzan pomiedzy Boryszew S.A. i jego osobami zarzadzajgcymi
a DnB Nord Polska S.A. i jego osobami zarzadzajgcymi.



4. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Obecnie struktura organizacyjna Boryszew S.A. wyglada nastepujgco:

*  Centrala w Warszawie

*  Oddziat Maflow w Tychach (od 10 sierpnia 2010 roku),

+ Oddziat Elana w Toruniu (do 28 stycznia 2005 roku dziatajacy, jako spdtka zalezna Elana S.A.)
+  Oddziat YMOS w Kedzierzynie — Kozlu (od 21 marca 2012 roku).

+ Oddziat Handlowy w Sochaczewie (od 13 czerwca 2008 roku — nie prowadzi dziatalnosci)

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Boryszew S.A. jest spotkg — matkg Grupy Kapitatowej Boryszew, w skiad ktérej wchodzi kilkadziesiat
przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. W$rdéd nich wyrézni¢ nalezy kilkanascie
podmiotdw, ktére sg istotne dla Grupy z biznesowego punktu widzenia.

Uproszczony schemat Grupy Boryszew z sumarycznymi udzialami w poszczegélnych podmiotach na

dzien 31.12.2011

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Grupy Maflow:

- przewody dla automotive

Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Grupy AKT/Theysohn:
- elementy plastikowe dla automotive

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Impexmetal:
- przetwérstwo metali kolorowych,

- recykling akumulatoréw,

- handel fozyskami.
- pozostate

Podstawowy przedmiot dziatalnosci::
- poliestry,

- wyroby chemiczne,

- materiaty budowlane,

- ptyny dla motoryzacji,

- przetworstwo aluminium,
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Informacje na temat podmiotéw Grupy Boryszew zawiera skonsolidowane sprawozdanie Grupy

Kapitatowej Boryszew za 2011 rok.



5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Boryszew SA jest spotkg notowang na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, na ktérg w

2011 roku sktadata sie:

e Centrala w Warszawie - jej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie Grupg Kapitatowg
(kilkadziesigt spétek w kraju i za granicg), a celem wzrost warto$ci Spétki i Grupy w diugim
okresie. Spoétka osigga przychody z tytutu sprzedazy towaréw, ustug, dywidend oraz odsetek.

e (Oddziat Maflow w Tychach - producent giéwnie przewodoéw do klimatyzacji oraz innych
przewodow na potrzeby pierwszego montazu w przemysle automotive. Produkcja odbywa sie w
trzech zaktadach, z ktérych najwiekszy — tyski jest wiasnoscig spétki i znajduje sie na terenie
Katowickiej SSE.

e  Oddziat Elana w Toruniu - producent polimeréw i poliestréw. Dodatkowo Oddziat posiadajacy
ponad 150 ha gruntéw na terenie Elany, ktére po przeprowadzonej restrukturyzacji majatkowe;j,
sq planowane do sukcesywnego zagospodarowania i sprzedazy. Dodatkowg dziatalnosci
Oddziatu sg ustugi najmu posiadanego majatku (gtdéwnie budynki i budowle).

Ponadto w 2012 roku zostat utworzony Oddziat w Kedzierzynie Kozlu, w ktérym znajdowaé sie majq
polskie aktywa produkcyjne przejetej Grupy YMOS.

W ponizszych tabelach przedstawiono gtéwne produkty spofki i ich zastosowanie:

Produkcja w Oddziale Maflow: Gtéwne zastosowania produktow
Zaklad w Tychach
Gotowe przewody klimatyzacyjne, pétprodukty Branza automotive

Zaktad w Chetmek 1

Przewody klimatyzacyjne, pétwyroby, przewody

wspomagania kierownicy oraz aktywnego

zawieszenia, produkcja czesci zamiennych na

potrzeby klientéw Branza automotive

Zaktad w Chetmek 2

Produkcja wyrobéw gumowych (wezéw gumowych o
specjalistycznych ksztattach), gotowych oraz

potproduktow Branza automotive
Produkcjaw Oddziale Elana w Toruniu: Gtéwne zastosowania produktow
Widkna ciete (Elana) Widkniny, witdkna techniczne, wypetnienia
Butelki dla przemystu spozywczego i
Granulat PET farmaceutycznego

Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towaréw i ustug najwazniejszych
jednostek biznesowych Boryszew S.A. w latach 2010 — 2011.

Spétka Asortyment llos¢ [j.m] Wartosé¢ [TPLN]
2010 2011 2010 2011
Boryszew
O/Maflow*
Przewody klimatyzacyjne [szt] 9284 130 25 637 136 154 250 396 910
Przewody wspomagania
kierownicy [szt] 723 768 1995 254 5373 13 665
Przewody gumowe innego
zast. [szt] 415 506 3043 084 2 358 6 316
Przewody aktywnego
zawieszenia [szt] 16 452 6 949 231 89
Przewody hamulcowe [szt] 3707 8 769 24 51



Towary i materiaty 2 055 3699
pozostate 2943 698
Razem [szt] 10 443 563 30 691 191 167 234 421 427

Boryszew O/Elana

Razem Elana (wtokno ciete, 57 090

elball) 12 958 12 065 68 522
Razem Polimer (przerdb) 12 115 6 825 2341 1292
Pozostate produkty - - 682
Towary - 901 5097 5395
Materiaty - 488 351 1146
Pozostate ustugi - - 18 666 18578
Razem [T] 25073 20 280 84 228 94 934
Boryszew
Centrala
Towary i materiaty - - 600 9 945
Ustugi - - 845 2 385
Razem - - 1445 12 330

*Oddziat Maflow - wyniki w 2010 dotyczg okresu od 10.08.2010 do 31.12.2010.

6. ANALIZA FINANSOWA

Przychody ze sprzedazy

W 2011 roku przychody ze sprzedazy Boryszew S.A. na wyniosty 528,7 min zi, co oznacza ponad
dwukrotny wzrost, wzgledem roku poprzedniego.

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie poziomu przychodéw Boryszew S.A. mialo ujecie petnych
przychodéw Oddziatu Maflow w roku 2011 (zostat nabyty w 08.2010r.) Udziat O/Maflow w
przychodach wyniést w 2011 roku 80%, tj. 421,4 min zi.

Znaczacy wptyw na przychody dziatalnosci gospodarczej Boryszew S.A. majg parametry
makroekonomiczne na otaczajgcym Spotke rynku. Zaliczajg sie do nich:

¢ koniunktura na rynku motoryzacyjnym,
e koniunktura na rynku widkien cietych,
e kursy walut.

W zwigzku z przejeciem w Il potowie 2010 roku aktywéw Maflow O/Tychy, ktérego klientami sg
czotowe Swiatowe koncerny motoryzacyjne, istotny wptyw na wyniki Spétki ma ksztattowanie sie
sprzedazy nowych samochodéw. Sprzedaz samochoddéw na europejskim rynku aut osobowych byta
nizsza o 1,7% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Natomiast dla najwiekszych odbiorcéw Oddziatu
Maflow, tj. Grupy Volkswagen oraz Volvo rok 2011 byt udany. Rejestracja samochoddéw tych marek
(pochodna sprzedazy) w Unii Europejskiej wzrosta w tym okresie odpowiednio o 7,5% oraz 10%.
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Sprzedaz Oddziatu Maflow w 2011
w rozbiciu na grupy klientow

Volvo Truck D?F Zloa/nt sprzedaz
6% 3% /* wewnatrz
| Grupy Maflow
Jaguar, Land — 17%
Rover
4%
7%
Renault
VW, Aud, Seat,

12%
Skoda

33%

Volvo
14%

Wptyw na wyniki Spoétki Boryszew S.A. ma rowniez sytuacja na rynku widkien cietych, ktérego
gtéwnym odbiorcg od Odziat Elana w Polsce jest przemyst meblowy oraz motoryzacyjny.

Widkna ciete stanowig okoto 75% sprzedazy Oddziatu Elana. Sytuacja na rynku meblowym nie byta w
2011 roku korzystna. W miesigcach czerwiec - sierpien 2011 nastgpito zmniejszenie sprzedazy
wskutek zamykania przez firmy meblarskie produkcji na 2-3 tygodnie w miesigcu.

Rynek widknin technicznych (motoryzacja, budownictwo, filtracja i inne) charakteryzuje sie wiekszg
stabilnoscig podazy i produkcji niz rynek meblowy. Jest to jeden z najszybciej rozwijajacych sie
rynkéw widknin ze wzrostem blisko 20% rocznie. Pomimo mniejszych wolumenéw sprzedazy, rok
2011 byt udany dla Oddzialu Elana ze wzgledu na wzrost marz jednostkowych oraz wzrost marz
tacznie w poréwnaniu do 2010 roku.

Drugim czynnikiem majgcym wptyw na poziom przychodéw Boryszew S.A. byly notowania
podstawowych walut. Rok 2011 byt okresem, w ktérym umocnit sie srednioroczny kurs euro 0 3% (13
groszy) oraz ostabit sie srednioroczny kurs dolara amerykanskiego o 2% (5 groszy) wobec polskiego
ztotego.

Wiekszos$¢ sprzedazy Boryszew S.A. jest generowana przez Oddziat Maflow, ktéry sprzedaje swoje
produkty gtéwnie do krajéw ze strefy euro.

Ostabienie sie ztotéwki wobec euro miato bezposredni wptyw na wzrost przychodéw ze sprzedazy.

Srednioroczne kursy walut wg. NBP przedstawia ponizsza tabela:

2 010 2011 réznica
EUR 3,99 4,12 0,13
USD 3,02 2,96 -0,05

Zrédfo: Notowanie dzienne NBP

Rok 2011 byt réwniez okresem duzych zmiennosci na rynku walut. Do potowy 2011 roku mieliSmy do
czynienia z umacnianiem ziotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz nieznacznym ostabieniem
wzgledem euro. W Il pdélroczu 2001 roku, na skutek symptoméw ogdlnoswiatowego kryzysu
gospodarczego nastgpita awersja inwestoréw do walut krajow rozwijajacych sie, ktéra spowodowata
gwattowne ostabienie ztotego wzgledem euro i dolara

Jak wspomniano powyzej ostabienie sie zlotego wobec euro, ma korzystny wptyw na przychody i
marze generowane w Oddziale Maflow..

Ponadto ostabiajgcy sie ztoty w Il pdétroczu 2011 roku spowodowat powstanie w Boryszew S.A.
dodatnich réznic kursowych, ktére wyniosty 14,0 min zt.

Dynamike dziennych zmian kursow walut w latach 2010-2011 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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S$rednie notowania USD w NBP na rok 2010 i 2011 Srednie notowania EUR w NBP na rok 2010 i 2011
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWNOSCI

Wybrane pozycje rachunku wynikoéw Boryszew S.A. w 2011 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2011
Przychody ze sprzedazy 252,9 528,7

produktéw 245,1 508,8

towarow i materiatow 7,8 19,9
Zysk brutto na sprzedazy 55,0 78,1
Zysk na sprzedazy 15,0 27,4
EBIDTA 54,2 99,9
Zysk operacyjny 48,3 88,5
Zysk brutto 31,3 43,2
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 37,1 38,2
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0
Zysk netto ogotem 37,1 38,2

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sity sktadowych, ktore ksztattowaty rachunek wyniku Spétki
za 2011 rok.

Rachunek wynikow Boryszew S.A. w 2011 [min PLN]
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej

W roku 2011 zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 88,5 min zt i byt wyzszy od zrealizowanego w
roku ubiegtym o0 40,2 min zt.
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Na poziom wyniku operacyjnego w 2011 roku i jego wzrost miat wptyw:
e wynik brutto na sprzedazy w kwocie 78,1 min zt (wyzszy o 23,1 min zl),
koszty sprzedazy w kwocie 13,9 min zt (wyzsze o 7,4 min z),
koszty ogdlnego zarzadu w kwocie 36,8 min zt (wyzsze o 3,3 min zt),
saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 61,0 min zt (wyzszy o 27,8 min z).

Wynik brutto na sprzedazy wzrést o 42% do poziomu 78,1 min zt. Giéwny wptyw na jego wzrost
miata m.in. dokonana akwizycja polskich zaktadéw Maflow.

Koszty sprzedazy w 2011 roku wzrosty dwukrotnie tj. o 7,4 min zt do poziomu 13,9 min zi. Wzrost
kosztéw sprzedazy byt przede wszystkim nastepstwem ujecia tej pozycji kosztowej z Oddziatu Maflow
w wysokosci 12,2 min zi. Poziom kosztéw sprzedazy w stosunku do przychodéw pozostat na
niezmienionym poziomie 2,6%.

Koszty ogodlnego zarzadu wzrosty nominalnie o 10%, gtdéwnie na skutek ujecia kosztow ogolinego
zarzgdu nowo nabytego Oddziatu Maflow za caty okres sprawozdawczy. Bez uwzglednienia kosztow
Oddziatu Maflow, koszt ogdlnego zarzadu Spdiki jest nizszy o 4,0 min zt (w tym w Oddziale Elana
spadek o 2,6 min zl). W Spéice jest kontynuowany proces optymalizacji kosztow statych w tym
kosztéw ogdlnego zarzadu.

Na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku w kwocie 61,0 min zt najwyzszy wptyw
miaty zdarzenia:

dywidendy ze spotek zaleznych w kwocie 31,2 min zt (wyzsze o0 21,8 min zt),

aktualizacja wartosci aktywow w kwocie 16,6 min zt (wyzsza o 26,5 min z),

przychody ze sprzedazy znakéwl/licencji w kwocie 7,3 min zt (wyzsze o 4,1 min zt),

wynik na sprzedazy aktywow trwatych, w kwocie 5,4 min zt (nizsze o 27,2 min z).

W 2011 roku zmienity sie sktadowe tworzgce saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu
do 2010 roku. Najwiekszy wptyw na poziom salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miat w 2011
roku poziom otrzymanych dywidend. W 2010 roku najwiekszy wpltyw ww. saldo miata nadwyzka z
wyceny do wartosci godziwej nabywanego majatku Oddziatu Maflow w kwocie 32,9 min zt, w zwigzku
z okazyjnym nabyciem tych aktywéw.

Warto podkresli¢, ze Boryszew S.A. nadal posiada znaczace aktywa o charakterze nieoperacyjnym,
przeznaczone do sprzedazy. Dlatego tez nalezy spodziewaé sie, ze zdarzenia o charakterze
jednorazowym bedg stanowity istotng pozycje rachunku wynikéw w latach nastepnych..

Zysk netto
W roku 2011 roku wynik netto wyniést 38,2 min zt wobec 37,1 min zt w roku 2010.

Na poziom wyniku netto na dziatalno$ci kontynuowanej i jego poprawe wptyw miat:
e wynik na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 88,5 min z, tj. 0 40,2 miIn zt wiecej niz w 2010,
e wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie (45,3) min zi, tj. 0 28,3 min zt mniej niz w 2010r.,
e podatek dochodowy w kwocie (5,0) min z, tj. o0 10,7 min wiecej niz w 2010 roku.

Gtéwny wptyw ww. poziom salda przychodéw/kosztéw finansowych miato:
e utworzenie odpiséw na udzielone pozyczki podmiotom zaleznym w wys. 59,5 min zt (brak w
2010 roku),
e saldo réznic kursowych w wys. 14, 0 min z, tj. o 13, 6 min zt wiecej w poréwnaniu do 2010
roku,
e saldo odsetek w wysokosci (5,1) min zi, tj. mniej 0 11,9 min zk.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Boryszew na 31.12.2011 roku w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2010 roku, przedstawia ponizsza tabela:
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w min zt 2010 2011
Aktywa trwate 508,7 620,6
w tym:
nieruchomosci inwestycyjne 65,2 90,5
rzeczowe aktywa trwate 91,0 85,9
wartosci niematerialne 0,4 0,4
udziaty i akcje 3314 357,4
aktywa finansowe dtugoterminowe 0,0 0,0
naleznosci handlowe oraz pozostate 0,1 70,6
Aktywa obrotowe 177,0 288,3
w tym:
zapasy 37,9 47,1
naleznosci 126,4 232,8
srodki pienigzne i ekwiwalenty 10,1 6,4
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,5 0,4
Aktywa razem 686,2 909,4
Kapitat wtasny 359,3 470,0
Zobowigzania dtugoterminowe 205,1 69,4
Zobowigzania krétkoterminowe 121,9 370,0

Na koniec roku 2011 tgczne aktywa Spotki Boryszew S.A. wyniosty 909,4 min zt, co oznacza wzrost w
ciggu roku o 33%, tj. 0 223,2 min z.
Wzrost poziomu aktywéw byt wypadkowa:

e 111,9 min zt - wzrost poziomu aktywdw trwatych,

e 111,3 min zt - wzrost poziomu aktywow obrotowych.

Wzrost poziomu aktywéw trwatych wynikat gtéwnie z:
e wzrostu wartosci naleznosci o 70,6 min zt (gtéwnie pozyczki na biezaca dziatalno$¢ operacyjng
spotek Segmentu Automotive oraz zakup majatku/akcji AKT/Theysohn.
e wzrostu poziomu nieruchomosci inwestycyjnych o 25,4 min zt (wycena gruntéw O/Elana).
e zwiekszenia wartosci udziatéw i akcji 0 26,0 min zt (w tym pakiety Impexmetal S.A. 18,2 min z;
Maflow Indie 5,0 min zt, WM Dziedzice S.A. 1,5 min zt, ZM Sllesia S.A. 1,5 min z).

Do wzrostu aktywow obrotowych w najwiekszym stopniu przyczynit sie:
e wzrost naleznosci o 106,4 min zt (w tym 88,3 min zt wzrost pozyczek do spétek Automotive)
e wzrost zapaséw 0 9,2 min zi.

W przypadku pasywow wzrost nastgpit na pozycjach bilansowych:
e wzrost zobowigzanh o 112,8 min zt
o wzrost kapitatéw witasnych o 110,7 min zt.

Wzrost zobowigzan byt gtéwnie wypadkowa;

e zwiekszenia zobowigzan odsetkowych o 74,7 min z, wynikajacego z faktu dokonania nowych
akwizycji w Segmencie Automotive oraz utrzymania w Boryszew S.A finansowania biezgcego
spotek branzy automotive (zwtaszcza Grupy Maflow).

e wzrostu zobowigzan handlowych i pozostatych o 34,6 min zt.

Na wzrost kapitatéw wtasnych, poza wynikiem netto roku biezacego w kwocie 38,2 min zt wptyw miato:

e podwyzszenia kapitatu 0 112,8 min zt;
e skup akgji wlasnych w kwocie 38,9 min zi.
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Ponadto, gtéwnie na skutek zapadania terminéw sptaty w obligacji w 2012 roku (gtéwnie objetych
przez Impexmetal) nastgpita struktury zobowigzan finansowych. Obecnie 84% stanowig zobowigzania
krétkoterminowe (w 2010 roku 37%).

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

Gtoéwne wskazniki charakteryzujgce majatek obrotowy Boryszew S.A. w 2011 roku w poréwnaniu z
rokiem 2010 przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2011
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zt) 72 82
Rotacja zapas6w (w dniach) 54 32
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 92 56
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 44 32
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 102 56

Niegotéwkowy kapitat pracujqcy = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Niegotéwkowy kapitat pracujqcy oraz wskazniki rotacji zostaty wyliczone na podstawie danych na
koniec okresu

Kapitat pracujacy zwiekszyt sie 0 10,4 min zt do poziomu 82,1 min zt na koniec 2011 roku. Wzrost ten
wynikat ze wzrostu zapaséw o 9,2 min zl, naleznosci handlowych o 17,2 min zt oraz poziomu
zobowigzan o 16,1 min zt.

Mniejszy o 46 dni nominalny wskaznik rotacji cyklu w 2011 roku, wynika z ujecia w 2010 roku
przychodéw Oddziatu Maflow od dnia nabycia, tj. 10.08.2010.

Dla znormalizowanego realnego cyklu rotacji (wyliczonego przy zatozeniu udziatu przychodéw
Oddziatu Maflow w catym roku 2010) cykl rotacji bytby dtuzszy w 2011 roku o 6 dni.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. na 31 grudnia 2011 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2011
Zobowigzania odsetkowe razem 281,2 355,9
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 203,5 68,0
w tym: obligacje 110,0 9,0
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 93,5 59,0
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 77,7 288,0
w tym: obligacje 0,5 114,2
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 77,2 173,8
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 10,1 6,4
Dtug netto 2711 349,6
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wtasne 0,8 0,8
Diug netto/EBITDA 5,0 3,5

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytow
+z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, leasingu)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty
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Zadtuzenie odsetkowe Spotki wzrosto w 2011 roku o 74,7 min zt do poziomu 355,7 min z.

Wzrost dlugu jest zwigzany gtéwnie z przejeciami oraz z zapewnieniem finansowania w zakresie
biezacej dziatalnosci spétek Segmentu Automotive. Wiekszo$¢ finansowania spotek tego segmentu
jest oparta na pozyczkach wewnetrznych ze spétki matki — Boryszew S.A.

Poziom zadtuzenia bytby wyzszy, gdyby nie fakt podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 112,8 min zi.
W zwigzku z niedoszacowaniem wartosci rynkowej akcji, Spdtka prowadzi od IV kwartatu 2011 roku
program skupu akcji wtasnych. Do konca 2011 roku skupiono akcje za 38,2 min zl, zas do dnia
publikacji sprawozdania za 75,6 min zi.

Zadtuzenie netto w 2011 roku wzrosto o 78,4 min zt do poziomu 349,6 min zt. Dzieki wzrostowi
wynikow operacyjnych nastgpit spadek wskaznika dtug netto do EBITDA do poziomu 3,5.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci Boryszew S.A. w 2011 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2011
Ptynnos¢ biezaca 15 0,8
Ptynnos¢ szybka 1,1 0,7

Ptynno$c¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Pogorszenie ptynnosci biezacej i szybkiej jest efektem wzrostu aktywéw obrotowych przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych jest
spowodowany gtéwnie zblizajagcym sie w 2012 roku terminem zapadalnosci obligacji objetych przez
Spotki Grupy Kapitatowej (przede wszystkim Impexmetal S.A.). W 2012 roku nalezy spodziewa¢ sie
,rolowania” tego zadtuzenia na lata nastepne.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Gtéwne pozycje rachunku przeptywow pienieznych Boryszew S.A. w 2011 roku w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -88,9 56,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 25,5 -186,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 71,7 126,8
Przeplywy pieniezne netto razem 8,3 -3,7

Dziatalnosci operacyjna przyniosta w 2011 roku wptyw srodkéw pienieznych netto w kwocie 88,9 min zi, w
tym gtéwnie na skutek:

45,0 min zt - wynik przed opodatkowaniem przypisanemu dziatalnosci operacyjne;j,

e 11,5 min zt - amortyzac;ji (niepienieznego kosztu),

e 4,4 miIn zt - zmian w kapitale obrotowym,

e (4,8) min zt — pozostate pozycje.

Wyzszy o 144,9 min zt poziom $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, wynikat gtéwnie ze zmian w
kapitale obrotowym (w 2010 nastgpit duzy wzrost zapotrzebowania na k.obrotowy na skutek przejecia Oddziatu
Maflow) oraz z poprawy wynikow przypisanych dziatalnosci operacyjnej o 29,3 min zt.

W tym samym okresie w dziatalnosci inwestycyjnej nastapit wyptyw srodkéw pienieznych w kwocie netto 186,5
min zt. Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej to gtéwnie efekt:
e (211,9) min zt — udzielone pozyczki krotko i diugoterminowe (na nabycie Grupy AKT/Theysohn oraz na
dziatalno$c¢ biezacg podmiotéw Segmentu Automotive),
e (25,3) min zt - saldo nabycia/zbycia udziatéw i akcji (Impexmetal Maflow Indie, ZM Silesia, WM
Dziedzice).
e 31,2 min zt — otrzymanie dywidendy,
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W dziatalnosci finansowej nastapit wplyw $rodkéw pienieznych netto w wysokosci 126,8 min z, do ktérego w
najwiekszym stopniu przyczynito sie:

112,8 min zt - podwyzszenie kapitatu,

68,7 min zt - saldo wptywow/sptaty z kredytéw i pozyczek, obligacii,

(38,9) min zt — wykup akcji wiasnych,

(14,5) min zt - zaptacone odsetki od kredytéw i pozyczek,

W rezultacie, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadt po 2011 roku o 3,7 min zt do poziomu 6,4 min zt
wobec poziomu 10,1 min zt na koniec 2010 roku.

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sity gtéwnych czynnikow, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne
Boryszew S.A. w 2011 roku

Cash Flow - quyszew S.A. za 2011 rok [mIn PLN]
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KONDYCJA FINANSOWA

Wedtug najlepszej oceny Zarzadu, na chwile obecng Spdtka wykazuje wystarczajacg ptynnosé
finansowa. Spdtka dodatkowo posiada ptynne aktywa finansowe (m. in. akcje Impexmetal o wartosci
rynkowej ponad 350 min z).

7. RYNKI ZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA

RYNKI ZBYTU

Ponizsza tabela przedstawia udziat eksportu w sprzedazy Boryszew S.A.

w min zt 2010 2011
Przychody ze sprzedazy 252,9 528,7

w tym: eksport 177,9 425,0
Eksport jako % sprzedazy tacznej 70% 80%

W roku 2011 nastgpita zmiana kierunkow sprzedazy produktow Spotki. W zwigzku z petnym ujeciem
sprzedazy Oddziatu Maflow, udziat eksportu wzrést o 10 pp. do poziomu 80%.

Ponizszy wykres przedstawia sprzedaz Boryszew S.A. w 2011 roku w rozbiciu na gtéwne kierunki
geograficzne:
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Przychody ze sprzedazy Boryszew S.A. w 2011 roku
w rozbiciu na najwigksze segmenty geograficzne [udziat %]
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W 2011 roku jedynym odbiorcg, z ktérym warto$¢ transakcji przekroczyta 10% tacznej wartosci
sprzedazy Spétki byta Grupa Volkswagen z udziatem prawie 26%.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Oddziat Maflow
Gtéwnym zrodtem zaopatrzenia w stosunku do Oddzialu Maflow jest import. Najwieksze pozycje
zakupowe to guma, bloczki i rury aluminiowe oraz sensory.

W 2011 roku przeprowadzono szereg dziatah w Oddziale Maflow nad zmniejszeniem cen
podstawowych surowcow. Zaowocowaty one zmniejszeniem ich cen jednostkowych od 6% do 50%. W
2012 roku jest kontynuowana polityka optymalizacji kosztéw zaopatrzania, w tym poszukiwania
tanszych komponentow chinskich.

Oddziat Elana
W przypadku Odziaty Elana Zrédtem zaopatrzenia jest zaréwno rynek krajowy, jak i import.

W 2011 roku nie byto dostawcéw, ktory dostawy miatyby by ponad 10% udziat w przychodach ze
sprzedazy.

8. ZNACZACE UMOWY

Spokki Grupy Kapitatowej Boryszew prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o szereg umoéw o wspotpracy,
jednorazowych, rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca
i odbiorcami wyprodukowanych towaréw.

BORYSZEW ODDZIAL MAFLOW

W dniu 26 pazdziernika 2011 roku Spétka powzieta informacje, iz Boryszew S.A. Oddziat Maflow w
Tychach zostat ostatecznie nominowany przez Skoda Auto a.s. z siedzibg w Mlada Boleslav (Grupa
VW) na dostawce elementéw systemu klimatyzacji do nowej platformy pod nazwg MQB.

Start produkcji planowany jest w marcu 2012 roku a zakonczenie w 2018 roku.

Szacunkowa warto$¢ kontraktu w tym okresie wynosi 64 min EUR. Ramowa umowa z Grupg VW
przewiduje mozliwos$¢ naliczenia istotnych kar dotyczacych jakosci i terminowosci dostaw.

taczng wartos¢ kontraktéw z Grupg Volkswagen zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy przez
Grupe Boryszew, Emitent szacuje na ok. 112 min EUR.
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9. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

NABYCIE PRZEZ SPOLKE IMPEXMETAL S.A. UDZIALOW SPOLKI SPV LAKME INVESTMENT SP. Z O.0.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 11 lutego 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Spoétkg VCMF Holding & Management Limited
z siedzibg w Nikozji na Cyprze, a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 500 udziatow
stanowigcych 100% kapitatu zakladowego Spotki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Impexmetal S.A. stat sie wlascicielem tych udziatéw w dniu 16 lutego 2011 roku.

ROZPATRZENIE WNIOSKU O UPADLOSC | OTWARCIE LIKWIDACJI SPOLKI PUH HUTNIK SP. Z 0.0.

W dniu 4 marca 2011 roku Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe Hutnik Sp. z o0.0. z siedzibg
w Koninie, spotka zalezna od Impexmetal S.A. (94% udziatéw w kapitale zaktadowym PUH Hutnik Sp.
z 0.0.) zlozyta do Sadu Rejonowego w Koninie V Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie
upadio$ci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Ze wzgledu na osiggane przez Spotke stosunkowo
niewielkie przychody (okoto 4,5 min zlotych w 2010r.), wyniki Spoftki nie podlegajg konsolidacji w
ramach Grupy Kapitatowej Impexmetal.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Sad oddalit wniosek Przedsiebiorstwa o ogtoszenie upadtosci
z mozliwoscig zawarcia ukfadu. Przyczyng oddalenia wniosku byt w ocenie Sadu fakt, ze majatek
spotki nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania.

W dniu 7 listopada 2011 roku PUH Hutnik Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, otrzymato Postanowienie
Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 24
pazdziernika 2011 roku, o wpisaniu likwidacji Przedsiebiorstwa Ustugowo — Handlowego Hutnik Sp. z
0.0. z siedzibg w Koninie i wpisaniu firmy, pod ktérg dziata spétka tj. Przedsiebiorstwa Ustugowo-
Handlowego Hutnik Sp. z o0.0. w likwidacji oraz o wpisaniu Likwidatora w osobie Pana Mirostawa
Kotodziejczaka.

REJESTRACJA SPOLKI MAFLOW INDIA

W dniu 7 marca 2011 roku zostata zarejestrowana spotka pod firmg Maflow India Private Limited
z siedzibg w Pune Maharashtra w Indiach.

Spotka Maflow India zostata utworzona w celu nabycia, zgodnie z podpisanym Term Sheet z Sebros
Auto Private Limited w Indiach, zaktadu zlokalizowanego przy B-5 Midc Mahalunge, Chakan Talegoan
Road Pune 410501, Indie — okolice miejscowosci Pune oraz wybranych sktadnikow aktywow zakfadu
w Faridabad, w tym m.in.:

- dziatka i budynek z urzadzeniami produkcyjnymi,

- zapasy,

- wartosci niematerialne, w tym przede wszystkim know-how i umowy z pracownikami,

- wybrane aktywa z zaktadu w Faridabad.

Zaktad produkuje przewody do klimatyzacji dla sektora Motoryzacja, ktérych odbiorcami sg indyjscy
producenci samochodow.

W pazdzierniku 2011 roku Spoétka zakonczyta rozmowy z Sebros Auto Private Limited w Indiach i
odstgpita od dalszych negocjacji w sprawie zakupu dla Maflow India zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zlokalizowanego w miejscowosci Pune. Powodem odstgpienia od negocjacji byty
réznice dotyczace finalnego ksztattu transakciji.

ZAWIAZANIE SPOLKI POD FIRMA IMPEX — INVEST SP. Z 0.0.

Zarzad Impexmetal S.A.w dniu 19 kwietnia 2011 roku zawigzat nowg Spétke, w ktérej 100 %
udziatéw objat Impexmetal S.A., pod firmg Impex — invest Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy tej Spétki
wynosi 15.890.000,00 zt, Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostaly pokryte aportem
niepienieznym w postaci 3.500.000 akcji Spotki Hutmen S.A. Przedmiot dziatalnosci Spotki Impex —
invest Sp. z 0.0. to zarzadzanie aktywami finansowymi Spétki. Spotka zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

WYKRESLENIE Z KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO ZAKLAD KADMU ,KADM — OLAWA” SP. Z O.0.
W LIKWIDACJI Z SIEDZIBA W OLAWIE

W dniu 9 maja 2011 roku Impexmetal S.A. otrzymat informacje o wykresleniu podmiotu: Zaktad
Kadmu- Kadm — Otawa Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w Otawie z Krajowego Rejestru Sagdowego.
Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spotki z KRS wydane zostato przez Sad Rejonowy w dniu
15 lutego 2011 roku. Tym samym zostat zakonczony proces likwidacji spotki Zaktad Kadmu- Kadm —
Otawa Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Otawie, w ktdérej udziaty stanowigce 81,81% kapitatu
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zaktadowego Zaktadu Kadmu- Kadm — Ofawa Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ofawie, w posiadata
ZM Silesia S.A.

OTWARCIE LIKWIDACJI SPOLKI TEMER SP. Z 0.0.

Dnia 16 maja 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Temer Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o braku celowosci dalszego istnienia Temer Sp. z 0.0. oraz uchwate w sprawie rozwigzania Spotki i
otwarcia likwidacji z dniem podjecia wyzej wymienione uchwaty. W zwigzku z otwarciem likwidacji
przystapiono do wygaszania dziatalnosci w zakladach we Wroctawiu i Czechowicach — Dziedzicach.
W Il kwartale 2011 roku Temer Sp. z 0.0. w likwidacji rozpoczat proces sprzedazy majatku w postaci
maszyn i urzadzen oraz nieruchomosci, ktérego zakonczenie przewidywane jest na | kwartat 2012 roku.

PRZENIESIENIE AKCJI IMPEXMETAL S.A.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Boryszew S.A. otrzymata informacje o przeniesieniu na jej rzecz
9.774.213 sztuk akcji Impexmetal S.A. Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie zawartej w dniu 28
czerwca 2011 roku pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. umowy przeniesienia akdji,
realizujgcej postanowienia Uchwaty nr 11/2011 Rady Nadzorczej Boryszew ERG S.A. z dnia 8
czerwca 2011 roku oraz postanowienia uméw zawartych pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG
S.A. w dniu 1 lipca 2010 roku, moca ktérych Boryszew S.A. w wykonaniu ,,Opcji Nabycia” zobowigzata
sie do odkupu 9.774.213 sztuk akcji Impexmetal S.A.

W dniu 27 grudnia 2011 roku, na podstawie zawartej w dniu 22 grudnia 2011 roku umowy sprzedazy
akcji zostato przeniesione na rzecz Spétki Boryszew S.A. 843.032 akcji Impexmetal S.A.

THEYSOHN KUNSTOFF GMBH | THEYSOHN FORMENBAU GMBH W NIEMCZECH

W dniu 20 lipca 2011 roku Centermedia Sp. z o.0., spétka w 100% zalezna od Boryszew S.A.
podpisata umowe nabycia 100% udziatéw w spétce ICOS GmbH, za kwote 2,1 min Eur. ICOS jest
100% wiascicielem spétek Theysohn Kunstoff GmbH w Salzgitter i Theysohn Formenbau GmbH w
Lagenhagen k/Hannoveru.

Warunkiem zawieszajgcym byto uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu antymonopolowego w zakresie
koncentracji.

W dniu 8 wrzesnia 2011 roku Boryszew SA ziozyt oswiadczenie o przyjeciu solidarnej
odpowiedzialnosci za zobowigzania podmiotu zaleznego Centermedia Spodtka z 0.0. wynikajace z
umowy zakupu 100% udziatbw w spotce ICOS GmbH a dotyczace poreczen udzielonych przez
Sprzedajacego na rzecz ICOS GmbH lub podmiotéw od niego zaleznych.

W zwigzku z powyzszym spetniony zostat warunek zawieszajgcy zawartej w dniu 20 lipca 2011r.
umowy i z dniem 8 wrzednia 2011 roku nastgpito przejécie wiasnosci nabywanych udziatéw na
Centermedia Spoétka z o.0.

ICOS jest 100% udziatowcem spoétek Theysohn Kunstoff GmbH z siedzibg w Salzgitter i Theysohn
Formenbau GmbH z siedzibg w Lagenhagen k/Hannoveru.

ZAWIAZANIE SPOLKI POD FIRMA BORYSZEW KUNSTSTOFFTECHNIK DEUTSCHLAND GMBH

W dniu 29 lipca 2011 roku zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy w Disseldorf spotka pod firmg
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH. Spétka Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH jest w 100% posrednio zalezna od Boryszew S.A. poprzez CenterMEDIA Sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu.

Spota zostata zawigzana celem nabycia:

- aktywow spotki Altmarker Kunststoff — Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
- oraz udziatéw w Spotce AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.0. z siedzibg w Jablonec nad
Nisou w Republice Czeskiej.

NABYCIE AKTYWOW AKT GMBH

W dniu 30 lipca 2011 roku spoétka Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH — podmiot w 100%

posrednio zalezny od Boryszew S.A. (poprzez Centermedia Sp. z 0.0.), podpisata umowe nabycia:

— aktywow spotki Altmarker Kunststoff — Technik GmbH w miejscowosci Gardenlegen w Niemczech
oraz

— udziatdw w Spotce AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o. z siedzibg w Jablonec nad
Nisou w Republice Czeskiej za kwote 6,7 min euro.

W sktad kupowanych aktywéw Altmarker Kunststoff — Technik GmbH wchodzg m. in.

- Srodki trwate,

- wartosci niematerialne i prawne, wigcznie z wtasnoscig intelektualng,

- wybrane umowy dotyczace dziatalnosci, obowigzujgce na dzien podpisania umowy,
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- umowy z pracownikami,

- kontrakty.

W dniu 27 sierpnia 2011 roku sprzedajacy otrzymat cene za nabywane aktywa i udziaty zgodnie
z postanowieniami umowy, co przy spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajgcych umowy, w
tym zgody Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) i zwolnienia przez banki spétki
czeskiej z poreczenia zobowigzan finansowych AKT w Niemczech, spowodowato, iz jej skutek
rozporzadzajacy w postaci przejscia wiasnosci nabywanych aktywow nastgpit w dniu 28 sierpnia 2011
roku;

NABYCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. AKCJI SPOLKI HUTMEN SA

W zwigzku z nabyciem przez Impexmetal S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie od dnia 11 sierpnia 2011 roku do dnia 13 pazdziernika 2011 roku 695 159 akcji,
stanowigcych 2,72% kapitatu zaktadowego Spoétki Hutmen S.A. zmienit sie udziat Impexmetal S.A. w
ogolnej liczbie gtosow w spotce Hutmen S.A. i wynosi 51,56% kapitatu zaktadowego Spdétki Hutmen
S.A., (lacznie Grupa Kapitatowa Impexmetal 65,23%).

NABYCIE PRZEZ SPOLKE HUTMEN S.A. AKCJI SPOLKI WM DZIEDZICE S.A. Z SIEDZIBA
W CZECHOWICACH - DZIEDZICACH

W dniu 30 sierpnia 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Hutmen S.A. z siedzibg we Wroclawiu, a
Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 59.460 akcji stanowigcych 2,10 % kapitatu zaktadowego
Spotki WM Dziedzice SA z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach.

NABYCIE PRZEZ SPOLKE IMPEX — INVEST SP. Z 0.0. UDZIALOW SPOLKI PUH HUTNIK SP. Z 0.0.
Z SIEDZIBA W KONINIE

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Impex — invest Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie a Impexmetal S.A., umowa w sprawie nabycia 3 761 udziatéw stanowigcych 94 % kapitatu
zaktadowego Spétki PUH Hutnik Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie.

NABYCIE PRZEZ BORYSZEW SA AKCJI WALCOWNI METALI DZIEDZICE SA

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Parnstwa Rzeczypospolitej Polskiej a
Boryszew S.A. umowa zbycia 229.549 akcji Walcowni Metali ,Dziedzice” S.A. o wartosci nominalnej 4,00
ztote kazda, stanowigcych 8,11% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W wyniku zawarcia w/w umowy Boryszew S.A. stata sie posiadaczem 229.549 akcji Walcowni Metali
,Dziedzice” S.A., stanowigcych 8,11% kapitatu zaktadowego.

NABYCIE PRZEZ SPOLKE IMPEXMETAL S.A. UDZIALOW SPOLKI EASTSIDE CAPITAL INVESTMENTS SP.
Z 0.0. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 13 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Spotkg Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 50 udziatéw stanowigcych 100
% kapitatu zaktadowego Spoiki Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

NABYCIE PRZEZ SPOLKE ZM SILESIA S.A. AKCJI SPOLKI METALEXFRANCE S.A. Z SIEDZIBA W
PARYZU

W dniu 27 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta pomiedzy ZM Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach
a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 109.980 akcji stanowigcych 99,98 % kapitatu
zaktadowego Spétki Metalexfrance SA z siedzibg w Paryzu.

ZBYCIE PRZEZ BORYSZEW SA UDZIALOW BELDOM SP. Z 0.0.

W dniu 4 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Boryszew S.A. a Breco Sp. z 0.0. umowa
zbycia 14.050 udziatéw w Spotce Beldom Sp. z 0.0., stanowigcych 50,00 % kapitatu zakladowego tej
Spofki.

BORYSZEW FORMENBAU DEUTSCHLAND GMBH

W dniu 21 pazdziernika 2011 roku Centermedia Sp. z 0.0. — spétka zalezna od Boryszew S.A., nabyta
25.000 udziatow spotki ZETA funfundsiebzigste VV GmbH z siedzibg w Disseldorfie, o wartosci
nominalnej 1,00 euro. Jednocze$nie w tym dniu Zgromadzenie Wspdlnikéw ZETA funfundsiebzigste
VV GmbH, podjeto uchwate, moca ktérej zmieniona zostata nazwa spétki na Boryszew Formenbau
Deutschland GmbH oraz siedziba w Doberschau. Spotka pod nowa firmg zostata zarejestrowana w
dniu 18 listopada 2011 roku.

Spota zostata nabyta celem zakupu aktywéw WEDO Formenbau und Kunststoffverarbeitung.

21



WEDO FORMENBAU UND KUNSTSTOFFVERARBEITUNG (WEDO)

W dniu 21 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta pomiedzy syndykiem masy upadtosci a Boryszew
Formenbau Deutschland Gmbh umowa nabycia aktywéw przedsiebiorstwa WEDO, za kwote okoto
2 min Euro. Warunkiem zawieszajacym byto uzyskanie pozytywnej decyzji urzedu antymonopolowego
w zakresie koncentracji.

W dniu 30 listopada 2011 roku sprzedajacy otrzymatl cene za nabywane aktywa i zgodnie
z postanowieniami umowy, przy spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajagcych umowy, w tym
uzyskaniu zgody Federalnego Urzedu Antymonopolowego (Bundeskartellamt) spowodowato, iz jej
skutek rozporzadzajacy w postaci przejscia wtasnosci nabywanych aktywoéw nastapit w dniu 1 grudnia
2011roku.

WEDO jest wysoko wyspecjalizowang narzedziownig $cisle zintegrowang z przedsigbiorstwami Grupy
AKT s$wiadczacyg ustugi konstrukcyjne, projektowe, R&D oraz produkcji form — zaréwno dla AKT i
klientéw z sektora automotive, jak i innych spoza tego sektora.

PRZYSTAPIENIE PRZEZ HUTMEN S.A. BATERPOL S.A. | FLT POLSKA SP. Z 0.0. DO SPOLKI ,,SUROWCE
HUTMEN SPOLKA AKCYJNA” SPOLKA KOMANDYTOWA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

W dniu 4 listopada 2011 roku do spofki pod firmg ,Surowce Hutmen Spétka Akcyjna” Spétka

Komandytowa z siedzibg we Wroctawiu przystapili:

— Hutmen S.A., jako komplementariusz, uprawniony do samodzielnej reprezentacji, wniesiony wktad
niepieniezny w postaci 15 322 245 sztuk akgcji, stanowigcych 61,77% kapitatu zaktadowego Huty
Metali Niezelaznych Szopienice SA w likwidacji z siedzibg w Katowicach. Wartos¢é wkiadu
niepienieznego ustalono na kwote 10 tys. zl, co stanowi 1% udziatu we wniesionych wktadach do
kapitatu spotki.

— Baterpol S.A., jako komandytariusz, wniesiony wktad pieniezny w wysokosci 595 tys. zt, co stanowi
59,5%, udziatu we wniesionych wkfadach do kapitatu spotki.

— FLT Polska Sp. z 0.0. jako komandytariusz, wniesiony wktad pieniezny w wysokosci 395 tys. zt, co
stanowi 39,5%, udziatu we wniesionych wktadach do kapitatu spotki.

NABYCIE PRZEZ SPOLKE FLT FRANCE SAS Z SIEDZIBA W SARTROUVILLE UDZIALOW SPOLKI FLT BEARINGS
LTD. Z SIEDZIBA W BRENTFORD

W dniu 22 listopada 2011 roku zostata zawarta pomiedzy FLT Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, a
FLT France SAS, umowa w sprawie nabycia 450 001 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego Spétki FLT Bearings Ltd. z siedzibg w Brentford.

NABYCIE PRZEZ BORYSZEW S.A. AKCJI ZM SILESIA S.A.

W dniu 29 listopada 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej a
Boryszew S.A. umowa zbycia 187.220 akcji ZM Silesia S.A. o wartosci nominalnej 10,00 ztote kazda,
stanowigcych 3,34% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W wyniku zawarcia w/w umowy Boryszew S.A. stata sie posiadaczem 187.220 akcji ZM Silesia S.A,,
stanowigcych 3,34% kapitatu zaktadowego.

W dniu 21 marca 2012 roku zostata zawarta pomiedzy Agencjg Rozwoju Przemystu S.A a Boryszew
S.A. umowa sprzedazy 180.000 akcji ZM Silesia S.A., o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda,
stanowigcych 3,21% kapitatu zaktadowego.

W wyniku zawarcia powyzszych uméw Boryszew S.A. stata sie posiadaczem fgcznie 367.220 akcji ZM
Silesia S.A., stanowigcych 6,55% kapitatu zaktadowego.

NABYCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. SPOLKI SYMONOVIT LIMITED Z SIEDZIBA W NIKOZJI NA CYPRZE

W dniu 12 grudnia 2011 roku Impexmetal S.A. nabyt od Plenux Limited i Paramac Limited 1 200
udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spotki Symonvit Limited z siedzibg w Nikozji na
Cyprze o kapitale zaktadowym 1 200 EUR. W dniu 30 grudnia 2011 roku Impexmetal S.A. zwiekszyt
swoj udziat w ww. Spodtce poprzez objecie 612 464 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej
po 1 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty pokryte aportem w postaci zarejestrowanych
w Urzedzie Patentowym RP znakéw towarowych ,Impexmetal” i ,Aluminium Konin”. PodwyZszenie
kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 30 stycznia 2012 roku.
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PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE SPV LAKME INVESTMENT SPOLKA Z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Impexmetal S.A. zwiekszyt swoj udziat w Spétce SPV Lakme Investment
Sp. z 0.0. poprzez objecie 7 350 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy
o tgcznej wartosci nominalnej 735 tys. zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty pokryte aportem
w postaci uzytkowania wieczystego dziatki gruntu nr 47 potozonej w Warszawie, przy ulicy Luckiej 7/9,
0 obszarze 5 727 m® oraz wlasnosci budynkow na tej dziatce posadowionych. Podwyzszenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 26 stycznia 2012 roku.

NABYCIE PRZEZ SPOLKE POLSKI CYNK SP. Z 0.0. AKCJI SPOLKI HUTY METALI NIEZELAZNYCH
SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI Z SIEDZIBA W KATOWICACH

W dniu 31 grudnia 2011 roku Spétka Polski Cynk Sp. z o0.0. nabyla od ,Surowce Hutmen Spoéika
Akcyjna” Spotka Komandytowa 15.322.245 sztuk akcji stanowigcych 61,77% kapitatu zaktadowego Huty
Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji z siedzibg w Katowicach

REJESTRACJA SPOLKI BORYSZEW OBERFLACHENTECHNIK DEUTSCHLAND GMBH

W dniu 10 stycznia 2012 roku zostata zarejestrowana spétka pod firmg Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH z siedzibg z siedzibg w Gardelegen, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00
Eur.

BRS YMOS GMBH

W dniu 12 marca 2012 roku Centermedia Sp. z 0.0. — spotka zalezna od Boryszew S.A., nabyia
25.000 udziatéw spétki ZETA sibenundsiebzigste VV GmbH z siedzibg w Dusseldorfie, o wartosci
nominalnej 1,00 euro kazdy. Jednoczesnie w tym dniu Zgromadzenie Wspdlnikow ZETA
sibenundsiebzigste VV GmbH, podjeto uchwate, mocg ktérej zmieniona zostata nazwa spétki na BRS
YMOS GmbH oraz siedziba na Idar — Oberstein.

BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP. Z O.0.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow CenterMedia Spétka z 0.0. z
siedzibg w Toruniu podjeto uchwate, mocg ktérej zostata zmieniona nazwa spétki z CenterMedia
Spotka z 0.0. na Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. W dniu 20 marca 2012 roku Sad Rejonowy
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit wpisaé nowg firme,
pod ktdrg Spotka dziata, tj. Boryszew Automotive Plastics Sp. z o0.0.

10. BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg prace badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju stosowanych
technologii.

Badania i rozwdj dla zaktadéw Maflow, produkujgacych przewody samochodowe majg ogromne
znaczenie. Biorgc pod uwage postep technologiczny w branzy automotive, prowadzenie
zaawansowanych prac rozwojowych jest kluczowym czynnikiem definiujgcym atrakcyjnos¢ Boryszew
— Oddziat Maflow jako dostawcy produktéw do swiatowych producentéw samochoddw.

Do wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie rozwoju w 2011 roku nalezy wymieni¢ przede wszystkim
osiggniecia w Oddziale Maflow, w tym:

e uzyskanie, jako pierwsze w branzy, zatwierdzenia na nowy produkt — weza gumowego
dedykowanego do nowego $rodka uzywanego w systemie klimatyzacji, przez Grupe VW.

e przygotowanie i start produkcji przewoddéw dla Range Rover Evoque,

e przygotowanie srodkéw produkcji do realizacji przewoddw klimatyzacyjnych do projektu
nowego Audi A6, w tym wersja hybrydowa oraz jeden przewdd wysokiego cisnienia dla
limuzyny Audi A6,

e zakonczenie prac nad wdrozeniem do produkcji projektu Audi A8 hybryda,

e rozpoczecie prace nad wdrozeniem do seryjnej produkcji aplikacji chtodzenia olejowego
skrzyni biegéw — dla klienta z grupy ciezarowek. Projekt ten ma na celu rozszerzenie portfela
zamowien Grupy Maflow rowniez na inne przewody do transmisji ptynow w branzy
automotive,

e przygotowanie technologii i linii do produkcji przewodow chtodzenia wodnego we wspotpracy z
wiodgcym producentem chtodnic samochodowych,

e zapewnienie $srodkéw produkcyjnych dla nowego projektu PSA — nowego Peugeota 208,
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e rozpoczecie prace nad wdrozeniem do produkcji seryjnej przewoddéw klimatyzacyjnych dla
nastepujacych klientow marek samochodow:
o Skoda Citygo,
Daf (XF, CF),
Volvo Truck,
Bentley,
VW platforma MQB,
BMW.

O 0O O 0O O

Do najwazniejszych badan Oddziatu Maflow nalezy zaliczy¢:
e rozpoczecie prac nad nowym rodzajem bloczkéw (przytaczen) do innych czesci w uktadzie
klimatyzacyjnym,
e rozpoczecie prac nad innym rozwigzaniem ttumienia hatasu w przewodach klimatyzacyjnych.

Badania i rozwdj w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy
spotkami Grupy Kapitalowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyroboéw o typowym,
tradycyjnym charakterze dla dziatalnosci Grupy.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM
NABYCIE OBLIGACJI WEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 28 lutego 2011 roku, Impexmetal S.A.— jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta, zgodnie z
Propozycjg Nabycia Obligacji, 38 sztuk obligacji imiennych serii A, o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 28 lutego 2011 roku w ramach Programu emisji 3 —
letnich obligacji imiennych. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote
38.000.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2012 roku.

W/w emisja obligacji, zastepuje obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu
emisji obligacji, prowadzonego przez Pekao S.A., objete przez Impexmetal S.A. z siedzibg w
Warszawie w dniu 30 listopada 2010 roku.

W dniu 28 czerwca 2011 roku, Boryszew ERG S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 15
sztuk obligacji imiennych serii B, o nhominale 1.000.000,00 zt kazda, w ramach Programu emisji 3 —
letnich obligacji Boryszewa S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za faczng kwote
15.000.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 28 lutego 2013 roku.

W dniu 14 grudnia 2011 roku, Elana — PET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 3
sztuki obligacji imiennych serii C, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, w ramach Programu emisji 3 —
letnich obligacji Boryszewa S.A. Obligacje zostalty nabyte po Cenie Emisyjnej za faczng kwote
3.000.000,00 zt.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 13 wrzesnia 2012 roku.

Impexmetal S.A. w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych Boryszewa S.A. nabyta:

— w dniu 13 wrzesnia 2011 roku, 1 obligacje imienng serii AA, o wartosci hominalnej 500.000,00
Eur, po Cenie Emisyjnej za kwote 500.000,00 Eur.

— w dniu 14 wrzesnia 2011 roku, 2 obligacje imienne serii AB, o wartosci nominalnej 500.000,00
Eur kazda, po Cenie Emisyjnej za kwote 1.000.000,00 Eur.

—  w dniu 30 wrzesnia 2011 roku, 1 obligacje imienng serii AC, o wartosci nominalnej 500.000,00
Eur, po Cenie Emisyjnej za kwote 500.000,00Eur.

— wdniu 7 pazdziernika 2011 roku, 1 obligacje imienng serii AD, o wartosci nominalnej 500.000,00
Eur, po Cenie Emisyjnej za kwote 500.000,00 Eur.
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Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacii:
13 wrzesnia 2012 roku.

UMOWY LICENCYJNE

W 2011 roku Boryszew S.A. zawarla ze Spétkami zaleznymi Umowy licencyjne. Na zasadach
okreslonych w wyzej wymienionej umowie Licencjodawca udzielit Licencjobiorcy niewytacznej licenciji
do korzystania ze stowno - graficznego znaku towarowego ,B Boryszew” dla celéw zwigzanych z
dziatalnoscig gospodarczg Licencjobiorcy.

UMOWA PRZENIESIENIA AKCJI IMPEXMETAL S.A.

W dniu 28 czerwca 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. umowa
przeniesienia 9.774.213 sztuk akcji Impexmetal S.A. Umowa ta realizowata postanowienia Uchwaty nr
11/2011 Rady Nadzorczej Boryszew ERG S.A. z dnia 8 czerwca 2011 roku oraz postanowienia umow
zawartych pomiedzy Boryszew S.A. i Boryszew ERG S.A. w dniu 1 lipca 2010 roku, mocg ktérych
Boryszew S.A. w wykonaniu ,Opcji Nabycia” zobowigzata sie do odkupu 9.774.213 sztuk akgc;ji
Impexmetal S.A.

ZAWARCIA POROZUMIENIA KOMPENSACYJNEGO Z IMPEXMETAL S.A.

W dniu 14 lipca 2011 roku Boryszew S.A. podpisata z Impexmetal S.A. Porozumienie Kompensacyjne

mocq, ktérego Spotki dokonaty kompensaty wzajemnych zobowigzan na dzien 15 lipca 2011 roku, tj.:
Boryszew S.A. w dniu 15.07.2011 roku nabyta w celu umorzenia od Impexmetal S.A. obligacje serii
BORYS29 300512 wyemitowane przez Boryszew S.A. z datg wykupu 30 maja 2012 roku w ilosci
1.010 sztuk po cenie 10.078,90 PLN kazda. Z tytutu powyzszej transakcji zobowigzanie Boryszew
S.A. wobec Impexmetal S.A. wyniosto 10.179.689,00 PLN,
zobowigzanie Impexmetal S.A. wobec Boryszew S.A., z tytulu wyptaty dywidendy zgodnie
z Uchwatg nr 16 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 6 czerwca 2011 roku, wyniosto 10.100.000,00 PLN.
pozostata kwota z tytulu w/w Kompensaty w wysokosci 79.689,00 PLN przekazana zostata na
rachunek wskazany przez Impexmetal S.A.

TRANSAKCJE Z PODMIOTEM DOMINUJACYM

Nazwa Data zawarcia Nazwa drugiej Przedmiot Wartos¢ umowy | Uwagi, istotne
umowy strony umowy umowy / informacje
wartosé
Umowa zakupu | 21-01-2011 Roman umowa zakupu | 3.000.000 z wartos¢
wierzytelnosci Karkosik wierzytelnoSci nominalna
od wierzytelnosci
akcjonariusza 5.306 tys. zt

12. KREDYTY | POZYCZKI

ZACIAGNIETE W 2011 ROKU UMOWY KREDYTOWE

Lp. Spoétka Bank Kwota Rodz:jt(i) F\;vyyos/oo kogéé Waluta wyrrTaeg:l ir:]os'ci
1. Boryszew SA DnB NORD 30 000000 | WIBOR 1M + MARZA PLN 31.12.2013
2. Boryszew SA ALIOR BANK S.A. 12 000 000 | WIBOR 1M + MARZA PLN 01.12.2012
3. Boryszew SA Kredyt Bank 2 500 000 LIBOR O/N+MARZA EUR 01.11.2012
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WYKAZ POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ BORYSZEW S.A

Data Termin Kwota Kwota do
Spotka pozyczki zg z Waluta | Oprocentowanie
umowy splaty splaty
umowa
01.08.2011 | 01.08.2012| 1 000000,00| 1 000000,00| EUR |LIBOR 1M + marza
12.08.2011 | 01.08.2012| 1000000,00| 1000000,00| EUR |LIBOR 1M + marza
Theysohn
Kunststoff GmbH
30.08.2011 | 31.08.2012| 1 000000,00| 1000000,00| EUR |LIBOR 1M + marza
13.09.2011 | 31.08.2012| 2000000,00| 2000000,00| EUR |LIBOR 1M + marza
Boryszew - 101.09.2011 | 01.09.2012| 3 000000,00| 2249652,12| EUR |LIBOR 1M + marza
Kunststofftechnik
Deutschland
GrmbH 02.08.2011 | 28.02.2012| 14500 000,00 | 1437189920 EUR | =URIBOR3M
AKT Cechy 28.12.2011 | 29.02.2012| 4180520,00| 4180520,00| EUR |LIBOR 1M + marza
Boryszew
Formenbau 27102011 | 27.10.2012| 2000 000,00| 1855000,00| EUR |EUYRIBOR3M+
Deutschland marza
GmbH
26.07.2011 | 25.07.2012 27 000,00 27000,00| EUR |EURIBOR3M+
marza
ge”‘ermed'a 23.08.2011 | 23.08.2012| 3000000,00| 275534158 EUR |EUYRIBOR3M+
p.z 0.0. marza
19.10.2011 | 19.10.2012 27 500,00 27 500,00 EUR EURIBOR 3M +
marza
Maflow BRS Srl | 01.10.2010|31.12.2012| 7947 000,00| 7947 000,00| EUR FE)L;R'BOR 1M +6,8
Maflow Spain 09.10.2010 | 31.10.2013 500 000,00 500 000,00 EUR FE)L;R'BOR 3M+6,8
tacznie do sptaty 38913912,90| EUR

Kwota pozyczek udzielonych przez Boryszew SA w wysokosci 171.874.970,50 PLN nie zawiera
naliczonych odsetek na dzien 31.12.2011r.

Ponadto na kwote 59.538.000, PLN zostat zrobiony odpis aktualizacyjny z tytutu udzielonych pozyczek
przez Boryszew SA .

13. PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA | GWARANCJE WYSTAWIONE PRZEZ BORYSZEW S.A.

Podmiot, Data Przedmiot Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Data
ktéremu wystawienia | zobowigzania poreczenia | poreczenia | poreczenia | waznosci
udzielono poreczenia w walucie w walucie poreczenia
poreczenia lub lub gwarancji

gwarancji usD EUR PLN

AKT plastikarska | 10.11.2011 Gwarancja udzielona 250 000 1104 200 28.12.2012

technologie
Cechy spol.s.r.o.

firmie Styrolution GmbH,
Germany za sptate
zadtuzenia handlowego
Spotki AKT Cechy

26




14.12.2011

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za splate zadluzenia
handlowego Spotki AKT
Cechy

500 000

2 208 400

28.12.2012

14.12.2011

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki AKT Cechy

100 000

441 680

31.12.2012

30.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie Sabic Sales
Europe B.V. za sptate
zadtuzenia handlowego
Spotki AKT Cechy

350 000

1545 880

28.12.2012

Razem

1200 000

5300 160

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland
GmbH

30.08.2011

Gwarancja udzielona
firmie Bayer
MaterialScience AG za
sptate zobowigzan
handlowych Spétki BKD
Niemcy

200 000

883 360

31.03.2012

10.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za splate zadluzenia
handlowego Spétki BKD
Niemcy

2 000 000

8 833 600

28.12.2012

30.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki BKD Niemcy

700 000

3091 760

31.12.2012

30.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie WMK Plastics
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki BKD Niemcy

600 000

2 650 080

28.12.2012

07.12.2011

Gwarancja udzielona
firmie Sabic Deutschland
GmbH i Sabic Innovative
Plastics G za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki BKD Niemcy

650 000

2870920

28.12.2012

Razem

4 150 000

18 329 720

Theysohn
Kunststoff GmbH

30.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za splate zadluzenia
handlowego Spotki
Theysohn

550 000

2429 240

28.12.2012

30.11.2011

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki Theysohn

100 000

441 680

31.12.2012

07.12.2011

Gwarancja udzielona
firmie SABIC
Deutschlang GmbH za
sptate zadtuzenia
handlowego Spotki
Theysohn

100 000

441 680

28.12.2012

Razem

750 000

3312 600
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Maflow BRS s.r.l.

22.06.2011

Gwarancja udzielona
firmie Milliken France SA
za sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow BRS

600 000

2650 080

31.12.2012

12.07.2011

Gwarancja udzielona
firmie VENTREX
Automotive GmbH za
sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow BRS

10 000

44 168

31.12.2011

04.10.2011

Gwarancja udzielona
firmie Arkema France za
sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow BRS

150 000

662 520

30.06.2012

06.12.2011

Gwarancja udzielona
firmie Evercompounds
S.p.A. za splate
zobowigzan handlowych
Spoétki Maflow BRS

2 000 000

8 833 600

31.12.2012

Razem

2 760 000

12 190 368

Maflow do Brasil
Ltda.

15.03.2011

Gwarancja udzielona
firmie LODEC Metall-
Handel GmbH za sptate
zobowigzan handlowych
Spotki Maflow do Brasil

100 000

441 680

31.12.2011

15.03.2011

Gwarancja udzielona
firmie Hydro Aluminio
Acro Brazil za sptate
zobowigzan handlowych
Spoétki Maflow do Brasil

500 000

2208 400

31.12.2011

12.07.2011

Gwarancja udzielona
firmie Sensata
Technologies USA za
sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow do Brasil

130 000

444 262

31.12.2011

Razem

130 000

600 000

3094 342

Maflow France
Automotive SAS

17.01.2011

Gwarancja udzielona
firmie Sensata
Technologies Holland za
sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow France

100 000

441 680

01.02.2012

Razem

100 000

441 680

Maflow Spain
Automotive SL

01.01.2011

Gwarancja udzielona
firmie Sensata
Technologies Holland za
sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow Spain

200 000

883 360

31.12.2011

Razem

200 000

883 360
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Podmiot, Data Przedmiot Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Data

ktéremu wystawienia zobowigzania poreczenia | poreczenia | poreczenia | waznosci
udzielono poreczenia w walucie w walucie poreczenia
poreczenia lub | lub gwarancji

gwarancji usb EUR PLN

Boryszew ERG 28.01.2010r. Poreczenie udzielone 4.500.000 01.04.2010 —
S.A. Polskiemu Koncernowi 31.03.2012

Naftowemu Orlen S.A. z
siedzibg w Ptocku

Boryszew ERG 24.02.2012r. Poreczenie udzielone 4.500.000 24.02.2012 —
S.A. Polskiemu Koncernowi 15.02.2013
Naftowemu Orlen S.A. z
siedzibg w Ptocku

14. AKCJE WLASNE

Realizujac program nabywania akcji wlasnych, przyjety uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spoftki do nabycia akcji wkasnych Boryszew S.A., Spétka od dnia rozpoczecia programu nabywania
akcji wlasnych do dnia 31 grudnia 2011 roku nabyta 56.715.692 akcje dajace prawo do 56.715.692
gtoséw, co stanowi 2,513 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 14 lutego 2012 roku Spétka podpisata z Domem Maklerskim PKO BP SA z siedzibg w
Warszawie Umowe posrednictwa w skupie akcji wlasnych Spétki Boryszew S.A. w celu umorzenia lub
dalszej odsprzedazy. Zgodnie z postanowieniami umowy DM PKO BP S.A., dziatajagc w imieniu i na
rachunek wtasny, w dniach od 13 marca do 2 kwietnia 2012 roku nabyt tgcznie 19.200.000 sztuk akcji
Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

Po odkupieniu akcji od DM PKO BP (z uwzglednieniem akcji nabytych przez Boryszew S.A. w 2011
roku) Spotka bedzie posiadata fgcznie 75.915.692 sztuki akcji wtasnych, stanowigcych 3,364%
kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 75.915.692 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

15. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY
NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE — EMISJE OBLIGACJI
Emisja obligacji imiennych serii A

W dniu 28 lutego 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji, ktore zastepujg obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu
emisji obligacji, prowadzonego przez Pekao S.A., objete w dniu 30 listopada 2010 roku.

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje imienne serii A.

2) Wielko$¢ emisji:

38 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 38.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrzesnia 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych.

29




Emisja obligacji imiennych serii B

W dniu 28 czerwca 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii B.

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje imienne serii B.

2) Wielko$¢ emisji:

15 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 15.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposaéb jej ustalenia:

Warto$¢é nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii C

W dniu 13 grudnia 2011 roku, w ramach Programu — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii C.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii C.

2) Wielko$¢ emisiji:

3 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 3.000.0000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposob jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 13 wrzesnia 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii A

W dniu 12 wrzesnia 2011 roku, w ramach Programu — 2 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
nowa emisja obligacji:

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii A.

2) Wielkos¢ emisji:

10 sztuk obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 5.000.000 Eur.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposoéb jej ustalenia:

Warto$¢é nominalna obligacji wynosi 500.000 Eur i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 13 wrzesnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych.

WYKUP OBLIGACIJI

W dniu 15 lipca 2011 roku Boryszew S.A. nabyta w celu umorzenia od Impexmetal S.A. 1.010 sztuk
obligacji, wyemitowanych przez Boryszew S.A. z datg wykupu 30 maja 2012 roku, za taczng kwote
10.179.689,00 ztotych.

W dniu 9 wrzesnia 2011 roku Boryszew S.A. nabyta w celu umorzenia od Boryszew ERG S.A. 6 sztuk
obligacji imiennych serii B, wyemitowanych przez Boryszew S.A. z datg wykupu 28 lutego 2013 roku,
za fgczng kwote 6.076.560,00 ztotych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJA AKCJI SERII G

W dniu 28 lutego 2011 roku nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Boryszew S.A. podjeto:
Uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze emisji akcji serii G

z zachowaniem prawa poboru, o nastepujacej tresci:

,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 431§ 1i§ 2 pkt2,art. 432§ 1i§ 2
Kodeksu spétek handlowych i w zwigzku z § 13 ust. 8 pkt 4 Statutu Boryszew S.A. (,Spotka”) uchwala
co nastepuje:

30



§1

1. Podwyzsza sie kapital zakladowy Spotki z kwoty 112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie
miliondw osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt cztery 60/100) zitotych o
kwote 112.835.784,60 (stownie: sto dwanascie milionow osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy
siedemset osiemdziesigt cztery 60/100) zlotych do kwoty 225.671.569,20 (stownie: dwiescie
dwadziescia pie¢ milionéw szeséset siedemdziesiat jeden tysiecy piecset szesédziesiat dziewiec
20/100) ztotych w drodze emisji 1.128.357.846 (stownie: jednego miliarda stu dwudziestu o$miu
milionéw trzystu piecdziesieciu siedmiu tysiecy odmiuset czterdziestu szesciu) akcji zwyktych
Spétki na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: 10 groszy) kazda (,Akcje Serii
G”).

2. Akcje Serii G mogg zostaC objete wylgcznie w zamian za wktady pieniezne. Przez wkiady
pieniezne rozumie sie zaptate na rachunek bankowy lub wzajemne potracenie wierzytelnosci
pienieznych Spofki i subskrybenta Akcji Serii G.

3. Akcje Serii G uczestniczy¢ bedg w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

a. Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej w
dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 01
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b. Akcje Serii G, zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

4. Emisja Akcji Serii G nastgpi w formie subskrypciji zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.).

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spétki bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii G, przy
czym na kazda jedng akcje Spofki serii A, B, C, D, E lub F posiadang przez akcjonariusza Spétki
na koniec dnia prawa poboru przystuguje jedno prawo poboru uprawniajgce do objecia jednej
Akcji Serii G.

6. Dniem okreslenia akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru Akcji Serii G (,Dzieh Prawa
Poboru”) jest dzien 15 kwietnia 2011 r.

7. Akcje Serii G nie bedg miaty formy dokumentu.

8. Woyraza sie zgode na ubieganie sie o dopuszczenie wszystkich Akcji Serii G, praw poboru Akcji
Serii G oraz praw do Akcji Serii G do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spétki upowaznia sie do wszelkich czynnosci
zwigzanych z dziataniami, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu.

9. Upowaznia sie Zarzad Spdétki do podjecia wszelkich czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spoitki oraz oferta Akcji Serii G, a takze do ustalenia szczegdtowych
warunkow emisji i zasad dystrybucji akcji, w tym akcji nieobjetych. W szczegdlnosci, Zarzad
Spotki upowaznia sie do (a) ustalenia zasad przydziatu Akcji serii G, ktére nie zostang objete w
trybie wykonywania prawa poboru, oraz (b) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji.

10. Ustala sie cene emisyjng akcji serii G na poziomie wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate w sprawie: zmiany Statutu przewidujgcej upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zakfadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, o nastepujacej tresci:

.,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1i §
5, art. 444 i art. 445 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 13 ust.8 pkt 4 Statutu Spoiki, uchwala co
nastepuje:
§1

Dokonuje sie nastepujgcej zmiany w Statucie Boryszew S.A. (,Spétka”):
Po § 6 wprowadza sie § 6a o nastepujacej tresci:
1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoiki przez emisje do

443.284.308 sztuk nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 44.328.430,80
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(czterdziesci cztery miliony trzysta dwadziescia osiem tysiecy czterysta trzydziesci ziotych
80/100), co stanowi podwyzszenie w ramach kapitatu docelowego okreslone w szczegdlnosci w
przepisach art. 444 — 447 Kodeksu spétek handlowych.

2. W granicach kapitatu docelowego Zarzad Spétki jest upowazniony, przez okres do dnia 31 grudnia
2013 roku, do podwyzszania kapitatlu zaktadowego. Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu
upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku podwyzszeh kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych w § 6a ust. 1 Statutu.

3. Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze wydawa¢ w ramach kapitatu docelowego akcje za
wkiady niepieniezne. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest rowniez dla ustalenia przez Zarzad
ceny emisyjnej.

4. Zarzad Spotki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci
za zgodg Rady Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego okreslonego w § 6a ust.1 Statutu.”

Uzasadnienie:

Uznaje sie za zasadne i korzystne dla Spétki wprowadzenie opisanego w § 1 Uchwaty nowego

postanowienia Statutu w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego

w granicach kapitatu docelowego z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

Rozwdj grupy kapitatowej Boryszew S.A., opierajacy sie miedzy innymi na dokonywaniu akwizyciji

innych podmiotéw wymaga posiadania przez Spotke elastycznej mozliwosci pozyskiwania $rodkow

celem finansowania dokonywanych przejecé.

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu uzasadniajagcg powody przyznania Zarzgdowi

kompetencji do pozbawienia prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego w

catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej, o tresci nastepujace;j:

.Zarzad Boryszew S.A. uznaje za wskazane pozbawienie prawa poboru akcji emitowanych w

granicach kapitatu docelowego, ze wzgledu na mozliwos¢ kierowania ofert akcji do podmiotéw, ktére

nie sg akcjonariuszami Spétki, a mogtyby byé zainteresowane nabyciem pakietéw akcji w obrocie
pierwotnym.

W szczegdlnosci oferowanie akcji nowych emisji z wytagczeniem prawa poboru pozwoli adresowac

oferty akcji do inwestoréw instytucjonalnych — krajowych i zagranicznych. Zwiekszenie udziatu tej

kategorii inwestorow w akcjonariacie Spotki wplynie korzystnie na jej wizerunek i mozliwosci
pozyskiwania, kolejnych srodkéw na rozwoj, z rynku kapitatowego.

Zdaniem Zarzadu pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy w interesie Spotki.

Ponadto Zarzad wskazuje, ze cena emisyjna zostanie ustalona w sposdb mozliwie najbardziej

korzystny dla Spotki, biorgc pod uwage wycene rynkowg notowanych akcji oraz oczekiwania

subskrybentéw akcji oferowanych.”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie stwierdza, ze pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji lezy

w interesie Spofki.

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorcza do przyjecia jednolitego tekstu Statutu zmienionego niniejsza
Uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu przez sad rejestrowy.”

ZATWIERDZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
przygotowany przez Boryszew S.A., w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii G oraz zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii G, praw poboru akcji serii G
oraz praw do akgciji serii G oferujgcym jest Dom Maklerski Capital Partners).

Papierami wartosciowymi objetymi prospektem emisyjnym sa:

1.128.357.846 Akcji Serii G,

1.128.357.846 Praw do Akcji Serii G

1.128.357.846 Praw Poboru Akcji Serii G.

Prospekt emisyjny zostat opublikowany w dniu 14 czerwca 2011 roku.

NOTOWANIE PRAW POBORU AKCJI SERII G

W dniu 15 czerwca 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w swym
komunikacie podat informacje dotyczace notowania praw poboru akcji serii G spotki Boryszew S.A.
Nazwa skrécona BORYSZEW — PP

Oznaczenie BRSP

Kod praw poboru PLBRSZW00102
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Liczba jednostkowych praw poboru: 1.128.357.846

Dzieh prawa poboru 15 kwietnia 2011 r.

Pierwszy dzien notowania praw poboru 16 czerwca 2011 roku.
Ostatni dzien notowania opraw poboru 28 czerwca 2011 roku.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCJI AKCJI SERII G

W zwigzku z zakohczeniem subskrypcji akcji serii G i ich przydzialem, Zarzad Boryszew S.A.
przekazat nastepujgce informacje:

1) data rozpoczecia subskrypcji: 16.06.2011, data zakonczenia subskrypcji: 01.07.2011

2) data przydziatu papieréw wartosciowych: 12.07.2011

3) liczba papieréow wartosciowych objetych subskrypcja: 1.128.357.846

4) stopa redukcji w poszczegdlnych transzach — oferowane akcje nie byty podzielone na transze,
redukcja zapiséw dodatkowych wyniosta 99,92%

5) liczba papierow warto$ciowych, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji — zapisy
podstawowe ztozono na 1.124.388.469 akcji, zapisy dodatkowe na 4.675.324.049 akgiji.

6) liczba papierow wartosciowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji
1.128.357.846

7) cena, po jakiej papiery wartosciowe byly obejmowane: 0,10 zt

8) liczba osob, ktore ztozyly zapisy na papiery wartosciowe objete subskrypcja lub sprzedazg w
poszczegoblnych transzach — ztozono 12.207 zapiséw podstawowych i 2.291 zapiséw dodatkowych

9) liczba osob, ktérym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegolnych transzach — 12.207 w zapisach podstawowych i 1.715 w zapisach dodatkowych

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli papiery wartosciowe w ramach wykonywania umow o
subemisje — emitent nie zawart umow o subemisje

11) wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji: 112.835.784,60 zt

12) taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji: 729,8 tys. zt, w
tym:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty 574,8 tys. zt

b) wynagrodzenie subemitentow 0 zt

c) sporzadzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa 155,0 tys. zt

d) promocja oferty 0 zt

Koszty emisji akcji obcigzg biezace koszty dziatalnosci.

13) sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedng subskrybowang akcje: 0,00064
zh

REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII G

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych postanowit przyja¢ w dniu 19 lipca 2011 roku
do depozytu papieréw wartosciowych 1.128.357.846 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii G
spotki Boryszew S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, emitowanych na podstawie uchwaty Nr 4b
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Boryszew S,A. z dnia 28 lutego 2011r., oraz nadaé im
kod PLBRSZW00128.

WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCJI SERII G

Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwatg nr 933/2011 z dnia 20 lipca
2011 roku, postanowit:

1) wprowadzi¢ z dniem 22 lipca 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 1.128.357.846 (jeden miliard sto dwadzie$cia osiem miliondw trzysta pie¢dziesiat
siedem tysiecy osiemset czterdziesci sze$¢) praw do akcji zwyktych na okaziciela serii G spofki
Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. kodem PLBRSZW00128”,

2) notowac prawa do akcji spotki Boryszew, o ktorych mowa w punkcie 1), w systemie notowan
ciagtych pod nazwa skrocong ,BORYSZEW — PDA” i oznaczeniem ,BRSA”.

REJESTRACJA PRZEZ SAD ZMIANY WYSOKOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO BORYSZEW S.A.

W dniu 10 sierpnia 2011 roku Spoétka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 10 sierpnia 2011 roku
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, wpisu o0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spdtki w drodze emisji
1.128.357.846 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Kapitat zakladowy Spotki po rejestracji ww. emisji wynosi 225.671.569,20 ztotych i dzieli sie na
2.256.715.692 sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda, w tym 32.212.500 sztuk akc;ji
zwyktych na okaziciela serii A, 910.278 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B, 22.563.769 sztuk
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akcji zwyktych na okaziciela serii C, 7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D, 313.432.735
sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E, 752.238.564 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F i
1.128.357.846 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii G. Ogédlna liczba gtoséw, wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji, wynosi 2.256.715.692.

DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO AKCJI SERII G

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spétka otrzymata:

Uchwate nr 1089/2011 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22
sierpnia 2011 roku, moca, ktérej Zarzad Gieldy wyznaczyt na 23 sierpnia 2011 roku dzieh
ostatniego notowania 1.128.357.846 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii G spoétki Boryszew
S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. kodem PLBRSZW00128,

Uchwate nr 1090/2011 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22
sierpnia 2011 roku, moca ktérej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu
Gietdy do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 1.128.357. 846 akcji
zwyktych na okaziciela serii G spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz
postanowit wprowadzi¢ z dniem 24 sierpnia 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na
rynku podstawowym akcje spotki Boryszew S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 24 sierpnia 2011 roku rejestracji tych akcji i
oznaczenia ich kodem PLBRSZWO00011.

REJESTRACJA AKCJI SERII G

W dniu 24 sierpnia 2011 roku w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. nastgpita
rejestraCJa nizej wymienionych papierow warto$ciowych:

Emitent — Boryszew S.A.,

Kod ISIN — PLBRSZWOOOll

Liczba rejestrowanych papieréw wartosciowych — 1.128.357.846 akcji

Uchwata Zarzagdu KDPW S.A. — Nr 770/11 z dnia 17.08.2011r.

Przejecie PDA — kod ISIN — PLBRSZW00128

AKCJE IMIENNE SERII A

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spotki.

Zmiana dotyczyta zniesienia uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to
jest co do gtosu, dywidendy i w prawie pierwszenstwa przy podziale majatku Spétki w razie likwidaciji.
Akcje wymienione powyzej zostaty zamienione na akcje zwykte na okaziciela.

W dniu 8 lipca 2011 roku Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg nr
871/2011 postanowit wprowadzi¢ z dniem 15 lipca 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym 224.550 akcji zwyktych na okaziciela serii A spotki Boryszew S.A., o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
,PLBRSZW00029”, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
w dniu 15 lipca 2011 roku asymilacji tych akcji z akcjami Spétki bedgcymi w publicznym obrocie.
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwalg nr 645/2011 z dnia 11 lipca 2011
roku, po rozpatrzeniu wniosku spétki Boryszew S.A. postanowit dokona¢ w dniu 15 lipca 2011 roku
asymilacji 224.550 (dwiescie dwadzieScia cztery tysigce pieéset piecdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela spotki Boryszew S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 15 lipca 2011 roku
224 .550 (dwiescie dwadziescia cztery tysigce piecset piecdziesigt) akcji imiennych uprzywilejowanych
oznaczonych kodem "PLBRSZWO00029", z 1.128.133.296 (jeden miliard sto dwadzieScia osiem
milionéw sto trzydziesci trzy tysigce dwiescie dziewiecdziesigt szes¢) akcjami zwyklymi na okaziciela
spotki Boryszew S.A. oznaczonymi kodem ,PLBRSZW00011".

16. DYWIDENDA
W 2011 roku Spétka nie deklarowata, ani nie wyptacata dywidendy.

W dniu 7 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate, mocag
ktorej, zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2010 w wysokosci 37.110 tys. zt (trzydziesci siedem milionéw
sto dziesie¢ tysiecy ztotych) przeznaczyto w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Spdtka nie planuje zmiany tej polityki i zamierza zatrzymywaé w Spditce caty wypracowywany zysk
kolejnych lat obrotowych w celu m.in. finansowania rozwoju Spofki.
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17. PROGNOZA ZARZADU

W 2011 roku Zarzad Boryszew S.A. opublikowat prognoze dotyczacg wybranych pozyciji
skonsolidowanego rachunku wynikéw dla Grupy Kapitatowej Boryszew.

Jej finalne wykonanie zostato opisane w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2011 rok.

Zarzad nie publikowat prognozy dla Spofki.

18. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionu
finansowego dostosowana jest Scisle do specyfiki firmy. Zarzad prowadzi strategie ciagtej poprawy
struktury finansowania. Zarzad wspétpracuje z kilkoma bankami ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.

Spotka obstuguje diug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.
Spotka prowadzi ciggty monitoring naleznosci przeterminowanych. Jest to istotne ze wzgledu na fakt,
iz czesto odbiorcami firm z Grupy Kapitatowej sg ci sami klienci, co moze powodowaé kumulacje
naleznos$ci w przeterminowaniu na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na klienta.

Spotka na biezaco monitoruje cykl rotacji kapitatu obrotowego i dgzy do skrocenia terminéw platnosci
naleznosci oraz rownoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do
przeprowadzenia szczegolnie w zakresie dostawcéw kluczowych surowcow. Zarzad jednak zaktada, iz
proces ten uda sie zrealizowac w przeciggu najblizszych miesiecy.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym jak i zmiennosci cen surowcow.
Spotka posiada wprowadzong polityke zarzadzania ryzykiem zaakceptowang przez swojg Rade
Nadzorcza. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczeh w odzwierciedleniu strony fizycznej
prowadzonej dziatalnosci handlowe;j.

19. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych lub ze srodkéw obcych
(kredyty i pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem
inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe Spétki.

20. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA
WYNIK

Do najwazniejszych czynnikow i nietypowych zdarzen, ktére wptynety na wynik Spétki w 2011 roku
zalicza sie:

CZYNNIKI | ZDARZENIA ZEWNETRZNE:

koniunktura w przemysle motoryzacyjnym,
uwarunkowania makroekonomiczne, w tym w szczegdlnosci notowania walut.

CZYNNIKI | ZDARZENIA WEWNETRZNE:

poziom dywidend,

utworzenie odpisow na naleznosci spoétek zaleznych,

wynik na sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych,

aktualizacja wartosci aktywow, w tym nieruchomosci inwestycyjnych,
podwyzszenie kapitatu oraz skup akcji wtasnych.
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21. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos¢ spétki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobdw), a takze ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktérych zalicza sie:
ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

e ryzyko kursowe (zmiana kursu zt wobec innych walut);

e ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe

Spotka dostarcza produkty do odbiorcow z branzy Automotive (66,1% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym) oraz do odbiorcéw poliestrow i polimerow (33,3% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym).

W branzy Automotive odbiorcami sg uznani $wiatowi producenci samochodéw oraz komponentéw do
ich produkcji. Polityka kredytowa dotyczaca termindw i limitow pfatnosci jest ustalana okresowo przez
Zarzad Spotki (roczne odnowienie warunkéw) w trakcie negocjacji z odbiorcami. Biezace
przestrzeganie uméw jest monitorowane codziennie przez Dziat ,Treasury & Credit Management”.
Dzienne raporty wiekowania naleznosci sg gtdwnym narzedziem monitoringu kredytowego. W
przypadku opéznien w pfatnosciach od producentdw komponentéw, gdzie Boryszew jest
poddostawcg, wysytane sg monity w sprawie natychmiastowego uregulowania naleznosci wraz z notg
odsetkowg (w wysokosci odsetek ustawowych), a w przypadku braku reakcji ze strony klienta w
skrajnych przypadkach nastepuje wstrzymanie dostaw. Spétka nie ubezpiecza naleznosci wobec
odbiorcow z branzy Automotive.

W przypadku odbiorcow poliestréw i polimeréw rozrézniane sg dwie grupy procedur:

Procedury w obrocie krajowym, gdzie w oparciu o przeprowadzong analize sytuacji prawnej i
finansowej nastepuje kategoryzacja kontrahentéw statych, ze wzgledu na wysokos$¢ ryzyka
wspotpracy handlowe;j:

Klienci nie wymagajacy stosowania zabezpieczen ( dobra lub stabilna sytuacja finansowa, znaczacy
majatek witasny, pozytywna opinia ptatnicza). W tej kategorii monitoring sytuacji finansowej firmy
przeprowadzany jest raz w roku.

Klienci wymagajacy zdeponowania zabezpieczen (klienci niespetniajacy warunkéw powyzej oraz
wykazujacy nieregularno$¢ w regulowaniu zobowigzah lub prowadzone wczesniej procedury
windykacyjne). W tej kategorii klientow monitoring sytuacji finansowej firmy przeprowadzany jest dwa
razy w roku i na biezgco monitorowana jest sytuacja ptatnicza.

Wynikiem powyzszych czynnosci jest ustalenie limitu kredytu kupieckiego.

Procedury w obrocie zagranicznym, kazdorazowo wymagane sa ubezpieczenia w Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych ,, KUKE”, ktéra rowniez okresla limit kredytu kupieckiego.

Kwoty utworzonych odpisdw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym na dzien 31
grudnia 2011 roku:
Odpisy aktualizujace naleznosci

odpisy aktualizujgce warto$¢ handlowe 18 051 14 906
odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek 59 559 18
odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 10 410 10
odpisy naleznosci dochodzonych na drodze

sgdowej 0 0
Razem odpisy 88 020 14 934
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Przecietne terminy ptatnosci stosowane w sprzedazy wynoszg od 14 do 90 dni, a $redni stosowany
termin ptatnosci wynosit 49 dni.

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢
wahaniom ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika
gtéwnie z wykorzystywania do finansowania dziatalno$ci dtugu odsetkowego o zmiennym kuponie.
Profil ryzyka stop procentowych Spétki polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztow
odsetkowych dziata wzrost stép procentowych.

Zmiany stép procentowych oddziatujg na wielko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z
aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmienno$¢ stop procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko
zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkosé
przeptywow pienieznych spotek.

Spotka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje zadtuzenia odsetkowego oraz udzielonych pozyczek Spétki bazujg na
zmiennych stopach procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR, 1M EURIBOR). W zwigzku z powyzszym
warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stép procentowych.
Zmiany stép procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych przeptywéw pienieznych
zwigzanych z zobowigzaniami.

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos$¢é wynikéw Spétki na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wplyw
na wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢ oprocentowanych
aktywow i pasywow nie ulega zmianie.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan
oprocentowanych
Wrazliwosé
na ryzyko stop
procentowych
stan na dzien Wzrost Spadek
31.12.2011 01,0p.p. 01,00p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 178 018 1780 -1780
Udzielone pozyczki 178 018 1780 -1780
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 355 940 3560 -3 560
Kredyty 199 177 1992 -1 992
Pozyczki 673 7 -7
Papiery dtuzne 123179 1232 -1232
Leasing finansowy 32911 329 -329
Wptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -1 780 1780
Wptyw na przyszte wyniki netto -1 442 1442
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Wrazliwos¢
na ryzyko stop

procentowych

stan na dzien Wzrost Spadek

31.12.2010 01,0p.p. 01,0p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 54719 547 -547
Udzielone pozyczki 54719 547 -547
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 281 233 2812 -2 812
Kredyty 143 107 1431 -1431
Pozyczki 517 5 -5
Papiery dtuzne 110 542 1105 -1105
Leasing finansowy 27 067 271 -271
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -2 265 2 265
Wplyw na przyszie wyniki netto -1835 1835

Ryzyko kurséw walut

Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim z faktu, ze okoto 90% przychodéw oddziatlu Maflow
pochodzi

ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej a kontrakty sa zawierane w EUR.  Spétka udzielita
podmiotom nalezacym do grupy Maflow pozyczek w EUR na j dzialalno$¢ operacyjna. Zmiana
( spadek) kursu EUR moze mie¢ duzy wptyw przychody ze sprzedazy i koszty réznic kursowych
dotyczacych wyceny nalezno$ci.

Spotka nie byta w 2011 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym. Spétka nie zabezpiecza ryzyka walutowego
poprzez zawieranie dtugoterminowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe, Spdtka nie
wyklucza zawierania takich kontraktéw walutowych w przyszto$ci.

Spotka minimalizuje ryzyko kursowe dazac do zréwnowazenia udzialu przychodow i kosztow
wyrazonych w EUR w odniesieniu do catosci sprzedazy. W przypadku Maflow przy poziomie 90%
sprzedazy wyrazonej w EUR Spoice udato sie osiagngé ponad 77% udzialu kosztow dostaw
materiatow bezposrednich i komponentéw do produkcji wyrazonych w tej walucie. Catkowity udziat
kosztow wyrazonych w walucie w kosztach wytworzenia ogétem wynosi 57%. Proporcja ta bedzie
dalej zwiekszana w Swietle oczekiwanej dtugoterminowego trendu umocnienia sie kursu PLN/EUR.
Poziom oczekiwany w okresie najblizszego roku to 65%

Kurs na
waluta 31.12.2011 zmiana -10%
EUR 4,4168 0,44168
usD 3,4174 0,34174
GBP 5,2691 0,52691
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut

Przychody ze sprzedazy w walutach obcych
EUR
uUsD

Wplywy z aktywéw w walutach obcych
EUR
uUsD

Wydatki ( koszty) w walutach obcych

EUR
usD
GBP

Wydatki na sptate zobowigzan w walutach obcych

EUR
usD
GBP

wplyw na wynik

Wplyw na wynik netto

wplyw zmiany podstawowych walut na P&L

EUR
USD
GBP
CHF

Zarzadzanie kapitatowe

Wzrost

kursu Spadek kursu
Wartos¢ waluty o waluty
10% 10%
104 056 45 959 -45 959
33 11 -11
45 970 -45 970
46 397 20 493 -20 493
44 15 -15
20 508 -20 508
33750 -14 907 14 907
64 -22 22
73 -38 38
-14 967 14 967
24 922 -11 008 11 008
472 -161 161
2 -1 1
-11170 11170
40 341 -40 341
32 676 -32 676
Wzrost Spadek
kursu kursu
waluty o waluty
10% 10%
40 537 -40 537
-157 157
-39 39
0 0
40 341 -40 341

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowaé¢ zaufanie
inwestoréw, kredytodawcéw oraz rynku oraz zapewni¢ przyszly rozwdj gospodarczy Spoiki.
Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Spétka chce przede wszystkim przeznaczac
Srodki budujac diugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe

projekty.
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Stan na Stan na

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatléw witasnych 31.12.2011 31.12.2010
Zadtuzenie 355 940 281 233
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -6 387 -10 097
Zadtuzenie netto 349 553 271 136
Kapitat wiasny 469 984 359 254
Stosunek zadluzenia netto do kapitalu wtasnego 74,4% 75,5%
Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatléw witasnych 31.12.2011 31.12.2010
Stan zobowigzan 473 660 346 258
Stan aktywow 909 365 686 206
Stopa zadtuzenia 52% 50%

Ryzyko ptynnosci

Stan na dzien Stan na dzien

wskazniki ptynnosci 31.12.2011 31.12.2010
wskaznik ptynnosci | 0,78 1,45
wskaznik ptynnosci Il 0,65 1,14
wskazniki ptynnosci lll 0,02 0,08

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkéw
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania Srodkow
pienieznych lub innych aktywéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na
zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spdtka zawsze posiadata ptynnosé wystarczajgcq
do regulowania wymaganych zobowigzan, zarébwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spofki.

Spotka ma zapewnione srodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia
oczekiwanych wydatkéw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan kredytowych

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych z tytulu zobowigzan
finansowych wg stanu na 31.12.2011

<lm-ca 1-3m-cy s1l2m- 3 jata 35 lat >5lat  Razem | vartosc

cy bilansowa
kredyty inwestycyjne, obrotowe 1872 3730 124178 46 767 24 735 0 201282 199 177
factoring 0 0 0 0 0 0 0 0
sptata pozyczek 27 40 180 428 0 0 675 673
wykup papieréw dtuznych 1364 1364 116 315 9 100 0 0 128143 123 179
spfata rat leasingu finansowego 181 876 3495 9317 4041 85512 103422 32911
sptata zobowigzan handlowych i
pozostatych 13 689 52 364 10 449 0 0 0 76 502 76 502

0

Razem 17 133 58 374 254 617 65 612 28776 85512 510024 432 442
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Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych z tytulu zobowigzan

finansowych wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Wartos¢
<lm-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 |at Razem bilansowa

Terminy zapadalnosci kredytow
bankowych 6114 4172 72 241 60 115 10 113 0 152755 143107
Terminy zapadalnosci pozyczek 0 0 517 0 0 0 517 517
Terminy zapadalnosci zobowigzan z
tyt. wyemitowanych obligacji 987 39234 2 601 72 945 0 0 115767 110542
Terminy zapadalnosci zobowigzan
leasingowych 105 210 980 2596 2603 95959 102 453 27 067
sptata zobowigzan handlowych i
pozostatych 33 068 10 406 0 0 0 0 43 474 41 962
Razem 40 274 54 022 76 339 135656 12716 95959 414966 323195

Wartos¢ godziwa

21.1. Spotka stosuje wg ustalonych zasad wycene nastepujgcych aktywow finansowych i zobowigzan

finansowych wg warto$ci godziweyj:
21.2.- aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

21.3.- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (poza udziatami w jednostkach powigzanych)

21.4.- instrumenty pochodne

Spotka narazona jest na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych notowanych na GPW.

Wartos¢ godziwa akcji notowanych

Akcje Impexmetalu

cena rynkowa

ilos¢ akciji (szt)

wartos¢ godziwa

wartos¢ bilansowa (wg ceny nabycia)

nadwyzka warto$ci godziwej ponad warto$¢ bilansowg,

Akcje Skotanu

cena rynkowa

ilos¢ akciji (szt)

wartos¢ godziwa
wartos¢ bilansowa
wartos¢ wg ceny nabycia

wycena netto do wartosci godziwej ujeta w kapitatach

22. PEERSPEKTYWY ROZWOJU

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
3,50 4,65
102 000 000 91 500 787
357 000 425 479
205 666 205 666
151 334 219 813
2,49 2,79
170 000 170 000
423 474
423 474
207 207
175 216

Celem przyjetych przez Grupe Boryszew, a tym samym przez Spotke Boryszew zalozen do
dilugoterminowej strategii rozwoju jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorach, w ktérych
dziata Spétka poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie gamy asortymentowej i zmiane
struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych marzach.
Strategia rozwoju Grupy Boryszew przewiduje kolejne akwizycje prowadzace do rozbudowy Grupy,
oferujgce kompleksowe rozwigzania dla sektora motoryzacyjnego.
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Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na kontynuacji procesow restrukturyzaciji
majatkowej i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.
Nowe inwestycje o znaczacym wymierze sg planowane w Oddziale Maflow i bedg skorelowane z
wdrazaniem produkcji nowych projektéw oraz unowoczesnianiem technologii produkciji.

Efektem ww. dziatan powinien by¢é wzrost majatku i zyskownosci Spotki i Grupy Kapitatowej, a tym
samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w diugim okresie.

23. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2011 roku w przeliczeniu na petne etaty:

Stan na dzien Stan na dzien

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1598 1615
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 315 295
Pracownicy przebywajacy na urlopie wychowawczym 5 20

Razem 1918 1930

24. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spéiki i
jego Grupy Kapitatowe;j.

Istotny dla Spotki rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej nadzorowany jest bezposrednio przez Centrale
Boryszew w Warszawie.

W celu wsparcia rozwoju i efektywniejszego nadzoru nad dziatalnoscig Grupy Maflow, w 2010 roku
Spotka podjeta decyzje o utworzeniu Oddziatu Maflow w Tychach.

W marcu 2012 roku Spoétka podjeta decyzje o utworzeniu Oddziatu YMOS w Kedzierzynie KoZlu.

25. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajagcymi nie przewidujg innych wypfat niz
wynikajace z Kodeksu Pracy.
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26. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

WYNAGRODZENIA KLUCZOWEGO PERSONELU

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

Wynagrodzenie Zarzadu:

Matgorzata lwanejko 450 585
Kamil Dobies 402 0
Robert Bednarski 396 180
Pawet Miller 315 0
Razem Zarzad 1563 765
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Roman Karkosik 0 40
Arkadiusz Krezel 176 419
Pawet Miller 17 126
Tadeusz Pietka 66 99
Zygmunt Urbaniak 70 0
Mirostaw Kutnik 49 0
Dariusz Jarosz 66 0
Razem Rada Nadzorcza 444 684
Wynagrodzenie kluczowego personelu 5599 3103
RAZEM 4 552 4552

27. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH

POWIAZANYCH,

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU
wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Pani Matgorzata Iwanejko posiada: 500.122 akcji Boryszew S.A.

BEDACE
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

POSIADANIU

0OSOB

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY

NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej

Metalexfrance S.A. posiada 5 akcji tej spofki.

Pani Matgorzata lwanejko, Czionek Rady Nadzorczej Impexmetal S.A., posiada 20.000 akc;ji

Impexmetal S.A.

Pani Matgorzata Iwanejko posiada rowniez 3.360 akcji Skotan S.A. (podmiot powigzany osobowo).
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28. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Spoétce umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

29. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W 2011 roku Spoétka nie wprowadzata programoéw akcji pracowniczych.

30. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew
S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest zapisana na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostanie zawarta na okres badania sprawozdan za 2010 rok.
Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za lata 2006 — 2007 i 2009.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w
Statucie Spétki oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o
rachunkowo$ci).

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniosta 265.000 zt netto , w tym:

80.000 zt za przeglad skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego spofki za okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2010 roku, a konczacy sie 30 czerwca 2010 roku,

185.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki za okres 12
nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w
dniu 1 stycznia 2010 roku, a konczacy sie 31 grudnia 2010 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. ponownie wybrata firme Deloitte Audyt Sp.
Zz 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawia Il 19 do badania sprawozdan finansowych
Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku. W dniu 30 czerwca 2011 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniosta 265.000 tys. zt
netto , w tym:

- 80.000 zt za przeglad skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2011 roku, a konczacy sie 30 czerwca 2011 roku,

185.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki za okres 12
nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w
dniu 1 stycznia 2011 roku, a konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.
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31. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spotka Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania
(postepowan) toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktdrego tgczna wartos¢ stanowi (stanowig) co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Boryszew S.A.

32. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
W BORYSZEW S.A.

Zarzad Boryszew S.A., na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, przekazuje niniejszym raport o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Boryszew S.A. w roku 2011.

WSKAZANIE ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ
MIEJSCA GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM
SPOLKA ODSTAPILA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO Z
PODANIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Zarzad Boryszew S.A. niniejszym oswiadcza, iz jako spoétka notowana na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie podlega zgodnie z § 29 Regulaminu Gieldy zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, uchwalonym
przez Rade GPW w dniu 4 lipca 2007 roku, z p6Zniejszymi zmianami.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi
korporacyjnemu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie http://www.corp-gov.gpw.pl/.

W okresie roku 2011 Spdtka przestrzegata ogétu zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, z wytagczeniem:

Rekomendacja nr I.1

Impexmetal S.A. nie stosowat tej zasady w czesci dotyczgcej realizowania transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, a takze rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania
go na stronie internetowe.

Zasadanrll. 5

Kandydatury do Rady Nadzorczej sg zwykle zgtaszane i przedstawiane w trakcie Walnego
Zgromadzenia Spotki, co uniemozliwia wczesniejsze zamieszczenie informacji o kandydatach na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zasadanr 1.8

Ze wzgledu na fakt, ze Rada Nadzorcza Spdtki funkcjonuje w piecioosobowym sktadzie, w ramach
Rady nie zostaly powotane odrebne komitety. Zadania komitetéw, o ktérych mowa w Zataczniku nr |
do Zalecenia Komisji Europejskiej (...), realizowane sg bezposrednio przez Rade Nadzorcza.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujacych w Grupie Kapitalowej Boryszew procedur
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci do aktualnych
przepisow prawnych, Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjat uchwate Nr
50/2009 w sprawie przyjecia:

— Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,
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— Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),
— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezacych,

— Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportow pétrocznych,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

— Ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréow wartosciowych Boryszew S.A.

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialnos¢ oséb, ktére
biorg udziat w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzagdzanego sprawozdania finansowego Spoiki.

Za nadzér nad sporzadzaniem raportéow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposoéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegolnych dziatéw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne
przekazywanie Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spétek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatdéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie os6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i péiroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez
poprzez $ledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezaco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% kapitatu zaktadowego i ogoinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien 31.12.2011 roku:

Ostatnia zmiana: 2011-12-28 Liczba akcji % kapitatu  Liczba gloséow % glosow

Roman Krzysztof Karkosik 1240273 539 54,96% 1240273 539 54,96%
Pozostali 1016 442 153 45,04% 1016 442 153 45,04%
Razem: 2 256 715 692 100,00% 2 256 715 692 100,00%

*) wraz z podmiotami powigzanymi

Spoitce nie sg znane umowy, w wyniku, ktérych, moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.
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Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% kapitatu zaktadowego i ogoinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikaciji:

Ostatnia zmiana: 2012-04-10 Liczba akcji % kapitatu  Liczba gloséw % gtosow

Roman Krzysztof Karkosik 1283 523 539 56,88% 1283523539 56,88%
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 132 759 274 5,88% 132 759 274 5,88%
Pozostali 840 432 879 37,24% 840 432 879 37,24%
Razem: 2 256 715 692 100,00% 2 256 715 692 100,00%

*) wraz z podmiotami powigzanymi

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW  WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spétki sg zbywalne.

W dniu 22 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
Krajowym Rejestrze Sadowym zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spoiki, polegajacej na zniesieniu
uprzywilejowanie 224.550 akcji imiennych serii A w kazdym zakresie, to jest co do gtosu, dywidendy i
w prawie pierwszenstwa przy podziale majatku Spotki w razie likwidacji. Akcje wymienione powyzej
zostaty zamienione na akcje zwykte na okaziciela.

W | kwartale 2011 roku przeniesienie wtasnosci akcji imiennych uprzywilejowanych wymagato, dla
zachowania uprzywilejowania, pisemnej zgody Rady Nadzorczej, pod warunkiem zachowania
ograniczen okreslonych w przepisach prawa. W przypadku odmowy zezwolenia na zbycie akcji, Rada
w terminie 30 dni wskaze innego nabywce, z uwzglednieniem powyzszych ograniczeh. Cene akgc;ji
ustalato sie wowczas w oparciu o jej wartos¢ ksiegowg wedtug ostatniego bilansu Spétki bgadz wartos¢
rynkowa. Zaptata ceny nastepowata w siedzibie Zarzadu Spotki w terminie 14 dni od daty wskazania
nabywcy. Ograniczenia, o ktérych mowa powyzej nie dotyczyty nabycia w drodze dziedziczenia.
Pierwszenstwo w nabyciu akcji imiennych posiadali zatozyciele, a w dalszej kolejnosci pracownicy
Spotki.

Od dnia 22 marca 2011 roku nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Boryszew S.A.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spétki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Zarzgdu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa piec€ lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Ponowne powotanie tej samej osoby na czlonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze
niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spoétke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spotki.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéftki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, Zarzad w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia,
ale zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w Scisle okreslonych w
kodeksie spoétek handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akgiji
wiasnych, nie zakupionych w ciggu roku przez pracownikéw spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS). Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spoftki. Zarzad zobowigzany jest
zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu
polega na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
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zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie zlozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego
powinna by¢ zgtoszona do KRS nie pézniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

Zgtaszajgc w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotacza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu Spétki. Statut Spotki przewiduje mozliwosé uchwalenia przez WZA Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okre$lajgcego zasady jego funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat
w Spolce uchwalony. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na
korporacyjnej stronie internetowej www.ir.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada nadzorcza moze zwofa¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. AKcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zakfadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow w spotlce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zagda¢ zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpdézniej w miesigcu czerwcu. W 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto
sie w dniu 7 czerwca.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie
zamieszcza sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akdji,
a uchwaly zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego
Statutu nie stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spdtek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoftki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu Spodtki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spdiki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

7) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,

8) umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) rozwigzanie Spétki oraz wybor likwidatoréw,

12 ) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu
z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtosdow oddanych, z zastrzezeniem ze obecni na
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Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku
obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej
sprawy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.

Akcjonariusze uczestniczag w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa
gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Czlonek zarzadu i pracownik spoétki mogg byé petnomocnikami na walnym zgromadzeniu spofki
publicznej.

Jezeli peinomocnikiem na walnym zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdéw lub pracownik spotki lub
spotdzielni zaleznej od tej spofki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce
na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone.

Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskiem o odwotanie czionkéw wiadz lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba Ze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych stanowig inacze;j.

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spolce wszystkie istotne materiaty na walne zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych
i Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym
i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze
poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych
przyczyn sktadaé rezygnacji ze swej funkciji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czionkéw. Czionkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng
osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktdregokolwiek z
cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Ponowne powotanie tej samej osoby na czionka
Rady Nadzorczej jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz pie¢ lat kazda.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.
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Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej
mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu w granicach okreslonych w § 11 ust.1 Statutu Spotki,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa ina
jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powodow cztonkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spotki nie mogacych sprawowac swoich
funkcji,

6) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych plandéw dziatalnosci Spoétki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie:

a) powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoiki,

b) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

¢) dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

d) nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza 5 (pie¢) milionéw
ztotych, jesli w wyniku tych czynnosci Spotka ma naby¢ srodki trwate, w rozumieniu przepisow
podatkowych.

9) opiniowanie wnioskow i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spdiki,

11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

12) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgcy proponowany porzgdek obrad; w tych przypadkach
posiedzenie powinno odbywaé sie nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnosé co najmniej potowy jej cztonkéw, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile
wszyscy czionkowie Rady wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta
takze w taki sposob, ze nieobecny cztonek Rady odda swdj glos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego gtosowania Ilub przy wykorzystaniu sSrodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnos$ciach
tych osob.

Zgodnie z § 8 Zgodnie z § 1a Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w strukturze Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Na dzien zatwierdzenia raportu do
publikacji Komitet Wynagrodzen nie zostat powotany, a funkcje Komitetu Audytu sprawuje Rada
Nadzorcza w petnym sktadzie.
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W dniu 1 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia funkciji
Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej w petnym sktadzie — w okresie, w ktérym Rada liczy nie wiecej
niz 5 cztonkéw. Czionkiem Rady Nadzorczej spetniajagcym warunek niezaleznosci i posiadajgcymi
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci jest Pan Tadeusz Pietka.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
Na dzien 1 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skfadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 marca 2011 roku Pan Pawet Miller ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata do swojego sktadu Pana Mirostawa Kutnika.

W dniu 7 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwalg nr 18/2011
zatwierdzito, dokonany przez Rade Nadzorcza w dniu 31 marca 2011 roku, wybér Pana Mirostawa
Kutnika do skfadu Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

SKLAD RADY NADZORCZEJ
Na dzien przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spoitki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym:
Prezesa, do dwoch Wiceprezesow oraz cztonkow Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Ponowne powotanie
tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie diuzsze niz pie¢ lat kazda.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zarzadu tacznie lub cztonek Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Zarzad Spdiki pracuje w oparciu o swéj regulamin. Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére
wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlno$ci:

1) wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:

a) powotywanie i zamykanie oddziatdw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki,

b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

c) dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1.000.000 ztotych (jeden
milion ztotych),

d) nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktdérych warto$¢ przekracza 5 (pie¢) miliondw
ztotych, jesli w wyniku tych czynnosci Spotka ma naby¢ srodki trwate, w rozumieniu przepisow
podatkowych.
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2) inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaty, a dotyczace m.in.
czynnosci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym:
sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, propozycji
podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okres$lenie ceny emisyjnej nowych akcji,

¢) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

3) Whnioski do Walnego Zgromadzenia

4) Przyjecie Regulaminu Zarzadu,

5) Przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitatowej,

6) Przyjecie programu rozwoju Spofki i Grupy Kapitatowe;j,

7) Przyjecie budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej,

8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkow Zarzadu,

9) Przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spéiki,

10) Przyjecie Regulaminu Pracy.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku
réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkdw, pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, o ile wszyscy
czionkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata wowczas jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty podjete w trybie
obiegowym sg przyjmowane do protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU
Na dzien 1 stycznia 2011 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu,
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Pan Kamila Dobiesa do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i Pana Pawta Millera do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

SKELAD ZARZADU
Sktad Zarzadu Boryszew S.A. na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji jest nastepujacy:

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu
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PoDPISY ZARZADU SPOLKI

Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu

Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu

Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Miller — Cztonek Zarzadu
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