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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spétka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON
750010992 oraz NIP 837-000-06-34.

Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spodtka”, Emitent) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991
roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A.
0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktdw z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwdj spétki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
potaczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spoétek Grupy przyczynily sie do
znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajacg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzgcg gtéwng dziatalnos¢ w branzach: metali niezelaznych, motoryzagji i
chemii. Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 10.000 pracownikow.

2. SPORZADZENIE RAPORTU

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2018 roku, stanowigce
integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania Boryszew S.A. za 2018 rok, zostato zatwierdzone do publikacji
uchwatg Zarzadu Boryszew S.A. w dniu 25 kwietnia 2019 roku i przedstawia sytuacje Boryszew S.A. i Grupy
Kapitatowej Boryszew zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania. Znaczna czesé
informacji  zawartych ~w  niniejszym  sprawozdaniu  zostata  bardziej  szczegdtowo  opisana
w komunikatach biezgcych dostepnych m.in. na stronie internetowej Spoétki pod adresem: www.boryszew.com, na
ktdrej mozna znalez¢ wiele innych informacji na temat Spétki i Grupy Kapitatowej.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 71 oraz § 70 rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Rozporzgdzenie).

Na podstawie § 62 ust. 6 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktorym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzgdzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgce;.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie Boryszew S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Spétka sporzadza odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9
oraz art. 55 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie sporzadzone bedzie zaréwno na poziomie
jednostkowym dla spotki Boryszew S.A., jak i Grupy Kapitatowej Boryszew. Raport bedzie dostepny na stronie
internetowej Spotki — www.boryszew.com od dnia 25 kwietnia 2019 roku.




3. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W sktad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne, wspotzalezne, stowarzyszone. Boryszew S.A. petni funkcje zarzadcze
i nadzorujgce w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem
jest wzrost wartosci Spotki w diugim okresie.

W 2018 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtéwnie
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku,

Oddziat Elana w Toruniu — producent wiékien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spodtkag Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcéwek aluminiowych,
drutéw, przewoddw, w tym przewodow napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach
eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediow energetycznych dla odbiorcéw
zewnetrznych,

Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktow z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem oddziatu jest ptyn do chtodnic "Borygo",

Oddziat Nylonbor w Sochaczewie - producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych,
wykorzystywanych do produkcji elementéw maszyn i urzadzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla
zastosowan wojskowych,

Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmujgcy sie sprzedazg medidw energetycznych (energia
elektryczna, gaz) dla spotek Grupy Boryszew jak i odbiorcow zewnetrznych.



UPROSZCZONY SCHEMAT BORYSZEW S.A. (Z OKRESLENIEM ODPOWIEDZIALNOSCI POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW ZARZADU)
WG STANU NA 31.12.2018 ROKU
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. spotkg Impexmetal S.A., skupiajacg wokot siebie spotki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handiu
tozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedgca jednym z najwiekszych producentéw
przewoddéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spoétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementow
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. nabyfa 80% udziatéw Tensho Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedzibag
w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw
sztucznych. W czerwcu 2018 roku Boryszew S.A. nabyta kolejne 13,68%. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
Boryszew S.A. posiada 93,68% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtosow na ZW Boryszew Tensho Poland
Sp. zo.o..

SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow
France Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd.,
Maflow do Brasil Ltda., Maflow Automotive Mexico S.de. RI. De.C, MAFMEX S.DE
R.L.DE C.V., Maflow Polska Sp. z o.0., Maflow India Private Limited, Boryszew
Automotive Plastics Sp. z 0.0., Theysohn Kunstoff GmbH, Theysohn Formenbau
GmbH, Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH, AKT Plastikarska Technologie
Cechy spol. s.r.o0., Boryszew Formenbau Deutschland GmbH, BRS YMOS GmbH (do
momentu potgczenia z Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH), Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH, Boryszew Plastik Rus, Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0, ICOS GmbH, Boryszew Deutschland GmbH, Boryszew
Commodities Sp. z 0.0., Boryszew HR Service Sp. z o0.0., Boryszew Components
Poland Sp. z o.0.

Metale Impexmetal S.A., Aluminium Konin Sp. z 0.0., Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A., ZM
SILESIA S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., Boryszew S.A Oddziat NPA
Skawina, Baterpol Recycler Sp. z o0.0., Metal Zinc Sp. z o0.0., , SPV Impexmetal
Spotka z 0.0., FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT &
Metals s.r.l., FLT Walzlager GmbH, FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., FLT Metals Ltd.;
Symonvit Ltd. w likwidacji, Remal Sp. z 0.0., Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.

Chemia Torlen Sp. z o.0. w likwidacji, Elana Pet Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Elana,
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor, Elimer Sp.
z0.0.

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside —

Bis Sp. z o0.0., Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, SPV Lakme
Investment Sp. z o0.0., Impex — invest Sp. z 0.0., Eastside Capital Investments Sp.
z 0.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0., S&l S.A. w likwidacji, SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0,
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z 0.0. w likwidacji, SPV Boryszew 6
Sp. z 0.0., SPV Boryszew 8 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 9 Sp. z 0.0. w likwidacji.



NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE

ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
jednostki
dominujacej
w kapitale Segment
Nazwa spotki Siedziba (%) podmiot zalezny od: dziatalnosci
Boryszew S.A. : Warszawa Jednostka dominujgca
Oddziat Centrala Warszawa Pozostate
Oddziat Elana w Toruniu Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy w Toruniu Torun Pozostate
Oddziat Maflow w Tychach Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Metale
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
OddZziat Nylonbor Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew SA Chemia
Torlen Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 100 Boryszew SA Chemia
Elana Pet Sp. z o.0. Torun 100 Boryszew SA Chemia
Elana Energetyka Sp. z o.0. Torun 100 Boryszew SA Pozostate
SPV Boryszew 3 Sp. z o.0. Warszawa 100 Boryszew SA Pozostate
Spétka nie prowadzi

SPV Boryszew 5 Sp. z o0.0. Warszawa 100 Boryszew SA dziatalnosci
Boryszew Components Poland Sp. Boryszew Automotive
Z0.0. Warszawa 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z o.0. Torun 100 Boryszew SA Motoryzacja

Boryszew Automotive
Boryszew Commodities Sp. z o.0. Warszawa 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew Automotive Plastics Sp. z0o.0. Torun 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100 Boryszew SA Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100 Boryszew SA Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100 Boryszew SA Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100 Maflow Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100 Maflow Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow India Private Limited Indie 100 Boryszew S.A. Motoryzacja

Maflow Spain Spétka nie
Boryszew Automotive Mexico S.DE Automotive S.L.U., rozpoczeta
R.L.DE C.V Meksyk 100 Maflow Sp. z 0.0. dziatalnosci

Maflow Spain

Automotive S.L.U.,
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100 Maflow Sp. z o.0. Motoryzacja
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100 ICOS GmbH Motoryzacja

Boryszew
Boryszew Formenbau Deutschland Kunstofftechnik
GmbH Niemcy 100 Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Kunstofftechnik Deutschland Boryszew Automotive
GmbH Niemcy 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja

Boryszew
Boryszew Oberflachetechnik Kunstofftechnik
Deutschland GmbH Niemcy 100 Deutschland GmbH Motoryzacja

Boryszew Automotive
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja

Boryszew Automotive
AKT Plastikarska Technologie Republika Czeska 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja



Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0.
Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0.

Impexmetal S.A.

Hutmen S.A.

W alcownia Metali Dziedzice S.A.

Huta Metali Niezelaznych Szopienice
S.A. - w likwidacji

ZM Silesia S.A.
Baterpol S.A.

Polski Cynk Sp. z o.0.
FLT Polska Sp. z o.0.
FLT & Metals Ltd.

S &I SA.

FLT Bearings Ltd.

FLT France SAS
FLT Walzlager GmbH

FLT & Metals s.r.l.
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd.

SPV Lakme InvestmentSp. z o.o.
Impex — Invest Sp. z 0.0.

Eastside Capital Investments Sp. z 0.0.
Symonvit Ltd w likwidacji
Baterpol Recycler Sp. z o.0.

SPV Impexmetal Sp. z o.0.

Metal Zinc Sp. Zo.o.
Remal Sp. z o.0.

Eastside-Bis Sp. z o.0.

Zakfad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.o.
w Koninie

Rosja
Ostaszewo

Warszawa

Wroctaw

Czechowice-
Dziedzice

Katowice
Katowice
Katowice

Katowice
Warszawa
Wielka Brytania
Szwaijcaria
Wielka Brytania
Francja

Niemcy

Wiochy

Chiny
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Cypr
Wroctaw

Warszawa

Katowice
Konin

Warszawa

Konin

100
93,68
65,88

77,64

74,92

40,69
65,88
65,88

65,88
65,88
65,88
65,88
65,88
65,88
65,88
65,88
65,88
61,29
65,88

65,02
65,88
65,88

65,87
65,88
52,48

88,06

39,51

Spotki kapitatowe nie objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Boryszew S.A,
Boryszew
Kunstofftechnik
Deutschland GmbH

Boryszew S.A.
Boryszew S.A.

Boryszew S.A, SPV 3
Boryszew, Impexmetal
S.A.Impex — invest
Hutmen S.A.,
Impexmetal S.A,,
Boryszew S.A.

Polski Cynk Sp. z o.0.
Impexmetal S.A.
Polski Cynk Sp. z o.0.

Impexmetal S.A., ZM
Silesia S.A.

Impexmetal S.A.
Impexmetal S.A.
Impexmetal S.A.
FLT France SAS
FLT Polska Sp. z o.0.
FLT Polska Sp. z o.0.
FLT Polska Sp. z o.0.
FLT Polska Sp. z o.0.
Impexmetal S.A.
Impexmetal S.A.

Boryszew S.A,
Impexmetal S.A.

Impexmetal S.A.
Polski Cynk Sp. z o.0.

Impexmetal SA,

ZM Silesia SA
ustugi remontowe

Eastside Capital
Investments Sp. z 0.0.

Impexmetal S.A.

Motoryzacja
Motoryzacja

Metale

Metale

Metale

dziatalnos¢
zaniechana

Metale
Metale

Metale
Metale
Metale
Metale
Metale
Metale
Metale
Metale

Pozostate
Pozostate

Pozostate
Metale
Metale

Pozostate
Metale
Pozostate

Pozostate

Metale

udziat
jednostki udziat w
Nazwa spotki Siedziba  dominujgcej  glosach
w kapitale (%)
(%) . y
Podstawowa dziatalnosé
handel, produkcja surowcéw
Cegielnia «Wostocznaja - Sp. z 0.0. Biatorus 30 30 wtérnych
handel, produkcja surowcéw
Elana Ukraina Sp.z o.0. Ukraina 90 90 wtdrnych
Nylonbor Sp. z o.0. Sochaczew 100 100 spdtka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc USA 57,41 57,41 spotka nie prowadzi dziatalno$ci
Hutnik Sp. z 0.0. w likwidacji Konin 47,66 47,66 spotka nie prowadzi dziatalnosci

Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi Emitent nie posiada innych istotnych lokat kapitatowych.
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UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY BORYSZEW Z SUMARYCZNYMI UDZIALAMI W POSZCZEGOLNYCH PODMIOTACH NA 31.12.2018 ROKU
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INFORMACJE o POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ
NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH
POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ METOD ICH
FINANSOWANIA

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akgji i udziatéw jest zamieszczone w punkcie 3 sprawozdania.

Poza wskazanymi powyzej spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi Emitent nie posiada innych istotnych inwestyciji
kapitatowych.

OBJETE OBLIGACJE

Zestawienie nabytych obligacji Stan na Stan na
31.12.2018  31.12.2017

Chemicals Advisory & Trade ) 2 000
Unibax Sp. z o.0. 127 191 10 303
Wycena ryzyka kredytowego (18)

Maflow India Private Ltd 14 951 15 101
Skotan S.A. 2791 1757
Razem 144 915 29 161

Spotki Grupy Kapitatowej obejmowaty obligacje emitowane przez podmioty powigzane. Informacja o objetych w
2018 roku obligacjach znajdujg sie w pkt. 12 sprawozdania.

UDZIELONE POZYCZKI

Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017

Theysohn Kunststoff GmbH 274 266
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH 110 844 106 779
Boryszew Automotive Plastics Sp.z o.0. 206 699 208 705
BRS YMOS GmbH 161 6 808
Boryszew SPV 3 Sp. z 0.0. - -
Boryszew Formenbau GmbH 422 409
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH - -
Boryszew Deutschland GmbH 490 476
Maflow BRS Srl 8 581 8 033
Maflow Sp. z 0.0.

Mafmex Servicios S de.RL.de.C 39138 37 332

Boryszew Energy Sp. z o.0. - -
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. - -

Elana Pet Sp. Z o.0. 4038 -
Boryszew Commaodities Sp. z o.0. 14
Polish Wind Holdings B.V. 1796 1740
Boryszew SPV 3 Sp. z 0.0. 1209 -
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Elana Pet Sp. z o.o. 4 029

Nylonbor Sp. z 0.0. 22
Odpis z tytutu ryzyka kredytowego (4)
Razem 373 648 374 613

Informacja o pozyczkach udzielanych przez inne podmioty Grupy Kapitatowej znajdujg sie w pkt. 12
sprawozdania.

Poza opisanymi powyzej Grupa Kapitalowa Boryszew nie posiada innych istotnych inwestycji w papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

5. ISTOTNE ZDARZENIA
BORYSZEW S.A.
Informacja na temat analizy opcji strategicznych Boryszew S.A.

W dniu 10 stycznia 2018 roku Boryszew S.A. (,Spotka”) powzieta informacje od wspétpracujgcego ze Spoétkg
doradcy finansowego o wyrazeniu przez potencjalnego inwestora wstepnego zainteresowania istotnymi aktywami
Grupy Kapitatowej Boryszew z sektorow automotive oraz przetwérstwa aluminium.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Boryszew S.A. podjagt w tym samym dniu decyzje o zamiarze uwzglednienia,
w ramach przeglagdu opcji strategicznych, scenariusza przewidujgcego ewentualne zbycie aktywow w w/w
sektorach oraz o przystgpieniu do wstepnych rozméw w przedmiocie ustalenia warunkéw, zakresu oraz trybu
przeprowadzenia potencjalnej transakciji.

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Zarzagd Boryszew S.A. podjat decyzje o zamknieciu procesu dotyczgcego
ewentualnego zbycia potencjalnemu inwestorowi aktywéw Grupy Kapitatowej Boryszew z sektorow automotive
oraz przetworstwa aluminium.

W dniu 9 listopada 2018 roku Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przegladzie potencjalnych opgji
strategicznych wspierajgcych dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew S.A. (,Grupa”). W ramach
przegladu opcji strategicznych Zarzgd zamierza dokona¢ oceny uwarunkowan rynkowych i form mozliwej
wspotpracy.

Na obecnym etapie Zarzad bedzie rozwazat rézne opcje strategiczne, w szczegdlnosci rozwazy poszukiwanie
inwestora wspierajgcego rozwoj Grupy, zawarcie aliansu strategicznego, zmiane struktury Grupy lub dokonanie
innej transakgji. Przeglad opgji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizaci
dtugoterminowych celéw biznesowych Grupy. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spétka nie podjeta
zadnych decyzji zwigzanych z wyborem konkretnej opcji, a ponadto nie ma pewnosci, czy taka decyzja zostanie
podjeta w przysziosci.

Informacja nt. potencjalnej mozliwosci sprzedazy spétki zaleznej

W dniu 18 stycznia 2018 roku Spoétka podpisata z Krezus S.A. z siedzibg w Toruniu List intencyjny w sprawie
nabycia przez Krezus S.A. 100% akcji spotki Walcownia Metali Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach —
Dziedzicach (WMD). Zgodnie z trescig podpisanego Listu intencyjnego strony zobowigzaly sie dazy¢ do
sprzedazy na rzecz Inwestora 100% akcji WMD, natomiast Boryszew S.A., bedgca jednym z trzech akcjonariuszy
Spdtki WMD zobowigzata sie podjaé dziatania skutkujgce przystgpieniem pozostatych akcjonariuszy,
tj. Impexmetal S.A. (posiadajgcy 26,78% akcji) oraz Hutmen S.A. (posiadajgcy 71,30% akcji) do potencjalnej
transakcji sprzedazy. List intencyjny wygast w dniu 31 grudnia 2018 roku ze wzgledu na brak uzgodnien co do
struktury, tresci oraz sposobu finansowania potencjalnej transakcji sprzedazy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Boryszew S.A. nie prowadzi rozméw z innymi podmiotami
dotyczacych sprzedazy WMD.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

W zwigzku z realizacjg przez Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina projektu ,Opracowanie
innowacyjnej technologii produkgcji walcowki z wysokowytrzymatych stopoéw aluminium serii 2xxx, 5xxx i 7xxx”,
Nr POIR.01.01.02-00-0044/15 wspoffinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020, Boryszew S.A. zawart w dniu 10 kwietnia
2018 roku umowy:
na dostawe zespotu odlewniczo — walcowniczego (linia do ciggtego odlewania i walcowania walcéwek
z wysokowytrzymatych stopéw aluminium) na kwote 5.430.000 EUR (umowa zawarta z Continuus — Properzi
S.p.A),
na dostawe stacji rafinujgco — filtracyjnej oraz stacji topienia i przygotowywania skfadu chemicznego
aluminium na kwote 3.270.000 EUR (umowa zawarta z mLeasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i Continuus — Properzi S.p.A.).

IMPEXMETAL S.A.
Umorzenie akcji wlasnych Impexmetal S.A.

W dniu 19 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 10.000.000 sztuk akgcji wtasnych.

W dniu 6 marca 2018 roku sad rejestrowy KRS zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
80.000.000,00 ztotych do kwoty 76.000.000,00 =zlotych poprzez umorzenie 10.000.000 akcji wiasnych
Impexmetal S.A.

W dniu 30 kwietnia 2018 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie podjat decyzje
o wycofaniu w dniu 9 maja 2018 roku z depozytu 10.000.000 sztuk akcji Impexmetal S.A. w zwigzku z ich
umorzeniem.

Zmiana upowaznienia do nabycia akcji wikasnych Impexmetal S.A.

W dniu 19 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. zmienito uchwate Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A. z dnia 15 czerwca 2016 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu SpoiKi
do nabywania akgcji wiasnych Impexmetal S.A.

Zgodnie z tre$cig uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A z dnia 19 lutego 2018 roku,
Zarzad Spofki jest upowazniony do nabycia, w celu umorzenia, nie wiecej niz 75.000.000 akgciji, ktére stanowig
37,5% kapitatu zakladowego (na dzien podjecia uchwaty), w terminie do 15 czerwca 2021 roku.

W tym samym dniu, tj. 19 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. podjeto
uchwate w sprawie zwigkszenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na finansowanie skupu akcji wiasnych
0 kwote 404.526.798,93 ztotych do kwoty 500.000.000,00 ztotych, przeniesiong z kapitatu zapasowego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Impexmetal SA posiadata 600.000 akcji wiasnych, stanowigcych 0,3158% kapitatu
zaktadowego oraz 0,3158% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Do dnia publikacji raportu stan posiadanych akcji wlasnych nie ulegt zmianie.

Nabycie akcji Boryszew S.A.

W dniu 18 czerwca 2018 roku w wykonaniu uprawnienia wynikajacego z umowy zawartej pomiedzy Sanko & Co.,
Ltd. oraz Impexmetal S.A. i Boryszew S.A. z dnia 17 czerwca 2014 zawarta zostala pomiedzy Sanko
a Impexmetal umowa sprzedazy akcji na mocy, ktérej Impexmetal nabyt od Sanko 1.356.169 akcji Boryszew S.A.
stanowigcych 0,565% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1 356 169 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 0,565% gtosow, za kwote 2,1 min euro, co stanowi rownowartos¢ ok 9 min ztotych.

Umowa z dnia 17 czerwca 2014 roku dotyczyta zakupu przez Impexmetal S.A. od Tensho Elecric Industries Co.
Ltd wierzytelnosci Boryszew Tensho Poland Spotka z 0.0. i byla opisana w raporcie za | pétrocze 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Impexmetal S.A. posiada 13.346.169 akcji Boryszew S.A., stanowigcych 5,56%
kapitatu zaktadowego uprawniajgcych do 13.346.169 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,56%
gtosow. Spdtka zalezna Impexmetal S.A. - Polski Cynk spétka z o0.0. posiada 5.000 akcji Boryszew S.A.,
stanowigcych 0,002 % kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 0,002 % gtoséw.

Realizacja zadan inwestycyjnych

W dniu 4 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie rozwoju Impexmetal na lata 2018 — 2026,
ktérej celem bylo zwiekszenie produkcji i sprzedazy wyroboéw walcowanych z 100.000 do 200.000 ton rocznie
oraz przychoddw ze sprzedazy do kwoty okoto 2,6 mild Zlotych. Zakres zadan inwestycyjnych zawartych
w Strategii obejmowat:
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rozbudowe zdolnosci produkcyjnych Wydziatu Odlewni do 300.000 ton wlewkow;
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych Wydziatu Walcowni do 200.000 ton wyrobéw walcowanych;

Planowane korzysci Spotki po zakoriczeniu inwestycji to przede wszystkim zwigkszenie wolumenu sprzedazy,
wprowadzenie na rynek nowych wyrobéw wysokowytrzymatych dla segmentu samochodowego oraz zwiekszenie
mozliwosci produkcji wyrobdw cienkich i platerowanych.

W listopadzie 2018 roku Spétka, ze wzgledu na niekorzystne okolicznosci rynkowe w szczegdlnosci na rynku
budowlanym, podjeta decyzje o wstrzymaniu realizacji inwestycji w obecnym ksztalcie. Realizacja Strategii
w obecnych warunkach rynkowych nie spetnitaby oczekiwanych przez Spotke kryteriow co do okresu zwrotu
inwestycji i zatozonego poziomu zysku operacyjnego.

W marcu 2019 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita realizacje programu inwestycyjnego na lata 2019-2022
zaktadajgcego:
rozbudowe Wydziatu Odlewni — zwiekszenie mocy produkcyjnych do 200.000 ton wlewkow,

rozbudowe Wydziatu Walcowni — zwigkszenie mocy produkcyjnych do 135.000 ton wyrobdw
walcowanych.
taczna kwota przewidywanych naktadéw na programu to okoto 430 min zt.

Podpisanie umoéw w sprawie nabycia aktywow o znacznej wartosci

W dniu 19 stycznia 2018 roku Impexmetal S.A. podpisat z Achenbach Buschhutten z siedzibg w Kreuztal
(Niemcy) dwie powigzane ze sobg umowy na dostawe i montaz nowej walcarki zimnej w Zaktadzie Aluminium
Konin. Pierwsza z umdw, zawarta w ramach projektu realizowanego z dofinansowaniem NCBiR ze srodkéw
unijnych, obejmuje dostawe innowacyjnych czesci walcarki, ktére pozwolg na walcowanie specjalnych stopéw
aluminium przeznaczonych do przemystu samochodowego, druga natomiast dotyczy dostaw pozostatych czesci
maszyny. tgczna wartos¢ zawartych umow wynosi okoto 115 min ztotych. Planowany termin dostawy walcarki do
Zaktadu Aluminium Konin to | kwartat 2019 roku, a rozpoczecie produkcji planowane jest na IV kwartat 2019 roku.
Pozostate warunki podpisanych uméw, w tym w zakresie kar umownych, nie odbiegajg od postanowien
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Zakup walcarki zwigzany jest z przyjetag przez Spotke strategig
rozwoju Impexmetal S.A. na lata 2018-2026, zaktadajgcg wzrost mocy produkcyjnych Zaktadu Aluminium Konin
do okoto 200 tys. ton. Zakup sfinansowany zostanie ze srodkéw witasnych oraz z kredytu inwestycyjnego, ktory
Spotka planuje w tym celu zaciggnaé.

W dniu 28 lutego 2019 roku Impexmetal S.A. podpisat aneksy do umoéw przesuwajgce termin dostawy i montazu
nowej walcarki zimnej w Zaktadzie Aluminium Konin. W zwigzku z zawartymi aneksami Spotka przewiduje, ze
rozpoczecie produkcji na nowej walcarce nastgpi w | kwartale 2021 roku. W pozostatym zakresie warunki na
jakich ma zosta¢ zrealizowana dostawa ww. aktywéw nie ulegty istotnym zmianom.

Realizacja kontraktu z Rusal Marketing GmbH

W kwietniu 2018 roku Emitent czasowo zawiesit realizacje kontraktu na dostawe do Emitenta blokow
aluminiowych w 2018 roku zawartego przez Spétke z Rusal Marketing GmbH. Realizacja kontraktu zostata
wznowiona w czerwcu 2018 roku po podpisaniu aneksu do umowy dookreslajgcego jego warunki.

Podpisanie umoéw o dofinansowanie

W dniu 10 kwietnia 2018 roku Impexmetal S.A. podpisat umowe o dofinansowanie projektu Wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji tasm i blach ze stopéw aluminium — magnez wykonanych w 100% ze ztomoéw
aluminiowych. Warto$¢ projektu 65,8 min zt w tym wartos¢ dofinansowania 26,3 min zi. Rezultatem projektu
bedzie innowacyjny produkt: tasmy i blachy wykonane ze stopéw aluminium — magnez wykonanych w 100% ze
ztomow aluminiowych.

W dniu 26 pazdziernika 2018 roku Impexmetal S.A. podpisat umowe o dofinansowanie projektu Opracowanie
i wdrozenie technologii produkcji innowacyjnego stopu aluminium przeznaczonego do produkcji zakretek
odpornych na wysokie ci$nienia w przemysle opakowaniowym. Wartos¢ projektu 6,6 min zt w tym wartosé
dofinansowania 3,8 min zt W ramach realizacji projektu opracowany bedzie innowacyjny produkt: blacha ze stopu
aluminium do produkcji gteboko ttocznych zakretek przeznaczonych do wysokocisnieniowych zastosowan
spozywczych.
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Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci

W grudniu 2018 roku Impexmetal S.A. podpisat przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonych
w Koninie. Szacunkowa wartos¢ umowy to okoto 35 min zi. Zawarcie umowy ostatecznej jest uzaleznione od
spetnienia sie szeregu warunkéw zaréwno po stronie Spotki jak i kupujgcego. Przewidywany termin zawarcia
umowy ostatecznej to IV kwartat 2019 roku.

NABYCIE AKCJI SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Nabycie przez Boryszew S.A. akcji wiasnych

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wkasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spotek handlowych, w 2018 roku Boryszew S.A.
nabyta tgcznie 7.183.926 sztuk akcji wtasnych, co z akcjami juz posiadanymi daje sume 18.323.831 sztuk akcji
wiasnych, co stanowito 7,6350% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 33.840.000 sztuk akcji Boryszew S.A., co
stanowito 14,1000% ogdlnej liczby gloséw na WZ Boryszew S.A., w tym:
Boryszew S.A.: 18.323.831 szt. akcji wlasnych, co stanowito 7,6350% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,
Impexmetal S.A.: 13 346 169 szt. akcji, co stanowito 5,5609% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 2.165.000 sztuk akcji, co stanowito 0,902% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.,
Polski Cynk Sp. z 0.0. 5.000 sztuk akcji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej licznie
gtosow na WZ Boryszew S.A.

Na chwile publikacji sprawozdania Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 38.000.000 szt. akcji Boryszew S.A., co
stanowi 15,8333% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A., w tym:
*  Boryszew S.A.: 19.283.831 szt. akcji wiasnych, co stanowito 8,0349% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,
Impexmetal S.A.: 13.346.169 szt. akcji, co stanowito 5,5609% udziatu w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,
Alchemia S.A.: 3.200.000 szt. akcji, co stanowito 1,3333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 2.165.000 sztuk akcji, co stanowito 0,902% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogodlnej licznie gtosdow na WZ Boryszew S.A.,
Polski Cynk Sp. z 0.0. 5.000 sztuk akgcji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej licznie
gtosow na WZ Boryszew S.A.

Nabycie akcji Impexmetal S.A.

W 2018 roku Boryszew S.A. nabyta facznie 7.354.170 sztuk akcji Impexmetal S.A., co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 117.500.968 sztuk akcji Impexmetal S.A., co stanowito 61,843% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 125.380.00 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
co stanowito 65,9895 % ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 117.500.968 szt. akcji Impexmetal S.A., co stanowito 61,843% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej liczbie gloséw na WZ Impexmetal S.A.,

Impexmetal S.A.: 600.000 szt. akcji, co stanowito 0,3158% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie
gtosow na WZ Impexmetal S.A,,

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 7.279.032 sztuk akcji, co stanowito 3,831% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Impexmetal S.A.
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ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
Zawarcie porozumienia dotyczacego wezwania na sprzedaz akcji Alchemia S.A.

W dniu 10 stycznia 2019 roku Boryszew S.A. wraz z Panem Romanem Karkosikiem, Panig Grazyng Karkosik,
spotkg Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie oraz spotkg Eastside-Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Strony”) zawarty porozumienie akcjonariuszy spétki Alchemia S.A. dotyczace miedzy innymi okre$lenia praw
i obowigzkéw Stron w zakresie posiadania akcji Alchemia oraz okreslenia zasad wspotpracy Stron, w tym
w szczegolnosci zasad dotyczgcych nabywania akcji Alchemia i zgodnego gltosowania na walnych
zgromadzeniach Alchemia. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia Strony zobowigzaly sie do wspdlnego
dziatania w celu ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji Alchemia innych niz akcje
posiadane przez Strony. W przypadku nieosiggniecia w ramach wezwania ogtoszonego zgodnie ze zdaniem
poprzednim tgcznie 90% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Alchemia, Strony rozwazg ogtoszenie
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Alchemia zgodnie z art. 91 ust. 6 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych. Porozumienie zostalo zawarte na czas okreslony, do momentu zniesienia
dematerializaciji.

Ogloszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Alchemia S.A.

W dniu 11 stycznia 2019 roku Boryszew S.A. wraz z Panem Romanem Karkosikiem, Panig Grazyng Karkosik,
spotkg Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie oraz spotkg Eastside-Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
dziatajgc wspodlnie jako wzywajgcy (,Wzywajgcy”) ogtosity za posrednictwem Santander Bank Polska S.A.
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 29.245.000 akcji Alchemia, tj. na sprzedaz wszystkich akcji Alchemia
znajdujgcych sie w obrocie gieldowym, a ktére nie znajdujg sie w posiadaniu Wzywajgcych. W zwigzku
z ogloszonym wezwaniem planowane bylo osiggniecie przez Wzywajgcych poziomu 100% kapitatu
zaktadowego/ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia (,Wezwanie”). Podmiotem nabywajgcym
akcje byta spétka Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie. Ogtoszenie Wezwania nastgpito na podstawie art. 74
ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z przekroczeniem przez Wzywajgcych progu 66% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Alchemia. Cena nabycia akcji w Wezwaniu ustalona zostata na 4,80 ztotych za
jedng akcje, co odpowiadato kryteriom okreslonym przepisami art. 79 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Na zakup akcji Alchemia S.A. w Wezwaniu Spodtka Impexmetal S.A. zaciggneta kredyt w HSBC Bank PLC
z siedzibg w Londynie w wysokoéci do 124 min zt, gwarantowany przez Boryszew S.A.

W dniu 5 marca 2019 roku Impexmetal S.A. otrzymat od Santander Bank Polska S.A., informacje, ze w wyniku
ogfoszonego w dniu 11 stycznia 2019 roku wezwania na sprzedaz akcji spotki Alchemia S.A. z siedzibg
w Warszawie zlozone zostaty zapisy na faczng liczbe 23.436.074 akcje po 4,80 ziote za jedng akcje.

W wyniku tej transakcji zmienit sie bezposredni i posredni udziat Boryszew w kapitale zaktadowym i ogdinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Alchemia o wiecej niz 1% oraz posrednio przekroczony zostat przez
Boryszew prog 50% w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia, w
wyniku czego Boryszew (wraz ze spotkg zalezng Impexmetal S.A. i Eastside-Bis Sp. z 0.0. ) uzyskata nad
Alchemia kontrole, a w konsekwencji uzyskata mozliwo$¢ sprawowania kontroli nad akcjami witasnymi
posiadanymi przez Alchemia. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 15 marca 2019 roku.

Po rozliczeniu transakgji, o ktdérej mowa powyzej Boryszew posiadata tgcznie bezposrednio i posrednio poprzez
spotki zalezne Impexmetal S.A., Alchemia S.A. i Eastside-Bis Sp. z 0.0. 129.121.074 akcje Alchemia,
stanowigcych po zaokragleniu 64,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 129.121.074 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi po zaokragleniu 64,56% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia, w tym:

Boryszew — 500.000 akcji Alchemia, uprawniajgcych do 500.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Alchemia, co stanowi, po zaokragleniu, 0,25% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia;

Impexmetal — 86.826.074 akcje Alchemia, uprawniajgcych do 86.826.074 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Alchemia, co stanowi po zaokragleniu 43,41% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia;

Alchemia — 26.550.000 akcji wiasnych Alchemia, uprawniajgcych do 26.550.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi, po zaokragleniu, 13,28% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Alchemia.
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Eastside—Bis Sp. z 0.0. — 15.245.000 akcji Alchemia, uprawniajgcych do 15.245.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi po zaokragleniu 7,62% kapitatu zakladowego i ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Alchemia.

Rejestracja przez Sad obnizenia kapitatu zaktadowego Alchemia S.A.

W dniu 29 marca 2019 roku Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego rejestru Sadowego dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 260.000.000 zt
do kwoty 225.485.000 z, tj. o kwote 34.515.000 zt poprzez umorzenie 26.550.000 akgcji wlasnych Spdiki,
uprawniajgcych do 26.550.000 gtoséw, o wartosci nominalnej 1,30 zt kazda akcja.

Po rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego Alchemia, o ktdrej mowa powyzej, Boryszew posiada tgcznie

bezposrednio i posrednio poprzez spotki zalezne Impexmetal S.A. i Eastside — Bis Sp. z 0.0. 102.571.074 akcji

Alchemia, stanowigcych po zaokragleniu 59,14% kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do 102.571.074 gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi po zaokragleniu 59,14% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Alchemia, w tym:

. Boryszew — 500.000 akcji Alchemia, uprawniajgcych do 500.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Alchemia, co stanowi, po zaokragleniu, 0,29% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia;

Impexmetal S.A. — 86.826.074 akcji Alchemia, uprawniajgcych do 86.826.074 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi, po zaokragleniu, 50,06% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Alchemia;
Eastside — Bis Sp. z 0.0. — 15.245.000 akcji Alchemia, uprawniajgcych do 15.245.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi, po zaokragleniu, 8,79% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Alchemia.

Na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. posiada bezposrednio i posrednio poprzez spoétki zalezne Impexmetal
S.A. i Eastside — Bis Sp. z 0.0. 102.571.074 akcji Alchemia, stanowigcych po zaokragleniu 59,14% kapitatu
zaktadowego i uprawniajgcych do 102.571.074 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia, co stanowi po
zaokragleniu 59,14% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia.

Impexmetal S.A.

Otrzymanie decyzji o wsparciu inwestycji w Lédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W dniu 31 stycznia 2019 roku Impexmetal S.A. zostata udzielona przez t6dzkg Specjalng Strefa Ekonomiczng
(LSSE) decyzja o wsparciu (na podstawie art. 31 ust. 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych
inwestycji) inwestycji realizowanych przez Spotke w zaktadzie w Koninie (Aluminium Konin) na rozbudowe mocy
produkcyjnych zaktadu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezacych Spétki i sa
dostepne na stronie: www.boryszew.com
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6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI, RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA
| KONKURENCJA

BORYSZEW S.A.
W 2018 roku, zgodnie z MSSF nr 8, wyodrebniono w Spotce cztery ponizsze segmenty dziatalnosci (kolejnos¢ wg
wartosci przychodow):

e Motoryzacja,

e Metale,

e Chemia,

e Pozostate.
Przyjeto zatozenie, ze kazdy z podmiotéw przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Boryszew S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow zbytu,
konkurencji, zZrédet zaopatrzenia oraz szczegolnie kluczowych parametréw.

Segment Motoryzacja

. Przedmiot dziatalnosci

W skifad Segmentu wchodzi podmiot Boryszew Oddziat Maflow, najwickszy podmiot Grupy Maflow,

posiadajgcy cztery zaktady produkcyjne:

. Zaklad w Tychach jest najwiekszym zaktadem Grupy Maflow. Zajmuje sie on produkcjg
przewoddw klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewodoéw klimatyzacyjnych
stalowych, Zaktad Chetmek 1, zajmuje sie produkcjg przewoddéw klimatyzacyjnych aluminiowych
i komponentéow (koncowek) dla przewodow klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,
sprzedawanych do pozostatych spotek Grupy,

Zakiad Chetmek 2, zajmuje sie produkcjg gumy preformowanej do przewodow klimatyzacyjnych;
przewoddw paliwowych, chiodzenia oleju i innych, wykorzystywanych do transportu ptynow
w pojazdach samochodowych,

Zaktad w Toruniu, nowa jednostka produkcyjna, ktéra podobnie jak Zaktad w Tychach, zajmuje
sie produkcja przewoddw klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewodow
klimatyzacyjnych stalowych.

. Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Motoryzacja w latach 2018 — 2017.

Wartos¢
Spotka Asortyment 2018 2017
Boryszew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 642 406 676 833
Razem Segment Motoryzacja 642 406 676 833

(*) pozostate produkty to gtéwnie przewody wspomagania kierownicy, przewody gumowe, hamulcowe oraz
aktywnego zawieszenia.

Rok 2018 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja nizszymi przychodami ze sprzedazy, przede wszystkim ze
wzgledu na spadek sprzedaz dla gtéwnego Klienta Grupy VW w zwigzku ze zmiana pomiaru emisji spalin.

Klientem, ktory przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy w Boryszew S.A. jest Grupa Volkswagen — 11,4%
udziat w sprzedazy Spotki.
Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2018 — 2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Niemcy 24% 28%
Wielka Brytania 14% 16%
Szwecja 10% 8%
Hiszpania 8% 9%
Stowacja 6% 4%
Francja 6% 4%
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Holandia 6% 5%

Polska 4% 5%
Meksyk 4% 2%
Chiny 3% 3%
Pozostate 14% 15%
Elkcsz?,(;;t jako % sprzedazy 96% 95%

Gléwnym rynkiem zbytu dla Oddziatu Maflow pozostat eksport, ktory stanowit 96% sprzedazy. Zmianie ulegly
jedynie niektére kierunki sprzedazy. Zwigkszyta sie o 2p.p. sprzedaz na rynek szwedzki i zmalata o 4p.p. na rynki
niemiecki i 0 2p.p. na rynek brytyjski.

e Udziat w rynku

Udziat Maflow w rynku globalnym nieznacznie sie zwigkszyt w roku 2018, jednak oscylowat na poziomie 7%.
Nasze udzialy w produkcji na rynkach Europy Zachodniej utrzymywaly sie na podobnym poziomie jak w roku
2017 r i wynosity 23-24%.

Udziat produktéw Maflow nieznacznie wzrdst w zakresie rynku NAFTA, dzigki zwigkszeniu dostaw do zaktadu VW
w USA, Audi oraz VW w Meksyku, byto to zwigzane z wdrozeniem nowych projektow w Zaktadzie w Meksyku.

o Konkurencja

W branzy automotive, w ktérej funkcjonujg podmioty Segmentu, do bezposredniej konkurencji mozna zaliczy¢
takie koncerny jak Contitech, Eaton, Hutchinson, Tl Automotive Daytech, Parker, SMA, Visteon, SAAA,
Tenglong. Czes¢ ww. firm to Swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja przewoddw klimatyzacyjnych nie jest
jedyng i podstawowg dziatalnoscia.

Oddziat Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty z gltdbwnymi swiatowymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw z 1-2 konkurentami. Element
konkurencji wystepuje wytacznie w momencie sktadania ofert na nowe kontrakty.

e Zrédta zaopatrzenia
Glownym zroédiem zaopatrzenia dla Segmentu Motoryzacja jest import. Najwieksze pozycje zakupowe to
guma, bloczki i rury aluminiowe oraz sensory.

o Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu
e rentownos¢ pozyskiwanych kontraktéw,
o efektywnos¢ operacyjna zaktadow produkcyjnych Segmentu,
e sytuacja rynku motoryzacyjnego (opisana szczegoétowo w czesci dotyczgcej analizy finansowej).

Segment Metale

e Przedmiot dziatalnosci
W skiad Segmentu Metale wchodzi Oddziat NPA Skawina, ktory jest jedynym w kraju producentem
walcowki z aluminium i stopoéw aluminium z przeznaczeniem do produkgji elektro-energetycznych
przewodéw i kabli, oraz walcowki nieprzewodowej stosowanej w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz.
Oprécz walcowki aluminiowej Oddziat NPA Skawina produkuje drut i elektroenergetyczne zyty
aluminiowe gote.

e Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Metale w latach 2018 - 2017.

llosé [T] Wartos¢

Podmiot Asortyment 2018 2017 2018 2017
Boryszew O/NPA Skawina

Walcéwka przewodowa 23237 24560 216779 223663

Walcéwka stopowa 4 332 5047 49498 51904

Walcowka nieprzewodowa 3 629 3 265 33 922 29192

Drut 1087 1306 13 035 14 874

Przewody napowietrzne 6 795 6 317 71 309 69 697

Pozostate (solidy, rurki aluminiowe i 395 8 4 226 4 811
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stopowe)

Sprzedaz mediéw 0 0 10 888 7 669
Wylaczenia pomiedzy segmentami 0 0
Razem Segment Aluminium 39 475 40 502 399 657 401 809

Rok 2018 byt dla Oddziatu NPA Skawina pod wzgledem sprzedazy ujeciu iloSciowym nieznacznie gorszy niz
rekordowy 2017 rok. Zanotowano nizsze wolumeny sprzedazy walcowek przewodowych, stopowych i drutéw co
byto powigzane byt ostabieniem sprzedazy w IV kwartale 2018.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2018 - 2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 47% 50%
Czechy 20% 8%
Wiochy 9% 14%
Austria 6% 7%
Szwecja 5% 9%
Luksemburg 3% 0%
Niemcy 3% 7%
Stany Zjednoczone 1% 0%
Wielka Brytania 1% 1%
Belgia 1% 0%
Pozostate 3% 5%

Elkcs;z(;;t jako % sprzedazy 539% 50%

W 2018 wzrdst udziat o 3% sprzedazy na eksport, kosztem spadku sprzedazy na rynku krajowym, ktéry aktualnie
stanowi 47% sprzedazy ogotem. Jesli chodzi o eksport najwiekszy wzrost odnotowano na rynku czeskim, gdzie
obserwujemy przyrost 0 12 p.p. w stosunku do poprzedniego roku, kosztem spadku sprzedazy na rynku wioskim
o5p.p.

Udziat w rynku

W 2018 roku NPA Skawina nieznacznie osfabita swojg pozycje na polskim rynku. Jes$li chodzi o rynek
miedzynarodowy to NPA Skawina nieznaczne umocnita swojg pozycje w szczegolnosci na rynku czeskim
w stosunku do 2017 roku.

¢ Konkurencja
Najwiekszymi konkurentami dla NPA Skawina sa:
W zakresie sprzedazy walcowek: Alro Vimetco Rumunia, Rusal Rosja, Trimet Francja, Hydro
Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia, Manfisa Hiszpania, Midal
Bahrain Mozal Mozambik, Sural Wenezuela i Kanada, Has Celik Turcja.
W zakresie wyrobéw przetworzonych: Fabryka Przewoddéw Energetycznych Bedzin, Tele-
Fonika Kable S.A., producenci z Turcji, Chin i Indii, Fux z Wegier, Trefinasa z Hiszpanii, Lumpi
z Austrii, WDI z Niemiec, Midal Cable z Bahrainu.
e Surowce i zrédla zaopatrzenia
Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w NPA Skawina sg gaski i bloki aluminiowe oraz
ztomy aluminium, ktére sg nabywane w imporcie (czysty metal, stopy) lub w kraju (zZtomy).

e Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
wysoko$¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,

wysokos¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wplyw na
wysokos$¢ kosztow wytworzenia.

20



Segment Chemia

o Przedmiot dziatalnosci
W skiad Segmentu Chemia wchodzg Oddzialy: Elana, Boryszew ERG, Nylonbor. Podmioty Segmentu Chemia
dziatajg w kilku sektorach:

widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtéwnie w przemysle tekstylnym, meblowym i odziezowym,

chemicznym (m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary wykorzystywane do produkcji tworzyw
sztucznych),

motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chiodnic, ptyny hamulcowe, ptyny instalacyjne, ptyny do odladzania),
budowlanym (m.in. siding, drzwi, kasetony),

opakowania (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidy konstrukcyjne (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zgbatych, prowadnicach itp.),

produkty specjalne (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym bialy, reczne granaty
dymne).

e Sprzedaz i rynki zbytu

Poni

zsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktow, towardw i ustug najwazniejszych jednostek

biznesowych Segmentu Chemia w latach 2018 — 2017.

llosé¢ [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment 2018 2017 2018 2017
Boryszew O/Elana Elana (widkno ciete, elball, Artec) 11 216 12 810 51277 56 953
Towary i materiaty 1045 1 396 4612 3 926
Pozostate ustugi (przerobu) 42 3 054 1631
Razem 12 303 14206 58 943 62 510
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 14 346 12309 77755 65155
Motoryzacja 15925 17 493 56 784 58 986
Materiaty budowlane 0 0 16 986 16 047
Opakowania 0 0 9 756 6 672
Pozostate 0 0 8 821 11 043
Razem 30 271 29802 170103 157 902
Boryszew O/Nylonbor Poliamidy 99 119 2299 2 867
Produkcja specjalna 0 0 8730 5835
Pozostate 1865 1374
Razem 99 119 12 894 10 076
Wylaczenia pomiedzy segmentami -1 054 -1 049
Razem Segment Chemia 42 673 44 127 240886 229 439

Rok 2018 zakonczyt sie dla Segmentu Chemia nizszg sprzedazg ilosciowa, co jest m.in. zwigzane z nizszymi

wolumen

ami sprzedazy wtdkien cietych w Oddziat Elana, oraz nizszymi wolumenami sprzedazy dla asortymentu

motoryzacja w Boryszew O/ERG.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2018 — 2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 69% 72%
Niemcy 9% 10%
Ukraina 9% 4%
Litwa 3% 2%
Wegry 1% 1%
Rosja 1% 4%
Hiszpania 1% 2%
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Wielka Brytania 1% 1%

Dania 1% 0%
Malta 1% 0%
Pozostate 3% 3%

Eksport jako % sprzedazy

31% 28%

tacznej

a)

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotow Segmentu Chemia pozostat rynek krajowy, ktéry stanowit 69%
sprzedazy (nieznaczny spadek z 72% w roku 2017). Wzrosta natomiast sprzedaz na eksport, w szczegoélnosci
na rynek ukrainski.

Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Chemia nalezy rozpatrywac¢ w podziale na asortymenty przede wszystkim
ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcéw.

% udziat w
Asortyment rynku

krajowym
Wyroby motoryzaciji:

Ptyny do chtodnic 35%

Ptyny instalacyjne 45%

Srodki do odladzania 40%
Rynek chemiczny:

w zaleznosci od asortymentu 3-20%
Budownictwo (siding i podsufitka) 20%
Wiokna ponizej 10%
Opakowania (w zaleznosci od asortymentu) 5-20%

Spotki Segmentu Chemia zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

Konkurencja
Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczy¢:
e Silon - czeski producent, gtdbwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych na cele
techniczne i higieniczne.
e Maerkische Faser - niemiecki producent, gtéwnie w zakresie wtdkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,
e Green Fiber - rumunski producent w zakresie witdkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,
e producenci z Turcji w zakresie wtdkien na cele meblarskie i wypetniajgce oraz dalekiego wschodu
w zakresie widkien na cele meblarskie, wypetniajace oraz wtdknin technicznych (Huvis, Far
Eastern Textile, Nan Ya - Korea Potudniowa).

W obszarze motoryzacji konkurencje stanowity:
e  Orlen Oil, Parys, Organika £6dz, Autoland - ptyny motoryzacyjne,
e Organika GLI Therm, Bio-Chem - ptyny instalacyjne,
o  Clariant, Kilfrost, UAB Esspo, UAB STEGA - ptyny do odladzania.

Dla wyrobéw pomocniczych do przetwérstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK
Kedzierzyn, Perstorp, DEZA.

Na rynku sidingu konkurencje stanowig: Gamrat S.A., ASKO, VOX Industrie, Royal Europa.

Na rynku opakowan konkurencje stanowia: Knauf, HSV Polska, HIRSCH.
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b) Surowce
Gtéwne surowce dla Segmentu Chemia stanowia:
e platki PET (produkcja widkna),
¢ alkohol oktylowy (produkcja wyrobdéw chemicznych),
o glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzaciji),
e kaprolaktam (produkcja poliamidéw).

Segment Pozostate
e Przedmiot dziatalnosci
W sktad Segmentu Pozostate wchodza:
Centrala w Warszawie — przedmiotem dziatalnosci Centrali jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa
(kilkadziesigt spétek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w dtugim okresie. Spétka osigga przychody z tytutu sprzedazy towardw i ustug, oraz z tytutu
dywidend oraz odsetek od udzielonych pozyczek i objetych obligaciji.

Oddziat Energy Boryszew S.A. zajmujacy sie handlem gazem ziemnym i energig elektryczna,

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
GLOWNE PODMIOTY GRUPY BORYSZEW WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Grupa Kapitalowa Boryszew to jedna z najwiekszych polskich grup kapitalowych. W jej skfad wchodzi
kilkadziesigt spotek majacych siedziby na trzech kontynentach dziatajgcych gtéwnie w branzach: motoryzacii,
metalurgicznej oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr 8 wyodrebniono cztery ponizsze segmenty dziatalnosci:

e Motoryzacja,
e Metale,

e Chemia,

e Pozostate.

Przyjeto zatozenie, ze kazda ze spdtek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow
zbytu, konkurencji oraz zrédet zaopatrzenia.

SEGMENT MOTORYZACJA
Segment Motoryzacja w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew tworzg: Grupa BAP oraz Grupa Maflow.

a) Przedmiot dziatalnosci
1. Grupe BAP tworzg podmioty wyspecjalizowane w produkcji seryjnej, wysokiej jakosci czesci
plastikowych dla sektora motoryzacyjnego, wykorzystywanych wewnatrz i na zewnatrz pojazdow, w tym
galwanizowane i lakierowane elementy z tworzyw sztucznych oraz formy wtryskowe do produkcji tych
elementow.
W skiad Grupy BAP wchodzg podmioty:
e  Spotki produkujgce czesci:

o Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) — produkcja plastikowych elementéw
wyposazenia samochoddw (wewnetrzne, osprzet silnika), w tym m.in. elementy deski
rozdzielczej, schowki, dysze wentylacyjne, elementy pokryw silnika, drzwi.

o Theysohn Kunststoff GmbH (TKS) — producent zewnetrznych plastikowych elementéw
wyposazenia samochodow (nadkola, ostony podwozia, itp.)

o AKT Plastikarska Technologie s.r.o. (AKT) — produkcja wyrobdw plastikowych na potrzeby
sektora motoryzacyjnego (pokrywy silnika, schowki dachowe) i branzy AGD,

o Boryszew Oberflachentechnik GmbH (BOD) - produkcja galwanizowanych elementéw
plastikowych, wykorzystanych do wyposazenia samochodu (gtdéwnie klamki, ramki),

o Boryszew Plastik Rus (BPR) — produkcja plastikowych elementéow zewnetrznych oraz
wyposazenia samochodéw,

o Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. (BTP) — produkcja plastikowych elementéw w tym
lakierowanych na potrzeby sektora motoryzacyjnego oraz RTV,
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o BRS YMOS GmbH - produkcja elementéw wtryskowych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki,
emblematy).
o  Spotki produkujgce narzedzia:
o Boryszew Formenbau Deutschland GmbH (BFD) - produkcja mato i sredniogabarytowych form
wtryskowych,
o Theysohn Formenbau GmbH (TFB) - produkcja wielkogabarytowych form wtryskowych.
o  Spotki petnigce funkcje zarzadcze i ustugowe (wobec pozostatych podmiotéw z Grupy BAP)
o Boryszew Automotive Plastics Spotka z 0.0.— pemi funkcje holdingowo-centralng w Grupie
BAP,
o Boryszew Deutschland GmbH — pelni funkcje sprzedazowe, zakupowe, oraz zarzgdzania
projektami.
o ICOS GmbH — dawna centrala Grupy Theysohn, gtéwnie prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie
posrednictwa pracy tymczasowej na rzecz spétki Theysohn,
Boryszew Commaodities Sp. z 0.0. — centralny zakup kluczowych materiatéw dla Grupy BAP,
o Boryszew HR Service Sp. z 0.0. — outsourcing pracownikéw.

2. Grupa Maflow jest jednym z najwiekszych producentéw przewodéw do klimatyzacji oraz innych aplikaciji
zapewniajgcych transport ptynéw i gazéw w samochodach osobowych oraz uzytkowych. Maflow posiada
takze dywizje gumowsg, ktéra specjalizuje sie w produkcji elastycznych potgczen gumowych do
transportu ptynow i gazéw we wszystkich uktadach samochodowych.

W sktad Grupy Maflow wchodzg ponizsze podmioty:

. Boryszew Oddziat Maflow - opisany w cze$ci dotyczacej Boryszew S.A.,

° Maflow BRS s.r.l. (Maflow Wiochy) — produkcja przewodéw gumowych, w tym na potrzeby Grupy
Maflow (66%) oraz odbiorcéw pozostatych (34%),

° Maflow France Automotive S.A. (Maflow Francja) — produkcja przewodow klimatyzacyjnych,

i Maflow Spain Automotive S.L.U (Maflow Hiszpania) — montaz przewodéw klimatyzacyjnych,

i Maflow do Brasil Ltda (Maflow Brazylia) — produkcja przewodéw klimatyzacyjnych,

° Maflow Components Co. Ltd (Maflow Chiny) — produkcji przewodéw gumowych oraz przewodow
klimatyzacyjnych,

° Maflow India Private Limited (Maflow Indie) — produkcja przewodoéw klimatyzacyjnych,

° MAFMEX S.DE R.L.DE C.V (Maflow Meksyk) — produkcja przewoddéw klimatyzacyjnych

i Maflow Polska Sp. z 0.0.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive w roku 2018 i 2017 przedstawia ponizsze zestawienie:

_ Wartos¢
Podmiot Asortyment 2018 2017
Grupa BAP (Plastiki)

Boryszew Kunststofftechnik GmbH Elementy plastikowe 308 169 338 769
Theysohn Kunstoff GmbH Elementy plastikowe 172695 220 021
AKT Plastikarska Technologie spol.sr.o (AKT Czechy)  Elementy plastikowe 132 832 138 010
BRS Ymos GmbH Elementy ZnAl 83 337 94 738
BRS Oberflachentechnik GmbH Elementy plastikowe 119388 127 872
Theysohn Formenbau GmbH Produkcja form wtryskowych 40 011 57 894
Boryszew Formenbau GmbH (Wedo) Produkcja form wtryskowych 26 724 55 355
ICOS GmbH Spétka holdingowa 26 271 30 180
Boryszew Plastic RUS Elementy plastikowe 30 399 33984
Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. Elementy plastikowe 98 639 98 088
Boryszew Deutschland GmbH Funkcja centralna 9498 10 824
Boryszew Automotive Plastics Torun Funkcja centralna 15 315 20 097
Boryszew HR Service Sp. z 0.0, Outsourcing pracownikow 21137 24 944
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Boryszew Commodities Sp. z 0.0 Centralny zakup surowca 136 456 142 761

Razem Grupa BAP (Plastiki) 1220 871 1 393 537
Grupa Maflow

Boryszew Oddziat Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 642 406 676 833
Maflow Wiochy Przewody gumowe 119478 126 972
Maflow Francja Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 99 973 95 056
Maflow Hiszpania Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 116 257 134 149
Maflow Brazylia Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 32 924 38 753
Maflow Chiny Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 72 695 65 653
Maflow Meksyk Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 53 357 26 774
Maflow Indie Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 17 184 22 443
Razem Grupa Maflow 1154274 1186633
Korekty konsolidacyjne -475713 -526 601
Razem Segment Motoryzacja 1899432 2053569

(*) pozostate produkty dot. gtdwnie przewoddw wspomagania kierownicy, przewodéw gumowych, hamulcowych
oraz aktywnego zawieszenia

W ciagu roku 2018 Segment Motoryzacja zmniejszyt swoje przychody ze sprzedazy, co nastgpito gtownie na
skutek wdrozenia procedury WLTP od 1 wrzesnia 2018 roku, co z kolei zmniejszyto zamowienia na czesci od
producentéw samochodéw. Najwieksze spadki przychodéw odnotowano w przypadku Grupy BAP (lokujgcej
swoje produkty praktycznie wyigcznie na rynkach europejskich).

Gloéwne kierunki sprzedazy w Segmentu Motoryzacja w latach 2018 -2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 9% 10%
Niemcy 42% 45%
Francja 6% 7%
Hiszpania 6% 6%
Czechy 6% 5%
Wielka Brytania 4% 4%
Stowacja 4% 3%
Chiny 4% 3%
Meksyk 3% 1%
Szwecja 3% 2%
Wiochy 1% 7%
Pozostate 8% 7%

Eksport jako % sprzedazy 87% 90%

tacznej

Glownym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja pozostajg kraje Unii Europejskiej, w tym ponad 40%
produktéw jest sprzedawana na rynek niemiecki.
Klientem, ktory przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy w Grupie Boryszew jest Grupa Volkswagen.

c) Udziat w rynku

Szacowany udziat Grupy Maflow w rynku globalnym w roku 2018 nieznacznie sie zmniejszyt i nie przekracza 7%.
Udzialy w produkcji na rynkach Europy Zachodniej utrzymujg sie¢ na podobnym poziomie zblizonym do roku
2017r. i wynosi ponizej 25%. Udziat produktéw Maflow nieznacznie wzrdst na rynku NAFTA, a to dzigki
zwigkszeniu dostaw do zaktadu VW w USA oraz Audi i VW w Meksyku, co byto zwigzane z wdrozeniem nowych
projektow w zaktadzie w Meksyku.

Nadal najwiekszym odbiorcg dla Grupy Maflow jest Grupa VW. Znaczacymi klientami o mniejszym wolumenie
sprzedazy sg: Jaguar Land Rover, Renault, BMW i Volvo.
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Na rynku europejskim Grupa Maflow znajduje sie na trzeciej pozycji wsrod dostawcéw przewodow
klimatyzacyjnych, plasujgc sie tuz za firmami Contitech i Hutchinson. Zblizong pozycje rynkowg do Grupy Maflow
posiada Grupa Tl Automotive.

Grupa BAP jest znaczacym dostawcg dla Grupy Volkswagen, w przypadku pozostatych odbiorcow udziaty
w sprzedazy sg niewielkie, jednak Grupa BAP podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji portfela
klientow.

d) Konkurencja

Do konkurencji Grupy BAP (mozna zaliczy¢: Magna International, Johnson Controls, Lear, Faurecia, Valeo.
S3 to swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja czesci samochodowych z tworzyw sztucznych nie jest jedyng
i podstawowag dziatalnoscig. Spétki te sg integratorami kompletnych produktéw wykorzystywanych w branzy
samochodowej, tzw. Tier 1. Grupa BAP jest czesto poddostawcg do tych konkurentéw (np. Valeo, Faurecia,
Johnson Controls).

Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktére sg przyznawane najczesciej jednej spotce. Jest to
nastepstwem duzego kosztu narzedzia/formy, ktére finalnie nalezy do klienta. Konkurencja wystepuje
w momencie oferowania kontraktu, czasami dochodzi réwniez do przejecia catosci kontraktu w czasie trwania
projektu (przypadki probleméw z produkcja, upadtosc innego dostawcy).

Do bezposredniej konkurencji Grupy Maflow nalezy zaliczy¢ takie koncerny jak Contitech, Eaton, TI Automotive
Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Visteon, SAAA. Czes¢ ww. firm to swiatowe koncerny, dla ktérych
produkcja przewodow klimatyzacyjnych nie jest jedyng i podstawowg dziatalnoscia.

Grupa Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty ze Swiatowymi gtébwnymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2 konkurentami. Element konkurencji
wystepuje wytgcznie w momencie oferowania nowych kontraktéw.

e) Zrédta zaopatrzenia

Spdtki Grupy BAP kupujg czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS, poliweglanie,
polietylenie, poliamidach, itp. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl. Dostawcami ww. surowcow s3g globalne
koncerny chemiczne badz producenci stopdw cynkowych.

Spotki Grupy Maflow kupujg do produkcji przewoddéw klimatyzacyjnych gtéwnie takie surowce jak: mieszanki
gumy, rury aluminiowe i stalowe, sensory. Sg one w wiekszosci kupowane poza granicami kraju.

f)  Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu
rentownos¢ pozyskiwanych kontraktéw,
efektywnosc¢ operacyjna zaktadéw produkcyjnych Segmentu.
sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegoétowo opisano w analizie finansowej),
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SEGMENT METALE

W sktad Segmentu Metale wchodzg obszary: Aluminium, Miedz, Cynk i Otéw oraz Handel i Pozostate.

OBSZAR ALUMINIUM

a) Przedmiot dzialalnosci
W sktad obszaru Aluminium wchodzg podmioty: Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal S.A.), Oddziat NPA
Skawina, SPV Impexmetal Sp. z 0.0, Remal Sp. z 0.0. oraz Symonvit Ltd. (w likwidacji).

Zaktad Aluminium Konin nalezgcy do Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie standardowych
wyrobow walcowanych z aluminium i jego stopow.

Gléwnymi produktami w obszarze Aluminium sa:

. blachy i tasmy (gorgcowalcowane i zimnowalcowane) — stosowane w przemysle elektrotechnicznym,
chemicznym, samochodowym i budownictwie,

. blachy i taSmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji okiennych
i listew budowlanych,

. walcowki przewodowe aluminiowe i stopowe, bedgce potproduktem do produkcji drutéw, przewodow
energetycznych,

. walcowki nieprzewodowe, ktére sg stosowane w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz,

. druty i elektroenergetyczne zyly/przewody aluminiowe gote.

Najwieksze  zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajdujg w motoryzacji, budownictwie,
w przemysle elektrotechnicznym, energetycznym oraz do produkcji opakowan.

Spotka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zajmowata sie w 2018 roku zarzadzaniem wiasnoscig intelektualng. Spétka
Symonvit Ltd jest obecnie w procesie likwidaciji.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Aluminium w roku 2018 i 2017 przedstawia ponizsze
zestawienie:

llos¢ [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment 2018 2017 2018 2017
Impexmetal (Zaktad Aluminium Konin)
Wyroby walcowane 98 659 95653 1179171 1086 993
Towary i materiaty 38 399 36 866
Ustugi + pozostate 13 040 16 576
Razem 98 659 95653 1230610 1140435
Boryszew O/NPA Skawina
Walcowka przewodowa 23 237 24 560 216 779 223 663
Walcoéwka stopowa 4332 5047 49 498 51 904
Walcowka nieprzewodowa 3629 3 265 33922 29192
Drut 1087 1306 13 035 14 874
Przewody napowietrzne 6 795 6 317 71 309 69 697
Etcc))i)c;svtael)e (solidy, rurki aluminiowe i 395 8 4226 4 811
Sprzedaz mediow 0 0 10 888 7 669
Razem 39 475 40 503 399 657 401 810
Remal 14 587 15010
SPV Impexmetal 20 824 20 233
Razem obszar Aluminium 138134 136156 1665678 1577 488
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Rok 2018 zakonczyt sie dla Zaktadu Aluminium Konin wyzszym o 3,1%. poziomem sprzedazy w ujeciu
ilosciowym Wptyw na wzrost wolumenow sprzedazy miat gidwnie zrealizowany plan inwestycyjny umozliwiajacy
osiggniecie mocy produkcyjnych wyrobéw walcowanych na poziomie ok. 100 tys. ton/ rocznie.

Po rekordowym roku 2017 Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina zanotowat 2,5% spadek wolumendw sprzedazy.
Doktadny komentarz odnos$nie sprzedazy Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina znajduje sie w czesci dotyczacej

wynikéw Boryszew S.A.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2018 — 2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 46% 49%
Czechy 13% 9%
Niemcy 10% 9%
Wiochy 3% 5%
Szwecja 2% 3%
Francja 2% 2%
Ukraina 2% 3%
Szwajcaria 2% 2%
Wegry 2% 2%
Dania 2% 2%
Pozostate 15% 13%

Elkcs;z(;;t jako % sprzedazy 54% 51%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2018 roku w Segmencie Aluminium ulegly nieznacznej zmianie. Nadal niewiele
ponizej 50% sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest rynek
czeski (ktdry umocnit swojg pozycje (13% wzgledem 9% w roku 2017), drugie miejsce zajmujg Niemcy.

a) Udziat wrynku

Potencjat rynku aluminiowych wyrobéw walcowanych na swiecie wedtug réznych badan szacuje sie na ok. 26 min
ton rocznie, z czego na Europe przypada 5 min ton. Stosujac powyzsze odniesienie udziat Impexmetal
w Swiatowym rynku szacujemy na ponizej 0,5%; natomiast udziat w rynku europejskim to odpowiednio ok. 2%.
Nalezy zaznaczy¢, iz oferta spotki nie obejmuje wszystkich wyrobéw walcowanych dostepnych na rynku, dlatego
faktyczny udziat w ramach produktow oferowanych przez Impexmetal bedzie wyzszy od podanych powyze;.

W odniesieniu do kluczowego dla spotki rynku krajowego szacujemy potencjat rynku aluminiowych wyrobdw
walcowanych na 280 tys. ton rocznie i odpowiednio udziat Impexmetal na poziomie ok. 15%.

b) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
wystepuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z Impexmetal. Podmioty konkurencyjne mozemy
podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale dziatalnosci, czy poziom technologiczny.
Gtéwng konkurencjg sg podmioty operujace w Europie. Znaczenie pozostatych rynkéw geograficznych jest
marginalne.

Najwigkszymi producentami operujgcymi na rynku europejskim sg globalne koncerny takie jak: ALCOA,
CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. Sg to liderzy w zakresie technologii, ktérych cechuje
specjalizacja produkcyjna w poszczegoélnych zaktadach. Posiadajg one uznane marki. U wiekszosci z nich
obserwujemy integracje pionowg w tancuchu dostaw. Firmy te posiadajg wiasne zrédia surowcéw. Ponadto
w ramach integracji poziomej oferujg kompleksowg oferte w zakresie produktéw aluminiowych walcowanych,
wyciskanych i odlewanych. Dodatkowo oferte uzupetniajg o wyroby lakierowane, laminaty aluminiowe
i kompozyty budowlane.

Bezposrednimi konkurentami sg tez niezalezne firmy europejskie tj.: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET,
ALRO, AMAG, EUROMETAL, PROFIGLASS, ALUDIUM oraz firmy z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK i PANDA.
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Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny oraz podobnie jak IMPEXMETAL szeroki
mix produktowy w ramach jednego zaktadu.

W zakresie sprzedazy walcoéwek najwiekszg konkurencje stanowig: Alro Vimetco Rumunia, Rusal Rosja,
Trimet Francja, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia, Manfisa
Hiszpania, Midal Bahrain.

W zakresie wyrobow przetworzonych konkurencje stanowia: Fabryka Przewodow Energetycznych Bedzin,
Tele-Fonika Kable S.A., Zircon Poland oferujgcy przewody od dostawcow chinskich, Fux Wegry, Prysmian
Grupa Kapitatowa, Trefinasa Hiszpania, Grupa Nexans, Brugg Szwajcaria, Lumpi Austria, Haase Austria,
WDI Niemcy, General Cable Hiszpania, Midal Cable Bahrain.

c) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Spotki Segmentu posiadajg zdywersyfikowany portfel dostawcow. W 2018 roku korzystata z wielu ofert w zakresie
aluminium pierwotnego, blokdw aluminiowych, zapraw stopowych oraz zZtomu aluminiowego.

Najwigkszym dostawcg w 2018 r. byta firma Trafigura PTE LTD (dostawca aluminium pierwotnego) kolejne
pozycje to Glencore International oraz Rusal Marketing.

d) Szczegdlnie kluczowe parametry dla obszaru
e wysokosc¢ premii handlowych, ktére majg wplyw na przychody i wyniki,
o wysokos$¢ doptaty do gtébwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wplyw na
wysokos$¢ kosztéw wytworzenia.

OBSZAR MIEDZ
a) Przedmiot dziatalnosci

W obszarze Miedz Grupa Boryszew posiada dwodch kluczowych producentéw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice
S.A,, ktérzy dziatajg na czesciowo pokrywajgcych sie rynkach.
Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:
e prety i druty z miedzi i stopdw miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego
i elektrotechnicznego,
e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogolnego przeznaczenia,
e rury ze stopow miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego
i cieptownictwa,
o tasmy z mosigdzow i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,
e krazki na potrzeby przemystu monetarnego.
Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobow segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst elektroniczny,
elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Miedz w latach 2018 — 2017 przedstawia ponizsze
zestawienie:

llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2018 2017 2018 2017
Hutmen
Stopy odlewnicze 1296 1633 26 820 33599
Prety, druty, prety i profile z miedzi 5226 4924 138 931 129 856
Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 5487 5136 157 270 144 757
Prety i rury z bragzu 350 391 11 225 12 104
Materiaty 2 487 10 199
pozostate 6 517 5 256
Razem 12 359 12 084 343 251 335770
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WM Dziedzice

Prety mosiezne 19691 20861 398011 402503
E;‘;ﬁ::\g:‘tifgfve()w tym 3339 3777 82 763 89 846
Tasmy mosiezne 1509 1320 25 694 21883
Krazki i Klucze 1066 2871 30 850 68 906
Pozostate 6 526 6 400 30 192 31 364
Razem 32131 35229 567511 614503
Korekty konsolidacyjne
Razem Segment Miedz 44491 47313 910762 950 273

Rok 2018 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi nizszym poziomem sprzedazy ilosciowej 0 5,9% oraz wiekszym
poziomem sprzedazy wartosciowej o 4,2%. Spadek wolumenow sprzedazy dotyczyt gtéwnie produktéw WM
Dziedzice S.A. w szczegolnosci obejmowat asortyment krgzkéw i kluczy, a takze pretdw i rur mosieznych.
W przypadku Hutmen S.A. wzrost sprzedazy dotyczyt asortymentow drutéw, pretdw, profili i rur z miedzi.

Gtéwne kierunki sprzedazy w obszarze MiedZ w latach 2018 — 2017 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 43% 43%
Niemcy 22% 24%
Czechy 8% 8%
Wiochy 5% 3%
Hiszpania 3% 4%
Austria 2% 2%
Kanada 2% 1%
Stowacja 2% 1%
Wielka Brytania 1% 2%
Stany Zjednoczone 1% 1%
Pozostate 9% 10%

Elkcs;z(;;t jako % sprzedazy 57% 57%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2018 roku w Segmencie Miedzi nie ulegty zmianie. Rynek krajowy pozostat rynkiem
dominujgcym. Nastgpito nieznaczne zmniejszenia sprzedazy na rynku niemieckim, kosztem wzrostéw na rynku
wioskim.

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w obszarze Miedz nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty przede wszystkim ze wzgledu
na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spoiki obszaru Miedz zajmowaty w 2018 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim. Najwiekszy
udziat w rynku europejskim okoto 2% dla asortymentu pretéw i profili miedzianych. Na swiatowych rynkach udziat
Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.
Udziat asortymentow obszaru Miedz w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2018 roku wynosit:

e rynek pretdw mosieznych - okoto 49% (pozycja lidera krajowego),

¢ rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 67%,

e rynek pretow i profili miedzianych - okoto 23%,

¢ rynek stopéw odlewniczych — 7%.
Nalezy dodac, ze na rynku pretow mosieznych WM Dziedzice S.A. na pozycje lidera krajowego.
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d) Konkurencja

Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w obszarze Miedz zalicza sie takie Swiatowe koncerny jak:

KM Europa Metal AG — najwiekszy $Swiatowy producent wyrobow w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyrobéw z miedzi i stopéw miedzi,

Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujgca sie w produkcji wyrobéw z metali niezelaznych, posiadajgca
9 fabryk produkcyjnych na $wiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyrobdw z miedzi i jej stopdw,

Eredi Gnutti S.p.A., Carlo Gnutti Almag — koncern wioski, produkujgcy prety mosiezne, wyroby walcowane
w postaci tasm,

MKM — niemiecki producent pétwyrobdw z miedzi i jej stopdw (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy, blachy).

Do krajowej konkurencji zalicza sie:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne oraz brgzowe;
mosigdze i bragzy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztaftuja na poziomie 4,6 tys. ton/rok. Na rynku
krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Gléwnymi surowcami w obszarze Miedz sg: ztom miedziany, mosiezny oraz katody miedziane. Ww. surowce
nabywane s3 gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla obszaru Miedz
e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur miedzianych,
wykorzystywanych w branzy budowlanej,
e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtdwnego odbiorcy rur kondensatorowych.

OBSZAR CYNKU | OLOWIU
a) Przedmiot dziatalnosci

Obszar Cynk i Otéw skiada sie z producentéw: Baterpol S.A., ZM Silesia S.A. oraz dwoch podmiotow
o charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z 0.0.

Kazda ze spotek produkcyjnych dziata na roznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie recyklingiem
akumulatoréw oraz przetworstwem otowiu, a ZM Silesia S.A. zajmuje sie przetworstwem cynku i otowiu.

Podstawowymi produktami tego obszaru s3a:
e ofdw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkgji akumulatoréw,
e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrobki blacharskie,
e  drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,
¢ anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
e stopy odlewnicze dla hutnictwa,
e tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,
e tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach.

Produkty tego obszaru znajdujg zastosowanie gtoéwnie w produkcji akumulatoréow, w budownictwie, przemysle
gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Cynk i Otéw w latach 2018 — 2017 przedstawia
ponizsze zestawienie:

llos¢ [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2018 2017 2018 2017
Baterpol
Oféw i stopy 36 586 38 751 336 545 364 470
Wyroby z otowiu 10 426 7118
Produkty uboczne 7 340 6 164
Pozostate 11 166 19 319 23 046
Razem 47 752 38 751 373630 400 798
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ZM Silesia

(Katowice)
Blachy 8 329 11775 112 714 160 290
Anody 2416 2318 29 569 28 565
Drut 2 603 2741 36 902 39 450
Stopy odlewnicze 0 19 0 243
Pozostate 0 0 2 380 3 951
Razem 13 347 16 853 181 566 232 500
ZM Silesia (Oddziat Otawa)
Tlenki cynku i otowiu 24 834 29 631 243 872 296 912
Pozostate 2 1 1622 17 532
Razem 24 836 29 632 245494 314 444
Polski Cynk
Baterpol Recycler 11 040 47 378
Ifcc))rr\ilc():i{:iacyjne R 19006
Razem Segment Cynk i Otow 85 936 85 236 806 668 976 114

Rok 2018 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Otéw minimalnie wyzszg o 0,1% sprzedazg ilosciowa, tj. 0 0,7 tys.
ton w stosunku do 2017 roku. Znaczny wzrost sprzedazy w Baterpol S.A. zostat praktycznie w catosci
skompensowanym spadkiem sprzedazy w obu oddziatach ZM Silesia S.A praktycznie we wszystkich

oferowanych asortymentach produkcyjnych.

Gtéwne kierunki sprzedazy w obszarze Cynk i Otdw w latach 2018 — 2017 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 61% 60%
Czechy 11% 10%
Niemcy 10% 12%
Francja 6% 8%
Hiszpania 3% 4%
Austria 2% 1%
Wiochy 1% 1%
Korea Potudniowa 1% 1%
Wegry 1% 1%
Turcja 1% 0%
Pozostate 4% 4%

Eksport jako % sprzedazy 39% 40%

tacznej

W 2018 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujgcym z udziatem ok. 60% w catosci sprzedazy.
Wynika to z dominacji odbiorcow krajowych dla spotki Baterpol S.A. Wzrosty wolumenodw sprzedazy wystapity

gtéwnie w kierunkach sprzedazy do Czech, natomiast spadek sprzedazy zanotowano do Niemiec i Francji.

c) Udziat wrynku

Udziaty w rynku w obszarze Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty ze wzgledu na ich

odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.
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Rynek europejski:

Asortyment % udziat
Tlenki otowiu 16%
Drut cynkowy 5%
Tlenki cynku 7%
Blachy cynkowo-tytanowe 4%

Rynek krajowy:

Asortyment % udzial
Tlenki otowiu 97%
Drutu cynkowy 45%
Tlenki cynku 50%
Anody cynkowe 45%
Blachy cynkowo-tytanowe 58%

d) Konkurencja

Do konkurencji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza sie cztery najbardziej liczace sie
firmy — Rheinzink, El Zinc, VM Zinc oraz Ned Zink.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla ofowiu i stopdéw jest Orzet Biaty. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére dysponuja
ograniczong ofertg asortymentowg, a produkcja otowiu jest w wypadku tych dwéch firm dziatalnoscig poboczng
prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnosci.

e) Surowce i zrodta zaopatrzenia

Obszar Cynku i Otowiu kupuje gtownie ztom akumulatorowy, cynk i otow. Ww. surowce kupowane sg gtdwnie
w Kkraju.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla obszaru Cynk i Otéw
e ceny i dostepnos¢ ztomu akumulatorowego,
e  popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami obszaru Cynku i Otowiu.

OBSZAR HANDEL | POZOSTALE

a) Przedmiot dziatlalnosci
W skiad obszaru Handel i Pozostate w ramach Segmentu Metale wchodzity w 2018 nastepujace
Spoétki/podmioty: FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT
Walzlager GmbH, FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., FLT Metals Ltd.; Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0.,
Metal Zinc Sp. z 0.0., Surowce Hutmen S.A. Sp. komandytowa.

b) Konkurencja
Konkurentami w zakresie tozysk sg gtdwnie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.

c) Surowce i zrédla zaopatrzenia
Spotki tozyskowe zaopatrujg sie gtéwnie na rynku krajowym oraz chinskim.

d) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu:
Relacje ze spotkg FLT Krasnik, ktéra jest gtbwnym dostawcg dla FLT Polska,

SEGMENT CHEMIA
a) Przedmiot dzialalnosci

W skiad Segmentu Chemia wchodzg podmioty: Boryszew S.A. Oddziat Elana, Torlen Sp. z 0.0., Elana Pet Sp.
z 0.0, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG., Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor oraz Elimer Sp. z o.0.
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Podmioty Segmentu Chemia dziatajg w ponizszych branzach:

widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtéwnie w przemysle tekstylnym, meblowym i odziezowym,
ptatkbw PET wykorzystywanych jako surowiec w przemysle chemicznym, widkienniczym
i opakowaniowym,

ustug remontowo — konserwacyjnych oraz technicznych,

chemicznej — m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary — wykorzystywane do produkcji tworzyw
sztucznych,

motoryzacyjnej (m.in. ptyny do chiodnic, ptyny do odladzania samolotéw i paséw startowych, ptyny
hamulcowe),

budowlanej (m.in. siding, drzwi, kasetony),

opakowan (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidow konstrukcyjnych (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

produkcji specjalnej (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, reczne granaty dymne).

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Chemia w roku 2018 i 2017 przedstawia ponizsze

zestawienie:
. llosé¢ [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment
2018 2017 2018 2017
Boryszew O/Elana Elana (widkno ciete, elball, Artec) 11216 12810 51277 56 953
Towary i materiaty 1045 1 396 4612 3 926
Pozostate ustugi (przerobu) 42 3 054 1631
Razem 12303 14206 58943 62510
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 14346 12309 77755 65155
Motoryzacja 15925 17493 56784 58986
Materiaty budowlane 0 0 16986 16047
Opakowania 0 0 9756 6672
Pozostate 0 0 8821 11043
Razem 30271 29802 170103 157 902
Boryszew O/Nylonbor Poliamidy 99 119 2299 2 867
Produkcja specjalna 0 0 8730 5835
Pozostate 1865 1374
Razem 99 119 12894 10076
Torlen Widkna ciagte 2625 2448 24785 25634
Pozostate 25 303
Razem 2 625 2448 24810 25937
Elana Pet Ptatki Pet 7 252 7924 25460 22149
t’;*]‘;ge'n:ve;;r:gwo 0 0 8278 9559
Pozostate 379 368 23587 20766
Razem 7 631 8292 57325 52474
Elimer Ustugi techniczne 3035 3186
Korekty konsolidacyjne -35415 -28 924
Razem Segment Chemia 52930 54866 291695 283 161

Pomimo, ze rok 2018 zakonczyt sie dla Segmentu Chemia nizszg sprzedazg ilosciowg (dotyczgcg gtdownie
spadku wolumenow sprzedazy widkien cietych w Oddziale Elana oraz nizszg sprzedazg ptatka w Elana Pet)
Segment zanotowat wyzsze przychody z uwagi na zmiany struktury sprzedazy (jak réwniez wzrost wolumenodw)
w Oddziatu Boryszew ERG jak i w Oddziale Nylonbor.
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Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Chemia w latach 2018 — 2017 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2018 2017
Kraj 68% 71%
Niemcy 7% 8%
Ukraina 7% 3%
Rosja 3% 6%
Wegry 3% 3%
Wielka Brytania 2% 2%
Hiszpania 2% 2%
Litwa 2% 2%
Wiochy 2% 0%
Dania 1% 0%
Pozostate 3% 4%

Eksport jako % .sprzedaiy 329 299,
tacznej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Chemia pozostat rynek krajowy, ktory stanowit 68%. Jego
udziat spadt o 3 punkty procentowe wzgledem 2017. W przypadku eksportu, rynek ukrainski stat sie drugim
odbiorca produktéw Segmentu Chemia.

c) Udziat wrynku

Udziaty w rynku w Segmencie Chemia nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze
wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziat asortymentow najwazniejszych grup produktowych w 2018 roku wynosit w rynku krajowym:

. wyrobow dla motoryzacji — ptyny do chtodnic okoto 35%, ptyny instalacyjne okoto 45%, srodki
do odladzania okoto 40%,

. rynku chemicznego (dla S$rodkdw pomocniczych do przetworstwa) — w zaleznosci od
asortymentu okoto 3-20%,

. budownictwa — siding i podsufitka — 20%,

. opakowan - w zaleznosci od asortymentu od 5% (opakowania EPS) do 20% (elementy
dekoracyjne).

Spotki Segmentu Chemia zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.
d) Konkurencja

Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczy¢:

e Silon - czeski producent, gtdbwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych na cele
techniczne i higieniczne,

e Maerkische Faser - niemiecki producent, gtéwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,

e Green Fiber - rumunski producent w zakresie witdkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,

e producenci z Turcji w zakresie wtdkien na cele meblarskie i wypetniajgce oraz dalekiego wschodu
w zakresie widkien na cele meblarskie, wypetniajace oraz wtdknin technicznych (Huvis, Far
Eastern Textile, Nan Ya - Korea Potudniowa).

W obszarze motoryzacji konkurencje stanowity:
e Orlen Oil, Parys, Organika t6dz, Autoland - ptyny motoryzacyjne,
e Organika GLI Therm, Bio-Chem - ptyny instalacyjne,
e Clariant, Kilfrost, UAB Esspo - ptyny do odladzania.
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Dla wyrobéw pomocniczych do przetwodrstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK Kedzierzyn,
Perstorp, DEZA.

Dla sidingu konkurencje stanowig: Gamrat S.A., ASKO, VOX Industrie, Royal Europa.

Dla opakowan konkurencje stanowig: Knauf, HSV Polska, HIRSCH.

e) Surowce i zrodta zaopatrzenia

Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Chemia stanowig:
. ptatki PET (produkcja wiokna) ,
. alkohol oktylowy (produkcja wyrobéw chemicznych),
. glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzaciji) ,
. kaprolaktam (produkcja poliamidow).

Wszystkie ww. surowce sg nabywane sg zardbwno w kraju, jak i za granica.
SEGMENT POZOSTALE

a) Przedmiot dzialalnosci

W sktad segmentu Pozostate wchodzity w 2018 nastepujgce Spotki/podmioty: Boryszew S.A. — Centrala,
Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z 0.0., Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji,
SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp. z 0.0., Eastside Capital Investments Sp. z 0.0., Elana
Energetyka Sp. z 0.0., S&l S.A. w likwidacji, SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0., Nowoczesne Produkty Aluminiowe
Skawina Sp. z o0.0. w likwidacji, SPV Boryszew 6 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 8 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 9 Sp.
z 0.0. w likwidagiji.

W segmencie dziatalnos¢ prowadzi Centrala w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie
Grupg Kapitatowg (kilkadziesigt spétek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy w diugim
okresie. Centrala osigga przychody z tytutu sprzedazy towaréw i ustug oraz z tytutu dywidend oraz odsetek od
udzielonych pozyczek i objetych obligacii.

Pozostate podmioty zajmujg sie gtdwnie handlem gazem i energig elektryczng (Boryszew S.A. Oddziat Energy
i Elana Energetyka Sp. z 0.0.) oraz wynajmem powierzchni biurowych, magazynowych oraz gruntow (Eastside —
Bis Sp. z 0.0).

ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ W 2018 ROKU

KONIUNKTURA GOSPODARCZA
W krajach Unii Europejskiej jak i w samej Polsce ogdlne nastroje makroekonomiczne w 2018 roku byty mniej
optymistyczne w stosunku do nastrojow w poprzednim roku.

Srednie wartosci wskaznika PMI, okre$lajgcego poziom aktywnosci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla
Grupy Kapitatowej (strefa euro, Niemcy, Polska) byty na znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

PMI 2018 2017
UE 51,4 60,6
Polska 47,6 55,0
Niemcy 51,5 63,3

Wskaznik PMI dla UE i Niemiec, osiggnat odpowiednio poziomy 51,4 pkt. i 51,5 pkt. co jest najnizszym odczytem
od okoto 2 lat (w analogicznym okresie roku poprzedniego odczyty byty na poziomach 63,3 pkt. dla UE i 60,6 pkt.
dla Niemiec).

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI jest na poziomie rowniez nizszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego oraz co wazne ponizej poziomu 50 oznaczajgcego granice kryzysu tj. 47,6 pkt. (przy odczycie 55,0
pkt. w 2017 roku).
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Ponadto tendencja spadkowa wskaznika zaréwno dla UE i Niemiec kontynuowana jest rowniez w 2019 roku
i w lutym 2019 roku odczyt wskaznika spadt ponizej 50 punktow. Natomiast dla Polski po lekkim odbiciu PMI
w styczniu 2019, w lutym zanotowano jego spadek do poziomu z grudnia 2018.

Najnowsze prognozy Banku Swiatowego ze stycznia 2019 podwyzszajg wzrost PKB Polski do 4,0% dla 2019
w stosunku do opublikowanych wczesniej w pazdzierniku 2018. Wedtug Banku Swiatowego wzrost PKB w Polsce
w 2019 roku wyniesie 4,0% (wzgledem 3,9% prognozowanych jeszcze kilka miesiecy temu), natomiast dla 2020
roku prognoza pozostaje na poziomie wczesniej zaprezentowanej, tym samym wzrost lekko zwolni i wyniesie
3,6% i one na poziomach zblizonych do prognoz NBP, ktéra podaje wzrost PKB dla Polski w 2019 na poziomie
4,0% i 3,6% w 2020 roku.

Prognozy Komisji Europejska z lutego 2019 dotyczgce wzrostu PKB Polski sg nieznacznie mniej optymistyczne
i zaktadajg wzrost na poziomie 3,5% dla 2019 3,2% dla 2020 roku.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2019 2020
NBP 4,0% 3,6%
Bank Swiatowy 4,0% 3,7%
Komisja Europejska 3,5% 3,2%

NOTOWANIA WALUT
Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakgji w walutach obcych bardzo istotny wptyw majg notowania walut.

Poziom notowan dolara amerykanskiego ma wpltyw na przychody Grupy z uwagi na jego powigzanie
z notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny sktadnik ceny produktéw. W omawianym okresie dolar ostabit sie
w stosunku do zlotego o 4,4%, co miato wptyw na nieznaczne ostabienie wzrostow notowan podstawowych metali
w PLN oraz na polepszenie rentownosci sprzedazy.

Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na dominacje marz przerobowych, wyrazonych w tej
walucie oraz ponad 64% udziat sprzedazy eksportowej (wiekszo$¢ sprzedazy Segmentu Motoryzacja), gtdwnie
do strefy euro. W roku 2018 srednie notowania euro byly na poziomie zblizonym w stosunku do polskiego ztotego
cow 2017.

Kurs EUR/USD pozostawat na nieznacznie wyzszym poziomie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego,
tj. 1,18 przy relacji 1,13 EUR/USD w 2017 roku.

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2017 — 2018 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Srednie notowania USD w NBP na rok 2017 i 2018 Srednie notowania EUR w NBP na rok 2017 i 2018
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NOTOWANIA METALI

Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wptyw ma przychody sg notowania metali. Srednioroczne notowania
podstawowych metali na LME przedstawia ponizsza tabela i wykresy:
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Srednie ceny podstawowych surowcéw [USD ] 2018 2017 ISz
Aluminium [USD] 2110 1969 7%
6523 Medz [USD) 6523 6 166 6%
6166 w2017 #2018 Cynk [USD] 2922 289% 1%
Oléw [USD)] 2242 2317 -3%
EURPLN 426 4,26 0,1%
USD/PLN 361 3,78 -4.4%
1.1 11 4,7%
2856 2622 EURUSD 18 A3 7%
7

1969 2110 2317 2242 2018 2017 %zmiana
Aluminium [PLN] 7621 7438 2%
Medz [PLN] 23 559 23297 1%
Cynk [PLN) 10553 10 942 -4%
Oléw [PLN] 8099 8756 -8%

Aluminium Miedi Cynk Otéw

Notowania cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) majg istotny wptyw na przychody ze sprzedazy
poniewaz ponad 60% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest generowanych przez spofki
dziatajgce w branzy metali niezelaznych. Poziom notowan metali stanowi gtéwny sktadnik ceny produktow.

W omawianym okresie znaczgco wzrosty srednie ceny wiekszosci podstawowych metali, tj.: aluminium
(0 7%), miedzi (0 6%), cynku (0 1%), natomiast notowania otowiu spadty (o0 3%).

Ceny metali wyrazone w polskich ztotych nieznacznie wzrosty w wypadku odpowiednio aluminium o 2%
i miedzi 0 1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, natomiast spadty o 8% dla otowiu
i 4% dla cynku.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali (w tym ztom akumulatorowy), stanowigce gtéwne (Baterpol
S.A., WM Dziedzice S.A.), badz istotne (Impexmetal S.A.) surowce do produkgciji.

Kolejnym waznym wskaznikiem dla GK sg uzyskiwane premie sprzedazowe, ktdrych wysokos$¢ jest
uzalezniona od asortymentu sprzedazy w danym miesigcu i od biezgcych potrzeb zakupowych.

W przypadku wiekszosci spotek GK (oprécz Impexmetal S.A.) premie bazowe w sprzedazy sg wyzsze niz
w 2017 roku.

Dynamike dziennych zmian kurséw metali w latach 2017 — 2018 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Srednie ceny Al [USD/T] na rok 2017 i 2018 Srednie ceny Cu [USD/T] na rok 2017 i 2018
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BORYSZEW SA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2018 rok w poréwnaniu do 2017 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 1 540,9 1512,9
Zysk brutto na sprzedazy 145,9 182,4
Zysk na sprzedazy 40,1 74,5
EBITDA 107,7 127,3
Zysk operacyjny 74,6 97,4
Zysk brutto 50,3 81,3
Zysk netto ogétem 44,7 84,5

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikéw na wynik
netto za 2018 rok.

Rachunek wynikéw Boryszew S.A. w 2018 roku [min PLN]

145,9
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1 540,9 1512,9
Segment Motoryzacja 642,4 676,8
Segment Metale 399,7 401,8
Segment Chemia 240,9 229,4
Segment Pozostate 258,0 206,6
Korekty konsolidacyjne 0,0 -1,8
Eksport jako % sprzedazy tacznej 60% 65%
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W 2018 roku przychody wyniosty 1 540,9 min zi, a ich wzrost o 1,9% byt wypadkowg wpltywu nizej wymienionych
czynnikow:
wzrostu cen sprzedazy w segmencie chemia przy nieznacznie spadajgcych wolumenach sprzedazy,

znacznego wzrostu poziomu sprzedazy segmentu pozostate tj. O./Energy w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry ksztaltuje poziom przychodéw w Boryszew S.A. jest koniunktura branzy
motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wg danych ACEA
w 2018 roku, rynek samochodowy w Europie byt niestabilny po wzrostach z pierwszych 8 miesiecy w ostatnich 4
miesigcach 2018 zanotowano spadki i tym samym w catym 2018 rynek ulegt nieznacznemu zwigkszeniu o 0,1%
(w tym na rynku niemieckim sprzedaz spadta o 0,2%). Najwiekszy z odbiorcow Boryszew S.A. Grupa VW
uzyskata wzrost sprzedazy na poziomie 0,9%. Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja.
Ponizsza tabela przedstawia wstepne wyniki rejestracji nowych samochoddéw na terenie Unii Europejskiej oraz
panstwa EFTA.

styczen-grudzien
%udzial’ ilosé ilosé %zmiana
18 17 18 17 18/17
VW Group 23,8| 23,7| 3611948 3580664 +0,9
PSA Group 16,2| 12,2| 2459841 1852 333 +32,8
RENAULT Group 10,6| 10,6 1614410 1601 120 +0,8
FCA Group 66| 6,8 1001972 1025 942 2,3
BMW Group 6,5| 6,6 989 688 998 188 0,9
FORD 64| 6,6 974 856 998 259 2,3
DAIMLER 62| 6,3 935 057 953 614 -1,9
TOYOTA Group 48| 46 731228 698 592 +4,7
HYUNDAI 35| 34 528 659 508 898 +3,9
KIA 32| 3,0 483 680 460 980 +4,9
NISSAN 31| 37 473 810 552 578 -14,3
VOLVO CAR CORP. 20| 19 299 989 282 006 +6,4
JAGUAR LAND ROVER Group 14 14 206 932 215 744 -4,1
HONDA 09 09 130 557 134 618 -3,0
GM' 00| 38 2899 589 736 99,5

zrédio: ACEA MEMBERS

" zgodnie z nabyciem marek Opel i Vauxhall od 1 sierpnia 2017 rejestracje Opel/Vauxhall wliczane sg do Grupy
PSA

? estymacja za ACEA

WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2018 roku Boryszew S.A. zanotowat nizszy poziom wolumenu sprzedazy o 2,9%, tj. 2,5 tys. ton. Gidwne
przyczyny to nizszy wolumen sprzedazy w Boryszew Oddziat Elana o 1,9 tys. ton oraz w Boryszew Oddziat NPA
Skawina o 1,6 tys. ton, ktéry nie zostat skompensowany wzrostem wolumenéw w Oddziale ERG Sochaczew
(0 0,5 tys. ton).

W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt nizszej sprzedazy widkien cietych z uwagi na duzg presje ze strony
konkurencji na rynku krajowym.

Spadek wolumendw w Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina dotyczyt asortymentu walcowek oraz drutéw
i powigzany byt z ostabieniem sprzedazy w IV kwartale 2018.
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WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2018 roku o 36,5 min zt do poziomu 145,9 min zt. Pomimo wzrostow
wolumendw sprzedazy koszty sprzedazy spadty o 1,3 min zi, a koszty ogélnego zarzadu spadty o0 0,9 min z,
co byto pochodng optymalizacji kosztow statych w catej jednostce.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 34,5 min zt i bylo wyzsze od
zesztorocznego o 11,6 min zt. Ww. wzrost wynikat gtdwnie z dodatniej réznicy na saldzie odpisow
aktualizujgcych naleznoéci handlowych, pozostatych naleznosci oraz zapasu z wptywem na wynik w 2018
roku plus 34,0 min PLN.

Wynik operacyjny (EBITDA), ksztaltowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2018 2017
EBITDA, w tym: 107,7 127,3
Segment Motoryzacja 64,1 59,4
Segment Metale 10,4 24,6
Segment Chemia 11,4 21,0
Segment Pozostate 21,9 22,3

Zmiana wyniku EBITDA 2018 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku w poszczegdélnych segmentach byta
nastepstwem:
wyzszych wynikow w Segmencie Motoryzacja — pomimo nizszych przychodéw o 5,1% oraz spadku
rentownosci sprzedazy gtdwnie z powodu wysokich kosztow ,ztej jakosci” Oddziat Maflow wypracowat
wyzszg wartos¢ EBITDA w poréwnaniu do 2017, gtdwnie za sprawg zdarzen jednorazowych z tytutu
rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i zapasy.

nizszych wynikow w Segmencie Metale — Boryszew S.A. O/NPA Skawina odnotowat gorsze wyniki
w stosunku do analogicznego roku w efekcie nizszych wolumendéw sprzedazy oraz spadku
jednostkowych marz przerobowych praktycznie na wszystkich asortymentach oprécz walcéwek
stopowych i wiekszos$ci asortymentéw oferowanych drutéw.

nizszych wynikow w Segmencie Chemia — za spadek wynikéw odpowiadajg przede wszystkim Oddziat
Boryszew ERG i Oddziat Elana. Dla Oddziatu Nylonbor obserwujemy poprawe wyniku EBITDA.

Spadek wynikow w Boryszew S.A. O/Boryszew ERG w gtdwnej mierze miat miejsce na skutek nizszej
sprzedazy oraz osigganych jednostkowych marz handlowych gtéwnie w grupie asortymentowej ptynéw
chtodniczych.

Spadek wynikébw Boryszew S.A. O/Elana to efekt nizszych wolumendw sprzedazy oraz nizszych
jednostkowych marz przerobowych podyktowanych znacznym wzrostem cen zakupu ptatka.

W przypadku Boryszew S.A. O/Nylonbor poprawa wynikéw to efekt wyzszej niz w 2017 roku sprzedazy
produkcji specjalnej dla potrzeb wojska.

nieznacznie nizszy wynik w Segmencie Pozostale — to efekt nizszego wyniku na sprzedazy energii
elektrycznej i gazu zimnego O/Energy pomimo wzrostu poziom sprzedazy ze wzgledu na trudna
sytuacje na rynku mediéw energetycznych w 2018 roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow i kosztéw finansowych wyniosto (24,4) min zt i byto nizsze od zesztorocznego o 8,3 min zi.
Gtéwnie bylo to spowodowane utworzeniem odpiséw aktualizujgcych udziatéw i akcji w Oddziale Elana
powigzanych z likwidacjg spoétki Torlen S.A. z wptywem na wynik minus 13,2 min zt.

Zysk netto na dziatalno$ci kontynuowanej w 2018 roku wyniost 44,7 min zt i byt nizszy o 39,8 min zt od
wypracowanego zysku netto za 2017 rok.
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GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2018 rok w pordwnaniu do 2017 roku
przedstawia ponizsza tabela:

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 6099,6 6290,3
Zysk brutto na sprzedazy 644,9 732,7
Zysk na sprzedazy 226,1 329,1
EBITDA 378,5 469,2
Zysk operacyjny 229,6 335,4
Zysk brutto 203,1 2455
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 144,5 201,6
Zysk netto na dziatalnos$ci zaniechanej -3,7 2,3
Zysk netto ogdétem 140,8 203,9

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikéw na
skonsolidowany wynik netto za 2018 rok.

Rachunek wynikéw GKB w 2018 [min PLN]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG. SEGMENTOW
w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6099,6 6290,3
Segment Metale 3682,7 3743,5
Segment Motoryzacja 1899,4 2 053,6
Segment Chemia 291,7 283,2
Segment Pozostate i korekty konsolidacyjne 225,8 210,1
Eksport jako % sprzedazy tacznej 64% 64%
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Przychody ze sprzedazy w 2018 roku spadly o 3,0% do poziomu 6 099,6 min zt. Spadek przychodéw byt gtéwnie
efektem:
. spadku wolumendéw ze sprzedazy, spadku sprzedazy w Segmencie Motoryzacja (efekt wdrozenia
procedur WLTP, co spowodowato mniejsze zakupy czesci przez producentéw samochodow),

WOLUMENY SPRZEDAZY
Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata, niewielki spadek wolumenow sprzedazy wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego (gtéwnie w Segmencie Chemia).

Wolumen sprzedazy GK Boryszew

2017 vs 2018 Sprzedaz narastajaco od 01.01.2016
dziatalno$¢ kontynuowana [tys. T] w uktadzie ciagnionym [tys.T]
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Spadki wolumendéw sprzedazy wystapity w wiekszosci podmiotow Grupy Kapitatowej za wyjatkiem podmiotéw,:
Baterpol S.A. (Impexmetal S.A.) ze wzrostem o 9,0 tys. ton (23,2%), Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal S.A.)
ze wzrostem o 3,0 tys. ton (3,1%), Hutmen S.A. i Boryszew S.A. Oddziat ERG Sochaczew.

Wzrost wolumenow sprzedazy w Baterpol S.A. byt przede wszystkim zwigzany ze zmiang sytuacji na rynku ztomu
akumulatorowego - wzmozona podaz umozliwita zintensyfikowane zakupy surowca i tym samym wptywata na
zwigkszong sprzedaz zaktadu.

W Zaktadzie Aluminium Konin gtdéwnie dzigki zwiekszonej sprzedazy wyrobdw wysoko przetworzonych.

W Hutmen S.A. byto to powigzane ze wzrostem sprzedazy w asortymencie drutéw, pretow, profili i rur z miedzi.

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw w Grupie Kapitatowej Boryszew jest koniunktura
branzy motoryzacyjnej. Gtdwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wg danych
ACEA w 2018 roku, rynek samochodowy w Europie byt niestabilny po wzrostach z pierwszych 8 miesiecy
w ostatnich 4 miesigcach 2018 zanotowano spadki i tym samym w catym 2018 rynek ulegt nieznacznemu
zwiekszeniu 0 0,1% (w tym na rynku niemieckim sprzedaz spadta o 0,2%). Najwiekszy z odbiorcow Boryszew
S.A. Grupa VW uzyskata wzrost sprzedazy na poziomie 0,9%. Rynek europejski pozostaje kluczowy dla
Segmentu Motoryzacja. Tabela przedstawiajgca wstepne wyniki rejestracji nowych samochodéw na terenie Unii
Europejskiej oraz panstw EFTA zostata przedstawiona przy okazji opisu czesci raportu jednostkowego Boryszew
S.A.

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2018 roku o 87,8 min zt do poziomu 644,8 min zi. Komentarze do
wynikéw po segmentach znajduja sie w czesci ,Wynik operacyjny”.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 7,6 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Saldo przychodéw/kosztow operacyjnych wyniosto 3,5 min zt i bylo nizsze o 2,8 min w poréwnaniu do
2017 roku.
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WYNIK OPERACYJNY

1. Ujecie skonsolidowane:

W 2018 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 378,5 min zt, wobec 469,3 min zi
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik EBITDA
ksztaltowat sie nastepujgco:

w min zt 2018 2017
EBITDA, w tym: 378,5 469,3
Segment Metale 276,9 266,5
Segment Motoryzacja 73,0 186,1
Segment Chemia 14,7 24,5
Segment Pozostate i korekty konsolidacyjne 14,0 -7,8

2. Segment Motoryzacja

Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku na poziomie EBITDA w Segmencie Motoryzacja miato
ograniczenie produkcji i sprzedazy samochodéw wynikajgce z procedury WLTP, co bezposrednio wptyneto
na istotnie mniejsze zamowienia na czesci (od pierwotnie zaktadanych). W szczegdlnosci przedtuzona
zostata przerwa wakacyjna w niemieckich zaktadach VW, a w zaktadach pracujgcych zredukowano systemy
zZmianowe.

Pogorszenie EBITDA w Grupie BAP wynika z nizszej sprzedazy czes$ci i narzedzi (wptywu WLTP), miksu
produktowego oraz przedtuzonego okresu wakacyjnego u odbiorcow BAP.

W Grupie Maflow, tak jak w przypadku Grupy BAP, spadek EBITDA spowodowany byt mniejszymi obrotami
oraz dodatkowymi kosztami zwigzanymi z uruchamianiem zaktadoéw w Meksyku i w Toruniu.

3. Segment Metale

Segment zanotowat wzrost wynikow wzgledem roku 2017. Wzrost EBITDA wystgpit w wigkszosci podmiotéw tego
Segmentu.

Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina i ZM Silesia S.A. to jedyne podmioty z Segmentu Metale, ktére
uzyskaty gorsze wyniki niz w roku 2017.

W przypadku NPA Skawina gtéwny powdd to nizszy wolumen sprzedazy i niekorzystna zmiana miksu
produktowego.

Spadek wynikow ZM SILESIA S.A. O./Katowice to efekt spadku wolumendw sprzedazy, a w szczegdlnosci
wszystkich asortymentéw blach oraz jednostkowych marz przerobowych dla asortymentéw o wyzszym
stopniu przetworzenia gtéwnie na asortymencie blach czarnych i patynowanych.

Natomiast spadek wynikéw ZM SILESIA S.A. O./Otawa to efekt istotnego spadku wolumendw sprzedazy
(dotyczy bieli cynkowej w zwigzku opdznieniem startu jej produkcji), oraz wyzszego kosztu jej zakupu
z zewnatrz na wiasne potrzeby produkcyjne

Baterpol S.A. osiggnagt lepsze wyniki, przede wszystkim na skutek znacznie wyzszych wolumenow
sprzedazy, istotnie nizszych cen skupowanego i zuzywanego surowca z uwagi na wyzszg podaz ztomu

(w tym gtéwnie ztomy akumulatorowe oraz ztomy otowiu).

W Impexmetal S.A. Aluminium Konin poprawa wynikéw byta efektem wyzszej sprzedazy wiekszosci grup
produktowych oraz wyzszej jednostkowej rentownosci przerobu.
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Jesli chodzi o spétki w Grupie FLT na poprawe wyniku gtéwny wplyw miata wyzsza sprzedaz osiggnieta
przez praktycznie wszystkie podmioty Grupy FLT (oprécz FLT France) w tym najwiekszy w FLT Polska
Sp. z o.0., FLT&Metals S.r.l, oraz FLT Walzlager GmbH, FLT Polska Sp. z o0.0., FLT France SAS, FLT&
Metals s.r.l,

Hutmen S.A. rowniez zanotowata lepsze wyniki gtéwnie ze wzgledu na wyzsze Srednie marze przerobowe
na wiekszosci z oferowanych asortymentéw (oprocz asortymentu drutdw, pretéow i profili z miedzi) oraz
nieznacznie wyzszych wolumendw sprzedazy.

Spoétka WM Dziedzice S.A. pomimo wolumendéw sprzedazy na nizszym poziomie do analogicznego okresu
roku poprzedniego, osiggneta wyzsze jednostkowe marze przerobowe praktycznie we wszystkich grupach
produktowych oprécz krgzkow i kluczy.

4. Segment Chemia

Za pogorszenie wynikow EBITDA w Segmencie odpowiada wiekszo$¢ podmiotow w szczegdlnosci Oddziat
Boryszew ERG i Oddziat Elana. Dla Oddziatu Nylonbor obserwujemy poprawe wyniku EBITDA. Spadek wynikow
w Boryszew S.A. O/Boryszew ERG w gtdéwnej mierze miat miejsce na skutek nizszej sprzedazy oraz
osigganych jednostkowych marz handlowych w grupie asortymentowej ptynéw chtodniczych.

Spadek wynikéw Boryszew S.A. O/Elana to efekt nizszych wolumendw sprzedazy oraz nizszych jednostkowych
marz przerobowych podyktowanych znacznym wzrostem cen zakupu pfatka.

W przypadku Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor poprawa wynikéw to efekt wyzszej niz w 2017 roku
sprzedazy produkcji specjalnej dla potrzeb wojska.

5. Segment Pozostale

W Segmencie Pozostate osiggnieto dodatnie odchylenie na EBITDA dzieki braku istotnych negatywnych
zdarzen jednorazowych, w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktore wystapity w 2017 (m.in. ujecie
na poziomie Grupy Kapitalowej w Segmencie Pozostate rezerwy na zobowigzania podatkowe wobec US ). Wynik
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej nie ulegt istotnym zmianom.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow/kosztéw finansowych wyniosto (41,1) min zt i byto wyzsze o 51,5 min zt w poréwnaniu do
ubiegtorocznego salda (koszty finansowe roku 2017 byty obcigzone odpisem aktualizujgcym wartos¢ akcji
Alchemia S.A. czesciowo rozwigzanym w 2018 roku, rezerwg zwigzang z potencjalnymi ryzykami
podatkowymi oraz negatywng wyceng transakcji zabezpieczajgcych).

Wynik netto na dziatalno$ci kontynuowanej wyniést 144,5 min zt i byt nizszy o 57,1 min zt wzgledem wyniku
z roku 2017, co byto efektem gorszego wyniku na dziatalnosci operacyjnej. Po uwzglednieniu wyniku netto
na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci minus 3,7 min z, wynik netto w 2018 roku wynidst 140,8 min zt.

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

BORYSZEW SA
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu jednostkowego Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017

Aktywa trwate 1207,5 1203,1

W

tym:
rzeczowe aktywa trwate 272,7 272,9
nieruchomosci inwestycyjne 16,5 16,5
wartosci niematerialne 33,1 26,9
aktywa finansowe 382,3 388,7
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 463,5 444 4
pozostate 39,3 53,7
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Aktywa obrotowe 651,5 558,8

w

tym:
zapasy 181,5 182,0
naleznosci handlowe 271,9 272,5
srodki pieniezne i ekwiwalenty 29,3 36,1
pozostate 168,8 68,3
Razem Aktywa 1 859,0 1761,9
Kapitat wiasny 607,7 614,4
Zobowigzania razem 1251,3 1147,5
w
tym:
Zobowigzania diugoterminowe w tym: 411,2 2721
zobowigzania finansowe 398,2 259,1
Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 840,1 875,4
zobowigzania handlowe 234,5 278,2
zobowigzania finansowe 543,9 516,7
Suma Bilansowa 1 859,0 1761,9

Wzrost poziomu aktywdw (sumy bilansowej) o 97,1 min z byt zwigzany ze wzrostem o 4,4 min zt poziomu
aktywow trwatych oraz wzrostu 0 92,7 min zt aktywow obrotowych.

Wazrost aktywow trwatych wynikat gtownie z:
19,1 min zt — wzrostu wartosci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych,

(14,4) min zt — spadku pozostalych aktywow trwatych (gtéwnie salda aktywowanych kosztéw nowych
projektow)

Wazrost aktywow obrotowych wynikat gtéwnie z:
(100,5) min zt — wzrostu pozostatych aktywéw obrotowych (gtéwnie obligacji od jednostek powigzanych),
(6,8) min zt — spadku salda srodkdw pienieznych.

Do wzrostu pasywow przyczynity sie przede wszystkim wzrosty poziomu zobowigzan finansowych w tym finansowania

zewnetrznego i od spdtek powigzanych w kwocie 166,3 min zt, skompensowanego czgsciowo spadkiem poziomu
zobowigzan handlowych o 43,7 min zt.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2018 2017
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zt) 218,9 176,4
Rotacja zapaséw (w dniach) 43 44
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 64 66
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 56 67
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 52 43
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Niegotowkowy kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug wg stanéw na koniec okresu
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw

Kapitat pracujagcy na koniec 2018 roku wyniést 218,9 min zt i wzrést wzgledem stanu na koniec 2017 roku o 24,1%,
. 0 42,5 min z. Wzrost kapitatu pracujgcego nastgpit przede wszystkim w efekcie spadku poziomu zobowigzan
handlowych. Rotacja zapasow i naleznosci handlowych pozostaty na poziomie zblizonym jak w 2017 roku.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO
Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 942,1 775,8
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 398,2 259,1

w tym: obligacje 100,4 47,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 297,8 2121
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 543,9 516,7

w tym: obligacje 67,0 53,4

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 476,9 463,4

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 29,3 36,1
Zobowigzania odsetkowe wobec podmiotéw powigzanych 3427 215,7
Dtug netto 570,1 5241
Diug netto/EBITDA 5,3 4,1
Wartos¢ zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywéw* 38,0% 37,5%

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych + leasing)

Dtfug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone do spétek GKB (Boryszew S.A.
petni role podmiotu finansujgcego spotki zalezne).

*zobowigzania do podmiotéw niepowigzanych (instytucje finansowe) z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu
(finansowego i operacyjnego), faktoringu (z regresem i bez regresu) i faktoringu dostawcy do aktywow fgcznie

Zadtuzenie odsetkowe netto Boryszew S.A. (pomniejszone o s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
0 zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych) na koniec 2018 roku wyniosto 570,1 min zt i bytlo wyzsze
0 46,1,8 min zt wobec stanu na koniec 2017 roku, przede wszystkim byto to gtéwnie skutkiem wzrostu poziomu
finansowania zewnetrznego w Boryszew S.A. O./Maflow.

Wskaznik zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywdw wynidst natomiast na koniec 2018 38,0% wobec 37,5% na
koniec 2017 roku

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Ptynnos¢ biezaca 0,8 0,6
Ptynnos¢ szybka 0,6 0,4

Plynno$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Plynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2018 roku wskaznik ptynnosci oraz wskaznik ptynnosci byty na poziomie zblizonym do 2017 roku.
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gloéwne pozycje jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych Boryszew S.A. w 2018 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36,5 103,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -131,6 -156,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 88,3 28,7
Przeplywy pieniezne netto razem -6,8 24,9

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane gtéwne czynniki, ktére ksztaltowaly przeptywy pieniezne Boryszew
S.A. w 2018 roku.

Cash Flow Boryszew S.A. w 2018 roku [min PLN]
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W 2018 roku Boryszew S.A. wygenerowatl dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej, oraz
z dziatalnosci finansowej ktore zostaty przeznaczone gtdéwnie na wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng (gtéwnie
wydatki na nabycie obligacji w spotkach powigzanych i akcji spotek zaleznych).

Najwieksze pozycje dziatalnosci inwestycyjnej dotyczag nabycia obligacji w spotkach powigzanych z saldem
o wartosci 116,1 mIn zi, nabycia akcji i udziatdw w spotkach GK o wartosci 32,2 oraz wydatkdow na nabycie
Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 29,8 min zt.

Inwestycje w sSrodki trwale i wartosci niematerialne wystgpity gtéwnie w O/Maflow (na modernizacje

i umaszynowienie) oraz w O/NPA Skawina (gtownie realizacja zadan inwestycyjnych o charakterze
odtworzeniowym).
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GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Aktywa trwate 21042 2075,0
W
tym:
rzeczowe aktywa trwate 1474,2 1 405,1
nieruchomosci inwestycyjne 150,9 155,0
wartosci niematerialne 46,7 39,9
aktywa finansowe 4.4 64,7
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 316,6 281,8
pozostate 111,5 128,5
Aktywa obrotowe 2121,9 2033,0
W
tym:
zapasy 1 040,3 978,5
naleznosci handlowe 573,7 729,4
srodki pieniezne i ekwiwalenty 137,7 216,1
pozostate 370,2 108,9
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10,7 1,6
Kapitat wtasny 1794,9 17221
Zobowiagzania razem 24419 2 387,5
W
tym:
Zobowigzania dtugoterminowe w tym: 747,6 670,5
zobowigzania finansowe 511,4 464,8
Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 1674,0 1697,0
zobowigzania handlowe 598,3 644,0
zobowigzania finansowe 775,3 680,9
Zobowigzania zwigzane z aktywami do sprzedazy 20,3 20,0
Suma Bilansowa 4 236,8 4109,6

Wzrost poziomu aktywow byt wypadkowa:
o 29,2 min zt— wzrostu poziomu aktywéw trwatych,
e 88,9 min zt —wzrostu poziomu aktywéw obrotowych.

Wzrost poziomu aktywow trwatych byt efektem programoéw inwestycyjnych w rzeczowy majatek trwaty w spétkach
Grupy Kapitatowej. Wydatki na nabycie srodkoéw trwatych wyniosty 169,1 min zt i byly o 23,7 min zt nizsze niz
w ubieglym roku. Najistotniejsze projekty inwestycyjne to program zwiekszenia mocy produkcyjnych w zakfadzie
Aluminium Konin oraz modernizacja i umaszynowienie polskich zakladéw Grupy Maflow jak réwniez w zaktadzie
Boryszew Kunststofftechnik GmbH. Dodatkowo zwiekszeniu ulegta wartos¢ aktywow finansowych (zakup akcji
i udziatow w spotkach stowarzyszonych w tym gtéwnie w Alchemia S.A.).).

Wzrost aktywdw obrotowych wynikat gtéwnie ze wzrostu zapaséw w segmencie metale wynikajgcy z wyzszych
notowan cen wszystkich metali.
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Wzrost ww. wartosci aktywow zostat w wiekszosci sfinansowany poprzez srodki wygenerowane w ramach
dziatalnosci Grupy oraz wzrost zadluzenia.. Zadluzenie wzgledne mierzone za pomoca wskaznika zadtuzenie netto
do EBITDA wzrosto z poziomu 2,0 (na koniec 2017 roku) do 3,0 (na koniec 2018 roku).

Wskaznik zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywdw wynidst natomiast na koniec 2018 38,1% wobec 36,6% na

koniec 2017 roku.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

w min zt 2018 2017
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 1 286,7 1145,7
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 511,4 464,8

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 511,4 464,8
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 775,3 680,9

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 775,3 680,9

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 137,7 216,1
Dtug netto 11491 929,6
Dtug netto/EBITDA 3,0 2,0
Wartos¢ zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywéw* 38,1% 36,6%

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dfuznych

papieréw warto$ciowych + leasing)

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

* zobowigzania do podmiotéw niepowigzanych (instytucje finansowe) z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu
(finansowego i operacyjnego), faktoringu (z regresem i bez regresu) i faktoringu dostawcy do aktywow fgcznie

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytow + z tytutu emisji dfuznych

papieréw warto$ciowych + leasing)

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowej Boryszew pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec 2018 roku wyniosto 1.149,1 min zt i byto wyzsze 0 219,4 mIn zt wobec stanu na koniec 2017 roku.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2018 2017
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min z}) 987,8 1042,2
Rotacja zapaséw (w dniach) 62 57
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 34 42
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 37 39
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 59 60

kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci handlowe — zobowigzania handlowe.
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw, tj ;poziom np. zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy *365 dni.

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2018 roku wyniosto 987,8 min zt i zmniejszyto sie wzgledem

stanu na koniec 2017 roku o0 54,4 min zt.

Realny poziom kapitatu pracujgcego w Grupie Kapitatowej Boryszew, liczony jako wskaznik rotacji (liczony do
przychodéw) w dniach, spadt z poziomu 60 dni na koniec 2017 roku do poziomu 59 dni na koniec 2018 roku.



Najwigkszy wplyw na spadek wspofczynnika rotacji kapitatu pracujgcego miat spadek cyklu rotacji naleznosci

handlowych.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Plynnos¢ biezgca 1,3 1,2
Ptynnosé szybka 0,6 0,6

Ptynno$c¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

W 2018 roku wskazniki zarowno plynnos¢ biezacej jak i wskaznik ptynnoéci szybkiej pozostaty na zblizonym
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Powyzsze wskazniki potwierdzajg, ze Grupa posiada
wystarczajgcg ptynnosc¢ finansowg do realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienigznych Grupy Boryszew w 2018 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 215,0 321,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -287,1 -231,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14,9 -76,5
Przeplywy pieniezne netto razem -87,0 13,5

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane zostaty giéwne czynniki, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne Grupy

Kapitatowej Boryszew w 2018 roku.

Cash Flow GKB w 2018 roku [min PLN]
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W 2018 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej,
ktore zostato przeznaczone gtdwnie na inwestycje w rzeczowy majgtek trwaty, zakup aktywéw
finansowych tj. nabycie akcji wtasnych oraz obligacji, jak réwniez biezacg obstuge zadiuzenia (sptate
odsetek finansowych oraz wykup zobowigzan finansowanych leasingiem finansowym).

Wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych ogétem w 2018 roku wyniosta 158,4 min zt. Podziat wydatkow
inwestycyjnych na segmenty przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018
CAPEX, w tym: 158,4
Segment Metale 80,2
Segment Motoryzacja 541
Segment Chemia 18,1
Segment Pozostate 6,0

Najwieksze inwestycje w 2018 roku w majatek trwaty dotyczyly spétek z Segmentu Metale. W Zaktadzie
Aluminium Konin rozpoczeto prace w ramach tzw. duzego program inwestycyjny na lata 2018-2023 jak
rowniez w ramach program zwiekszenia wydajnosci i poprawy uzysku Zaktadu Przetworczego (52,0 min
zt), a w Baterpol S.A. wydatki inwestycyjne miaty gtdbwnie charakter odtworzeniowy (12,0 min zt). Ponadto
w WM Dziedzice S.A. kontynuowana byta realizacja istotnej inwestycji o charakterze modernizacyjno-
rozwojowym o fgcznej wartosci 50 min zt (w tym 30 min zt planowanego dofinansowania unijnego)
majgcej na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych pretéow i rur o okoto 7 tys. ton/rok przy jednoczesnej
poprawie jakosci produkowanych wyrobow.

W przypadku Grupy Maflow wiekszo$¢ naktadéw inwestycyjnych dotyczyto polskich zaktadéw, gdzie na
modernizacje i dodatkowe umaszynowienie wydano 20,9 min zt (w catej Grupie 28,9 min z). Zblizona
koncentracja naktadow inwestycyjnych wystgpita w Grupie BAP, gdzie w zaktadzie Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH gtownie na nowe maszyny wydano 10,0 min zt, a w catej Grupie
BAP 24,0 min zt.

8. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Poza poreczeniami opisanymi w punkcie 14 PORECZENIA | GWARANCJE ponizej, Grupa Kapitatowa Boryszew
nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitatlowej Boryszew prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o szereg uméw o wspoipracy,
jednorazowych, rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca i
odbiorcami wyprodukowanych towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup (w kraju i za
granicg) surowcdéw i materiatbw do produkcji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny wytworzonych
towaréw.

W 2018 roku podmiotami, ktérych udziat w zaopatrzeniu i sprzedazy stanowit ponad 10% przychodéw ze
sprzedazy Boryszew S.A. byly:

Firma Data zawarcia Przedmiot umo Wartosé¢ umowy w Udziat | Powigzania
umowy wy 2018 roku [%] z emitentem

Grupa VW Zamoéwienia dostawa przewodow 191,3 min Ziotych | 12 49 brak
(nominacje) klimatyzacyjnych e
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W 2018 roku podmiotami, ktérych udziat w zaopatrzeniu i sprzedazy stanowit ponad 10% przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew byty:

Firma Data zawarcia Przedmiot umo Wartos¢ umowy w Udziat | Powigzania
umowy wy 2018 roku [%] z emitentem

Grupa VW Zamoéwienia dostawa przewodow 1.196,5 min Ziotych | 19 g brak
(nominacje) klimatyzacyjnych o

Warto$¢ umow zakupu lub sprzedazy od pozostatych kontrahentéw Spétki lub Grupy Kapitatowej nie przekroczyta
w 2018 roku 10% przychodow ze sprzedazy odpowiednio Boryszew S.A. lub Grupy Kapitatowej Boryszew.

Do najbardziej istotnych dla dziatalnosci handlowo-produkcyjnej Spétki Boryszew S.A. uméw naleza:

Data zawarcia Nazwa strony umowy Przedmiot umowy Szacunkowa
umowy wartos¢ umowy w
2018 roku
zamowienia Grupa VW sprzedaz czesci do 191,3 min zlotych
automotive
zamowienia BMW sprzedaz czesci do 120,9 min ztotych
automotive

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

Data zawarcia Nazwa strony umo Przedmiot umo Wartos¢ umowy

umowy y umowy wy w 2018 roku

zamowienia Grupa VW sprzeda.z czgsci do 811,5 min Zlotych
automotive

GRUPA MAFLOW

Data zawarcia . Wartosé umowy

umowy Nazwa strony umowy Przedmiot umowy w 2018 roku

zamoéwienia Grupa VW sprzeda.z czgsci do 385 min ztotych
automotive

IMPEXMETAL S.A. (ZAKLAD ALUMINIUM KONIN)

Nazwa stronv umo Data zawarcia Przedmiot umo Szacunkowa wartos¢

y wy umowy wy umowy w 2018 roku

Trafigura PTE LTD 3 umowy zakup aluminium pierwotnego 132,1 min ztotych

Guala Closures DGS 06.02.2013 . .

Poland S.A. (z pozn. zm.) sprzedaz blach aluminiowych 131,1 min ztotych

21.09.2017
dostawca aluminium 26.01.2018 zakup aluminium pierwotnego 117,5 min ztotych
pierwotnego 17.07.2018
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HUTMEN S.A.

Nazwa strony umowy

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2018 roku
KGHM Polska Miedz 27.01.2014 (z wlewki Cu ETP, Cu DHP,
i ) 261 min ztotych
S.A. pézn. zm.) walcéwka, ustuga przerobowa

WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.

Nazwa strony umowy

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2018roku

KARO-BHZ Sp. z o.0.

28.01.2015

dostawy surowcow

99,9 min ztotych

ZM SILESIA S.A.

Nazwa strony umowy

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2018roku
. - . 11.01.2018 .
HC Miasteczko Slaskie 06.02.2018 dostawca surowcow 118,8 min ztotych

BATERPOL S.A.

Nazwa strony umowy

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2018roku

Exide Technologies SA

16.01.2018

sprzedaz otowiu i stopéw

92,8 min ztotych

FLT POLSKA SPOLKA Z 0.0.

Nazwa strony umowy

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2018roku
umowy .
PBF (Warsaw) Sp. z o.0. wieloletnie zakup tozysk 151, 3 min ztotych

UMOWY UBEZPIECZENIOWE

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty na 2018 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umoéw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej
Grupy Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

posiadanego mienia

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk

maszyn od uszkodzenh

utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen

sprzetu elektronicznego

OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia

odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa oraz polisy nadwyzkowe

(uruchamiane kolejno po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma

ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen).
Boryszew S.A. i spoiki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.
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10.ISTOTNE INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

Nabycie udziatéw w spotce FLT Polska Sp. z o. o.
Impexmetal S.A. nabyt 17 udziatow w spotce FLT Polska Sp. z 0. o. stanowigcych 1,65% kapitatu zaktadowego.
Obecnie Impexmetal S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na ZW.

Zawigzanie spotki pod firmg Aluminium Konin Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie

Dnia 23 stycznia 2018 roku zostata powotana spétka pod firmg Aluminium Konin Spétka z 0. o. z siedzibg
w Koninie. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100.000,00 ztotych i dzieli sie na 100 udziatow o wartosci 1.000
ztotych kazdy. Jedynym udziatowcem Spoiki jest Impexmetal S.A.

Nabycie udzialéw w spotce Boryszew Tensho Poland Sp. z o. o.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Boryszew S.A., dziatajgc na podstawie umowy Joint Venture Agreement zawartej w
dniu 17 czerwca 2014 roku pomiedzy Sanko & Co., Ltd,, Tensho Electric Industries Co., Ltd., i Boryszew S.A.,
nabyta od Sanko & Co., Ltd. 23.256 udziatdéw w spotce Boryszew Tensho Poland Spoétka z 0.0. z siedzibg w
Ostaszewie, co stanowi 13,68% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gloséw na ZW.

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Boryszew S.A. posiada 159.256 udziatow w spotce Boryszew Tensho
Poland Spétka z o.0., co stanowi 93,68% kapitatu zakladowego i ogéinej liczby gtoséw na ZW.

Polgczenie spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH i BRS YMOS GmbH

W dniu 23 pazdziernika 2018 roku nastgpito potaczenie spétek BRS YMOS jako spotki przejmowanej BKD jako
spotki przejmujgcej, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2018 roku. BRS YMOS zostata wykreslona z rejestru w dniu
24 pazdziernika 2018 roku i tgczenie spotek zostato wpisane 30 pazdziernika 2018 roku do rejestru spotki BKD.
Gtowna siedziba spofki jest w Gardelegen. BRS YMOS dziata jako oddziat z siedzibg w Idar-Oberstein.

Sprzedaz udziatéw w spétce MBO Hutmen Sp. z o. o. jv.
W dniu 5 grudnia 2018 roku zostata podpisana umowa sprzedazy posiadanych przez Hutmen S.A. 50% udziatéw
w spoétce MBO-Hutmen Sp. z 0. o. jv. (weszla w zycie z dniem 7 grudnia 2018 roku).

Likwidacja S&l
W grudniu 2018 roku zakonczyt sie proces likwidacji Spotki S&I S.A. z siedzibg w Szwaijcarii. Do dnia publikadji
niniejszego sprawozdania nie zostato wydane postanowienie o wykresleniu spotki z rejestru.

PO DNIU BILANSOWYM
Nabycia akcji Alchemia S.A.

EASTSIDE -BIS Sp. z 0.0. nabyfa (poprzez zamiane obligacji na akcje w dniu 11 stycznia 2019 roku) 9.995.000
sztuk akcji Alchemia S.A., stanowigcych po zaokragleniu 4,99% kapitatu zaktadowego Alchemia S.A. W dniach
12 i 15 marca 2019 roku spdtka Impexmetal S.A. nabyta facznie 26.626.074 sztuk akcji spotki Alchemia S.A.
stanowigcych po zaokragleniu 13,31% kapitatu zakladowego Alchemia S.A.

taczna wartos¢ nabytych akgji spétki Alchemia S.A. wynosi 177.580.255,20 zt.

Na dzieh przejecia kontroli posiadany udziat Grupy Kapitatowej Boryszew w Alchemia S.A. wynosit 51,29%
kapitatu zaktadowego. Dodatkowo Alchemia S.A. posiadata akcje wlasne w ilosci 26 550 000 sztuk, co stanowito
13,28% kapitatu zaktadowego.

Na dzien publikacji sprawozdania Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 59,14% akcji Alichemia S.A.

(wiecej informacji na temat nabycia akcji Alchemia S.A. jest zawarte w punkcie 4 sprawozdania).

Do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew
poza zdarzeniami wskazanymi powyze;.
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11.BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadza prace badawczo — rozwojowe w zakresie poprawy stosowanych technologii.

BORYSZEW S.A.

ODDZIAL. MAFLOW W TYCHACH
Do istotnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju w 2018 roku naleza:

opracowanie wspodlnie z Instytutem Fraunhofer technologii spawania laserowego komponentéw
wchodzgcych w sktad wyrobow produkowanych przez Oddziat Maflow. Opracowanie zawiera projekt
geometrii potgcznia komponentow, procesu oraz przeprowadzenia prob fizycznych potwierdzajgcych
zasadnos¢ projektowanego procesu. Osiggnieciem jest zdefiniowanie procesu i parametréw procesu,
a takze geometrii potgczenia potwierdzonej na prébach spawalniczych w warunkach laboratoryjnych. Préby
fizyczne zawieraly caty szereg réznych parametréow, majgce na celu dobranie przysztej technologii w sposob
eliminujgcy wady i zapewniajgcych wysoka sprawnos¢ przysztego procesu i produktu. Osiggniete parametry
procesu pozwolg w przysziosci zastosowaé technologie 10 krotnie szybszg od aktualnie stosowanych,
redukujgc koszty wytwarzania oraz podnoszgc jakos¢ produktu.

rozwiniecie i wdrozenie technologii skanowania 3D w potgczeniu z maszynami gngcymi, celem zastgpienia
skomplikowanej pracy ustawiacza, automatycznym przestawianiem parametrow maszyny po skanowaniu
produktu. Pierwsze 2 miesigce pracy maszyny wykazujg spadek czasu przezbrojen o 40 minut, oraz
redukcje odpadu o 50% pochodzacego z ustawiania maszyny po przezbrojeniu. Automatyzacja procesu
skanerem redukuje btedy ludzkie oraz podnosi efektywnosé. Oddziat Maflow jest na dzien dzisiejszy jedyng
firmg na Swiecie stosujgcg takie maszyny w procesie.

osiggnieto wysoki status rozwoju potgczenia do nowego projektu CO2, dla linii wysokiej temperatury
i wysokiego ci$nienia. Produkt zaprojektowany i prototypowany na materiale nierdzewnym, zaakceptowany
przez klienta. Aktualnie samochody testowe z naszym produktem prototypowym sg w trakcie testow
drogowych, potwierdzajgcych wysokg zdolnos¢ produktu do prawidtowego funkcjonowania klimatyzaciji
opartej na CO2.

ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE
Prace badawczo — rozwojowe prowadzone w Oddziale w 2018 roku:

realizacja projektu Ekologiczny nanoptyn do chtodnic samochodowych o innowacyjnych parametrach
uzytkowych (POIR.01.02.00-00-0031/17) wspotfinansowany z Funduszy Europejskich w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020.

Projekt polega na opracowaniu nowej receptury i technologii produkgji zupetnie nowego ptynu i koncentratu
ptynu chtodniczego do silnikow spalinowych, obecnie nie wystepujacego na rynku. Innowacyjnosé projektu
polega na zastosowaniu nanododatkow zwiekszajgcych przewodnos¢ i pojemnosé cieplng. Zmiana
pojemnosci i przewodnosci cieplnej ww. ptynu chiodniczego w istotny sposéb wplynie na jego zdolnos¢ do
odbierania ciepfa z silnika zwigkszajac jego wydajnosc i zywotnosc.

prowadzenie prac nad opracowaniem receptury plynu do zabezpieczenia przed oblodzeniem
samolotéw. Warunki zimowe, szczegdlnie temperatura utrzymujgca sie ponizej 0°C, wymagajg stosowania
na lotniskach odpowiednich procedur bezpieczenstwa. W sktad opracowywanego srodka
zabezpieczajgcego przed oblodzeniem wchodzi wodny roztwor glikolu propylenowego, wzbogacony
o innowacyjny pakiet inhibitoréw korozji dedykowanych dla metali i stopéw wystepujacych w budowie
statkow powietrznych i odpowiednie dodatki zmieniajace wtasciwosci reologiczne tj. zagestniki oraz srodki
powierzchniowo czynne. Ostateczna receptura opracowanego preparatu zostanie poddana testom zgodnie
z restrykcyjnymi normami lotniczymi w trzech niezaleznych jednostkach certyfikujgcych.

ptyny do odladzania i zabezpieczajgce przed ponownym oblodzeniem dedykowane dla sektora kolejowego
stanowig najnowszy produkt z portfela Boryszew ERG. Odladzanie elementow taboru szynowego jest
jednym z podstawowych czynnosci w okresie zimowym. Opracowywane preparaty przeznaczone bedag
gtéwnie do odladzania elementéw jezdnych taboru, ktére najczesciej ulegajg oblodzeniu, a tym samym
unieruchomieniu sktadu.

ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA
Prace badawczo — rozwojowe realizowane w Oddziale w 2018 roku:

opracowano technologie produkcji nowej generacji elektroenergetycznych przewoddéw napowietrznych
charakteryzujacych sie ograniczeniem strat przesytowych. Przewody niskostratne charakteryzujg sie nowg
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technologig materiatowg oraz konstrukcjg, co pozwala zaproponowac klientom atrakcyjne rozwigzanie
wychodzgce na przeciw planowanym zmianom cen na rynku energii elektryczne;.

Konsekwentnie rozwijano portfel wyrobéw dedykowanych do segmentu automotive. W tym segmencie prace
rozwojowe pozwolity zwigkszy¢ wolumeny sprzedazy zyt aluminiowych klasy V oraz opracowac i uruchomic
technologie produkgiji rur z aluminium i stopéw aluminium.

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

IMPEXMETAL S.A. (ZAKLAD ALUMINIUM KONIN)
W 2018 roku kontynuowano realizacje nastepujgcych projektéow dofinansowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju:

»Opracowanie wysokozaawansowanej technologii produkgji wielowarstwowych tasm aluminiowych HSAA-P30
przeznaczonych do nowej generacji samochodowych wymiennikéw ciepta” (POIR.01.02.00-00-0298/16) — w
wyniku realizacji projektu do oferty wprowadzone zostang nowe wyroby platerowane sktadajgce sie z 4 lub 5
warstw charakteryzujace sie podwyzszong odpornoscig korozyjng i udoskonalonymi parametrami uzytkowymi,

LWdrozenie innowacyjnej technologii produkgji blach i tasm ze stopu AIMg — VHS do ttoczenia czesci karoserii
samochodowych i elementow konstrukcyjnych” (POIR.01.01.01-00-0292/17) — w wyniku realizacji projektu do
oferty wprowadzone zostang nowe stopy aluminium-magnez o ponadstandardowej zawartosci Mg powyzej
5,5%. W zwigzku z realizacjg tego projektu w dniu 23 sierpnia 2018 roku podpisana zostata umowa licencyjna
z koreanskim Instytutem KITECH (Korea Institute od Industrial Technology) umozliwiajgaca zakup zaprawy
EMMA (zaprawa magnezowa), ktéra bedzie wykorzystywana podczas realizacji projektu.

rozpoczeto realizacje projektu ,Opracowanie i wdrozenie technologii produkcji innowacyjnego stopu
aluminium przeznaczonego do produkcji zakretek odpornych na wysokie ciSnienia w przemysle
opakowaniowym” (POIR.01.01.01-00-0025/18) — w ramach realizacji projektu opracowany bedzie innowacyjny
produkt: blacha ze stopu aluminium do produkcji glebokottocznych zakretek przeznaczonych do
wysokocisnieniowych zastosowan spozywczych.

W 2018 roku kontynuowano realizacje projektu ,Opracowanie technologii produkcji ksztattownikéw otwartych
i zamknietych ze stopu Aluminium ECO-AISi pochodzacego w catosci z recyklingu aluminiowych czesci
samochodowych” (RPWP.01.02.00-30-0027/16). Projekt jest realizowany w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020.

Ponadto, w 2018 roku prowadzone byty prace badawczo-rozwojowe w szczegolnosci dla branzy motoryzacyjnej
oraz opakowaniowej — wdrozone zostaty nowe wyroby ze stopu LH435 dedykowanego do produkgcji elementéw
samochodowych wymiennikéw ciepta (materiat znajduje sie w ostatecznej fazie testow walidacyjnych u klientéw
ostatecznych). W zwigzku z rosngcymi wymaganiami klientéw dodatkowo prowadzone byly wewnetrzne prace
badawczo-rozwojowe nakierowane na udoskonalenie obecnie oferowanych wyrobow np. stopu LH436
(podwyzszenie odpornosci korozyjnej, podwyzszenie poziomu wiasnosci mechanicznych).

Dla branzy opakowaniowej prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe nad rozwojem nowych stopow
z przeznaczeniem na zakretki.

WM DZIEDZICE S.A.

W 2018 WM Dziedzice S.A. realizowata projekt ,BRASS CAST&DRAW® Tech - Innowacyjna technologia
wytwarzania wyrobéw ze stopéw miedzi o nowym standardzie jakosci geometrycznej przeznaczonych do obroébki
ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”.

W ramach ,BRASS CAST&DRAW® Tech” Oddziat Odlewni zostat doposazony w zmodernizowany zespoét
topielno-odlewniczy, na ktérym odbyty sie wszystkie proby odlewania stopow. Wg planu petny raport z wynikami i
wskazéwkami dla nowej technologii zostat przekazany Walcowni Metali ,Dziedzice” S.A. do kohca czerwca 2018
roku, tym samym zostaty spetnione wymagania co do osiggniecia kamienia milowego. Oprocz wczesniej
wymienionych badan udato sie wprowadzi¢ kilka modernizacji na terenie Oddziatu Odlewni:

Unifikacja uktaddw zasilania na wszystkich piecach indukcyjno-kanatowych odlewni o pojemnosci 4 ton.
Usprawniono ukfad oczyszczania otoczki mosieznej z elementow stalowych na linii zatadowczej wsadu do pieca
Induga, poprawiajac skutecznosé uktadu oczyszczania do ponad 99%.

Dopracowano proces odzysku resztek mosigdzu ze zgaréw (zuzla piecowego) zwigkszajac wydajnos¢ uktadu.
Wdrozono stalowy szablon komory pieca wielokrotnego uzytku do remontéw jednostek topielnych o pojemnosci
4 ton.

Rozpoczeto wstepne testy odlewania wlewkow na krystalizatorze fi250x320 celem poprawy struktury mosigdzow
otowiowych, testy bedg kontynuowane w 2019 roku.

W obszarze Wydziatu Prasowni — Ciggarni rok 2018 byt rokiem, gdzie prace badawczo-rozwojowe
ukierunkowane byly gtéwnie na realizacje projektu ,BRASS CAST&DRAW® Tech”. Budowa stanowiska
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demonstracyjnego dotyczgcego tego projektu, w postaci kompleksowej linii produkcyjnej zdominowata
wydarzenia na terenie Wydziatu.

Oprocz tego:

Gatunek mosigdzu CW626N (CuZn33Pb1,5AlAs) - poprawa wielkosci odcynkowania poprzez zmiane
w technologii.

Rozpoczeto prace nad wprowadzeniem nowego gatunku CW625N (CuZn35Pb1,5AIAs).

Kontynuowano proby nad produkcjg cienkich pretow fi12,0mm w stopie wysokomiedziowym CW505L (CuZn30).
Prowadzono badania nad poprawg struktury i wilasnosci materiatu ciggnionego i zwijanego na szpule dla
przemystu elektroenergetycznego.

ZM SILESIA S.A.

W 2018 roku w Oddziale Huta Otawa zakonczono realizacje pracy badawczo-rozwojowej wspotfinansowanej
przez NCBiR w ramach programu GEKON |l polegajgcej na opracowaniu nowej energooszczednej technologii
produkcji bieli cynkowej. Warto$¢ programu wyniosta 3.176 tys. zt przy uzyskanej dotacji 2.177 tys. zt. W wyniku
przeprowadzonych préb przygotowano zatozenia do budowy nowego pieca tyglowego w Zaktadzie Feniks
w Bedzinie o wydajnosci 15t ZnO/dobe, ktéry docelowo zastgpi obecnie tam eksploatowany piec obrotowy.
Zakiad jest obecnie na etapie przygotowywania koniecznych dokumentéw do ztozenia wniosku o zmiane
pozwolenia zintegrowanego. Oddziat Huta Otawa planuje rozpoczecie inwestycji w biezgcym roku.

W 2018 roku ZM SILESIA S.A. podpisata znaczgcg dla dziatalnosci Spotki umowe z NCBIR na dofinansowanie
projektu badawczego pt.: ,Opracowanie technologii i wdrozenie do produkgji petnej gamy asortymentowej drutow
ze stopow Zn-Al przeznaczonych do ochrony korozyjnej metodg metalizacji natryskowej” realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd;.

Okres realizacji: 01.01.2018 rok — 31.12.2020 rok.

Projekt dotyczy opracowania i walidacji w warunkach przemystowych ZM SILESIA S.A. technologii produkcji
drutdw ze stopow Zn-Al wykorzystywanych do ochrony antykorozyjnej konstrukgji stalowych metodg metalizaciji
natryskowej przeznaczonych dla producentéw turbin wiatrowych, rur stalowych, konstrukcji stalowych, czesci dla
motoryzagji i kondensatoréow oraz metalizowanych folii.

Wdrozenie nowej technologii pozwoli dokona¢ skokowej zmiany w zakresie produkcji drutéw Zn-Al i poszerzy¢
oferte o 77 pozycji asortymentowych.

W styczniu 2018 roku zainstalowano w Zaktadzie Silesia nowy piec do produkcji drutu o pojemnosci 15-17 ton.
Pozwoli to na zwiekszenie produkgcji drutu cynkowego o ok. 35%.

Pozostate podmioty Grupy nie realizowaty znaczgcych projektdw w dziedzinie badan i rozwoju.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towarow i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

Ponizej zamieszczono informacje na temat transakcji zwigzanych z papierami wartosciowymi w ramach Grupy
Kapitatowej Boryszew. Transakcje te realizowane byly w oparciu o standardowe mechanizmy zarzgdzania
plynnosciag na poziomie Grupy zwigzane z bilansowaniem s$rodkdéw na potrzeby finansowania dziatalnosci
poszczegdlnych spotek z Grupy.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 11 stycznia 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. objeta 12 obligacji serii A16 o wartosci nominalnej
1 000 000,00 zlotych kazda, za tgczng kwote 12.000.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 14 lutego 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. objeta 16 obligacji serii A17 o wartosci nominalnej
1 000 000,00 zlotych kazda, za tgczng kwote 16.000.000 zlotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 1 marca 2018 roku Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o. o. objeta 25 obligacji serii A18 o wartosci
nominalnej 1 000 000,00 zlotych kazda, za fgczng kwote 25.000.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 28 lutego 2021 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. objeta 8 obligacji imiennych serii A19 o wartosci
nominalnej 1.000.000 ziotych kazda, za tgczng kwote 8.000.000 ziotych. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2020 roku.
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W dniu 19 czerwca 2018 roku SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. objeta 2 obligacje imienne serii A20 o wartosci
nominalnej 1.000.000 zlotych kazda, za tgczng kwote 2.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Eastside — Bis Sp. z 0.0. objefa 2 obligacje imienne serii A21 o wartosci nominalnej
1.000.000 zlotych kazda, za tgczna kwote 2.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 2 lipca 2018 roku WM Dziedzice S.A. objeta 16 obligacji imiennych serii A22 o wartosci nominalnej
1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 16.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 czerwca 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 16 obligacji
imiennych serii A7 o nominale 1.000,000 ztotych kazda i tgcznej wartosci 16.000.000 ztotych objetych w dniu 30
czerwca 2017 roku przez WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach, z terminem wykupu: 30
czerwca 2018 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2018 roku Hutmen S.A. objat 7 obligacji imiennych serii A23 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za tgczng kwote 7.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 wrzesnia 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 7 obligacji
imiennych serii A9 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci 7.000.000 zitotych,
objetych w dniu 2 pazdziernika 2017 roku przez Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 1 pazdziernika 2018 roku Polski Cynk Sp. z 0.0. objeta 3 obligacje imienne serii C1 o warto$ci nominalnej
500.000,00 EUR kazda, za taczng kwote 1.500.000,00 EUR. Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 wrzesnia 2020 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 3 sztuki
obligacji imiennych serii BE o nominale 500.000,00 EUR kazda i tacznej wartosci 1.500.000,00 EUR, objetych
w dniu 30 czerwca 2017 roku przez Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Ofawie.

W dniu 8 pazdziernika 2018 roku Torlen Spdtka z 0.0. objefa 2 obligacje imienne serii A24 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za taczna kwote 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. objeta 2 obligacje imienne serii A25
o wartosci nominalnej 1.000.000 zlotych kazda, za tgczna kwote 2.000.000,00 zlotych. Oprocentowanie obligadji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku Polski Cynk Spdtka z o0.0. nabyla 9 obligacji imiennych serii A26
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, za tgczna kwote 9.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 wrzesnia 2020 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku WM Dziedzice S.A. nabyla 6 obligacji imiennych serii A27 o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, za tgczng kwote 6.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 czerwca 2019 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Hutmen S.A. objat 15 obligacji imiennych serii A28 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za taczng kwote 15.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Hutmen S.A. objgt 2 obligacje imienne serii A29 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za tgczng kwote 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 23 listopada 2018 roku WM Dziedzice S.A. objeta 3 obligacje imienne serii A30 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za taczng kwote 3.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 czerwca 2019 roku.

W dniu 5 grudnia 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. objefa 4 obligacje imienne serii A31 o wartosci nominalnej
1.000.000 zlotych kazda, za tgczng kwote 4.000.000,00 zlotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 17 grudnia 2018 roku Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. objeta 1 obligacje imienng serii A32
i Eastside — Bis Sp. z 0.0. objeta 1 obligacje imienna serii A32 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za
taczng kwote 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin
wykupu obligacji: 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 31 grudnia 2018 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. objeta 8 obligacji imiennych serii A33 o wartosci
nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tgczng kwote 8.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato

59



ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2020 roku. Przedmiotowe obligacje
zastepujg 5 sztuk obligacji imiennych serii A10 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, objetych w dniu
20 pazdziernika 2017 roku oraz 3 sztuki obligacji imiennych serii A11 o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, objetych w dniu 25 pazdziernika 2017 roku przez SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 31 grudnia 2018 roku Hutmen S.A. objeta 14 obligacji imiennych serii A34 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, za taczng kwote 14.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 14
sztuk obligacji imiennych serii A13 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci
14.000.000 ztotych, objetych w dniu 29 grudnia 2017 roku przez Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu umorzenia od WM
Dziedzice S.A. 15 sztuk obligacji imiennych serii A1, wyemitowanych w dniu 29 lipca 2016 roku, o wartosci
nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 15.000.000 ztotych, powiekszong o nalezne odsetki.

W dniach 29, 30 i 31 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu
umorzenia od WM Dziedzice S.A. tgcznie 16 sztuk obligacji imiennych serii A22, wyemitowanych w dniu 2 lipca
2018 roku, o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 16.000.000 ztotych, powiekszong
o nalezne odsetki.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu umorzenia od WM
Dziedzice S.A. 1 obligacje imienng serii A15, wyemitowanag w dniu 29 grudnia 2017 roku, o wartosci nhominalnej
1.000.000 ztotych, za tgczna kwote 1.000.000 ztotych, powiekszong o nalezne odsetki.

OBLIGACJE EMITOWANE PRZEZ SPV BORYSZEW 3 SP. Z O0.0.

W dniu 2 lipca 2018 roku Hutmen S.A. objeta 6 obligacji imiennych serii N o wartosci nominalnej 1.000.000
ztotych kazda, za fgczna kwote 6.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostalo ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu: 30 czerwca 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 6 sztuk obligacji imiennych
serii K o nominale 1.000,000 ztotych kazda i tgcznej wartosci 6.000.000 ztotych, objetych w dniu 30 czerwca 2017
roku przez Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu, z terminem wykupu: 30 czerwca 2018 roku.

W dniu 2 lipca 2018 roku WM Dziedzice S.A. objeta 20 obligacji imiennych serii O o wartosci nominalnej
1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 20.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 czerwca 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 20 sztuk
obligacji imiennych serii L o nominale 1.000,000 zlotych kazda i tgcznej wartosci 20.000.000 zlotych objetych
w dniu 30 czerwca 2017 roku przez WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach, z terminem
wykupu: 30 czerwca 2018 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Hutmen S.A. objeta 20 obligacji imiennych serii P, o wartosci nominalnej
1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 20.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 31 grudnia 2018 roku Hutmen S.A. objeta 5 obligacji imiennych Serii R, o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda, na tgczng kwote 5.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2019 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 5 sztuk obligacji
imiennych serii M o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, objetych w dniu 29 grudnia 2017 roku przez
Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

W dniu 2 stycznia 2018 roku Metal Zinc Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach objefa 7 sztuk obligacji imiennych serii
R o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 7.000.000,00 ziotych,
z terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2018 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.
W dniu 1 marca 2018 roku przedmiotowe obligacje zostaty wykupione wg ich wartosci nominalnej powiekszonej
0 nalezne odsetki. Obligacje zostaty wykupione w celu umorzenia w zwigzku z optymalizacjg struktury
finansowania i zarzgdzania srodkami pienieznymi w Grupie Kapitatowej Impexmetal.

W dniu 2 stycznia 2018 roku S and | S.A. z siedzibg w St. Sulpice Szwajcaria objeta 16 sztuk obligacji imiennych
serii S o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 16.000.000,00 ztotych,
z terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2018 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Obligacje zostaty wykupione w celu umorzenia wg ich wartosci nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki.
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OBLIGACJE EMITOWANE PRZEZ BATERPOL S.A.

W dniu 26 lutego 2018 roku Baterpol S.A. wyemitowata obligacje serii J na tgczng kwote 4.000.000,00 ztotych, ktére
zostaly objete przez Polski Cynk Sp. z 0.0. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 26 lutego 2023 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

W dniu 26 lutego 2018 roku (zgodnie z terminem wymagalnosci) Baterpol S.A. wykupita od Polskiego Cynku Sp. z o.0.
obligacje serii E na tgczng kwote 4,5 min Zlotych oraz w dniu 15 pazdziernika 2018 roku dokonata wczesniejszego
wykupu obligacii serii G w kwocie 6,9 min ztotych.

NABYCIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 5 lutego 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii BO4 o wartosci nominalnej 500.000,00
ztotych. Lgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 500.000,00 ziotych. Termin wykupu obligacji zostat
ustalony na31 grudnia 2018 roku.

W dniu 14 lutego 2018 roku Boryszew S.A. objeta 18 obligacji imiennych serii BO5 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna warto$¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 18.000.000,00 zlotych. Termin
wykupu obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 2 marca 2018 roku Boryszew S.A. objeta 27 obligacji imiennych serii BO6 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna warto$¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 27.000.000,00 zlotych. Termin
wykupu obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 19 kwietnia 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii BO7 o wartosci nominalnej
500.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 500.000,00 zlotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 24 maja 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii BO8 o wartosci nominalnej 200.000,00
ztotych. Lgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 200.000,00 zlotych. Termin wykupu obligacji zostat
ustalony na 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 28 czerwca 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii BO9 o wartosci nominalnej
300.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 300.000,00 zlotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2018 roku Boryszew S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii B10 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 9 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B11 o wartosci nominalnej
300.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 300.000,00 zlotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 stycznia 2022 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii B12 o wartosci nominalnej
2.000.000,00 ztotych. taczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 10.000.000,00 ztotych. Termin
wykupu obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. objefa 2 obligacje imiennych serii B13 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 2.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B14 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B15 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 7 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B16 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 8 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B17 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.
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W dniu 15 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 2 obligacje imiennych serii B18 o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 2.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 16 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 8 obligacji imiennych serii B19 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 8.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 20 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii B20 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 23 listopada 2018 roku Boryszew S.A. objeta 19 obligacji imiennych serii B21 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 zlotych. taczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 19.000.000,00 ztotych. Termin
wykupu obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 5 grudnia 2018 roku Boryszew S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii B22 o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 11 grudnia 2018 roku Boryszew S.A. objeta 6 obligacji imiennych serii B23 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 6.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii B24 o wartosci nominalnej
300.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 300.000,00 zlotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 stycznia 2022 roku.

Oprocentowanie ww. obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.
ZAWARCIE Z UNIBAX SP. Z 0.0. POROZUMIENIA ZMIENIAJACEGO
W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszew S.A. podpisata z Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu Porozumienie
Zmieniajgce, moca ktérego przedtuzono termin wykupu nastepujgcych serii obligacji imiennych:
obligacije imienne seria AW o {acznej wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych, wyemitowanych
w dniu 9 grudnia 2016 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria AW2 o {acznej wartosci nominalnej 770.000,00 ziotych, wyemitowanych
w dniu 15 marca 2017 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria B02 o tgcznej warto$ci nominalnej 5.000.000,00 zlotych, wyemitowanych w dniu
20 pazdziernika 2017 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria BO3 o tgcznej wartosci nominalnej 3.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu
25 pazdziernika 2017 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria B04 o {gcznej wartosci nominalnej 500.000,00 ztotych, wyemitowanych
w dniu 5 lutego 2018 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria B05 o tgcznej wartosci nominalnej 18.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu
14 lutego 2018 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacje imienne seria B06 o tgcznej wartosci nominalnej 27.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu
2 marca 2018 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacije imienne seria BO7 o facznej wartosci nominalnej 500.000,00 ztotych, wyemitowanych
w dniu 19 kwietnia 2018 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
obligacije imienne seria B08 o facznej wartosci nominalnej 200.000,00 ztotych, wyemitowanych
w dniu 24 maja 2018 roku z terminem wykupu 31 grudnia 2018 roku,
o tacznej wartosci nominalnej 55.970.000,00 zlotych z datg wykupu 31 grudnia 2018 roku, do dnia
31 grudnia 2019 roku oraz utrzymano pozostate warunki emisji obligacji bez zmian.

WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ GRUPE BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

W dniu 22 lutego 2018 roku Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. wykupita od Boryszew Automotive Plastics Sp.
z 0.0. 1 obligacje imienng za kwote 1.000.000 ztotych.

W dniu 19 marca 2018 roku Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. wykupita od ZM SILESIA S.A. 5 sztuk
obligacji imiennych za tgczng kwote 1.000.000 ztotych.
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W dniach 19 marca 2018 roku i 24 kwietnia 2018 roku Boryszew HR Service Sp. z 0.0. wykupita od Boryszew
Automotive Plastics Sp. z 0.0. 3 obligacje imienne za fgczng kwote 1.500.000 ztotych.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. wykupita od S&I S.A. w likwidacji 10 sztuk
obligacji imiennych za tgczng kwote 2.000.000 ztotych.

WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ EASTSIDE - BIS SP. Z 0.0.

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Eastside — Bis Sp. z 0.0. wykupita od SPV LAKME INVESTMENT Sp. z o.0.
4 obligacje imienne serii A2 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 4.000.000 ziotych,
powiekszong o nalezne odsetki, objete przez SPV LAKME INVESTMENT Sp. z 0.0. w dniu 29 grudnia 2017 roku
(termin wymagalnosci: 31 grudnia 2018).

ZMIANA TERMINU WYKUPU OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

Termin wykupu 25 sztuk obligacji imiennych o tgcznej wartosci nominalnej 56.000.000,00 ztotych, emitowanych
przez Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu i objetych przez Eastside — Bis Spétka z o0.0., tj.

10 sztuk obligacji imiennych serii EB1 o warto$ci nominalnej 3.000.000,00 ztotych kazda w dniu 15 listopada
2016 roku,

10 sztuk obligacji imiennych serii EB2 o warto$ci nominalnej 2.123.500,00 ztotych kazda w dniu 15 listopada
2016 roku,

5 sztuk obligacji imiennych serii EB3 o wartosci nominalnej 953.000,00 zlotych kazda w dniu 18 listopada
2016 roku,
zostat zmieniony z dnia 31 marca 2018 roku na dzien 30 wrzesnia 2019 roku.

WYKUP OBLIGACJI EMITOWANE PRZEZ SPV BORYSZEW 3 SP.Z 0.0.

W dniu 2 lipca 2018 roku (zgodnie z terminem wymagalnosci) SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. wykupita od Baterpol
S.A. 8 sztuk obligacji imiennych serii J 0 wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tagczna kwote 8.000.000
ztotych, powiekszong o nalezne odsetki.

NABYCIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ SKOTAN S.A.

W dniu 24 maja 2018 roku Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu objeta 10 obligacji imiennych serii J o wartosci
nominalnej 100.000 ztotych. taczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000 zlotych. Termin
wykupu obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

ZAWARCIE ZE SKOTAN S.A. POROZUMIENIA ZMIENIAJACEGO

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszew S.A. podpisata ze Skotan S.A. z siedzibg w Chorzowie Porozumienie
Zmieniajgce dotyczgce wykupu 15 sztuk obligacji imiennych serii H (od nr 001 do nr 015), o wartosci nominalnej
50.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 750.000,00,00 ztotych wyemitowanych przez Skotan S.A.
i objetych przez Boryszew S.A. w dniu 31 pazdziernika 2017 roku, mocg ktérego zmieniono date wykupu obligac;ji
z dnia 31 grudnia 2018 roku na dzier 31 grudnia 2019 roku.

TRANSAKCJE PO DNIU BILANSOWYM
ROZLICZENIE WYMAGALNYCH ROSZCZEN Z OBLIGACJI OBJETYCH PRZEZ EASTSIDE-BIS SP. Z 0.0.

W wyniku przejecia na wlasnos¢ przez Eastside — Bis Sp. z 0.0. w dniu 11 stycznia 2019 roku przedmiotu
zastawu rejestrowego (przejecie akcji obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika), tj. 9.995.000 szt.
akcji Alchemia S.A. dokonano rozliczenia wymagalnych roszczen z Obligacji serii EB1, EB2 oraz EBS,
wyemitowanych przez Unibax Sp. z 0.0. i objetych przez Eastside — Bis Sp. z 0.0.

Zgodnie z postanowieniami punktu 3" Warunkéw Emisji kazdej serii Obligacji, wierzytelnosci wynikajgce
z Obligaciji staty sie wymagalne z chwilg doreczenia Unibax Sp. z o0.0. (,,Unibax”) wymienionych ponizej zgdan
wczesniejszego ich wykupu, tj. z dniem 2 stycznia 2019 roku:
zgdania wczesniejszego wykupu 9 obligacji serii EB1, o warto$ci nominalnej 3.000.000,00 ztotych kazda
obligacja oraz tgcznej wartosci nominalnej réwnej 27.000.000,00 ztotych, wyemitowanych przez Unibax
zgodnie z warunkami emisji obligacji z dnia 15 listopada 2016 roku;
zgdania wczeéniejszego wykupu 9 obligacji serii EB2 o warto$ci nominalnej 2.123.500,00 ztotych kazda
obligacja oraz tgcznej wartosci nominalnej réwnej 19.111.500,00 ztotych, wyemitowanych przez Unibax
zgodnie z warunkami emisji obligacji z dnia 15 listopada 2016 roku; oraz
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zgdania wczesniejszego wykupu 4 obligacji serii EB3 o wartosci nominalnej 953.000 ztotych kazda obligacja
oraz tagcznej wartosci nominalnej rownej 3.812.000,00 zZlotych, wyemitowanych przez Unibax zgodnie
z warunkami emisji obligacji z dnia 18 listopada 2016 roku.

Po rozliczeniu transakcji, o ktérej mowa powyzej Eastside — Bis posiada nastepujgce obligacje wyemitowane
przez Unibax:

1 obligacja serii EB1 o warto$ci nominalnej 3.000.000 ztotych;

1 obligacja serii EB2 o warto$ci nominalnej 2.123.500,00 zlotych;

1 obligacja serii EB3 o warto$ci nominalnej 953.000,00 ztotych.

NABYCIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 3 stycznia 2019 roku Boryszew S.A. objeta 3 obligacje imienne serii B25 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 3.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 16 stycznia 2019 roku Boryszew S.A. objeta 4 obligacje imienne serii B26 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 4.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 21 lutego 2019 roku Boryszew S.A. objeta 3 obligacje imienne serii B27 o wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ objetych w tej serii obligacji wyniosta 3.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji zostat ustalony na 31 grudnia 2019 roku.

WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z O.0.

W marcu 2019 roku Unibax Spotka o.0. wykupita przedterminowo obligacje o tgcznej wartosci nominalnej
75.970.000 ztotych.
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13.KREDYTY | POZYCZKI

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i faktoringu w 2018 roku

BORYSZEW S.A.
Zobowigzanie | Zobowigzanie . Data sptaty .
Dane dotyczace kredytu |z tytutu kredytu|z tytutu kredytu Zsr?:;:a Waluta |kredytu zgodnie z oproce(;t())wanle Zabezpieczenie kredytu
na 31.12.2018 | na 31.12.2017 umowg ?
ALIOR Bank 11 994 11 961 33| PLN 24.03.2020 WIIBOR + marza |Petnomocnictwo do rachunku biezgcego w Banku, zastaw rejestrowy na akcjach
ALIOR Bank 14 000 14 000 0| PLN 24.05.2020 WIIBOR + marza |Zastaw rejestrowy na akcjach
. _|Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach w Banku, zastaw
ALIOR Bank 33379 34777| -1398 EUR 03.03.2019 |EURIBOR + marza rejestrowy na akcjach
Hipoteka na aktywach trwatych, Cesja z ramowej umowy pozyczki, Zastaw na
BGK 47 429 59 195 -11766| EUR 31.12.2022 EURIBOR + marza|rachunkach bankowych, Umowa zastawu na rachunkach kredytobiorcy, Umowa
zastawu na udziatach
Hipoteka na aktywach trwatych, Cesja z ramowej umowy pozyczki, Zastaw na
BGK 21480 0| 21480, EUR 30.06.2021 EURIBOR + marza|rachunkach bankowych, Umowa zastawu na rachunkach kredytobiorcy, Umowa
zastawu na udziatach
Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych rachunkéw w Banku, Weksel
BGZ BNP Paribas 4413 3268| 1145 PLN | 04.01.2019 | WIBOR +marza [P blancowrazz deklaracja wekslows, Cesja istniejacych i przysztych .
wierzytelnosci, Hipoteka kaucyjna na zabudowanej nieruchomosci wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej wyzej wymienionej nieruchomosci.
Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych rachunkéw w Banku, Weksel
: . ... |in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, Cesja istniejacych i przysztych
BGZ BNP Paribas 15524 7859 7665 PLN 30.01.2019 WIBOR + marza wierzytelnosci, Hipoteka kaucyjna na zabudowanej nieruchomosci wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej wyzej wymienionej nieruchomosci.
. . ) . _|Zaktad rejestrowy na maszynach , cesja praw z polisy ubezp., zastaw rejestrowy
Credit Agricole Bank 19 111 20 855 1744 EUR 19.12.2022 EURIBOR + marza na zapasach, cesja praw z polisy ubezp.
DNB Bank 0 2127, -2127| PLN 31.08.2019 WIIBOR + marza |Zastaw rejestrowy na akcjach, hipoteki na nieruchomosciach w Niemczech
DNB Bank 10 700 8510 2190 PLN 30.08.2019 WIBOR + marza |hipoteka fgczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowych, zastaw na maszynach
DNB Bank 24 997 25 000 -3| PLN 31.08.2019 WIIBOR + marza |Zastaw rejestrowy na akcjach, hipoteki na nieruchomosciach w Niemczech
HSBC Bank 22 547 19 264 3283 EUR 31.12.2019 EURIBOR + marza|petnomocnictwa do rachunkéw
Hipoteka umowna na nieruchomosci, cesja z polisy ubezpieczeniowej,
HSBC Bank 15 000 15 000 0| PLN 12.06.2021 WIBOR + marza |petnomocnictwo dla banku, zastaw na maszynach, poddanie sie egzekuciji,
zastaw rejestrowy na akcjach
Hipoteka umowna na nieruchomosci, cesja z polisy ubezpieczeniowej,
HSBC Bank 50 000 50 000 0| PLN 12.06.2021 WIBOR + marza |petnomocnictwo dla banku, zastaw na maszynach, poddanie sie egzekuciji,

zastaw rejestrowy na akcjach
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ING Bank Slaski

15 351

4037

11314

EUR

30.06.2019

EURIBOR + marza

zastaw rejestrowy na materiatach, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
,zastaw rejestrowy na wierzytelnosci pienieznej z rachunku bankowego,

ING Bank Slaski

4 516

-4 516

PLN

31.05.2021

WIBOR + marza

Hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

ING Bank Slaski

13 932

-13 932

PLN

30.06.2018

WIBOR + marza

zastaw na materiatach, zastaw na wyrobach, cesja praw z kontraktu handlowego
, hipoteka na nieruchomosci taczna, cesja z umowy ubezpieczeniowej, blokada
na akcjach

ING Bank Slaski

31258

-31 258

EUR

30.06.2018

EURIBOR + marza

Hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach, Zastaw rejestrowy na zapasach,
Blokada na akcjach

ING Commercial Finance

-168

104

EUR

czas nieokreslony

EURIBOR + marza

Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

mBank

8000

PLN

14.10.2020

WIBOR + marza

hipoteka taczna na nieruchomosci, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j,

mBank

9708

-9708

PLN

12.10.2018

WIBOR + marza

hipoteka tagczna na nieruchomosciach, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na
majatku

mBank faktoring

23 584

24 664

-1080

EUR

czas nieokreslony

EURIBOR + marza

Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, cesja wierzytelnosci z
rachunku

PKO BP

10 000

2642

7 358

PLN

31.12.2021

WIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

3610

-3610

PLN

31.12.2018

WIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

5719

-5719

PLN

31.12.2018

WIIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

7879

-7 879

PLN

31.12.2018

WIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

9790

-9790

PLN

31.12.2018

WIIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

13 273

12 000

1273

PLN

31.12.2019

WIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

19 437

19 437

EUR

31.12.2019

EURIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

40 850

27 443

13 407

EUR

31.12.2021

EURIBOR + marza

Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym, Zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych, Hipoteka kaucyjna, Cesja praw do polisy
ubezpieczenia, Blokada na akcjach

PKO BP

20 240

20 215

25

PLN

31.05.2019

WIBOR + marza

Przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczeniowej, Zastaw rejestrowy na
Srodkach obrotowych -zapasach, Hipoteka umowna kaucyjna na nieruchomosci,
Zastaw rejestrowy na maszynach

PKO Faktoring

5252

6 540

-1288

EUR

25.07.2019

EURIBOR + marza

Weksle in blanco, petnomocnictwa do rachunkéw

Santander Bank

29974

29 994

PLN

31.05.2019

WIBOR + marza

Hipoteka kaucyjna na prawie wieczystego uzytkowania zabudowanego gruntu i
prawnej wiasnosci budynkoéw i budowli na nieruchomosci, blokada, zastaw
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rejestrowy na akcjach

Hipoteka kaucyjna na prawie wieczystego uzytkowania zabudowanego gruntu i

Santander Bank 4614 0 4614 PLN 31.05.2019 WIBOR + marza |prawnej wiasnosci budynkéw i budowli na nieruchomosci, blokada, zastaw
rejestrowy na akcjach
Hipoteka, przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia

Santander Bank 61 986 0 61986/ PLN 27.06.2019 WIBOR + marza |budynku, zastaw rejestrowy na zapasach, przelew wierzytelnosci na rzecz
Banku z tytulu umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego

Santander Faktor -362 -340 22| EUR |czas nieokreslony|EURIBOR + marza|\" Sksel wlasny wraz z deklaracjq wekslows, Peinomocnictwa do rachunku,
blokada $rodkéw na rachunku, zastaw rejestrowy

DM PKO BP - odroczony 816)  -816| PLN | 03.01.2018

termin zapftaty za akcje

niezaptacone na dzien )

bilansowy odsetki 478 478 PLN

Roéznice kursowe 12 12

542 720 494 549 48 171

Wypowiedzenie kredytow lub pozyczek

W 2018 roku nie nastgpito wypowiedzenie kredytéw lub pozyczek udzielonych Boryszew S.A.

Informacje o naruszeniu istotnych postanowien umow kredytowych lub pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz nie wystgpito naruszenie istotnych postanowien umow kredytow

i pozyczek.

W spoice zaleznej Segmentu Motoryzacja (Grupa BAP) wystgpita sytuacja nieosiggniecia ustalonego poziomu wskaznika finansowego, a przez to naruszenia jednego
z warunkéw umowy kredytowej, ktorej poreczycielem jest Boryszew S.A. (wartos¢ zobowigzania z tytutu tej umowy na date bilansu to okoto 12 min euro) Przyczyng

nieosiggniecia ustalonego poziomu wskaznika finansowego byto przede wszystkim pogorszenie sie wynikdw operacyjnych Segmentu Motoryzacja z powodu spadku sprzedazy
w wyniku wprowadzenia procedury WLTP. Spétka, w ktérej wystgpito naruszenie podjeta po dacie bilansowej dziatania majgce na celu uzgodnienie z instytucjg finansujacg

zasad dalszej wspoipracy w oparciu o zawartg umowe kredytowa. Jednostka Dominujgca okresla ryzyko braku dojscia do porozumienia z bankiem jako niskie. W przypadku

konieczno$ci sptaty zobowigzania, wierzytelno$¢ banku zostanie zaspokojona z wolnych srodkéw pienieznych Grupy.
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GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

Dane dotyczgce kredytu

Zobowigzanie z
tytutu kredytu na

Zobowigzanie z
tytutu kredytu na

Zmiana stanu

Data sptaty kredytu

31.12.2018 31.12.2017 zgodnie z umowg
(w PLN) (w PLN)

Kredytodawcy:
ALIOR Bank 8 22 -14 30.09.2019
ALIOR Bank 1842 460 1382 31.12.2019
ALIOR Bank 11 994 11 961 33 24.03.2020
ALIOR Bank 14 000 14 000 0 24.05.2020
ALIOR Bank 24 680 3007 21673 31.07.2019
ALIOR Bank 33 379 34777 -1 398 03.03.2019
Banco Desio c/anticipo export 0 1356 -1356 31.12.2018
Banco Popular 1510 1789 -279 19.04.2023
Banco Popular 2475 4 266 -1791 31.12.2019
Bank Gospodarstwa Krajowego 3043 1061 1982 31.05.2019.
Bank Gospodarstwa Krajowego 6638 448 6 190 31.05.2019
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 050 14 598 452 31.05.2021
Bank Gospodarstwa Krajowego 21480 0 21480 30.06.2021
Bank Gospodarstwa Krajowego 21 500 0 21 500 31.12.2020
Bank Gospodarstwa Krajowego 24 000 24 005 -5 31.05.2021
Bank Gospodarstwa Krajowego 30 620 34 652 -4 032 31.12.2024
Bank Gospodarstwa Krajowego 47 429 59 195 -11 766 31.12.2022
Bank Gospodarstwa Krajowego 57 291 74 013 -16 722 30.09.2022
Bank Handlowy 0 4674 -4 674 02.08.2018
Bank Handlowy 0 17 913 -17913 02.08.2018
Bank IFIS 499 1297 -798 31.12.2019
Bank Intesa 0 542 -542 30.03.2022
Bank Millennium 0 12 -12 19.10.2019
Bank Millennium 0 46 -46 19.10.2019
Bank Millennium 0 1629 -1629 12.02.2020
Bank Millennium 3722 916 2806 19.10.2019
Bank Millennium 9889 0 9889 26.02.2019
Bank Millennium 14 228 39 450 -25222 19.10.2019
Bank Millennium 14 666 0 14666 28.02.2019
Bank Millennium 20 267 37 805 -17 538 28.02.2019
Bank Ochrony Srodowiska 2208 0 2208 20.03.2019
Bankinter 367 774 -407 20.10.2020
Bankinter 1820 1480 340 30.11.2019
Banque Populaire 1819 1960 -141 31.12.2026
BBVA 245 2198 -1953 16.09.2020
BBVA 466 1250 -784 02.03.2020
BBVA 1919 czas nieokreslony
BNP Paribas Polska S.A. 4413 3268 1145 04.01.2019
BNP Paribas Polska S.A. 5327 1538 3789 30.11.2019
BNP Paribas Polska S.A. 11 469 11469 28.02.2019
BNP Paribas Polska S.A. 15 524 7 859 7 665 30.01.2019
Coface Poland 28 -28 bezterminowo
Commerzbank 21 285 7478 13 807 bezterminowo
Credit Agricole 4106 5732 -1626 28.02.2019
Credit Agricole 6480 1469 5011 28.02.2019
Credit Agricole 21 011 23 608 -2 597 28.02.2019
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Credit Agricole 21757 18 743 3014 28.02.2019
Credit Agricole Bank Polska 19 111 20 855 -1744 19.12.2022
g)li\:I;jePKO BP - odroczony termin zaptaty za 816 816 03.01.2018
DNB Bank 0 2127 -2127 31.08.2019
DNB Bank 2901 1212 1689 30.08.2019
DNB Bank 5716 30.08.2019
DNB Bank 6877 30.08.2019'
DNB Bank 10 700 8510 2190 30.08.2019
DNB Bank 10 832 0 10832 31.08.2019
DNB Bank 11 146 0 11146 31.08.2019
DNB Bank 21539 0 21539 31.01.2019
DNB Bank 24 997 25000 -3 31.08.2019
GE Capital Bank AG 0 530 -530 30.09.2018
Hewlett-Packard 34 405 -371 31.05.2019
HSBC Bank Polska 1323 191 1132 05.11.2020
HSBC Bank Polska 10 000 10 000 0 12.06.2021
HSBC Bank Polska 15 000 15 000 0 12.06.2021
HSBC Bank Polska 22 547 19 264 3283 31.12.2019
HSBC Bank Polska 50 000 50 000 0 12.06.2021
ING Bank Slaski 0 4516 -4 516 31.05.2021
ING Bank Slaski 0 13 932 -13 932 30.06.2018
ING Bank Slaski 0 31258 -31 258 30.06.2018
ING Bank Slaski 15 351 4037 11 314 30.06.2019
ING Commercial Finance -64 -168 104 czas nieokreslony
La Caxa 3695 4554 -859 30.11.2022
Liberbank 651 967 -316 20.11.2020
Liberbank 1564 2904 -1340 31.12.2019
LIBERBANK 2 304 czas nieokreslony
mBank 0 1200 -1 200 30.06.2018
mBank 1045 9708 -8 663 02.08.2019
mBank 1107 27.08.2019
mBank 8 000 8 000 0 14.10.2020
mBank 32 682 35870 -3 188 30.04.2024
mBank faktoring 23 584 24 664 -1 080 czas nieokreslony
niezaptacone na dzien bilansowy odsetki 478 -478

Pekao 1189 1189 30.06.2019
Pekao 2174 2216 -42 30.06.2019
Pekao 4384 2389 1995 30.06.2019
Pekao 8184 6745 1439 30.06.2019
Pekao 13 246 18 798 -5 552 30.06.2019
PKO BP 8727 12 963 -4 236 19.02.2019
PKO BP 29 826 19 196 10630 31.05.2019
PKO BP 0 3610 -3610 31.12.2018
PKO BP 0 5719 -5719 31.12.2018
PKO BP 0 7879 -7 879 31.12.2018
PKO BP 0 9790 -9790 31.12.2018
PKO BP 3358 349 3009 31.01.2019
PKO BP 3525 749 2776 31.01.2019
PKO BP 10 000 2642 7 358 31.12.2019
PKO BP 13273 12 000 1273 31.12.2021
PKO BP 13 391 18 042 -4 651 31.05.2019
PKO BP 19 437 0 19 437 31.12.2019

69




PKO BP 20 240 20 215 25 31.05.2019
PKO BP 40 000 40 000 0 31.01.2020
PKO BP 40 850 27 443 13 407 31.12.2021
PKO FAKTORING 5252 6 540 -1288 25.07.2019
Santander Bank -362 -340 -22 czas nieokreslony
Santander Bank 0 0 0 31.05.2019
Santander Bank 0 22 760 -22 760 31.05.2019
Santander Bank 230 72 158 31.05.2019
Santander Bank 4614 0 4614 31.05.2019
Santander Bank 29 974 29 994 -20 31.05.2019
Santander Bank 61 986 0 61 986 27.06.2019
Société Générale 0 1022 -1 022 14.06.2018
UniCredit 22 008 12 216 9792 30.09.2020
Unicredit Factoring 0 5193 -5193 bezterminowo
VW Bank Braunschweig 0 29 -29 15.03.2019
Réznice kursowe 2732 2732

Razem stan kredytow 1161 306 1045 340 115 966

Wypowiedzenie kredytéw lub pozyczek
W 2018 roku nie nastgpito wypowiedzenie kredytow lub pozyczek udzielonych
Boryszew.

spotkom Grupy Kapitatowej

Informacje o naruszeniu istotnych postanowien umoéw kredytowych lub pozyczek

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miata miejsca sytuacja
naruszenia kowenantow dotyczgcych umow kredytowych na poziomie Jednostki Dominujgcej.

W spoice zaleznej Segmentu Motoryzacja (Grupa BAP) wystgpita sytuacja nieosiggniecia ustalonego poziomu
wskaznika finansowego, a przez to naruszenia jednego z warunkéw umowy kredytowej, ktorej poreczycielem jest
Boryszew S.A. (warto$¢ zobowigzania z tytutu tej umowy na date bilansu to okoto 12 min euro) Przyczyng
nieosiggniecia ustalonego poziomu wskaznika finansowego byto przede wszystkim pogorszenie sie wynikow
operacyjnych Segmentu Motoryzacja z powodu spadku sprzedazy w wyniku wprowadzenia procedury WLTP.
Spotka, w ktorej wystgpito naruszenie podjeta po dacie bilansowej dziatania majgce na celu uzgodnienie z
instytucjg finansujgca zasad dalszej wspotpracy w oparciu o zawartg umowe kredytowg. Jednostka Dominujgca
okresla ryzyko braku dojscia do porozumienia z bankiem jako niskie. W przypadku koniecznosci sptaty
zobowigzania, wierzytelnos¢ banku zostanie zaspokojona z wolnych srodkow pienieznych Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzsza okoliczno$¢ nie wptywa na umowy finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz innych spoétek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej.

POZYCZKI UDZIELONE BORYSZEW S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Zobowigzanie | Zobowigzanie Data sptaty
Nazwa z tytutu z tytutu Zmiana pozyczki oprocentowan | Zabezpieczenie
. . . . . Waluta . RPN : )
pozyczkodawcy pozyczki na pozyczki na stanu zgodnie z ie (%) pozyczki
31.12.2018 31.12.2017 umowag
WIBOR +
Impexmetal S.A. 42 500 -42 500 | PLN 31.12.2018 marza
Impexmetal S.A. 24 256 -24 256 | PLN 31.12.2018 WIBO.R *
marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 20 000 -20000| PLN 31.12.2018 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 10 000 -10 000 | PLN 31.12.2018 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 5000 -5000| PLN 31.12.2018 marza

70




WIBOR +
Impexmetal S.A. 5000 -5000| PLN 31.12.2018 marza
Metal Zink 800 -800| PLN 31.12.2017 WIBO.R *
marza
WIBOR +
Boryszew SPV 3 0 8024 -8024 | PLN marza
- poreczenie
IBM Polska 24 187 163 | PLN 01.03.2019 Boryszew S.A.

) WIBOR + weksel in blanco
mLeasing 11 878 14 998 -3120| PLN 30.06.2022 marza wraz 7 deklaracia
Siemens 4398 5345 047| EUR | 31.03.2023 EURIBOR | weksel in blanco

+marza wraz z deklaracjg
weksel in blanco
wraz z deklaracja,
mLeasing 2341 2341| EUR 15.04.2024 EURIB.OR zastaw
+marza .
rejestrowy,
hipoteka
WIBOR +
Impexmetal S.A. 6 000 6000| PLN 30.06.2019 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 25000 25000| PLN 31.12.2019 marza
Impexmetal S.A. 90 256 90256 | PLN 31.12.2019 WIBO.R *
marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 14 000 14000 | PLN 31.12.2020 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 13 000 13000| PLN 31.12.2020 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 12 000 12000| PLN 31.12.2020 marza
WIBOR +
Impexmetal S.A. 15 000 15000| PLN 31.12.2020 marza
Wplyw roznic 1 -306 307| PLN
kursowych
193 898 135804 58 094

PRZEDLUZENIE TERMINU SPLATY POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 19 marca 2018 roku Boryszew S.A. przediuzyta terminy sptaty pozyczek, udzielonych nastepujgcym

spotkom:

1) Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH
pozyczki, udzielonej w dniu 02.08.2011 roku w wysokosci 14.500.000 EUR (z p6zn. zm.) do dnia
31.12.2018 roku.
pozyczki, udzielonej w dniu 01.09.2011 roku w wysokosci 3.000.000 EUR (z pdzn. zm.) do dnia
31.12.2018 roku.

2) BRS YMOS GmbH:
pozyczki, udzielonej w dniu 07.06.2016 roku w wysokosci 460.000 EUR do dnia 31.12.2018 roku

3) Polish Wind Holding B.V.

. pozyczki, udzielonej w dniu 19.04.2015 roku w wysokosci 1.100.000 ztotych (z pézn. zm.) do dnia

31.12.2018 roku. W dniu 17 grudnia 2018 roku przedtuzono termin spfaty pozyczki do dnia 31 grudnia
2019 roku.
pozyczki, udzielonej w dniu 20.12.2016 roku w wysokosci 550.000 ztotych do dnia 31.12.2018 roku.
W dniu 17 grudnia 2018 roku przedtuzono termin sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2019 roku.

POZYCZKI UDZIELONE BORYSZEW S.A. PRZEZ IMPEXMETAL S.A. W 2018 ROKU

W dniu 2 lipca 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie w kwocie
8.500.000 zlotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. w kwocie 14.000.000 zlotych
z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. w kwocie 13.000.000 ztotych
z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 15 listopada 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. w kwocie 12.000.000 ztotych
z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.
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W dniu 20 listopada 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. w kwocie 15.000.000 ztotych
z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 11 grudnia 2018 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. w kwocie 6.000.000 zlotych
z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Oprocentowanie ww. pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych.

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS
Udzielenie pozyczek

W dniu 16 stycznia 2018 roku Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH udzielita pozyczki BRS Ymos GmbH
w kwocie 3.000.000 euro z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na
warunkach rynkowych. W dniu 28 marca 2018 roku kwota pozyczki zostata zwiekszona o 1.000.000 euro z kwoty
3.000.000 euro do kwoty 4.000.000 euro. Pozostate warunki umowy pozyczki pozostaty be zmian.

W dniu 12 lutego 2018 roku Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH udzielita pozyczki Boryszew
Automotive Plastics Sp. z 0.0. w kwocie 500.000 euro z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. W dniu 24 kwietnia 2018 roku kwota pozyczki
zostata zwiekszona o 300.000 euro z kwoty 500.000 euro do kwoty 800.000 euro. Pozostate warunki umowy
pozyczki pozostaty be zmian.

W dniu 19 marca 2018 roku Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH udzielita pozyczki Boryszew
Automotive Plastics Sp. z 0.0. w kwocie 500.000 euro z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Do dnia 30 czerwca 2018 roku kwota pozyczki
zostata zwiekszona do kwoty 5.808.229 euro. Pozostate warunki umowy pozyczki pozostaty be zmian.

Sptaty pozyczek

W styczniu 2018 roku THEYSOHN Kunststoff GmbH sptacita pozyczke udzielong w dniu 14 sierpnia 2014 roku
przez Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w wysokosci 100.000 euro.

W dniu 9 styczniu 2018 roku Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH sptacita pozyczke udzielong w dniu
26 listopada 2014 roku przez Boryszew Deutschland GmbH w wysokosci 390.870 euro.

W dniu 18 stycznia 2018 roku BRS Ymos GmbH sptacita pozyczke udzielong w dniu 5 maja 2017 roku przez
Boryszew S.A. w wysokosci 1.300.000 euro.

W dniu 18 stycznia 2018 roku BRS Ymos GmbH sptacita pozyczke udzielong w dniu 7 czerwca 2017 roku przez
Boryszew S.A. w wysokosci 460.000 euro.

W dniu 24 styczniu 2018 roku Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. sptacita pozyczki udzielone w dniu 27
listopada 2017 roku przez THEYSOHN Kunststoff GmbH oraz przez THEYSOHN Formenbau GmbH w tgcznej
wysokoséci 5.100.000 euro.

W dniu 24 styczniu 2018 roku ICOS GmbH sptacita pozyczke udzielong w dniu 27 listopada 2017 roku przez
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. w wysokosci 650.342 euro.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ METAL ZINC SP. Z 0. O.

W dniu 28 wrzesnia 2018 roku Metal Zinc Sp. z 0. 0. udzielita pozyczki spoétce ZM SILESIA S.A. z siedzibg
w Katowicach w kwocie 19.000.000 ztotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku. Oprocentowanie
zostato ustalone na warunkach rynkowych.

TRANSAKCJE PO DNIU BILANSOWYM
POZYCZKA UDZIELONE BORYSZEW S.A.

W dniu 8 lutego 2019 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie w kwocie
11.000.000 ztotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2019 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
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PRZEDLUZENIE TERMINU SPLATY | KONSOLIDACJI POZYCZEK UDZIELONYCH BORYSZEW S.A. PRZEZ
IMPEXMETAL S.A.

W dniu 6 marca 2019 roku Boryszew S.A. podpisata z Impexmetal S.A. Porozumienie dot. przediuzenia terminu
sptaty pozyczek do dnia 31 grudnia 2019 roku udzielonych Boryszew S.A. oraz Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach w tgcznej kwocie 116.500.000,00 ztotych, na podstawie nastepujacych uméw:

umowa pozyczki na kwote 25.000.000,00 ztotych z dnia 20.04.2015 roku,
umowa pozyczki na kwote 5.000.000,00 zlotych z dnia 07.07.2016 roku,
umowa pozyczki na kwote 43.000.000,00 ztotych z dnia 31.03.2017 roku,
umowy pozyczki na kwote 10.000.000,00 ztotych z dnia 06.09.2017 roku,
umowy pozyczki na kwote 8.500.000,00 ztotych z dnia 02.07.2018 roku,
umowy pozyczki na kwote 5.000.000,00 ztotych z dnia 17.07.2014 roku (Oddziat Maflow w Tychach),
umowy pozyczki na kwote 20.000.000,00 ztotych z dnia 12.06.2016 roku (Oddziat Maflow w Tychach).
Oprocentowanie ww. pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych.
BORYSZEW S.A.
W dniu 14 marca 2019 roku Boryszew S.A. dokonata na rzecz Impexmetal S.A. sptaty nastepujgcych pozyczek
w tgcznej kwocie 33.000.000,00 ztotych, w tym:
wczesniejszg catkowitg sptate pozyczki z dnia 10 grudnia 2018 roku w kwocie 6.000.000,00 ztotych,
czesciowg sptate pozyczki (skonsolidowanej zgodnie z Porozumieniem z dnia 6 marca 2019 roku) w kwocie
27.000.000,00 ztotych.

W dniu 20 marca 2019 roku Boryszew S.A. dokonata na rzecz Impexmetal S.A. czeSciowej sptaty pozyczki
(skonsolidowanej zgodnie z Porozumieniem z dnia 6 marca 2019 roku) w kwocie 30.000.000,00 ztotych.

14.PORECZENIA | GWARANCJE
PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., WG STANU NA 31.12.2018

Podmiot, ktéremu Data wystawienia Wartosé Data waznosci
udzielono poreczenia poreczenia lub Przedmiot zobowigzania poreczenia oreczenia
lub gwarancji gwarancji PLN pore
Poreczenie za zobowigzania
24.07.2017 handlowe udzielone firmie 6450 000 31.07.2020
Polytrade GmbH
Torlen Sp. z 0.0. . . .
Poreczenie za zobowigzania
11.12.2017 handlowe udzielone firmie MB 2150 000 31.12.2020
Barter & Trading SA
31.01.2013 Gwarancja udzielona bankowi 21 500 000 bezterminowa
Commerzbank
23.07.2013 Gwarancja udzielona GE Capital 4267 204 30.08.2021
Bank AG
Gwarancja udzielona firmie
12.03.2014 Hewlett-Packard International Plc. 1279250 28.02.2019
Gwarancja udzielona firmie
06.06.2014 Hewlett-Packard International Bank 1279 250 31.05.2019
Plc.
Boryszew Gwarancja udzielona firmie
Kunststofftechnik 25.09.2014 Hewlett-Packard International Bank 1151325 31.05.2019
Deutschland GmbH Plc.
Gwarancja udzielona firmie
22.01.2015 Hewlett-Packard International Bank 430 000 31.08.2019
Plc.
Gwarancja udzielona ALD
24.07.2017 AutoLeasing D GmbH 860 000 30.06.2022
23.11.2017 Gwarancja udzielona DNB Bank 32 250 000 28.03.2019
Polska SA
07.082017 | Swarancja udzielona Deutsche 6 020 000 bezterminowa
Leasing International GmbH

73




Gwarancja udzielona firmie

08.06.2018 Deutsche Leasing International 2580 000 08.06.2023
GmbH
Gwarancja udzielona DNB Bank
19.07.2018 Polska SA 41 280 000 29.01.2020
Theysohn Gwarancja udzielona firmie akf
Formenbau GmbH 06.09.2017 Leasing GmbH 10 059 674 31.08.2023
Boryszew . )
Oberflichentechnik 26.01.2016 Suarancla idzielona Bank 54 674 500 31.12.2026
Deutschland GmbH P | 9
Gwarancja udzielona firmie ZAO )
11.07.2013 Hewlett-Packard AO 751940 bezterminowa
27.08.2013 Gwarancja udzielona firmie RB 1933 280 15.06.2019
Leasing Ltd.
Gwarancja udzielona firmie
29.01.2013 . 36 491 725 07.10.2019
Boryszew Plastic Deutsche Leasing Vostok ZAO
RUS . . -
Gwarancja udzielona firmie
08.04.2013 Deutsche Leasing Vostok ZAO 1138 568 07.10.2019
Gwarancja udzielona firmie ZAO )
30.04.2014 Hewlett-Packard AO 375970 bezterminowa
Gwarancja udzielona firmie Volvo )
13.02.2017 Group Trucks Operations 21 500 000 bezterminowa
Gwarancja udzielona Wurth
27.05.2015 Leasing GmbH & Co. KG 1332192 30.11.2020
BRS YMOS GmbH
15.03.2016 Gwarancja udzielona Wurth 1526 079 15.03.2022
Leasing GmbH
13.06.2016 Gwarancja udzielona HSBC Bank 10 000 000 11.09.2021
Polska S.A.
Gwarancja udzielona SPV
14.03.2017 Impexmetal Sp.z 0. o na realizacje 41 000 000 bezterminowa
zobowigzan finansowych
24.10.2017 Porgczenie wekslowe umowy 772 385 15.04.2021
leasingu dla mLeasing
Boryszew Tensho .
Poland Sp. z 0.0. 24.10.2017 Porgczenie wekslowe umowy 6 449 654 15.11.2020
leasingu dla mLeasing
Gwarancja udzielona firmie PGE )
6.12.2017 Obrét SA. 1800 000 bezterminowa
Gwarancja udzielona DNB Bank
19.07.2018 Polska SA 10 320 000 29.01.2020
22.10.2018 Porgozenie wekslowe dia SGB 357 100 30.09.2025
Leasing Sp. z o.0.
26.04.2016 Gwarancja udzielona Banka IFIS 3225000 bezterminowo
Gwarancja udzielona firmie
01.01.2017 CORDTECH INTERNATIONAL 1290 000 31.12.2018
SAS
Maflow BRS s.r.l. Gwarancja udzielona firmie Mehler
01.01.2017 Engineered Products GmbH za 1720 000 31.12.2018
sptate zobowigzan handlowych
16.05.2017 Gwarancja udzielona firmie Cover 430 000 31.12.2018
Maflow France . . .
Automotive S.A.S. 07.07.2016 Gwarancja udzielona Natixs Lease 1621100 07.07.2021
Boryszew 12.12.2017 Gwarancja udzielona firmie Borealis 1075000 31.12.2019

Commodities

AG za zobowigzania handlowe
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Poreczenie wekslowe umowy
23.07.2018 kredytowej dia mBank S.A. 70 950 000 01.02.2019
Spétki Grupy BAP
bedace klientami 16.12.2016 Volkswagen AG 86 000 000 bezterminowo
Volkswagen AG
Gwarancja udzielona dla Urzedu
Impexmetal S.A. 1.02.2017 Marszatkowskiego Wojewddztwa 5814 361 31.12.2018
Wielkopolskiego
Alchemia S.A 01.10.2018 Gwarancja udzielona dla firmy 21 500 000 31.12.2019
o T Arcelormittal Poland S.A. T
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Eastside-Bis 01.09.2017 Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 3801471 bezterminowo
Toruniu
Boryszew HR Service Poreczenie wekslowe kredytu dla
Sp.z0.0. 30.08.2016 mBank 2000 000 27.08.2019
Elana Energetyka 01.12.2015 PGE Obrét S.A. 3 000 000 bezterminowo
26.09.2018 Poreczenie udzielone PKO BP S.A. 10 800 000 28.02.2022
ZM Silesia S.A. ; i ;
26.10.2018 Gwarancja udzielona BGZ BNP 14 400 000 31.12.2020
Paribas S.A.
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA 549 607 027

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A., WG STANU NA 31.12.2018

Podmiot otrzymujacy Podmiot udzielajgcy
L.p. gwarancje lub Kwota w tys. zt gwarancji lub Data realizacji
poreczenia poreczenia
1. |Baterpol SA 1772 tys. zt. Impexmetal S.A. bezterminowo
2. |Boryszew SA 5318 tys. zt Impexmetal S.A. bezterminowo
3. cS).Fc))\./ Boryszew 7 Sp. z 407 tys. zt Impexmetal S.A. bezterminowo
4. |WM Dziedzice S.A. 5 800 tys. zt Impexmetal S.A. 28.02.2025 .
5. |WM Dziedzice S.A. 12 900 tys. zt Impexmetal S.A. Zgodnie z umowg
6. |ZM Silesia S.A. 32 002 tys. zt Impexmetal S.A. 28.05.2022r.
Razem 58 199 tys. zt

Z zastrzezeniem poregczen wskazanych powyzej spdtki z Grupy Boryszew nie udzielaty i nie otrzymywaty
istotnych poreczen i gwarancji innych niz opisane powyzej i zwigzane z podstawowg dziatalnosci operacyjng
(w szczegdlnosci gwarancje zwigzane z realizacjg uméw).

15.AKCJE WLASNE

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wkasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spdtek handlowych, w 2018 roku Boryszew S.A.
nabyta fgcznie 7.183.926 sztuk akcji wiasnych, co z akcjami juz posiadanymi daje sume 18.323.831 sztuk akcji
wiasnych, co stanowito 7,6350% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 33.840.000 sztuk akcji Boryszew S.A.,
co stanowito 14,1000% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 18.323.831 szt. akcji wlasnych, co stanowito 7,6350% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,

75




Impexmetal S.A.: 13 346 169 szt. akcji, co stanowito 5,5609% udziatu w kapitale zaktadowym i ogéinej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 2.165.000 sztuk akcji, co stanowito 0,902% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.,

Polski Cynk Sp. z 0.0. 5.000 sztuk akcji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej licznie
gtosow na WZ Boryszew S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku spotka stowarzyszona Alchemia S.A. posiadata 3.200.000 akcji Boryszew S.A., co
stanowito 1,3333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdInej liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A.

Na dzien publikacji sprawozdania Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 38.000.000 szt. akcji Boryszew S.A., co
stanowi 15,8333% ogolnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 19.283.831 szt. akcji wlasnych, co stanowito 8,0349% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,

Impexmetal S.A.: 13.346.169 szt. akcji, co stanowito 5,5609% udziatu w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,

Alchemia S.A.: 3.200.000 szt. akcji, co stanowito 1,3333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtosow na WZ Boryszew S.A.,

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 2.165.000 sztuk akcji, co stanowito 0,902% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.,

Polski Cynk Sp. z 0.0. 5.000 sztuk akgcji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlnej licznie
gtosow na WZ Boryszew S.A.

16.EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

EMISJE OBLIGACJI
I. W ramach Programu emisji obligacji imiennych, przyjetego Uchwatg nr 153/2016 Zarzgdu Boryszew S.A.
z dnia 28 lipca 2016 roku (z pozn. zm.), Boryszew S.A. wyemitowata:

w dniu 11 stycznia 2018 roku 12 obligacji imiennych serii A16 o warto$ci nominalnej 1.000.000 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. tgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 12.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2020 roku.

w dniu 14 lutego 2018 roku 16 obligacji imiennych serii A17 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda,
za srednig jednostkowg cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 16.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzierh 31 grudnia 2020 roku.

w dniu 1 marca 2018 roku 25 obligacji imiennych serii A18 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda,
za srednig jednostkowg cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 25.000.000 zlotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh 28 lutego 2021 roku.

w dniu 18 czerwca 2018 roku 8 obligacji imiennych serii A19 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda,
za srednig jednostkowg cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 8.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzierh 31 grudnia 2020 roku.

w dniu 19 czerwca 2018 roku 2 obligacje imienne serii A20 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda,
za srednig jednostkowg cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 2.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2020 roku.

w dniu 18 czerwca 2018 roku 2 obligacje imienne serii A21 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda,
za srednig jednostkowg cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 2.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzierh 31 grudnia 2020 roku.
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w dniu 2 lipca 2018 roku 16 obligacji imiennych serii A22 o warto$ci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za
srednig jednostkowag cene 1.000.000 zlotych za jedng obligacje. taczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 16.000.000 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 30 czerwca 2019 roku. Przedmiotowe
obligacje zastepujg 16 sztuk obligacji imiennych serii A7 o nominale 1.000,000 ztotych kazda i fgcznej
wartosci 16.000.000 ztotych objetych w dniu 30 czerwca 2017 roku przez WM Dziedzice S.A. z siedzibg
w Czechowicach — Dziedzicach, z terminem wykupu: 30 czerwca 2018 roku.

w dniu 1 pazdziernika 2018 roku 7 obligacji imiennych serii A23 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. tgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 7.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 30 wrzesnia 2019 roku.
Przedmiotowe obligacje zastepujg 7 sztuk obligacji imiennych serii A9 o wartosci nominalnej 1.000.000,00
ztotych kazda i tacznej wartosci 7.000.000 ztotych, objetych w dniu 2 pazdziernika 2017 roku przez Hutmen
S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

w dniu 8 pazdziernika 2018 roku 2 obligacje imienne serii A24 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. Lgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dziehn 31 grudnia 2019 roku. Oferta
objecia obligacji zostata skierowana do Torlen Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

w dniu 16 pazdziernika 2018 roku 2 obligacje imienne serii A25 o warto$ci nominalnej 1.000.000 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. tgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh 31 grudnia 2020 roku. Oferta
objecia obligacji zostata skierowana do SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

w dniu 18 pazdziernika 2018 roku 9 obligacji imiennych serii A26 o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. Lgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 9.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. Oferta
objecia obligacji zostata skierowana do Polski Cynk Spétka z 0.0. z siedzibg w Otawie.

w dniu 18 pazdziernika 2018 roku 6 obligacji imiennych serii A27 o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. Lgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 6.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dziern 30 czerwca 2019 roku. Oferta
objecia obligacji zostata skierowana do WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach.

w dniu 29 pazdziernika 2018 roku 15 obligacji imiennych serii A28 o wartosci nominalnej 1.000.000,00
ztotych kazda, za $rednig jednostkowg cene 1.000.000 ziotych za jedng obligacje. taczna warto$é
nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi 15.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat wustalony na dzien
31 grudnia 2019 roku. Oferta objecia obligacji zostata skierowana do Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

w dniu 31 pazdziernika 2018 roku 2 obligacje imienne serii A29 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. tgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 roku. Oferta
objecia obligacji zostata skierowana do Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

w dniu 23 listopada 2018 roku 3 obligacje imienne serii A30 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda. taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi 3.000.000,00 ziotych.
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat
ustalony na dzien 30 czerwca 2019 roku. Oferta objecia obligacji zostata skierowana do spétki WM
Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach.

w dniu 5 grudnia 2018 roku 4 obligacje imienne serii A31 o warto$ci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda.
taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi 4.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh
31 grudnia 2020 roku. Oferta objecia obligacji zostata skierowana do spoétki SPV Impexmetal Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie.

w dniu 17 grudnia 2018 roku 2 obligacje imienne serii A32 o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda.
taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi 2.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
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obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh
31 grudnia 2020 roku. Oferta objecia 1 obligacji zostata skierowana do spétki Eastside Capital Investments
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i 1 obligacji do spotki Eastside Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

w dniu 31 grudnia 2018 roku 8 obligacji imiennych serii A33 o warto$ci nominalnej 1.000.000 zlotych kazda,
za s$rednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. £aczna wartos¢ nominalna emitowanych
w tej serii obligacji wynosi 8.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh 31 grudnia 2020 roku. Przedmiotowe obligacje
zastepujg 5 sztuk obligacji imiennych serii A10 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, objetych
w dniu 20 pazdziernika 2017 roku oraz 3 sztuki obligacji imiennych serii  A11
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, objetych w dniu 25 pazdziernika 2017 roku przez SPV
Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

w dniu 31 grudnia 2018 roku 14 obligacji imiennych serii A34 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda, za srednig jednostkowg cene 1.000.000 ztotych za jedng obligacje. Lgczna wartos¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 14.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Przedmiotowe obligacje zastepujg 14 sztuk obligacji imiennych serii A13 o wartosci nominalnej 1.000.000,00
ztotych kazda i tgcznej wartosci 14.000.000 ztotych, objetych w dniu 29 grudnia 2017 roku przez Hutmen
S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Il. W ramach Programu emisji — 3 letnich obligacji imiennych, przyjetego Uchwatg nr 129/2018 Zarzadu Boryszew
S.A. z dnia 27 wrzesnia 2018 roku, Boryszew S.A. wyemitowata w dniu 1 pazdziernika 2018 roku 3 obligacje
imienne serii C1 o wartosci nominalnej 500.000,00 EUR kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej
serii obligacji wynosi 1.500.000,00 EUR. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dziehn 30 wrzesnia 2020 roku. Przedmiotowe obligacje zastepujg 3
obligacje imienne serii BE o wartosci nominalnej 500.000,00 EUR kazda, objetych w dniu 30 czerwca 2017 roku
przez Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Otfawie.

Srodki z emisji w/w obligacji zostaty przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A.
WYKUP OBLIGACJI

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu umorzenia od WM
Dziedzice S.A. 15 obligacji imiennych serii A1, wyemitowanych w dniu 29 lipca 2016 roku, o warto$ci nominalne;j
1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 15.000.000 ztotych, powigkszong o nalezne odsetki.

W dniach 29, 30 i 31 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu
umorzenia od WM Dziedzice S.A. tgcznie 16 obligacji imiennych serii A22, wyemitowanych w dniu 2 lipca 2018
roku, o wartosci nominalnej 1.000.000 ztotych kazda, za tgczna kwote 16.000.000 ztotych, powigkszong o
nalezne odsetki.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Boryszew S.A. dokonata przedterminowego wykupu w celu umorzenia od WM
Dziedzice S.A. 1 obligacje imienng serii A15, wyemitowanag w dniu 29 grudnia 2017 roku, o wartosci nominalnej
1.000.000 ztotych, za tgczna kwote 1.000.000 ztotych, powiekszong o nalezne odsetki.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W 2018 roku oraz do dnia publikacji raportu Spoétka nie emitowata kapitatowych papierow wartosciowych.

17.WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2018 rok
Zarzagd Spotki rekomenduje pozostawienie w Spoéice zysku za 2018 rok w wysokosci 44.720 tys. z
z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu - zyski zatrzymane.

Podzial zysku za 2017 rok

W dniu 14 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 19 postanowito zysk
netto Spotki za 2017 rok w kwocie 84.504 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na
finansowanie skupu akcji wkasnych.
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18.PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2018 roku Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na biezgcy rok.

19.ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
BORYSZEW S.A.

Boryszew prowadzi aktywng polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionow
finansowych oddziatéw Spotki dostosowana jest scisle do specyfiki kazdego z nich. Boryszewa prowadzi strategie
ciggtej poprawy struktury finansowania. Spoétka wspotpracuje z kilkunastoma polskimi bankami, ale tez prowadzi
rozmowy z innymi instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.
Boryszew S.A wraz z oddziatami obstuguje dlug odsetkowy bez opdznieh zaréwno w zakresie sptaty kapitatu
jak i odsetek. Spoétka i kazdy z oddziatow prowadzi monitoring naleznosci przeterminowanych oraz dazy do
skrocenia termindw ptatnosci naleznosci oraz wydtuzenia termindw sptaty zobowigzan. Ze wzgledu na ryzyko
finansowe w dziatalnosci operacyjnej oddziat segmentu metale prowadzi aktywng polityke zarzgdzania ryzykiem
finansowym oraz zmiennos$ci cen aluminium w ramach polityki przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

Grupa prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionow
finansowych spotek z Grupy dostosowana jest Scisle do specyfiki kazdej z firm. Grupa prowadzi strategie ciggtej
poprawy struktury finansowania, wspotpracuje z kilkunastoma polskimi i zagranicznymi bankami, ale tez prowadzi
rozmowy z innymi instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.
Spotki z Grupy Kapitatlowej obstugujg diug odsetkowy bez opdznieh zaréwno w zakresie spiaty kapitatu
jak i odsetek. Boryszew SA prowadzi monitoring naleznosci przeterminowanych w zakresie catej Grupy
Kapitatowej. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami spotek Grupy Kapitatowej sg ci sami klienci,
co moze powodowaé kumulacje naleznosci przeterminowaniach na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na
klienta.

Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrécenia terminéw ptatnosci naleznosci
oraz réwnoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do przeprowadzenia
szczegolnie w zakresie dostawcéw kluczowych surowcédw. Spéiki prowadzg aktywng polityke zarzgdzania
ryzykiem finansowym jak i zmiennosci cen surowcow. Wiekszos¢ spotek segmentu  metalowego
Grupy wprowadzita polityke zarzadzania ryzykiem zaakceptowang przez Rade Nadzorczg. Polityka ta reguluje
zasady stosowania zabezpieczen cen metali i kursow walutowych w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci
handlowe;j.

20.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spdtki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkdéw wiasnych oraz ze srodkéw obcych (kredytow,
pozyczek oraz leasingu). Przed uruchomieniem inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe
spotek, a w przypadku inwestycji 0 znaczacej wartosci — przez Zarzad Boryszew S.A.

Dziatania inwestycyjne w Grupie Boryszew majg dwojaki charakter:

1) W ramach dziatalnosci holdingowej prowadzone sg dziatania polegajgce na przejmowaniu innych podmiotow
zgodnie z wytycznymi strategii rozwoju Grupy. Strategia ta definiuje zakres ekspansji geograficznej,
ekspansji w nowe produkty i rynki, integracji tancucha wartosci w ramach rynkéw na jakich funkcjonuje
Grupa itp.

2) W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej spotki realizujg zadania inwestycyjne majgce na celu
utrzymanie zdolnosci majatku trwatego do obstugi obecnie realizowanych kontraktéw. Kolejna grupa
inwestycji obejmuje naktady zapewniajgce maksymalizacje okresu ekonomicznego uzytkowania $rodkow
trwatych w celu uzyskania dodatkowego zwrotu z posiadanego majatku. W przypadku uzyskania nowych
kontraktéw (np. wygrania przetargu na wieloletnie dostawy komponentéw do producentéw samochodowych)
realizowane sg inwestycje pozwalajgce na uzyskanie z tych kontraktow maksymalnej stopy zwrotu przy
zachowaniu najwyzszej jakosci produktow i bezpieczenstwa dostaw.

W obszarze naktadéw inwestycyjnych na podtrzymanie lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych, Grupa
Boryszew dazy do zapewniania finansowania o okresie i parametrach jak najbardziej zbieznych z okresem
ekonomicznego wykorzystania majgtku produkcyjnego.
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21.CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

BORYSZEW S.A.
Istotne czynniki o charakterze jednorazowym, ktdre miaty wptyw na wyniki w 2018 roku, zostaly opisane
w komentarzu do poszczegdlnych segmentéw.

GRUPA KAPITALOWA
Do najwazniejszych czynnikdw o charakterze jednorazowym i zdarzen nietypowych majacych znaczacy wptyw na
wyniki 2018 roku nalezy zaliczy¢:
e \Wdrozenie procedury WLTP majgcej istotny wplyw na spadek zamowien na czesci od producentow
samochodow (opisane szczegétowo w komentarzu do Segmentu Motoryzacja),
e Poniesione koszty zwigzane uruchomieniem zaktadéw Grupy Maflow w Meksyku i Toruniu,
o Czesciowe rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ akgji spotki Alichemia S.A.

22.INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALALNIACH PODJETYCH W RAMACH
JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Celem przyjetych przez Grupe Kapitalowg Boryszew zatozen do dtugoterminowej strategii rozwoju jest
umocnienie pozycji rynkowych w sektorach, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa. Efektem tego powinien by¢
wzrost majatku i zyskownosci spétek a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie. Wzrost
wartosci moze by¢ rowniez generowany w drodze zby¢ wybranych linii biznesowych wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowe;.

Krotkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w spotkach Grupy
Kapitatowej inwestycji i maksymalizacji ich efektow, a takze na kontynuacji procesow restrukturyzacji majatkowej
i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi. Ponizej
przedstawiamy perspektywy rozwoju dwdéch najwazniejszych segmentow Grupy Kapitatowej.

SEGMENT MOTORYZACJA
GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

W Grupie BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS realizowane sg zaréwno plany rozwojowe, jak i plany
oszczednosciowe zmierzajgce do statej poprawy rentownosci operacyjnej zaktadow. Wsrod realizowanych zadan
jest np. projekt innowacyjny o wartosci przeszto 33 min z pn. ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanych
technologii produkcji komponentéw oraz ich integracia w formie innowacyjnego panelu drzwiowego
przeznaczonego do pojazdow samochodowych” wspoffinansowany ze srodkow UE w ramach tzw. szybkiej
Sciezki Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Grupa przewiduje pozyskiwanie nowych nominacji w podobnym
lub szybszym tempie jak w poprzednich dwoch latach. Trwajg réwniez prace analityczne dotyczace kolejnych
lokalizacji produkcyjnych.

GRUPA MAFLOW

Grupa Maflow bedzie podaza¢ za trendami ksztattujgcymi rynek, szczegodlnie zwigzanymi z elektryfikacjg
napedéw samochodowych. W zwigzku z tym Maflow poza biezgcg, aktywng odpowiedzig na zapotrzebowanie
rynku w zakresie tradycyjnych przewodow klimatyzacyjnych, bedzie sie koncentrowa¢ na centralnych,
zintegrowanych modutach, jak np.: pompy ciepta czy systemy chtodzenia baterii samochodowych. Maflow planuje
rowniez znacznie poszerza¢ swojg oferte zwigzang z wykorzystaniem w mobilnych aplikacjach samochodowych
alternatywnego czynnika chodzacego, jakim jest CO2. Firma zamierza sukcesywnie rozszerza¢ dziatalnosé
badawczo-rozwojowg pozwalajgcg na zwiekszanie oferty rynkowej oraz nawigzywanie wspotpracy w obszarze
badan i rozwoju z naszymi Klientami oraz z wiodgcymi jednostkami naukowo-badawczymi.

Waznym elementem przysztosci Maflow bedzie upowszechnianie jednolitych standardéw dziatania i wdrazanie

najlepszych praktyk operacyjnych, technologicznych i organizacyjnych w catej Grupie. We wszystkich obszarach
prowadzone bedg dziatania dotyczgce optymalizacji kosztow w zakresie ciggtej poprawy jakosci i procesow
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logistycznych oraz organizacji proceséw produkcyjnych poprzez usprawnienie rozmieszczenia produkcji
w poszczegolnych Zaktadach Grupy Maflow.

Z uwagi na staty trend dotyczgcy wzrostu kosztéw pracy w kluczowych lokalizacjach Grupy Maflow, dla Firmy
kluczowym bedzie znalezienie konkurencyjnych sposobéw wytwarzania, zatem prowadzone bedg analizy
oceniajgce optacalnos¢ wdrazania selektywnej automatyzacji, a od uzyskanych wynikéw bedzie zalezat stopien
wdrazanej automatyzacji oraz nasycenia zaawansowanymi technologiami poszczegolnych Zaktadow Grupy
Maflow. Waznym elementem przysziosci Maflow bedzie budowanie i zwiekszanie wartosci dziatann wynikajgcych
z Kkultury lean. Natomiast dla zapewnienia odpowiednich zasobow kadrowych, Maflow planuje znaczny wzrost
aktywnosci w zakresie lokalnych programach edukacyjnych, a tym samym promowania Firmy, jako potencjalnego
pracodawcy zaréwno w zakresie $redniego szkolnictwa zawodowego jak i szkét wyzszych.

Oddziat Maflow wraz ze zmiang geografii sprzedazy samochodow bedzie prowadzit zorganizowany monitoring
dziatan biznesowych Klientow i konkurentow, przeglad globalnej sytuacji rynku motoryzacyjnego oraz analizy
potencjatu poszczegolnych rynkéw lokalnych, wspierajac decyzje biznesowe. Maflow zamierza koncentrowaé
uwage na mozliwosciach rynku potnocnoamerykanskiego, co bedzie sie wigzato z optymalnym wykorzystaniem
mocy produkcyjnych Zaktadu w Meksyku. Obszar Sprzedazy Maflow bedzie w wiekszym stopniu skupiat sie na
rozwijaniu funkcji marketingowych oraz na budowaniu i wzmacnianiu relacji z dotychczasowymi i przysztymi
Klientami.”

SEGMENT METALE

IMPEXMETAL S.A. (ZAKLAD ALUMINIUM KONIN)

W latach 2019 — 2022 Spdtka planuje zrealizowaé Program Rozwoju, ktérego celem jest zwigkszenie sprzedazy
wyrobow walcowanych ze 100.000 do 135.000 ton rocznie, a takze opracowanie i uruchomienie produkcji oraz
sprzedazy nowatorskich wyrobow dla branzy motoryzacyjnej, oraz branzy opakowaniowe;.

Realizacja projektu inwestycyjnego pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych w wyrobach odlewanych
stanowigcych wsad do walcowania oraz wzrost produkcji wyrobow finalnych (walcowanych) co stanowi¢ bedzie
dalszy rozwoj w segmentach, w ktorych dzis Impexmetal ma juz przewage konkurencyjng, posiada niezbedng
wiedze technologiczng (know-how), wiasne rozwigzania techniczne oraz doswiadczenie inzynierskie. Takimi
sektorami sg motoryzacja, przemyst opakowaniowy oraz przemyst konstrukcyjny.

Na realizacje projektu sktadac sie bedg dwa zasadnicze zadania inwestycyjne:
1. Rozbudowa Wydziatu Odlewni - zwiekszenie mocy produkcyjnych do 200.000 ton wlewkow.
2. Rozbudowa Wydzialu Walcowni - zwiekszenie mocy produkcyjnych do 135.000 ton wyrobow
walcowanych.

Rozbudowa Wydziatu Odlewni

Program zakfada budowe nowoczesnego wezta topielno-odlewniczego o zdolnosci produkcyjnej okoto 60 tys. ton
rocznie wyrobdw gotowych w postaci wlewkéw (przeznaczonych do dalszej przerdbki plastycznej) wraz
z oddziatem przygotowania wsadu do topienia. W sktad wezta topielno-odlewniczego wchodza 2 piece topielne,
piec odlewniczy, urzadzenia do rafinaciji i filtracji metalu a takze 4-zytlowe urzgdzenie do pétciggtego odlewania.
Wraz z weztem zainstalowana zostanie rowniez pita tasmowa do ciecia wlewkow.

Rozbudowa Wydziatu Walcowni

Ze wzgledu na ograniczone moce produkcyjne obecnie posiadanego parku maszynowego, osiggniecie
zatozonego celu tj. osiagniecie zdolnosci produkcyjnych na poziomie 135.000 ton mozliwe bedzie poprzez:

. Rozbudowe istniejgcej hali Walcowni

. Instalacje walcarki do walcowania na zimno

. Instalacje piecéw do obrdbki cieplnej

. Instalacje maszyn obrobki korncowe;j

Planowane korzysci z inwestycji to przede wszystkim zwiekszenie wolumenu sprzedazy, wprowadzenie na rynek
innowacyjnych produktéw dla segmentu samochodowego oraz zwiekszenie mozliwosci produkcji wyrobéw
cienkich oraz platerowanych, co pozwoli znacznie umocni¢ pozycje Impexmetalu na rynku motoryzacyjnym
i opakowaniowym. Istotnym efektem jest réwniez obnizenie kosztow produkcji oraz zmniejszenie
energochtonnosci proceséw produkcyjnych.
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WM DZIEDZICE S.A.

Strategig Spdétki na kolejne lata jest w duzej mierze oparta na realizacji projektu ,BRASS CAST&DRAW® Tech -
Innowacyjna technologia wytwarzania wyrobéw ze stopdéw miedzi o nowym standardzie jakosci geometrycznej
przeznaczonych do obrébki ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”
Opracowany plan dtugoterminowy spotki na lata 2018-2022 zaktada:

e wzrost zdolnosci produkcyjnych oraz ilosci sprzedazy docelowo w roku 2022 o ok 6 300 ton/rok,

HUTMEN S.A.

Gtéwne cele polityki Hutmen S.A. w 2019 roku to planowane nastepujace przedsiewziecia:

e zwiekszenie sprzedazy wyrobow (rury instalacyjne pottwarde, rury klimatyzacyjne — srednice calowe),
e zwiekszenie powierzchni do wynajmu (w zwigzku z relokacjg urzadzen i koncentracjg produkcji w hali
W4),

BATERPOL S.A.

W budzecie na 2019 rok zaplanowano rozpoczecie realizacji zadan inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem
spotki do wymagan BAT, szczegdlnie w zakresie magazynowania odpadow/ surowcow, a ktdre umozliwig Spétce
kontynuacje dziatalnosci po czerwcu 2020 roku. Na 2019 rok zaplanowano na ten cel ok. 7 min zt.

ZM SILESIA S.A.
Cele wynikajace z przyjetej przez Spotke strategii rozwoju na 2019 rok obejmuja:
Zaktad Silesia

e osiggniecie zaktadanego wyniku na dziatalnosci operacyjnej EBIT na poziomie 5 696 tys. zh. i wyniku
netto na poziomie 3 823 tys. zt.,
osiggniecie sprzedazy iloSciowej na poziomie 16 675 t, z rbwnoczesnym wzrostem w stosunku do 2018
r. sprzedazy ilosciowej produktéw wysoko przetworzonych — blach naturalnych, patynowanych oraz
drutéw cynkowych ,

e dziatania optymalizacyjne w zakresie kosztow operacyjnych m. in w zakresie pozyskania dostawcow
surowcow wsadowych oferujgcych zakup z jak najnizszymi premiami.

Oddzial Huta OLAWA

e osiggniecie zakladanego wyniku na dziatalnosci operacyjnej EBIT na poziomie 6 143 tys. z. i wyniku
netto na poziomie 3 671 tys. zi,

e osiggniecie sprzedazy ilosciowej na poziomie 26 559 t,

e rozpoczecie produkgji i sprzedazy tlenkéw cynku wedtug nowej technologii z surowcow odpadowych.

Pozostate Spétki Grupy Kapitatowej nie planujg istotnych inwestycji rozwojowych, z wyjatkiem modernizacji
istniejgcych mocy produkcyjnych.

23.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos$¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktorych zalicza sie:

ryzyka rynkowe, w tym m.in.:

—  ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

—  ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

— ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow;

— ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:

—  ryzyko ptynnosci;

—  ryzyko kredytowe.

— ryzyko zmienno$ci przepiséw prawa
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Zarzadzanie kapitatowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac¢ zaufanie inwestorow,
kredytodawcow oraz rynku oraz zapewnic przyszly rozwdj gospodarczy Spotki. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwdj i na ten cel Grupa chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujgc ditugoterminowg wartos¢ dla
akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢ sie odpowiedni udziat
stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitalow wtasnych 31.12.2018 31.12.2017
Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu 1286719 1145728
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (137 667) (216 120)
Zadtuzenie netto 1149 052 929 608
Kapitat wtasny 1794 907 1722090
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu witasnego 64,0% 54,0%
Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 31.12.2018 31.12.2017
Stan zobowigzan 2 421563 2 367 468
Stan aktywow 4 236 757 4109 581
Stopa zadtuzenia 56,2% 57,6%
Stan na Stan na
Wskazniki ptynnosci 31.12.2018 31.12.2017
wskaznik ptynnosci | 1,75 1,74
wskaznik ptynnosci Il 0,78 0,74
wskazniki ptynnosci lll 0,09 0,14

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajgc
kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow,

- udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017
Odpisy aktualizujgce naleznosci
odpisy aktualizujgce wartos¢ handlowe 49 100 46 373
odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 13 856 13 463
Razem 62 956 59 836

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktérymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami
handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
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odpowiednich zabezpieczeh od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Spotki na biezgco monitorujg cykl
rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrécenia termindw ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia
sptaty zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest
niskie, poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji
rynkowej.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki, cho¢
zmniejszajgcy sie, udziat finansowania zewnetrznego krétkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i
kredyty obrotowe) w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania
zewnetrznego i bez problemu pozyskuje nowe kredyty badz przedituza istniejace. Potencjalnie zagrozenie istnieje
w przypadku znaczgcego pogorszenia sie wynikow spotek Grupy badz zaburzen na rynkach finansowych o duzej
skali.

Analiza umownych terminéw wymagalnos$ci niezdyskontowanych przeplywoéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2018 r.

Wartosé

1-3m-cy 4-6m-cy 7-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 |at Razem  bilansowa
Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych 178 101 170733 325426 395394 77 512 14140 1161306 1161306
Terminy zapadalnosci
pozyczek 7578 1093 2206 9109 2707 0 22 693 22 693
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych 8598 8 547 16 121 43 506 27 436 4992 109200 102720
Termin zapadalnosci opfat
WUG 1985 0 0 4064 4111 132127 142 287 57 327
sptata zobowigzan handlowych
i pozostatych 0
Razem 196 262 180373 343753 452073 111766 151259 1435486 1344 046

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2017 r.

7-12 m- Wartosé

1-3m-cy  4-6 m-cy cy 1-3 lata 3-5 lat >5 |at Razem bilansowa
Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych 86 800 155955 377 147 307576 110422 7 440 1045 340 1045 340
Terminy zapadalnosci
pozyczek 993 992 4259 13123 3480 1478 24 325 24 325
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych 9332 8 350 12 247 27 963 15 384 8479 81755 76 063
Termin zapadalnosci opfat
WUG 1985 0 0 4064 4111 132174 142 334 60 969
sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych 761285 18 479 876 46 968 827 608 827 608
Razem 860 395 183776 394 529 399694 133397 149 571 2121 362 2034 305

Kwoty niezdyskontowanych przeptywow pienieznych zawierajg kwoty przysztych kosztéw odsetkowych
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Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byty Spétki Grupy Boryszew w 2018 roku byty: transakcje
zakupu surowcow, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.
Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikéow finansowych Grupy
Boryszew.

Dla celéw przeprowadzonej analizy wytgczono dane dotyczgce spotek, dla ktérych walutg funkcjonalng sg: EUR,
USD.

Analiza wrazliwosci na zmiane kurséw walut 2018r.

Waluta Kurs na 31.12.2018 (z) 5% zmiana kursu (z})
EUR 4,3000 0,2150
usD 3,7597 0,1880
L. skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 94 399 20 296 (20 296)
zobowigzania handlowe i pozostate 86 823 (18 667) 18 667
kredyty i pozyczki 85 474 (18 377) 18 377
obligacje 0 0 0
leasing 14 612 (3 142) 3142
Wynik (19 890) 19 890
Naleznosci i zobowigzania w USD
naleznosci handlowe 8 691 1634 (1 634)
zobowigzania pozostate 22 459 (4 222) 4 222
kredyty, pozyczki, leasing 505 (95) 95
Wynik (2 683) 2683
Analiza wrazliwosci na zmiane kurséw walut 2017r.
Waluta Kurs na 31.12.2017 (zt) 5% zmiana kursu (zt)
EUR 4,1709 0,2085
usD 3,4813 0,1741

L. skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 63 482 13 236 (13 236)
zobowigzania handlowe i pozostate 69 780 (14 549) 14 549
kredyty i pozyczki 71902 (14 992) 14 992
obligacje 0 0 0
leasing 13 643 (2 845) 2 845
Wynik (19 150) 19 150
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Naleznosci i zobowigzania w USD

naleznosci handlowe 4 567 795 (795)
zobowigzania pozostate 26 657 (4 641) 4 641
kredyty, pozyczki, leasing 359 (63) 63
Wynik (3 909) 3909

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kursow walut.

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktéra zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Impexmetal okre$la zasadniczo dwa rodzaje
ryzyk:

- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktérych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna, nikiel
oraz w mnigjszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spdtkach: Boryszew S.A. O/NPA Skawina,
Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaklady Metalurgiczne SILESIA S.A.,
a zwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienigznymi, ktére zostaty juz zakontraktowane, czyli
z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spodtkach: Boryszew S.A. O/NPA Skawina, Impexmetal S.A., Baterpol S.A,,
Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A., Zaklady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtdwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury
sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegodlnych spoétkach jest scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej
przez

nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktére tez oparte sg na tej samej bazie,
réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono
gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobdéw. Ekspozycje strategiczng na
walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez
ilo$¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie diug
odsetkowy o zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stép procentowych
Spdtek polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stop
procentowych na koszty oraz przychody Spotek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.
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Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym beda ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika gtéwnie z wykorzystywania
do finansowania dziatalnosci dtugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stop procentowych Spoétki polega na
tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stop procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatuja na wielkoS¢ przyszlych przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennosc¢ stdp procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
spotek.

Grupa zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci na zmiane stép procentowych

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikow Grupy na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wplyw na
wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy przy zatozeniu, ze wielko$¢ oprocentowanych aktywow

i zobowigzan nie ulegnie zmianie.

Sanna L iowel  procentowe)
31.12.2018 00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 198 023 990 (990)
Udzielone pozyczki 1995 10 (10)
Instrumenty dtuzne 196 028 980 (980)
inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1 344 046 (6 721) 6721
Kredyty 1091 552 (5 458) 5458
Factoring 69 754 (349) 349
Pozyczki 22 693 (113) 113
Instrumenty diuzne 0 0 0
Leasing finansowy 102 720 (514) 514
Pozostate 57 327 (287) 287
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem (5731) 5731
Wplyw na przyszte wyniki netto (4 642) 4642

LTt e soomi
31.12.2017 00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 80 098 400 (400)
Udzielone pozyczki 1820 9 9)
Instrumenty dtuzne 78 278 391 (391)
inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowiazania finansowe 1206 697 (6 033) 6 033
Kredyty 973 480 (4 867) 4 867
Factoring 71 860 (359) 359
Pozyczki 24 325 (122) 122
Instrumenty dtuzne - - -
Leasing finansowy 76 063 (380) 380
Pozostate 60 969 (305) 305
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem (5 633) 5633
Wplyw na przyszte wyniki netto (4 563) 4563
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Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegolnosci regulujgcych dziatalnos¢ Grupy

Dodatkowo, przepisy podatkowe w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarébwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw
i ustug, jak tez innych podatkéw, moga wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ i poziom wynikéw Grupy.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepisow prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wplyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki
finansowe.

Wartos¢ godziwa

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wyceniono

na podstawie kursu zamkniecia w dacie konczacej okres
sprawozdawczy.

Poziom 1 Akcje notowane

Wartos¢ godziwa dla transakgji towarowych zostata wyliczona w oparciu
o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdlnych metali z
dnia wyceny

oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu Reuters.
Warto$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakgji
terminowych zostata okreslona w oparciu o model do wyceny transakcji
forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny oraz
terminowe stopy procentowe dla poszczegdlnych walut.

Pochodne instrumenty

finansowe towarowe —

swapy towarowe
Poziom 2

Pochodne instrumenty

finansowe walutowe —

forwardy walutowe

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentow miedzy poziomem 1 i 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym w Grupie nie dokonano przesunigcia do poziomu
3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych Grupy wycenianych na biezgco w wartosci
godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2018 31.12.2017 godziwej

Aktywa finansowe
Akcje notowane 1819 8 Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 23 907 33 750 Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 5170 25 250 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezagco w wartosci
godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2018 31.12.2017 godziwej

Aktywa finansowe

Akcje i udziaty nienotowane 77 1890 Poziom 3
Udziaty przeznaczone do obrotu 0 25 068 Poziom 3
Obligacje 196 028 78 278 Poziom 3
Pozyczki 1995 1820 Poziom 3
Naleznosci handlowe 669 250 734 472 Poziom 3
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Nieruchomosci inwestycyjne 150 906 154 984 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 137 667 216 120 Poziom 3

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 1183 999 1069 665 Poziom 3
Leasing 102720 76 063 Poziom 3
Zobowigzania handlowe 636 876 680 348 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu WUG 57 327 60 969 Poziom 3

Ubezpieczenie ryzyk

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty na 2018 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umoéw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla cafej
Grupy Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

posiadanego mienia

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk

maszyn od uszkodzenh

utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen

sprzetu elektronicznego

OC z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i uzytkowania mienia

odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa oraz polisy nadwyzkowe
(uruchamiane kolejno po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma
ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen).
Boryszew S.A. i spoiki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

24.CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE
WYNIKI W 2019 ROKU

Do zewnetrznych czynnikdw, ktére bedg miaty wptyw na osiagnigte skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow nalezy
zaliczy¢:

e sytuacje gospodarczg na swiecie, w tym szczegdlnie w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja
i budownictwo) oraz gtdwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy),

e popyt na nowe samochody, zwlaszcza na produkty Grupy VW, ktdra jest najwazniejszym klientem Grupy
Kapitatowej Boryszew,

e koszt nosnikow energetycznych w zwigzku zapowiedzig znacznych podwyzek ich cen majgcych duze
znaczenie, szczegolnie w energochtonnym przemysle przetworstwa metali oraz w chemii,

e legislacja w obszarze cen energii (gtdwnie w Polsce),

e poziom notowan metali i walut determinujacy wysokos¢ kapitatu obrotowego oraz efektywnos¢ sprzedazy
eksportowej i krajowej,

e wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujgcego ograniczeniem dostepu
do rynkow zbytu,

e sankcje nakiladane przez rzad USA na podmioty dziatajgce na miedzynarodowym rynku metali
niezelaznych (kontrahentow spoétek Grupy Kapitatowej),

o  koszty surowcow, w tym w szczegolnosci ceny zZtomow oraz wysokosci premii do metali,

o kurs zlotego wobec walut obcych; ze wzgledu na znaczacy udziat sprzedazy eksportowej, co w efekcie
wplywa na wysokosé uzyskiwanych marz w zlotdwkach,

e ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw
sztucznych i komponentéw do produkcji w technologii wirysku czesci plastikowych do samochodoéw,

e zZmiennos$C przepisow prawa podatkowego oraz zaostrzenie nastawienia stuzb skarbowych przy
przeprowadzaniu kontroli.
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Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikow Grupy w przyszitych okresach nalezy zaliczy¢:

o efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,

o efekty optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz poprawy jakosci w zakresie wszystkich segmentow
rynkowych,

o efekty inwestycji rozwojowych, w tym w najwigkszym stopniu w Impexmetal S.A., ktéry osiggnat zdolnosci
produkcyjne 100 tys. ton/rok,

o efekty otrzymanych dotacji zwigzanych z realizacjg projektéw inwestycyjnych oraz ze zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej.

25.ZATRUDNIENIE
ZATRUDNIENIE W BORYSZEW S.A.

Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 2 544 2 605
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 674 686
Razem 3218 3291

ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ BORYSZEW

Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017

Struktura zatrudnienia

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 7125 7 663
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 2 395 2472
Razem 9 520 10 135

26.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Od 2017 roku Zarzad Boryszew przyjat nowy podziat odpowiedzialnosci cztonkow Zarzgdu Spotki za
poszczegdlne obszary dziatalnosci operacyjnej spétek Grupy Kapitatowej, jednoczesnie przyporzadkowujac
najwazniejsze spotki Grupy do trzech podstawowych segmentéw biznesowych:

- Segment Chemia,

- Segment Metale,

- Segment Motoryzacja.

Jednostki organizacyjne nie nalezace do tych segmentow biznesowych bedg prezentowane w Segmencie
Pozostate.

Graficzny opis odpowiedzialnosci Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej jest
przedstawiony w pkt. 3 sprawozdania.

W roku 2018 nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupg Kapitatowa.

Zarzad Boryszew S.A. powotat w 2019 roku Compliance officer'a, ktéry odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem
braku zgodno$ci dziatalno$ci Spétki z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa.
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27.UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace
z Kodeksu Pracy.

28.WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto Zarzadu Jednostki Dominujacej

Aleksander Bary$ 595,73
Mikotaj Budzanowski 600,00
Jarostaw Michniuk 290,67
Piotr Lisiecki 119,00
Cezary Pyszkowski 600,00
Piotr Szeliga 517,5
Ogoétem 2722,90

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

2018
Jarostaw Antosik 60,00
Arkadiusz Krezel 60,00
Mirostaw Kutnik 60,00
Piotr Lisiecki 51,00
Janusz Siemieniec 120,00
Matgorzata Waldowska 60,00
Ogoétem 411,00

Wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych

2018
Cztonkow Zarzadu 10
Jednostki Dominujacej
z tego:
Piotr Szeliga 10
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2018

Cztonkow Rady Nadzorczej

Jednostki Dominujacej 204
z tego:

Janusz Siemieniec 36
Matgorzata Waldowska 36
Arkadiusz Krezel 132

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajacych, nadzorujgcych ani bytych czionkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych
w zwigzku z tymi emeryturami.

29.AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH, BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU ORAZ NA DZIEN
SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Osoba Funkcja Stan na dzien Stan na dzien Wartos¢
publikacji raportu za lll 31.12.2018 nominalna
kwartat 2018 [w zi]
/Aleksander Bary$ Cztonek Zarzgdu 3.000 3.000 3.000

Na dzien przekazania raportu do publikacji pozostate osoby zarzgdzajgce oraz osoby nadzorujgce nie posiadajg
akcji Boryszew S.A.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2018 R. ORAZ NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke nie posiadajg akcji w jednostkach powigzanych.

30.INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotka nie posiada informacji o takich umowach.

31.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie wprowadzata programdw akgji pracowniczych.

32. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

Umowa zawarta w 2018 roku

W dniu 28 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza wybrata firme BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.

k. z siedzibg w Warszawie do:

a) przeglagdu sroédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie
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z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2018 roku i 30 czerwca 2019 roku,

b) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2018 — 2019.

W dniu 30 lipca 2018 roku podpisana zostata Umowa na ustugi audytorskie. Zgodnie z Umowg wysokosé

wynagrodzenia z tytutu jej realizacji za 2018 rok wyniesie 200.000 zt netto, w tym:
81.000 zt za przeglad sroédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2018 roku, sporzadzonymi zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR 34).
119.000 zt za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzgadzonego
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;.

Spotka nie korzystala z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych.

Umowa zawarta w 2017 roku
W dniu 5 maja 2017 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy
kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.
W dniu 14 czerwca 2017 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie
z Umowg wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 215.000 zt netto, w tym:
100.000 zt za przeglad skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy oraz przeglad skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2017 roku,
115.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy oraz badanie
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy, konczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

33.TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

POSTEPOWANIA PODATKOWE W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Boryszew funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegdlnie

narazony na wytudzenia podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentéw. W spétkach Grupy prowadzone sa,

bedgce na réznych etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT.

W zwigzku z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do

oszacowania, a zwigzanych z toczacymi sie postepowaniami.

Istotne postepowania, ktére zostaty zakonczone w pierwszej instancji

1. ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku
VAT za 2012 rok w kwocie 28,9 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 15,5
min zt. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich dostawcéw, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do
budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku
naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych kontrahentéw.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy
kontrolujgce, Spétka kontrolowana ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu.

2. Hutmen S.A. w dniu 3 kwietnia 2018 roku otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzgd) we Wroctawiu z dnia 26 marca 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe
Hutmen S.A. w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong o odsetki od
zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen S.A. nie dochowat nalezytej starannosci
przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentow, a w konsekwencji nie miat prawa
do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce,
Hutmen S.A. Zlozyt odwotania od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowe;.
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Hutmen S.A. w dniu 10 wrzesnia 2018 roku otrzymat decyzje Izby Administracji Skarbowej (Urzad) we
Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen S.A.
w podatku VAT za IV kwartat 2012 roku w kwocie 1,1 min z powiekszong o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen S.A. nie dochowat nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do
odliczenia naliczonego podatku VAT.

W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce,
Hutmen S.A. Zlozyt skarge do WSA na negatywng decyzje Izby Skarbowej. Jednoczesnie spotka zaptacita
zobowigzanie wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 1,7 min z. W dniu 13 marca 2019 roku WSA wydat
rozstrzygniecie na korzys¢ Hutmen S.A.

Baterpol Recycler Sp. z 0. o. otrzymata decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzad) we Wroctawiu z dnia 8 czerwca 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku
VAT za okres IlI-VI 2016 roku, ktorej negatywny wplyw na wynik finansowy Spoétki wynosi 3,0 min zi. Decyzja
jest nieprawomocna, a Spotka w terminie ustawowym Zzlozyla odwotanie od w/w decyzji. W zwigzku
z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce,
Spdtka kontrolowana ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 12 lica 2018 roku Naczelnik
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu skierowat sprawe do rozstrzygniecia przez Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. Termin wydania decyzji w w/w sprawie przez Dyrektora lzby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu zostat okreslony na 15 maja 2019 roku. Ponadto Baterpol Recycler
Sp. z 0. 0. otrzymata decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego (Urzad) we Wroctawiu
z dnia 30 listopada 2018 roku okreslajacg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za okres lipiec -
wrzesien 2016 roku, ktorej negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki wynosi 2,8 min zt. Decyzja jest
nieprawomocna, a Spoétka w terminie ustawowym zlozyta odwotanie od w/w decyzji. W zwigzku z odmienng
oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce Spdtka
kontrolowana zlozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 4 stycznia 2019 roku Naczelnik
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu skierowat sprawe do rozstrzygniecia przez Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. Termin wydania decyzji w w/w sprawie przez Dyrektora lzby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu zostat okreslony na 10 maja 2019 roku. W dniu 26 lipca 2018 roku
Naczelnik Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego we Wroctawiu dokonat zajecia rachunkéw bankowych Baterpol
Recycler Sp. z 0.0. na faczng kwote 2,1 min z tytulem zabezpieczenia egzekucji wymagalnych zobowigzan
podatkowych Spotki z tytutu podatku od towardw i ustug za miesigc marzec 2017 roku oraz lipiec — grudzien 2017
roku.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach Grupy Kapitatowej
Poza opisanymi powyzej w Spotkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktére sg na
wstepnym etapie (niezakorniczone decyzjami). Postepowania te mogg zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem
organéw wobec Spotki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.

Toczace sie postepowania:

1.
2.
3.

ZM SILESIA S.A. —toczy sie postepowania kontrolne w zakresie podatku VAT za lata 2013 — 2014,

Hutmen S.A. — tocza sie postepowania w zakresie podatku VAT za 2015 rok.

Baterpol S.A. jest w posiadaniu protokotu z kontroli w zakresie podatku VAT - kontrolowany okres lipiec 2013 —
grudzien 2015 roku . Na podstawie przedmiotowego protokotu Spétka oszacowata ryzyko zakwestionowania VAT
do odliczenia na kwote 3,2 min zt powiekszonego o odsetki (na dzien 31 grudnia 2018 roku — 1,1 min zt). Kontrola
prowadzona przez Pierwszy Slgski Urzad Skarbowy w Sosnowcu. W dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wszczat postepowanie podatkowe w przedmiotowej sprawie.

Inne postepowania podatkowe

1.

Eastside — Bis SP. z 0. 0. - 9 marca 2018 roku wszczeta zostata kontrola celno -skarbowa dotyczgca
prawidtowosci rozliczenia podatku dochodowego od osob prawnych za okres od 1 grudnia 2015 roku do 30
listopada 2016 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spotka nie otrzymata protokotu z kontroli.

Eastside Capital Investments Sp. z 0. 0. - 9 marca 2018 roku wszczeta zostata kontrola celno -skarbowa
dotyczaca prawidtowosci rozliczenia podatku dochodowego od os6b prawnych za okres od 1 grudnia 2014
roku do 30 listopada 2016 roku.. Do dnia publikacji sprawozdania spétka nie otrzymata protokotu z kontroli.
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3. SPV Lakme Investment Sp. z 0. 0. - 9 marca 2018 roku wszczeta zostata kontrola za okres od 1 stycznie do
31 grudnia 2015 roku i w dniu 2 lipca 2018 roku wszczeta zostata kontrola za kolejny okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku. Kontrole dotycza prawidtowosci rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych.
Do dnia publikacji sprawozdania spoétka nie otrzymata protokotu z kontroli.

Do dnia publikacji skonsolidowanego sprawozdania prowadzone kontrole nie zostalty zakohczone wydaniem
decyzji.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie moga skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spotek, Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wg
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a) ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych
konsekwencji podatkowych (wystapienie negatywnych konsekwenciji jest bardziej prawdopodobne niz ich
nie wystgpienie),

b) ryzyko mozliwe (Srednie)- istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak
ich wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c) ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji
podatkowych, ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Stan rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na opisane powyzej ryzyka na dzien bilansowy
wynosi 72,3 min ztotych (ryzyko duze), z czego w 2018 roku zostato zawigzane 6,9 min zt. Ponadto ujeto kwote
38,9 min zZiotych jako zobowigzanie warunkowe (ryzyko $rednie Ilub niskie). Zarzad Jednostki
Dominujgcej, oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu sSrodkow
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu
srodkoéw jest niskie.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie moze wykluczyé, ze w przypadku wystapienia nowych okolicznosci, szacunek
ryzyk opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w Grupie
HMN SZOPIENICE S.A.

Rozliczenia dot. zakoniczonych prawomocnie postepowan HMN Szopienice S.A. w likwidacji

Postepowanie sadowe HMN Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministrowi Skarbu
Panstwa o ustalenie nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do Zgdania od Spétki zaptaty kwoty 10.342,9 tys. zt wraz
z naleznymi odsetkami tytutem zwrotu pomocy udzielonej Spétce na mocy umowy z 6 marca 2003 roku
zmienionej aneksem nr 1 z dnia 28 grudnia 2005 roku opisane zostato we wczesniej publikowanych raportach
okresowych. W jego wyniku Spétka zostata zobowigzana do zwrotu uzyskanej pomocy publiczne;.

Spétka zawarta ze Skarbem Panstwa porozumienie w sprawie rozlozenia na raty sptaty naleznosci gtéwnej oraz
odroczenia terminu pfatnosci naleznosci pienieznych z tytutu zwrotu pomocy publicznej. Zgodnie
z porozumieniem od dnia jego zawarcia nie sg naliczane odsetki od naleznosci gtéwnej a termin ostatecznej
sptaty odsetek ustalono na 31 grudnia 2025 roku. Nalezno$¢ gtdwna sptacana bedzie czesciowo ze srodkéw
uzyskanych ze sprzedazy majatku spotki.

34.DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Dziatalnos¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spotki i Grupy Kapitatowej
Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, w tym wystaw,
koncertow i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie funkcjonujg spétki i oddziaty Grupy.
Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajgc je m.in.
poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wpierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane z obszarem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

95



35.POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen w Boryszew S.A. ma na celu wzrost efektywnosci obszaru zarzgdzania kapitatem ludzkim
poprzez skuteczne zaangazowanie pracownikow, wspieranie realizacji zatozonych celéw strategicznych
i biznesowych, zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew.

Polityka wynagrodzen jest realizowana poprzez zdefiniowanie systemu wynagradzania i motywowania
pracownikéw, z uwzglednieniem okreslenia celéw jakie Grupa Kapitalowa stawia sobie w obszarze
wynagradzania oraz motywowania finansowego i pozafinansowego, motywowanie objetych nig osob celem
wzrostu zaangazowania oraz poprawy efektywnosci pracy poprzez powigzanie elementow motywacyjnych
z efektywnoscig pracownikbw oraz zapewnienie systemu wynagradzania odpowiadajacemu rodzajowi
wykonywanej pracy, kompetencjom, umiejetnosciom oraz rynkowemu poziomowi wynagrodzen.

Wewnetrzne regulacje okreslajgce zasady wynagradzania obowigzujgce w Spétkach/Oddziatach Grupy

Kapitatlowej Boryszew stanowig Regulaminy Wynagradzania oraz Zakiadowe Uktady Zbiorowe Pracy

funkcjonujgce w poszczegolnych Spotkach/Oddziatach Grupy Kapitatowej, okreslajgce zasady wynagradzania za

prace, wystepujagce u pracodawcy skiladniki wynagradzania i Swiadczenia zwigzane z pracg oraz zasady
wypfacania wynagrodzen.

1. Regulaminy i Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy zawierajg nastepujgce zasady wynagradzania:

a. pracownikom przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych
kwalifikacji,

b.  wynagrodzenie otrzymywane za prace w petlnym wymiarze czasu pracy nie moze by¢ nizsze od
obowigzujgcego w danym roku wynagrodzenia minimalnego — okreslonego w przepisach danego kraju,

c.  pracownicy zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze oraz
pozostate sktadniki wynagrodzenia za prace proporcjonalne do wymiaru czasu pracy ustalonego
W umowie o prace,

d.  wynagrodzenie przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykonywania pracy pracownicy zachowuja
prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy prawa pracy tak stanowig.

2. Regulaminy premiowania i/lub nagradzania okreslajgce sposob, forme i rodzaj motywowania oraz poziom
przyznawanych premii/nagréd, ktéry jest zréznicowany stosownie do celéw i oczekiwan organizacii.
Regulaminy premiowania i/lub nagradzania definiuja:

a. podstawe naliczenia premii/nagrody,

b. cele do realizacji,

c. procentowg lub wartosciowg wielkos¢ premii/nagrody w zaleznosci od stopnia zrealizowania celéw,

d. zasady ustalania wysokosci pomniejszenia premii/nagrody za dany okres (absencje chorobowe, kary
porzadkowe, przyjecie/zwolnienie pracownika w trakcie miesigca),

e. zasady i terminy wyptaty premii/nagrody.

3. W Grupie Kapitatowej Boryszew wystepujg wynagrodzenia o charakterze statym oraz zmiennym.

a. Wynagrodzenia zasadnicze majg charakter staly i ustalane sg dla danego stanowiska pracy w danej
Spotce/Oddziale Grupy Kapitatowej Boryszew w odniesieniu do zadan realizowanych w danej
jednostce organizacyjnej oraz poziomu odpowiedzialnosci danego pracownika. Nalezg sie
pracownikom za wykonywang prace i nie zalezg od kryteriow zwigzanych z wynikami pracy.

b.  Wynagrodzenia zmienne sa definiowane oddzielnie dla poszczegdlnych grup pracowniczych/
zawodowych — w zalezno$ci od osiggnietych wynikéw pracy oraz celdéw biznesowych stawianych danej
jednostce organizacyjnej z uwzglednieniem kryteriéw finansowych i niefinansowych. Przyznawane sg
na podstawie jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania w realizacje postawionych pracownikom
celéw.

c. Oddzielng grupe skiadnikdbw wynagrodzen stanowig sktadniki obligatoryjne, wynikajgce
z obowigzujgcych w danym kraju przepisow prawa. W odniesieniu do spotek w Polsce sg to sktadniki
okreslone w Kodeksie Pracy, w tym m.in.: dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, dodatek za
prace w porze nocnej, wynagrodzenie za czas urlopu wypoczynkowego, odprawa emerytalno —
rentowa, Swiadczenia za okres czasowej niezdolnosci do pracy.

4. W wynagradzaniu czionkéw Zarzadu Boryszew S.A. obowigzujg nastepujgce zasady:

a. czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie kontraktéw menadzerskich lub uméw o prace,

b.  kontrakty/umowy z cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub
inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze Uchwaty,

c. przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia czionkdw Zarzgdu, Rada Nadzorcza uwzglednia
doswiadczenie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji czionka Zarzadu,
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji czionka Zarzgdu oraz
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poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku oferowany przez inne podmioty funkcjonujgce na
rynku,
d. wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z nastepujgcych elementéw:
i. statego wynagrodzenia zasadniczego,
ii.  premii rocznej uzaleznionej od poziomu wynikow Grupy Kapitatowej i/lub Spétki/Oddziatu oraz
realizacji celow ilosciowych i jakosciowych cztonkéw Zarzadu (cze$¢ zmienna),
e.  warunki wyptaty zmiennego elementu wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu sg corocznie okreslane przez
Rade Nadzorczg poprzez wyznaczanie celow krotko - i dtugookresowych,
f. szczegotowe zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu okreslone sg w Uchwatach podjetych przez
Rade Nadzorcza,
g. Swiadczenia dodatkowe dla czionkdw Zarzadu obejmujg samochod stuzbowy, narzedzia
i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow stuzbowych, pokrycie kosztow
podrézy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkgc;ji.

W okresie 2018 roku nie wystgpity istotne zmiany w realizowanej w Grupie polityce wynagrodzen.

Zdaniem Zarzadu Boryszew S.A. stosowana w Grupie polityka wynagrodzen przyczynia sie do dtugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

36.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2018
roku.

Boryszew Spotka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2018
roku zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” (zatacznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku). Zbioér zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowaé zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA
OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2018 roku Spotka przestrzegata ogét zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, z wytgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendadiji.

Szczegotowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaly opisane w dedykowanym o$wiadczeniu
udostepnionym na stronie internetowej Spoétki. www.boryszew.com.pl

Rekomendacja / Zasada Wyjasnienie niestosowania okreslonych zasad

w 2018 roku

1.Z1.20. | Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone | Spdtka nie rejestrowata dotychczas przebiegu
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej | obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz | video. Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad
informacji wymaganych przepisami prawa | walnego zgromadzenia w inny sposob niz poprzez
zapis przebiegu obrad walnego | sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
zgromadzenia, w formie audio lub wideo protokotu, Spétka nie zamieszcza na swojej stronie
internetowej zapisu przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W 2018 roku Spétka nie stosowata rekomendacji.

strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spoétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng

Wdrozenie rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane m.in. z jako$cig przekazu,
opOznieniami w przesyle danych itp., a takze
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niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym

podwazania skuteczno$ci podjetych przez Walne
Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza
wdrozenia tej zasady w przysztoSci.

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W ocenie Spotki powszechnie dostepna transmisja
strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia | obrad  walnego  zgromadzenia w  czasie
powszechnie dostepng transmisje obrad | rzeczywistym nie  jest oczekiwana  przez
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym | akcjonariuszy. Dodatkowo obecna forma
dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia
pozwalata na zachowanie transparentno$ci i
ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje
dotyczgce  podejmowanych  uchwat  Spotka
przekazuje w formie raportéw biezgcych, a takze
publikuje na stronie internetowej
www.boryszew.com.
V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych | Spoétka obecnie nie posiada regulacji wewnetrznych

kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego =zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne  spotki  uwzgledniajg  miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze

okre$lajgcych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych
moze doj$¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad
postepowania w obliczu konfliktu intereséw Ilub
mozliwo$ci  jego  zaistnienia. Spotka  po
przeprowadzeniu weryfikacji funkcjonujgcej w tym
zakresie praktyk, rozwazy mozliwo$c¢ wprowadzenia
tego typu regulacji w przysztoSci.

zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z Kkoniecznoscig dostosowania obowigzujagcych w Grupie Kapitatlowej Boryszew procedur,
dotyczacych rynku Kkapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczacych
obowigzkdéw informacyjnych spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad
Boryszew S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku podjat uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspétpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajgcy:

— wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy
wspétudziale Spoétek z Grupy Kapitatowej Boryszew,

— prawidiowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania przez Boryszew S.A.
obowigzkdéw informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzadzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepiséw, w szczegdlnosci poprzez okreslenie zasad postgpowania podmiotow obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajgcych raportowaniu oraz
terminéw wykonywania obowigzkow informacyjnych,

— model wspoipracy pomiedzy Spotkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komorkami
organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spétek z Grupy Kapitatowej Boryszew a Biurem Zarzadu
Boryszew S.A,,

— obowigzki os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz osdb posiadajgcych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostepem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach wartosciowych
Boryszew S.A. oraz instrumentéw finansowych z nimi powigzanych.

Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ osob, ktore biorg udziat

w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny

jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym

dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.
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Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiggowego.
Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspotzaleznych, Dyrektorzy Zarzgdzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgacych sie do wymogdéw
sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowos$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spoéta koordynuje i wplywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby

gtoséw wg stanu na dzieh 31.12.2018 roku:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gloséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,347% 156 832 020 65,347%
w tym podmioty zalezne: 154 144 622 64,227% 154 144 622 64,227%
Impexmetal S.A. 13 346 169 5,561% 13 346 169 5,561%
Boryszew S.A. 15 430 453 6,429% 15 430 453 6,429%
RKK Investments Sp. z o.0. 119 998 000 49,999% 119 998 000 49,999%
Ej:gﬂ:;eEnT;‘f;:igde” Otwarty 14 773 261 6,156% 14 773 261 6,156%
Pozostali 68 394 719 28,498% 68 394 719 28,498%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,000%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia

1 pazdziernika 2018 roku).

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby

gtosow wg stanu na dzien publikacji raportu:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gloséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,347% 156 832 020 65,347%
w tym podmioty zalezne m.in.: 154 144 622 64,227% 154 144 622 64,227%
Impexmetal S.A. 13 346 169 5,561% 13 346 169 5,561%
Boryszew S.A.(**) 19 283 831 8,03% 19 283 831 8,03%
RKK Investments Sp. z 0.0. 119 998 000 49,999% 119 998 000 49,999%
Ej:gﬂ:;eEnT;‘f;:igde” Otwarty 14 773 261 6,156% 14 773 261 6,156%
Pozostali 68 394 719 28,498% 68 394 719 28,498%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,000%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018

roku).
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(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 18 marca 2019 roku

Spoétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 30 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przyszioci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Boryszew S.A. oraz jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu z posiadanych akcji Boryszew S.A.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spdtki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie czionkéw
Zarzagdu. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzgdu.
Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

Zarzad Spotki nie posiada szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spotki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne,
Zarzagd w zawiadomieniu 0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzgdzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od
dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed
uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o
obnizeniu kapitatu zakladowego powinna by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej
powziecia.

Zgtaszajgc w sadzie rejestrowym zmiane Statutu Spétki Zarzad dotgcza jednolitg jego tresé, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spofce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowejwww.boryszew.com.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwofa go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosbw w spolce mogg zwota¢é Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
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przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia;
Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 15
czerwca.
Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie
pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki,

postanowienie dotyczgce roszczehh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku bgdz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Cztonek zarzadu i pracownik spotki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publiczne;.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu, czionek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub czionek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
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Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gfosu reguluje Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad

wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spéitki, badz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gltosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spétek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidiowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn skfada¢ rezygnacji ze swej
funkgiji.

Akcjonariusze Boryszew S.A. nie posiadajg uprawnien innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sklada sie co najmniej z pieciu czionkéow. Czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktdorego mandat
wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie
cztonkdw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej powotanych w czasie
trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania
nie zatwierdzono.

Kadencja czlonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spoétkg
celem uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia
jej dlugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby czionkéw Zarzadu, powotanie i odwotanie czionkdw Zarzadu lub catego Zarzgdu
w gtosowaniu tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu Spéitki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych Spétki,
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wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i poreczen jesli
ich wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akgcji oraz opiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy
Z subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie podajac date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéow Rady i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady chyba, ze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposdb powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczgce Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spoiki.
Czlonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw
dotyczacych ich bezposrednio, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
posiedzenia Rady odbywaja sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organow Spoiki i innych osdéb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegoélnosci pracownikéw Spotki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.
Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spétki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ziozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wigkszos$cig gtoséw, tj. liczbg gtoséw przewyzszajacg potowe
waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci, co najmniej potowy skiadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.
W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkow
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci uchwaly.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu
oraz zawieszania w czynnosciach z waznych powodoéw poszczegdlnych czionkow lub catego Zarzadu Spotki,
a takze na zgdanie ktoregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczagcych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista 0séb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych czionkéw Rady o zaistniatym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
W strukturze Rady Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Skiad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2018 roku:
Pan Piotr Lisiecki

Pan Jarostaw Antosik

Pan Arkadiusz Krezel

W zwigzku ze ztozong w dniu 7 listopada 2018 roku rezygnacjg Pana Piotra Lisieckiego z petienia funkg;ji
Cztlonka Rady Nadzorczej, w dniu 21 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Audytu
o Pana Janusza Wisniewskiego.

Skiad Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania:
Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczgcy

Pan Janusz Wisniewski

Pan Arkadiusz Krezel

Komitet Audytu dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa w tym m.in. Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa), Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych
wymogow dotyczgcych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji Europejskiej 2005/909/WE (Rozporzadzanie), Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Boryszew S.A.

Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 ww.
ustawy, {j.

1) przynajmniej jeden cztionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych:

a. Pan Jarostaw Antosik jest absolwentem Szkoty Gtdéwnej Handlowej, Wyzszej Szkoly Finansow
i Bankowosci (1997r.). W 1998 r. ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzadzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzgdzania. W 2002 r. uzyskat certyfikat
doradcy podatkowego.

b. Pan Janusz Wisniewski posiada wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych poprzez wieloletnie doswiadczenie menadzerskie, w tym m.in.: byt
kolejno wiceprezesem zarzadu i dyrektorem handlowym Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach, wiceprezesem, a nastepnie prezesem zarzgdu Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie —
Kozlu S.A., wiceprezesem zarzgdu oraz p.o. prezesa zarzagdu PKN Orlen S.A., partnerem w Ernst &
Young Polska, wiceprezesem zarzgdu DGA S.A. Pan Janusz Wisniewski zasiadat w Radach
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Nadzorczych m.in. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., Anwil S.A., ZA Tarnéw S.A. oraz Rafineria
Trzebinia S.A.

2) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spotka lub poszczegdlni cztonkowie, w okreslonych zasadach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy:

a. Pan Arkadiusz Krezel zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka lub
poprzez dtugoletnie petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki oraz m.in. z tytutu petnienia funkciji
Prezesa Zarzadu w Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

b. Pan Janusz Wisniewski posiada dlugoletnie doswiadczenie wynikajace z petnienia funkcji
w zarzagdach i radach nadzorczych spoétek prawa handlowego, w tym spoétek publicznych,
dziatajgcych w przemysle przetworczym.

3) Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki:

a. Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy Komitetu Audytu, zgodnie z oswiadczeniem przekazanym
Spotce spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z ustawag z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

b. Pan Janusz Wisniewski - zgodnie z os$wiadczeniem przekazanym Spotce spetnia kryteria
niezaleznosci zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniodawczym Rady Nadzorczej w zakresie prawidtowego stosowania
przez Spoétke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spotce oraz
systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu wspoipracuje z Zarzgdem i pracownikami Spotki oraz biegtym
rewidentem dla dobrego zrozumienia zasad dziatania sp&tki oraz wypracowania wtasnej opinii co do integralnosci
sprawozdan finansowych Spotki.

Do zadan komitetu Audytu nalezy:

1)

monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajagcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
0 ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o
ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5
i 6;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Posiedzenia Komitetu zwolywane sg w razie potrzeby nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia
Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy lub inny
cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczgcego. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zosta¢ zwotane takze
przez Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;.
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Komitet Audytu ma dostep do wszystkich dokumentéw Spoitki i jest uprawniony do zadania przedtozenia

okreslonych informaciji i wyjasnien przez Spdtke i jej pracownikdw.

Komitet Audytu moze prowadzi¢ lub zleca¢ (za zgodg Rady Nadzorczej) wykonania okreslonych analiz lub

czynnosci kontrolnych w zakresie swojej odpowiedzialnosci.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

e roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej w obszarach bedgcych w zakresie jego kompetencii,

e podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu
Audytu w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dokonuje rekomendacji podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Boryszew S.A. na podstawie przyjetych polityk i procedur. Wyboru audytora dokonuje

Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendaciji dla Rady Nadzorczej, uwzglednia sie ocene:

e spefniania przez firme audytorskg wymogoéw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69—73 Ustawy o biegtych;

e istnienia zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zastosowania zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania;

e znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spotka;

e warunki cenowe oferty,

e dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

e posiadania przez osobe wyznaczong jako Kluczowy biegly rewident uprawnienia do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w panstwie Unii Europejskiej, w ktorym

wymagane jest badanie, w tym czy zostata wpisana do odpowiednich rejestrow biegtych rewidentow,
prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej wymagajacym badania.

e niezaleznos¢ firmy audytorskiej oraz osob zaangazowanych w czynnosci rewizji finansowej w Swietle art. 69—
73 Ustawy o biegtych;

e ograniczenia ustawowe odnoszace sie do mozliwosci swiadczenia ustug na rzecz Spotki, ewentualne wnioski
oraz wytyczne zawarte w rocznym raporcie z kontroli wydanym przez Komisje Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych mogace wptyna¢ na wybor firmy audytorskiej.

Wybdr dokonywany jest sposrod dowolnych firm audytorskich ktore ztozyly oferty w sprawie swiadczenia ustugi

badania ustawowego zgodnie z przyjetymi procedurami, z zastrzezeniem, ze:

. firma audytorska, ktoéry badata Sprawozdania Finansowe Spétki po uptywie maksymalnych okresow trwania

Zlecenia nie moze podjg¢ badania sprawozdania Spoétki w okresie czterech kolejnych lat,

. organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktdére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w
danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich,

Ograniczenia dotyczace wyboru

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez firme
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg
te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;

¢ Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 lat;

e Kluczowy bieglty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego
w Spotce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

e pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finansowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnionym na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Zasady dotyczace wynagrodzenie:

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez firme audytorska, jego biegtych rewidentéw oraz

podwykonawcdw dziatajgcych w ich imieniu i na ich rzecz, nie moze byc:

e uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;

e ksztattowane lub uzaleznione od swiadczenia na rzecz Spétki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych
ustug niebedacych badaniem przez Podmiot Uprawniony lub jakikolwiek podmiot powigzany z firmg
audytorska lub nalezacy do sieci.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochtonno$¢ oraz stopiern ztozonosci prac

i wymagane kwalifikacje.
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Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za 2018 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2018 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej cztery
podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych ze wskazaniem firmy BDO Sp. z o. o. sp. k.

Rekomendacja wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostala sporzadzona
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, obowigzujgcg w Spoétce polityka i procedurg wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w Boryszew S.A.

Ustugi dozwolone
Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych zostata opracowana przez Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki. Zgodnie z przyjetg w Spotce polityka, Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktorej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych.

W 2018 roku Spotka nie zawierata umow na ustugi dozwolone swiadczone przez biegtego rewidenta.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen, ktérych gtdwnymi tematami byly sprawy zwigzane z wyborem
podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych Boryszew S.A., podsumowanie raportu z badania
sprawozdan finansowych za rok 2017 i | pétrocze 2018 roku oraz sprawy biezgce dot. wspofpracy z audytorem.

Komitet Wynagrodzen

Skiad Komitetu Wynagrodzen w 2018 roku:
Pan Janusz Siemieniec

Pan Arkadiusz Krezel

Do zadah Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla realizacji strategii Spotki.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ
RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:
Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Lisiecki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 7 listopada 2018 roku Pan Piotr Lisiecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Boryszew S.A.

W dniu 17 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza Spéitki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej,
Pana Janusza Wisniewskiego. Pan Janusz Wisniewski zostat powotany do Rady Nadzorczej w miejsce Pana
Piotra Lisieckiego, ktory ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie z dnia 7 listopada 2018 roku.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Spodtka powzieta informacje o zlozeniu, przez Pana Janusza Siemienca -
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki datowanej na dzien 31 marca 2019 roku i skutecznej na dzien
ztozenia, rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Pan Janusz Siemieniec zlozyt rezygnacje w zwigzku z przekroczeniem przez spoétke zalezng od Boryszew S.A.
(Impexmetal S.A.) progu 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A., na podstawie art. 387 kodeksu
spoétek handlowych (Pan Janusz Siemieniec jest Wiceprezesem Zarzadu Alchemia S.A.)

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Arkadiusza Krezla na Przewodniczgcego i Pana
Janusza Wisniewskiego na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
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Na dzien przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:
Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

ZYCIORYSY CztONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2014 roku do dnia 31 marca 2019 roku.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Elektrycznym. Ukonczyt kursy
i szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzgdzania (IGF) w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwami oraz kursy
i szkolenia dla czlonkéw zarzadoéw i rad nadzorczych spoétek prawa handlowego, organizowane przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa.

W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemysle wydobywczym.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsigbiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.

W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA w Katowicach, czionka
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzadu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

Od 2014 roku petni funkcje Wiceprezesa ds. Operacyjnych Alchemia S.A.

Od grudnia 2018 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki Huta Bankowa Spétka z o.o.

Pan Janusz Siemieniec jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Hutmen S.A.

PI0TR LiISIECKI — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 15 czerwca 2016 roku do dnia 7 listopada 2018 roku.

Pan Piotr Lisiecki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Fizyki i Astronomii.
Byt stypendysta Uniwersytetu w Leeds oraz ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu na Wydziale Zarzadzanie i Marketing.

W okresie od sierpnia 1999 do czerwca 2000 w ramach oddelegowania pracowat w AIB Bank w Dublinie.

Od lipca 1995 do sierpnia 2010 roku pracowat w BZ WBK S.A. (wczesniej WBK S.A.), gdzie przeszedt Sciezke
zawodowg od Administratora Systeméw IT, Kierownika zespotu, Dyrektora Oddziatu do Dyrektora Centrum
Bankowosci Przedsiebiorstw.

Od wrzesnia 2010 do kwietnia 2012 peit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Departamencie Sieci Centrow
Bankowosci Korporacyjnej w Kredyt Bank S.A.

Od kwietnia 2012 do maja 2013 roku petnit funkcje Dyrektora w Departamencie Klientow Korporacyjnych
w DZ Bank S.A.

Od czerwca 2013 do marca 2016 roku Pan Piotr Lisiecki pracowat w Banku Ochrony Srodowiska S.A. gdzie
najpierw petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Departamencie Sprzedazy Korporacyjnej a potem funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Od lipca 2017 roku do grudnia 2018 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu spétki pod firmg Huta Bankowa Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gdrniczej.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2011 roku.

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcéw Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Tréjstronnej
w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.
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JAROStAW ANTOSIK — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 3 pazdziernika 2017 roku.

Pan Jarostaw Antosik posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, WyZzszej
Szkoty Finanséw i Bankowosci (1997 r.). W 1998 r. ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzgdzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzgdzania. Pan Jarostaw Antosik w 2008 r. ukonczyt rowniez
studia doktoranckie w Szkole Prawa i Administracji na Uniwersytecie £6dzkim. W 1997 r. Pan Jarostaw Antosik
rozpoczat prace w dziale podatkowym Spétki Arthur Andersen Sp. z 0.0., a w 2002 r. uzyskat certyfikat doradcy
podatkowego.

W latach 2002 — 2005 Pan Jarostaw Antosik zatrudniony byt w dziale podatkowym Spétki Ernst &Young Sp. z 0.0.
Obecnie jest Partnerem w Spétce Accreo Sp. z 0.0., gdzie petni réowniez funkcje Cztonka Zarzadu. Pan Jarostaw
Antosik posiada Certyficate of English for Business awarded by the London Chamber of Commerce and Industry
oraz Certyficate of Russian for Business awarded by the Pushkin Institute and the Russian Chamber of
Commerce and Industry.

Pan Jarostaw Antosik od 2009 jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Alchemia S.A.

ARKADIUSZ KREZEL — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2006 roku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2019
roku

Pan Arkadiusz Krezel ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spdtkach z réznych dziedzin przemystu m.in.
w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych
S.A., PLIVA Krakow Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A..

Jest Czlonkiem Zarzgdu Francusko — Polskiej 1zby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonhskiego Komitetu
Gospodarczego.

MALGORZATA WALDOWSKA — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2015 roku.

Pani Malgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa
i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzadu Spotki Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzadu NFI Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezus S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej w spotkach: Hutmen S.A. Eastside - Bis Sp. z 0.0. oraz Skotan S.A.

JANUSZ WISNIEWSKI — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 17 stycznia 2019 roku. Wiceprzewodniczgcy Rady od dnia
8 kwietnia 2019 roku.

Pan Janusz Wisniewski jest absolwentem Handlu Zagranicznego Uniwersytetu tédzkiego oraz stypendystg
Princeton University — The Graduate School. Ukonczyt liczne kursy menedzerskie, m. in. Stanford University
Graduate School of Business i University of Chicago Graduate School.

W latach 1990 — 2009 byt kolejno wiceprezesem zarzadu i dyrektorem handlowym Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie — Moscicach, wiceprezesem, a nastepnie prezesem zarzadu Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie —
Kozlu S.A., wiceprezesem zarzadu oraz p. o. prezesa zarzadu PKN Orlen S.A., partherem w Ernst & Young
Polska, Business Advisory (oil, gas, chemicals), wiceprezesem zarzgdu DGA S.A. By} przewodniczacym rad
nadzorczych m. in. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., Anwil S.A., ZA Tarnéw S.A., Rafineria Trzebinia S.A.
W latach 2004-2008 byt prezesem Stowarzyszenia inzynierébw i Technikow Przemystu Naftowego
i Gazowniczego.

Obecnie prowadzi wiasng firme doradczg JWBS, jest Wiceprezesem Krajowej I1zby Gospodarczej i prezesem
Polsko — Brazylijskiej |zby Gospodarczej.

Pan Janusz Wisniewski od 18 czerwca 2018 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spoiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezesdéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu
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Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spétki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spéiki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegodlnosci dotyczace:

zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

whnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikédw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentow nie powodujgcych zaciggania
przez Spotke zobowigzan majgtkowych lub rozporzgdzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw
procesowych ogolnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnieh ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wlasnych Zarzad nie innych posiada indywidualnych
uprawnien w zakresie wykupu akcji wkasnych. Zarzad nie posiada réwniez uprawnien w zakresie decyzji o emisji
akgiji.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani
wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,
wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,
sktadania o$wiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci glosow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwalty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkéw
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
Zarzad dokfada wszelkich starah aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Zarzad Spotki funkcjonowata w sktadzie:
Pan Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Barys — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
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Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive,
Pan Piotr Szeliga — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Metali.

W dniu 19 stycznia 2018 roku Pan Jarostaw Michniuk, Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Spotki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji. Pan Jarostaw Michniuk nie podat powoddw rezygnacii.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 stycznia 2018 roku podjeta decyzje o czasowym powierzeniu
Cztonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Szelidze petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego.

W dniu 7 listopada 2018 roku Pan Piotr Szeliga, p.o. Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Spotki ztozyt z tym
samym dniem rezygnacje z petnionej funkgji.

W dniu 7 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza, podjeta decyzje o powotaniu Pana Piotra Lisieckiego na Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Boryszew S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Barys — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive,

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie Zarzadu
Spoiki.

ZYCIORYSY CztONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

JAROSEAW MICHNIUK — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku do dnia 19 stycznia 2018
roku.

Pan Jarostaw Michniuk ukonczyt Politechnike Warszawskg na Wydziale Mechanicznym ze specjalizacjg
Przetworstwo Tworzyw Sztucznych, uzyskujgc tytut magistra inzyniera.

W latach 1982 — 1984, pracowat jako Inzynier ds. Procesu w Polskich Nagraniach;

Od roku 1985 do 1989, pracownik naukowy i technolog w Instytucie Technologii Elektronowych w Warszawie;

W latach 1988 — 1989, Gtéwny Technolog Zaktadéw Elektronicznych Ukladéw Specjalizowanych w Toruniu.

W 1990 doradca techniczno — handlowy reprezentujgcy firme Plaskon z grupy Rohm and Haas w Europie
Srodkowo — Wschodniej.

W 1991 rozpoczecie 20 — letniej wspotpracy z BASF; Sciezka kariery od pozycji przedstawiciela handlowego,
menedzera produktu, a nastepnie Dyrektora i Czionka Zarzadu BASF Polska odpowiedzialnego za sprzedaz
tworzyw sztucznych BASF i Basell w Polsce.

W latach 2001 — 2004, BASF, stanowisko Regionalnego Dyrektora Sprzedazy tworzyw styrenowych w Europie
Srodkowo — Wschodniej;

2004 — 2008, BASF, stanowisko Dyrektora Marketingu w Europie (Niemcy), nastepnie: p.o. Group Vice President
w Ameryce Potnocnej (Meksyk);

2008 — 2011, BASF, stanowisko Senior Vice President ds. tworzyw styrenowych w Europie, Afryce i na Bliskim
Wschodzie.

Od lipca 2011 do sierpnia 2016 roku Prezes Zarzgdu Selena FM SA, jednostki dominujgcej w Grupie Selena,
globalnego producenta chemii budowlanej z siedzibg we Wroctawiu.

ALEKSANDER BARY$ — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku..

Pan Aleksander Barys ukonczyt Szkote Gitowng Handlowg w Warszawie (kierunek: Finanse
i Bankowos¢) uzyskujac tytut magistra ekonomii, studiowat takze na Uniwersytecie Mannheim (Niemcy). Od 2008
roku posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst), jest cztonkiem CFA Society Poland, od 2017 roku cztonek
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

W latach 2003 — 2008 pracowat w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (Kontroler Finansowy w Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Zastepca Dyrektora ds. Unipetrol w PKN ORLEN S.A.).

W latach 2009 — 2016 zwigzany z Grupg CIECH, na stanowiskach: Szefa Pionu Finansowo — Ksiegowego
w CIECH S.A. (2009 — 2014), prezesa zarzadow spotek wchodzgcych w sktad Grupy CIECH Soda Deutschland
(2014- 2016), Dyrektora Biura Zarzadzania Grupg w CIECH S.A. (2016), oraz cztonka rad nadzorczych spotek
Grupy CIECH.

Od 2018 Cztonek Rady Nadzorczej Zortrax S.A., byt takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Magellan S.A. oraz
Cztonkiem Rady Nadzorczej Elemental Holding S.A.
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MikorAJ BubzANOWSKI — CZL ONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Boryszew S.A. od dnia 26 lipca 2013 roku.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellornskiego w Krakowie. W 2004 uzyskat stopien
doktora nauk humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst
(DAAD).

Od lipca 2004 roku do grudnia 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego
w Brukseli.

W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spotkami
strategicznymi w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy
terminalu LNG w Swinoujsciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinoujsciu,
poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesylu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokét Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

CEzARY PYszkowsKIl — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive Boryszew S.A. od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Pan Cezary Pyszkowski posiada tytut magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzadzania i Bankowosci na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkcji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzadzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczesniej pracowat w CDM
Pekao S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997 — 1995).

PIOTR SZELIGA — CZLONEK ZARZADU /P.0. PREZES ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Metali Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku do dnia 18
stycznia 2018 roku.

Od dnia 19 stycznia 2018 roku do dnia 7 listopada 2018 roku petnit dodatkowo obowigzki Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego. Pan Piotr Szeliga ztozyt rezygnacje w dniu 7 listopada 2018 roku.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentow pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektéw.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora Finansowego Spétki oraz
jako Czionek Zarzadu Dyrektor Finansowy. We wrzes$niu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spotka Boryszew, petnigc funkcje Prezesa Zarzadu Spétki (2012-2016), Dyrektora
ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzgdcze;j.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal S.A.,
Hutmen S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., SPV Lakme Investment Sp. z o0.0., Baterpol
S.A,, FLT Polska Spétka z o.0., Eastside — Bis Sp. z 0.0.

PIOTR LISIECKI — PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Boryszew S.A. od dnia 7 listopada 2018 roku.

Pan Piotr Lisiecki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Fizyki
i Astronomii. Byt stypendystg Uniwersytetu w Leeds oraz ukonczyt studia podyplomowe na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu na Wydziale Zarzgdzanie i Marketing.

Od lipca 2017 roku do grudnia 2018 roku byt Prezesem Zarzadu spétki Huta Bankowa Spoétka z o.0.

Od czerwca 2016 roku do dnia 7 listopada 2018 roku byt cztonkiem Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
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Od czerwca 2013 do marca 2016 roku Pan Piotr Lisiecki pracowat w Banku Ochrony Srodowiska S.A. gdzie petnit
funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Departamencie Sprzedazy Korporacyjnej a nastepnie funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Od kwietnia 2012 do maja 2013 roku petnit funkcje Dyrektora w Departamencie Klientow Korporacyjnych
w DZ Bank S.A.

Od wrzesnia 2010 do kwietnia 2012 petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Departamencie Sieci Centrow
Bankowosci Korporacyjnej w Kredyt Bank S.A.

Od lipca 1995 do sierpnia 2010 roku pracowat w BZ WBK S.A. (wczesniej WBK S.A.), gdzie przeszedt Sciezke
zawodowg od Administratora Systeméw IT, Kierownika zespotu, Dyrektora Oddziatu do Dyrektora Centrum
Bankowosci Przedsiebiorstw.

W okresie od sierpnia 1999 do czerwca 2000 w ramach oddelegowania pracowat w AIB Bank w Dublinie.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybdr czionkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw w Spotce jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie réwnego traktowania pracownikow. Spoétka dazy do
zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem witadz Spdiki i jej kluczowych
menedzeréw.

37.0SWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. oswiadcza, ze:

a) wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. i dane porownywalne
sporzagdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A,

b) roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne
sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Boryszew.

C) niniejsze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuadji
Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

38.INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI, W TYM DOTYCZACYMI WYBORU
| PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zarzad spotki Boryszew S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 24 kwietnia

2019 roku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej tj. BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,

z siedzibg w Warszawie, przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami,

w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oswiadcza, ze:

a) firma audytorska BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. oraz czionkowie zespotu
wykonujacego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) w Boryszew S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) Spotka posiada ,,Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w Boryszew
S.A” oraz ,Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.”
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Na stronie internetowej: www.boryszew.com znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spoétki, oraz
informacje biezgce i okresowe.
Spotka prowadzi rowniez strone internetowg w jezyku angielskim.
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