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Szanowni Panstwo,

Na czele Rady Nadzorczej Boryszew S.A. miatem zaszczyt stana¢ w lutym 2014 r. i z duzg trema
przychodzi mi zwracac sie do Paristwa w Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej Boryszew za 2013 r.
Z trema, ale i satysfakcja, gdyz ten rok byt dla Grupy okresem udanym, mimo mato sprzyjajacej

koniunktury miedzynarodowej i krajowe;j.

Na taka ocene miniony rok zastuguje zarbwno ze wzgledu na wyniki finansowe osiagniete
w trudnych warunkach rynkowych jak i na konsekwentng realizacje dtugofalowej strategii
biznesowej, zaktadajacej budowe duzej organizacji przemystowej o zdywersyfikowanym profilu
dziatalnosci, polskich korzeniach, trwale i zauwazalnie obecnej na rynku globalnym - nie tylko
w wymiarze obrotu handlowego, ale przede wszystkim w sferze produkcyjnej. W rodzimych
warunkach to strategia nietuzinkowa, odwazna i zastugujaca na najwyzsze uznanie. Tym bardziej,

iz wdrazana jest z duzym sukcesem.

Dzieki dokonanym w latach 2010-2011 akwizycjom Grupa zbudowata mocng pozycje
miedzynarodowa w branzy motoryzacyjnej, stajac sie znaczacym poddostawca dla potentatéw
tego sektora. Za$ o jakosci oferty produktowej moze swiadczy¢ fakt, iz gtéwnym jej odbiorca

jest tak wymagajacy klient jak Grupa Volkswagen.

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Boryszew i nalezace do nich zaktady produkcyjne
dziataja dzi$ w 12 krajach i na 3 kontynentach. Zatrudniajg og6tem niemal 8.300 pracownikéw,
z tego prawie 3.000 poza granicami naszego kraju. A 5.000 miejsc pracy tworzonych w Polsce

stawia Grupe w rzedzie znaczacych pracodawcow.

Liczaca sie pozycje Grupy Kapitatowej Boryszew na rodzimej mapie gospodarczej ilustruje
rowniez fakt, iz akcje Boryszew S.A. - jednostki dominujacej w Grupie - znalazty sie w sktadzie
najbardziej prestizowego indeksu warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych, WIG 30,
grupujacego polskie ,blue chips’, czyli najwieksze i najbardziej ptynne spétki gtéwnego
parkietu. Warto réwniez w tym miejscu podkresli¢ wysokie pozycje, jakie Boryszew S.A. od lat zajmuje
w rankingach 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw publikowanych przez dziennik

,Rzeczpospolita” oraz tygodnik,Polityka"

Rozmiar i zasieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew naktada na nig obowiazki zwigzane

ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, z przestrzeganiem zasad zrébwnowazonego rozwoju,
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uwzglednianiem w decyzjach biznesowych czynnikéw dotyczacych srodowiska naturalnego
oraz otoczenia spotecznego. W niniejszym raporcie te wiasnie aspekty zostaty uwzglednione
W znacznie szerszym niz dotychczas zakresie. To jeden z dowodow, iz Grupa jest organizacja
gospodarcza nie tylko dynamicznie rozwijajaca sie pod wzgledem ekonomicznym, ale réwniez

dojrzata spotecznie.

Taka organizacja godna jest zaufania, jakim od wielu lat obdarzajg jg Akcjonariusze. Zaufania,
za ktoére z tego miejsca chciatbym goraco podziekowaé. Dziekuje réwniez wszystkim
pracownikom spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Boryszew. Bez nich, bez ich wysitku
trudno wyobrazi¢ sobie skuteczng budowe jednej z najwiekszych polskich grup przemystowych

dziatajacych w skali globalne;j.

Janusz Siemieniec

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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PIOTR SZELIGA

PREZES ZARZADU

Z satysfakcja oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej Boryszew.
Mam nadzieje, ze zaprezentowane w nim wyniki finansowe oraz przedstawione perspektywy
rozwoju znajda uznanie w Panstwa oczach i beda zacheta do dalszej obecnosci wsréd

Akcjonariuszy Boryszew S.A.

Zanim przedstawie Panstwu dokonania naszej Grupy chciatbym  podkreslic,
ze najwazniejszym zadaniem Zarzagdu w minionym roku byta budowa podwalin pod dalszy
organiczny rozwdj Grupy, co przyniesie - o czym jestem przekonany - wyrazng poprawe

wynikbw w latach nastepnych, tak na poziomie operacyjnym jak i zysku netto
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oraz przetozy sie na dalszy wzrost wartosci Spotki.

A trwata budowa tej wartosci dla Akcjonariuszy jest niezmiennym celem strategicznym
Grupy Kapitatowej Boryszew. Realizowalismy go réwniez w 2013 roku, nietatwym ze wzgledu
na wcigz staba i krucha koniunkture zarébwno w wymiarze globalnym, jak i europejskim
oraz krajowym. W takim otoczeniu makroekonomicznym za satysfakcjonujace trzeba uznac
utrzymanie przychodéw i zysku ze sprzedazy na poziomie minimalnie tylko nizszym

nizw 2012 roku.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na kilku filarach: segmencie
Automotive, ktéry w 2013 roku wygenerowat blisko jedng trzeciag ogdlnych przychoddw,
segmencie Metali Niezelaznych, z ktérego pochodzita nieco ponad potowa wartosci
sprzedazy, oraz bardziej niszowych, ale nacechowanych dobrg rentownoscia segmentach
Wyroby Chemiczne oraz Handel i Pozostate. Segment Motoryzacyjny to najmtodszy obszar
dziatania  Grupy, ale w nim wiasnie dostrzegamy najwiekszy potencjat wzrostu rentownosci

i budowy wartosci Grupy w najblizszych latach.

Rok 2013 to okres bardzo intensywnej pracy nad wdrozeniem szeregu nowych i bardzo
waznych projektow w Grupie Maflow. Skala wzrostu przychodéw poczynajac juz od 2014 roku
jest imponujaca. Klientami sg wiodace miedzynarodowe koncerny samochodowe,
dla ktérych Maflow jest kluczowym partnerem w zakresie przewodéw klimatyzacyjnych,
i z ktérymi umowy na dostawy zawierane sg na wiele lat do przodu. Ta cze$¢ segmentu
Motoryzacyjnego jest juz zyskowna, a celem na najblizsze 2 - 3 lata jest wzrost rentownosci

do 10% na poziomie zysku netto.

Podobng sciezke rozwoju wyznaczylismy innemu ramieniu Segmentu Automotive,
Grupie Boryszew Automotive Plastic, zbudowanej na fundamencie aktywéw firm AKT,
Theysohn, WEDO i YMOS, przejetych pod koniec 2011 roku. BAP jest dopiero w potowie
tej drogi. Niemniej takie wydarzenia, jak otwarcie we wspétpracy z Grupa Volkswagen nowego
zaktadu produkcyjnego w Rosji, nowa fabryka w Toruniu czy postepy w dziataniach
zorientowanych na wzrost efektywnosci i redukcje kosztéw, pozwalajg z optymizmem patrzec

na biznesowa przysztos¢ réwniez tej dywizji Grupy Kapitatowej Boryszew.

Segment Metali Niezelaznych pozostaje najbardziej liczacym sie generatorem przychodoéw
Grupy i pozwala na osigganie stabilnosci jej przeptywow pienieznych. W 2013 roku, dzieki
zwiekszeniu udziatu wyrobéw najwyzej przetworzonych i wysokomarzowych w ofercie

produktowej, zdecydowanie poprawilismy wyniki w Segmencie Aluminium.
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Z kolei zrealizowana z sukcesem restrukturyzacja Walcowni Metali Dziedzice, dzieki
ktérej spotka osiggneta historycznie najwyzsze wolumeny sprzedazy i zyski, pozwolita

na istotng poprawe wynikéw w Segmencie Miedzi.

Najwazniejszym w przetworstwie metali kolorowych celem na 2014 rok jest odzyskanie
wysokiej rentownosci w Segmencie Cynku i Ofowiu. Nie zadowala nas fakt, ze powodem
spadku wynikéw jest czynnik obiektywny, czyli utrzymywanie sie niezwykle wysokich
cen podstawowego surowca - ztomu akumulatorowego. Pracujemy nad bardziej
wydajnymi technologiami, wdrazamy nowe produkty, mamy ambicje i bardzo realne plany

na osiggniecie najwyzszego na Swiecie stopnia recyklingu zuzytych akumulatoréw.

W roku 2013 wydaliSmy na inwestycje w aktywa trwate ponad 100 min =zt
Wiemy, ze sa to pienigdze dobrze wydane, i, ze juz w krétkim terminie przyniosg realne
efekty. Szybki i madry rozwdj to bedzie jeden z gtéwnych obszaréw, na ktérych bedziemy
w najblizszych latach koncentrowac swoje wysitki. Wszystkie spétki Grupy Boryszew sa dzisiaj
dobrze przygotowane do realizacji zadan rozwojowych. Planujgc nowe inwestycje
bedziemy w coraz wiekszym stopniu korzysta¢ z dostepnych $rodkéw unijnych na wsparcie

innowacyjnych technologii, co przyniesie wyrazny wzrost konkurencyjnosci naszych wyrobow.

Osiagniecie  w warunkach kruchej koniunktury 2013 roku wynikéw finansowych,
dajacych satysfakcje i poczucie finansowej stabilnosci, a takze podstawy do optymistycznego
spojrzenia na przyszty rozwdj Grupy, nie bytoby mozliwe bez wysitku wszystkich pracownikéw

spotek wchodzacych w jej sktad. Chciatbym Wam za to serdecznie podziekowac.
Stowa podziekowania kieruje réwniez do naszych Akcjonariuszy, ktorzy obdarzyli
nas zaufaniem i wsparciem, oraz do wszystkich Klientéw i Kooperantéw, z ktérymi budujemy

dtugofalowe, wzajemnie korzystne i przyjazne relacje.

To dzieki naszej wspdlnej pracy powstata i rozwija sie jedna z najwiekszych polskich grup

przemystowych o globalnym juz zasiegu dziatania.

Prezes Zarzadu
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KLUCZOWE DANE

Podstawowe wskazniki finansowe

Raport Roczny |

DANE 2012 2013
Przychody ze sprzedazy (min z}) 4881,2 4836,3
Zysk netto (min zt) 61,0 55,0
EBITDA (min zt) 243,9 198,2
Rentownos¢ EBITDA 5,0% 4,1%
EBIT (mlIn zt) 134,3 88,3
Rentownos$¢ EBIT 2,8% 1,8%
ROE (zysk netto/kapitat whasny) 5,2% 4,6%
ROA (zysk netto/aktywa) 2,2% 1,9%
Kapitat wtasny (min zt) 1181,5 1209,5
Kapitat akcyjny (min zt) 234,8 228,9
Dtug netto (min zt) 725,2 856,9
Dtug netto/ EBITDA 3,0 4,3
Stopa zadtuzenia (stosunek stanu 57% 59%
zobowigzan do stanu aktywow)
A N
4 836,3 min 88,3 min 55,0 mIn
przychody ze sprzedazy (zt) wynik operacyjny (EBIT) (z}) zysk netto (z})
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Przychody ze sprzedazy (min zt)

4 881,2

Wynik operacyjny (EBIT) (mIn z})

134,3

Zysk netto (min zt)

61,0 55,0

2012 2013
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Przychody wg segmentéw dziatalnosci (min zf)

Automotive Metale niezelazne

2 488,1 2260

Wyroby chemiczne Handel i pozostate
461,2 441,9

388,0 373,8
2012 2013 2012 2013
Udziat poszczegdélnych segmentéw w przychodach ogétem

B Metale niezelazne

Bl Automotive

M Handel i pozostate
S Chemia

B Dziatalnos$¢

£t holdingowa
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Automotive

37,3

Wynik operacyjny (EBIT) wg segmentdéw dzialalnosci (min z)

Metale niezelazne

81,5
69,7

Wyroby chemiczne Handel i pozostate

21,3

2012

30,7
15,4 14,1

Udziat poszczegoélnych segmentéw w wyniku operacyjnym (EBIT)

25%

B Metale niezelazne
B Chemia
12% B Handel i pozostate
Dziatalnos¢

holdingowa
6%
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Chemia
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opakowania
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- produkty z aluminium
i stopéw aluminiowych
- produkty z miedzi
i cynku

- recykling otowiu
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Polska firma, globalny zasi
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Polska firma, globalny zasieg - wywiad z Piotrem Szeliga, Prezesem Zarzadu Boryszew S.A.

Niemal dwa lata temu objat Pan funkcje Prezesa Zarzadu Boryszew S.A. Jak ocenia Pan

dzisiejsza pozycje spotki w porownaniu z chwila, gdy stanat Pan na jej czele?

Boryszew juz woéwczas byt bardzo silng organizacjg biznesowa, jedna z najwiekszych grup
przemystowych w kraju, ktdra wowczas konsolidowata swoje aktywa w Segmencie Automotive
przejete po zakupie Grupy Maflow w 2010 r. oraz spétek AKT, Theysohn, WEDO i Grupy
YMOS w 2011 r.

Gtéwnym zadaniem Zarzadu, na czele, ktérego stanatem, bylo dokonczenie restrukturyzacji
Grupy Maflow oraz rozpoczecie intensywnych dziatar konsolidacyjnych w pozostatych spoétkach
segmentu, ktére skupilismy w grupie Boryszew Automotive Plastics. To sie udato. Grupa Maflow
jest juz rentowna i znaczaco poprawita swoj zysk netto. Restrukturyzacje BAP dokoriczymy
w tym roku. Segment Automotive urdst do rangi drugiego, po Segmencie Metali Niezelaznych,

~generatora” przychodéw Grupy Kapitatowej Boryszew.

Pozycja Boryszewa jest dzi$ zatem zdecydowanie silniejsza. Spétka ma mocniejsza pozycje
na rynku globalnym, jest bardziej uodporniona na pojawiajace sie kryzysy ekonomiczne
i zmiany, bedace immanentng cechg wspotczesnej gospodarki, ma zapewnione solidne

podstawy stabilnego rozwoju.

Jakie byly najistotniejsze czynniki umacniajgce pozycje Boryszewa?

O udanej konsolidacji i restrukturyzacji spétek Segmentu Automotive juz wspominatem.
Pozostajac przy tym sektorze dodatbym jeszcze ekspansje na nowe, bardzo obiecujace rynki,
ktérej najbardziej spektakularnym przejawem jest uruchomienie nowej fabryki Boryszew
Automotive Plastics w rosyjskim Niznym Nowgorodzie. No i oczywiscie pozyskanie nowych,
znaczacych zaréwno finansowo, jak i prestizowo kontraktéw, w tym najwiekszego, dotyczacego
najnowszej platformy produkcyjnej Grupy Volkswagen MQB oraz kolejnych zamoéwien

pozyskanych w ostatnim czasie i wartych ok. 100 min euro.



—_— Grupa Kapitatowa BORYSZEW |  Raport Roczny |

Bardzo istotnym elementem umacniajgcym pozycje Boryszewa jest realizacja programu
inwestycyjnego o wartosci ponad 40 min zt w Zaktadzie Huta Aluminium Konin,
ktérego efektem jest zarbwno wzrost mocy produkcyjnych, jak i zmiana struktury oferty
produktowej, w ktérej dominujaca pozycje zajely najwyzej przetworzone i najbardziej
dochodowe wyroby cienkie i platerowane. W Segmencie Metali Niezelaznych duze
znaczenie miata rowniez restrukturyzacja Walcowni Metali Dziedzice, ktéra zaowocowata

rekordowymi wolumenami sprzedazy.

Wydaje sie jednak, ze ta ekspansja i umacnianie pozycji biznesowej nie przetozyly sie naistotny

wzrost kursu akcji spotki na GPW. Jak wyttumaczytby Pan ten swoisty dysonans?

Notowania akcji Boryszewa na GPW byty w 2013 r. raczej stabilne. Na poczatku roku ksztattowaty
sie na poziomie 0,57 zt, na koncu zas wynosity 0,51 zt — réznica zaledwie 10-procentowa.
Warto tez przypomnieé, ze otoczenie makroekonomiczne, tak globalne, jak i krajowe,

stabo sprzyjato gietdowej koniunkturze.

Boryszew nie jest spoétka spekulacyjng i stabilnos¢ kursu jego waloréw stanowi tego najlepsze
potwierdzenie. Nie ma spektakularnych wzrostéw i dramatycznych spadkéw. To generalnie

posredni dowdd zaufania, jakim obdarzaja spétke uczestnicy rynku kapitatowego.

A dla ewentualnych sceptykéw mam jedng bardzo dobrag wiadomosé: akcje Boryszewa
weszty w skfad nowego gietdowego indeksu WIG 30, najbardziej prestizowego, skupiajacego

polskie,blue chips”

Polska firma o globalnym zasiegu dziatania - bo tak zdaje sie¢ Pan charakteryzowac

pozycje Boryszewa - to raczej wyjatek, niz reguta w rodzimym biznesie.

Rzeczywiscie jesteSmy polska spotka o globalnym zasiegu dziatania. W ramach Grupy
Kapitatowej Boryszew funkcjonuje 19 duzych podmiotéw zagranicznych. Poza granicami
zatrudniamy ok. 3.000 pracownikéw. Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew w 42% generowane

sg poza Polska. Nasze zaktady produkcyjne dziatajg w 12 krajach na 3 kontynentach.
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Podkreslitboym tu stowo ,produkcyjne”. My po prostu za granica produkujemy.
Nie zlecamy produkcji podwykonawcom w krajach o taniej sile roboczej i nie budujemy
zagranicznej sieci dystrybucji. Mam wrazenie, ze nietatwo znajdziemy polska firme,
ktéra prowadzitaby dziatalno$¢ wytwoércza w sektorze przemystowym jednoczesnie w takich

krajach, jak Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania, Czechy, Indie, Brazylia, Rosja i Chiny.

W niniejszym raporcie po raz pierwszy znalazto sie obszerne oméwienia srodowiskowych

i spotecznych aspektéw dziatania Grupy Kapitatowej Boryszew.

To prawda. Zawsze przywigzani bylismy do poszanowania zasad zrdwnowazonego rozwoju
W naszej dziatalnosci biznesowej. Niemniej w dotychczasowym raportowaniu fakt ten byt tylko
werbalnie sygnalizowany. W tej edycji raportu rocznego postanowilismy zaprezentowac
konkrety. JesteSmy dojrzatg organizacjg biznesowg i doskonale zdajemy sobie sprawe z tego,
ze dbatos¢ o srodowisko naturalne, wsparcie rozwoju cywilizacyjnego spotecznosci lokalnych,
poszanowanie praw pracowniczych i rozwdj kapitatu ludzkiego budujg wartos¢ firmy,

jej reputacje i zaufanie do niej na réwni z osigganymi efektami biznesowymi.
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CZESC I: WPROWADZENIE

Historia Spétki

1911

Rejestracja przez konsorcjum belgijsko-polskie w Brukseli spétki pod nazwa ,Société
Anonyme Belge des Soies Artificielles de Sokhatcheff’, ktéra w Polsce miata
funkcjonowac¢ jako ,Belgijskie Towarzystwo Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego
Jedwabiu” i specjalizowac sie w ,wyrobie, handlu i sprzedazy jedwabiu sztucznego,
produkowanego przy pomocy sposobdéw patentowych lub nie patentowych” a takze

w ,wyrobie, handlu i sprzedazy alkoholi, estréw i wszelakich artykutéw chemicznych”.

1919

Odbudowa fabryki po zniszczeniach spowodowanych pierwsza wojna $wiatowg i zmiana
nazwy na ,Belgijska Spétke Akcyjng Zaktady Przemystowe w Boryszewie’,

a takze przestawienie profilu produkcyjnego na wytwarzanie prochu karabinowego.
1921

Rozpoczecie produkcji niezbednego do wyrobu prochu alkoholu etylowego i stopniowe
przebranzowienie fabryki na wiodacego w kraju wytwoérce zaréwno tego produktu,
jak i prochéw ¢wiczebnych i mysliwskich do broni matokalibrowej i dziat -

w Scistej wspoétpracy z Ministerstwem Spraw Wojskowych Il Rzeczpospolitej

Lata 30. XX wieku

Firma systematycznie rozszerza asortyment, wprowadzajac do produkcji farmaceutyki,
kosmetyki oraz cementy dentystyczne - w oparciu o licencje niemieckiej firmy Ascher -

znane i cenione w Polsce pod nazwa ,Borygo”.
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Okres PRL

Odbudowa zakladu po zniszczeniach wojennych i jego upanstwowienie.
Fabryka wznawia produkcje cementéw dentystycznych i srodkéw farmaceutycznych
oraz rozpoczyna wytwarzanie eteru do narkozy, alkoholu amylowego i olejkéw
kosmetycznych. Po 1947 r. uruchomiona zostaje produkcja ptynu hydraulicznego
i przeciwmroznego do chtodnic samochodowych oraz technicznego kwasu mlekowego.
W 1950 r. fabryka zmienia nazwe na Zaktady Farmaceutyczne BORYSZEW i stopniowo
rozszerza produkcje o ptytki podiogowe PCV, rozpuszczalniki, stearyniany metali,
klej lateksowy i kleje polioctanowe, przy jednoczesnej likwidacji wytwarzania
farmaceutykéw, cementéw  dentystycznych  oraz  olejkéw  kosmetycznych.
W tym okresie o kierunku rozwoju przedsiebiorstwa decydowata mozliwos¢ zdobycia
urzadzen produkcyjnych. Z kolei po zmianie w 1971 r. nazwy przedsiebiorstwa
na Zaktady Chemiczne i Tworzyw Sztucznych Boryszew ERG uruchomione zostaje
przetwdrstwo tworzyw sztucznych. Na rynku krajowym firma stynie jednak z produkgji

kultowego ptynu do chtodnic samochodowych ,Borygo”.

1992

Prywatyzacja przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG i powstanie spotki akcyjnej

Boryszew S.A. o 100-procentowym udziale kapitatu prywatnego

1996

Debiut Boryszew S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

1999

Firma pozyskuje inwestora strategicznego, Pana Romana Karkosika, ktdry rozpoczyna
wokot spétki budowe silnej grupy kapitatowej o zdywersyfikowanym profilu
produkcyjnym. Dzieki dokonywanym w latach 2001-2005 kolejnym przejeciom -
Huty Ofawa, Elany Torun oraz Impexmetal S.A. - powstaje Grupa Boryszew,

plasujaca sie w gronie najwiekszych organizacji przemystowych w Polsce.
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Lata 2010-2013

Dzieki przejeciu aktywéw Grupy Maflow w Polsce, Hiszpanii, Francji, Brazylii,
Chinach i Wtoszech oraz akwizycjom niemieckich grup Ymos, AKT/Theysohn i WEDO
Grupa Boryszew staje sie koncernem o zasiegu miedzynarodowym oraz jednym
z najwiekszych kooperantéw i dostawcédw dla sektora motoryzacyjnego w Europie
i na Swiecie, ze specjalizacjia w zakresie produkcji przewodéw do uktadéw
chtodzeniowych, klimatyzacyjnych i wspomagania kierownicy, a takze elementéw

plastikowych, galwanizowanych i chromowanych.

Strategia dziatania

Strategia Grupy Kapitatowej Boryszew zaktada budowe silnej i stabilnej organizacji
przemystowej o zdywersyfikowanym profilu produkcyjnym i zréznicowanej ofercie produktowej
wysokiej jakosci, trwale i zauwazalnie obecnej tak na rynku polskim, jak i miedzynarodowym.
Strategia realizowana jest zaréwno w ramach rozwoju organicznego, wspartego dziataniami
optymalizujacymi posiadane zasoby oraz kompetencje, jak i poprzez akwizycje podmiotdw,

ktérych profil dziatalnosci pozwala na silne wykorzystanie efektu synergii w skali catej Grupy.

Efektywnej realizacji strategii sprzyja przejrzysta struktura organizacyjna Grupy oparta
0 podziat na segmenty branzowe, dla ktérych wypracowane s3 odrebne strategie

Srednioterminowe, uwzgledniajgce specyfike poszczegdlnych sektoréw.

Strategia Grupy Kapitatowej Boryszew realizowana jest zgodnie z zasadami zrbwnowazonego

rozwoju i taczy osigganie celéw biznesowych z celami spotecznymi oraz srodowiskowymi.

Konsekwentna realizacja tak sformutowanej strategii pozwala na zapewnienie nieustannego

wzrostu wartosci Grupy dla jej obecnych i przysztych akcjonariuszy.
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Struktura organizacyjna
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Struktura geograficzna i zatrudnienie
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Czlonkostwo w organizacjach

Zaréwno Grupa Kapitatowa Boryszew, jak i wchodzace w jej sktad spotki nalezg do prestizowych

krajowych i miedzynarodowych organizacji, z ktérych najwazniejsze to

@ gEEF’
Central Europe Energy Partners (CEEP)

Miedzynarodowe stowarzyszenie typu non-profit z siedzibg w Brukseli.
Reprezentuje firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze Turcji, ktére dziatajg
w szeroko rozumianej branzy energetycznej. Gtéwnymi zadaniami CEEP sa: wspieranie
integracji $rodkowoeuropejskiego sektora energii w zgodzie z dyrektywami
Unii Europejskiej dotyczacymi polityki energetyczno-klimatycznej i bezpieczeristwa
oraz rozwijanie wspétpracy pomiedzy podmiotami sektora energii a organizacjami
badawczymi w tym regionie Europy. Cztonkiem CEEP jest Impexmetal S.A.

K SEG

od 1993 roku

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG)

Organizacja reprezentujgca spoétki notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych i stuzaca srodowisku emitentéw wiedza ekspercka oraz doradztwem
w zakresie regulacyjnym, samoregulacyjnym i edukacyjnym. Cztlonkiem SEG

jest Boryszew S.A.

Nagrody i wyréznienia

Nagroda ,Wybitny Eksporter Roku 2012” przyznana spotce
Impexmetal S.A., nalezacej do Grupy Kapitatowej Boryszew przez

Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich za Eksportowy Produkt Roku,

za ktéry uznano wyroby metalurgiczne.
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Nagrody i wyréznienia

= e ¢
¢ «J'/'// z:/ﬂ/
Iiu;n'su-:w S.A.
Certyfikat w Rankingu Polskich Przedsiebiorstw i tytut Perta Polskiej g
Gospodarki przyznany spofce Boryszew S.A. w 2011 r. przez Instytut
Nauk Ekonomicznych PAN i redakcje miesiecznika Polish Market —

28 cichg skutecmodt w budowaniu polskie) grupy preemyslowe,
28 mala spektakularne dogcie do spektakularnego sukcesu

TEN,
KTORY

ZMIENIA
POLSKI Il B
PRZEMYSt CAD

TYTUR PRZYZMAED
POLSKIE TOWARIYSTWO WSPIERANIA PRIEDSIEBIORCZOSE!
WYDSNCA MIESIECZMIKA GOSPODARCZEGD
NOWY PRIEMYSL

ernnren. ] e MU

Tytut ,Ten, ktéry zmienia polski przemyst”
przyznany w 2004 r. Romanowi Karkosikowi
i Grupie Boryszew przez Polskie Towarzystwo
Wspierania Przedsiebiorczosci, wydawce
miesiecznika Nowy Przemyst ,za cicha
skuteczno$¢ w budowaniu polskiej grupy
przemystowej i mato spektakularne

osiggniecie spektakularnego sukcesu”

Nagroda Byka i Niedzwiedzia przyznana w 2004 r.
spotce Boryszew S.A. przez Gazete Gietdy Parkiet w
kategorii,Najlepsza inwestycja w spétke gietdowg”za

najwyzszy zwrot z akgji, ktéry w 2003 r. wynidst 880%
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CZESC Il: tAD KORPORACYJNY
Misja, wizja, wartosci

Grupa Kapitatowa Boryszew, dziatajagc w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, tworzy
bogatg oferte innowacyjnych produktéw wysokiej jakosci, by skutecznie wspiera¢ rynkowy

sukces swoich partneréw biznesowych.

Grupa Kapitatowa Boryszew, pozostajac jedna z najwiekszych polskich grup przemystowych,
realizuje strategie ekspansji na rynkach miedzynarodowych oraz wizje firmy o globalnym
zasiegu dziatania, zdobywajac kompetencje w zréznicowanych segmentach produktowych
poprzez przejecia firm o ugruntowanej pozycji rynkowej i nowoczesnym know-how w swojej

branzy.

Grupa Kapitatowa Boryszew zaréwno w kraju, jak i skali miedzynarodowej buduje swoja pozycje

w oparciu o nadrzedne wartosci etyczne:
Zaufanie

W relacjach ze wszystkimi segmentami interesariuszy Grupa Kapitatowa Boryszew
umacnia swoja wiarygodnos¢, zapewniajac pracownikom stabilne warunki zatrudnienia,
klientom wysokiej jakosci produkty, akcjonariuszom wzrost wartosci Grupy,
spotecznosciom lokalnym poszanowanie $rodowiska naturalnego i wsparcie dziatan

prorozwojowych, a dostawcom partnerskie warunki wspétpracy.
Kompetencje

Grupa Kapitatowa Boryszew wdraza innowacyjne rozwigzania produkcyjne, podnosi
kwalifikacje  kadry menedzerskiej i pracownikbw oraz integruje prace

badawczo-rozwojowe z procesami wytworczymi.
Rozwdj

Grupa Kapitatowa Boryszew poszukuje nowych mozliwosci biznesowych i nowych
rynkéw. Stale wzbogaca i doskonali swojg oferte produktowsa, realizuje polityke
rozszerzania i réznicowania segmentéw dziatalnosci, wykorzystujac efekty synergii oraz

pozostajac w zgodzie z pryncypiami zrbwnowazonego rozwoju.
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AKCJONARIAT

Struktura na dzien 31 grudnia 2013 r.

AKCJONARIUSZE liczba akgcji % akcji  liczba gtoséow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 1321287 825 60,06% 1321287 825 60,06%
w tym podmioty zalezne 154 997 882 7,04% 154 997 882 7,04%
Pozostali 878712175 39,94% 878712175 39,94%
Razem 2200000000 100,00% 2200000000 100,00%

39,94%

60,06%

Bl Roman
Krzysztof Karkosik

B Pozostali

Struktura po wymianie akcji na dzien 1 kwietnia 2014 r. po scaleniu akgji

AKCJONARIUSZE liczba akcji % akcji  liczba gloséw % gltosow
Roman Krzysztof Karkosik 130 156 569 59,16% 130 156 569 59,16%
w tym podmioty zalezne 16353 431 7,43% 16 353 431 7,43%
Pozostali 89 843 431 40,84% 89 843 431 40,84%
Razem 220000000 100,00% 2200000000 100,00%

40,84%

59,16%

Bl Roman
Krzysztof Karkosik

Bl Pozostali
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Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spétki. Zwotuje sie w formie
zwyczajnej lub nadzwyczajnej w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace, Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sa na stronie

internetowej www.boryszew.com.pl

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegélnosci:

« rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

+ przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

- udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowiazkow,

« zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki,

« powziecie postanowienia dotyczacego roszczehh o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

« powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej,

- ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

+ umorzenie akgji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

+ emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

« zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

« rozwigzanie Spoétki oraz wybor likwidatoréw,

+ ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen jest planowany i realizowany
tak, by w sposéb rzetelny i pozostajacy w zgodzie z Kodeksem Dobrych Praktyk wywigazywac

sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy oraz w petni umozliwi¢ im realizacje ich praw.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spofki.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowiazujacych przepiséw prawa

oraz zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujacymi w Spoétce.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw,
ktérych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast w czasie trwajacej 3 lata i wspdlnej dla wszystkich cztonkéw kadenciji,
Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inna osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw
Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokonuje

wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji odbywa sie najpdzniej si6dmego dnia
po powotaniu Rady przez Walne Zgromadzenie. W jego trakcie cztonkowie Rady wybieraja

ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego oraz zaleceniami ,Dobrych Praktyk spotek
notowanych na GPW” przynajmniej potowe cztonkéw, a w przypadku gdy, jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogodlnej liczby gtoséw — dwdch cztonkdw, stanowia
cztonkowie niezalezni, czyli wolni od jakichkolwiek powigzan ze Spétka, jej akcjonariuszami
i pracownikami, ktére to powigzania moglyby w istotny sposéb wptyngé¢ na zdolnos¢
niezaleznego cztlonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyz;ji.
Za niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie moga by¢ uwazane osoby majace zwigzki
gospodarcze lub rodzinne z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub akcjonariuszem Spotki
posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje uprawniajace do wykonywania 5% lub wiecej
0ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, samodzielnie lub w porozumieniu.
Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej obowigzany jest ztozy¢ Spotce

os$wiadczenie w formie pisemnej stwierdzajace czy spetnia te kryteria

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Komitet Audytu i Komitet

Wynagrodzen.
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Zadaniem Komitetu Audytu jest rekomendowanie biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci zaréwno Spotki, jak i Grupy Kapitatowej
Boryszew oraz doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej, a takze wspoétpraca
z biegtymi rewidentami. W skfad Komitetu Audytu wchodzi dwéch cztonkéw niezaleznych

oraz jeden cztonek posiadajacy wiedze i kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finansow.

W 2013 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

« Pan Zygmunt Urbaniak,
- Pan Tadeusz Pietka,

« Pan Dariusz Jarosz.

W zwigzku ze ztozong w dniu 17 lutego 2014 roku przez Pana Dariusza Jarosza rezygnacja
z petnienia funkgji w Radzie Nadzorczej Spétki, Rada na swym posiedzeniu w 18 lutego 2014 roku

powotata Komitet Audytu w sktadzie:

« Pan Zygmunt Urbaniak,
« Pan Jan Bogolubow,

- Pan Tadeusz Pietka.

Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, ktérej kwalifikacje zapewniajg skuteczng realizacje

strategii Spotki.

W dniu 18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Komitet Wynagrodzen

w skfadzie:

« Pan Janusz Siemieniec,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Mirostaw Kutnik,

« Pan Arkadiusz Krezel.
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Unikanie konfliktu interesow

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie, wynikajace z,Dobrych Praktyk
spotek notowanych na GPW’, w sprawie swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujagcym nie mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Obowiagzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw

na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

+ ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Boryszew, sprawozdania
finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéow
lub pokrycia strat,

« przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

- ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu w granicach okreslonych Statutem Spétki,

« powotywanie i odwotywanie cztonkédw Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa
i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

« zawieszanie z waznych powodoéw cztonkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich cztonkéw
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu Spétki nie mogacych sprawowac
swoich funkgcji,

- ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

. zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki i wieloletnich programéw jej rozwoju,
zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie:

» powotywania i zamykania oddziatébw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spotki,

» nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

» dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 10.000.000 ztotych
(dziesie¢ miliondéw ztotych),

» nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza 5 (piec)
milionéw ztotych, jesli w wyniku tych czynnosci Spétka ma naby¢ srodki trwate,
w rozumieniu przepiséw podatkowych.

- opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoéfki,

« okresdlenie ceny emisyjnej nowych akgji,

+ opiniowanie wniosku Zarzagdu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem
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Na dzien 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Sebastian Bogustawski
Pan Zygmunt Urbaniak
Pan Przemystaw Kutnik
Pan Dariusz Jarosz

Pan Arkadiusz Krezel

Pan Tadeusz Pietka

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2014 roku Pan Sebastian Bogustawski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji

w Radzie Nadzorczej. W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Dariusz Jarosz ztozyt rezygnacje

z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Siemienca

oraz Pana Jana Bogolubowa.

Na dzien sporzadzania raportu Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec
Pan Zygmunt Urbaniak
Pan Przemystaw Kutnik
Pan Jan Bogolubow
Pan Arkadiusz Krezel

Pan Tadeusz Pietka

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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ZYCIORYSY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Janusz Siemieniec, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Wroctawskiej — Wydziat Elektryczny.

Ukonczyt kursy i szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzadzania (IGF) w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwami oraz kursy i szkolenia dla cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych spétek
prawa handlowego, organizowane przez Ministerstwo Skarbu.

W latach 2006 - 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej,
cztonek zarzadu spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

W latach 2000 - 2006 penit funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki Restrukturyzacji Kopalh SA
w Katowicach, cztonek Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsiebiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie
oraz przewodniczacym Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.

W latach 1981 - 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemysle

wydobywczym.

Zygmunt Urbaniak, Wiceprzewodniczacy Rady nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Od grudnia 1996 roku jest dyrektorem "Karo — Roman Karkosik" z siedzibg w Czernikowie.
W latach 1991 — 1996 pehit funkcje dyrektora ds. finansowych w spoétkach kapitatowych
w Toruniu: Karo BHZ, Karo Metal, Unibax.

Wczesniej przez blisko 10 lat pracowat na stanowisku gtéwnego ksiegowego
w przedsiebiorstwie panstwowym. Po ukonczonym kursie dla kandydatéw na cztonkéw
rad nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa petnit w latach 1995 - 1996 funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej "Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego" S.A.
w Olesnicy.

Od 1999 roku, z okoto roczng przerwa, zasiada w Radzie Nadzorczej Boryszew S.A.,
a od 2005 roku w Radzie Nadzorczej Impexmetal S.A. oraz w spétkach Grupy Kapitatowej

Boryszew i Impexmetal.
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Mirostaw Kutnik, Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Woydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu.
W latach 1995 - 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku
jest Partnerem zarzadzajacym w Kancelarii Radcéw prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy"
w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcéw Polskich do spraw
wspierania zatrudniania i rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych.
Ponadto jest réwniez ekspertem Komisji Tréjstronnej w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji
zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Od 2002 roku zasiada w radach
nadzorczych spétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy

publicznej. Byt petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

Jan Bogolubow, Cztonek Rady Nadzorczej

Doktor nauk technicznych w zakresie technologii chemicznej.

W 2000 roku ukonczyt polsko - holenderskie studia europejskie — integracja europejska.
W 2002 roku zdobyt tytut Master of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu w Warszawie wspdlnie z University of Denver oraz ukonczyt studia
z zakresu marketingu i zarzadzania.

Pan Jan Bogolubow od pazdziernika 2007 roku petni funkcje Prezes Zarzadu spotki
Zarzadca Rozliczen S.A.

W latach 1999 - 2008 byt cztonkiem i przewodniczagcym szeregu rad nadzorczych Spétek
Skarbu Panstwa, w tym przewodniczacy Rady Nadzorczej Huty Katowice S.A i Jastrzebskiej
Spotki Weglowej SA. W latach 1986 - 1993 zatrudniony byt na stanowiskach: samodzielny
technolog, mistrz zmianowy, Kierownik Dziatu Zbytu, Szef Biura Handlowego Zaktadéw
Koksowniczych "Przyjazi" w Dabrowie Gérniczej.

W latach 1993 — 1998 - gtéwny specjalista, Zastepca Kierownika Dziatu, Kierownik Delegatury
Weglokoks S.A.

Od 1999 do stycznia 2014 pracowat w Ministerstwie Gospodarki, jako gtéwny specjalista, radca

ministra i zastepca dyrektora Departamentu Energetyki (w latach 2007 — 2014 — urlop bezptatny).

36



37

—_— Grupa Kapitatowa BORYSZEW |  Raport Roczny |

Arkadiusz Krezel, Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Boryszew S.A. od 2006 roku. Ponadto petni funkcje nadzorcze w spétkach
Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal S.A., ZM Silesia S.A. oraz w zagranicznych spotkach
handlowych Grupy.

Ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja Gornictwa.
W latach 1992 - 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego , Kazimierz - Juliusz” w Sosnowcu.
Od 1991 roku zasiadat w wielu radach nadzorczych w spétkach z ré6znych dziedzin przemystu
m.in. w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich
Kolei Panstwowych S.A., PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia
Hutnictwa S.A.. Jest Cztonkiem Zarzadu Francusko - Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu

oraz Polsko - Japonskiego Komitetu Gospodarczego.

Tadeusz Pietka, Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Boryszew S.A. od 2009 roku.

Jest absolwentem Wilfried Laurie University - Waterloo, Kanada, gdzie ukonczyt z wyréznieniem
Wydziat Ekonomii, kierunek: Finanse i Rachunkowos¢.

W 2000 roku ukoriczyt w London Business School studia w zakresie MBA, w 2003 roku zdobyt uprawnienia
analityka finansowego w Association for Investment Management & Research, Charlottesville, USA.
Pan Tadeusz Pietka od 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu w Colonade International
z siedziba we Wroctawiu.

W latach 2007 — 2009 byt wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej The Bank, Kijow, Ukraina.
W okresie 2006 — 2007 petnit funkcje doradcy Prezesa Zarzadu w Allianz Poland S.A., Warszawa.
W latach 2004 - 2006 pracowat w Getin Holding SA we Wroctawiu najpierw jako konsultant
ds. bankowosci, péZniej wiceprezes Zarzadu oraz w Getin Leasing S.A., Wroctaw — Prezes Zarzadu.
W latach 2003 - 2004 petnit funkcje cztonka Zarzadu oraz dyrektora operacyjny i dyrektora
ds. kredytéw w GE Bank Mieszkaniowy.

W latach 2001 - 2002 zatrudniony w Bank of Montreal w Toronto jako senior business consultant.
W 2001 roku pracowat w Bain & Company Inc. Toronto, Kanada, petnigc kluczowa role
w reorganizacji gtéwnych beneficjentéw telekomunikacyjnych w Ameryce Pdtnocne;j.
W latach 1994 - 1998 zatrudniony byt w Royal Bank of Canada, poczatkowo na stanowisku
dealera walutowego na rynkach miedzybankowych, nastepnie zajmowat sie analizg rynkéw
walutowych i pozyskiwaniem klientéw instytucjonalnych z Europy. Pracowat takze

dla firm konsultingowych McKinsey & Company i Bain & Company.
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ZARZAD

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata na podstawie obowiagzujacych przepiséw prawa,
postanowien Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzania i Rady Nadzorczej

oraz Regulaminu Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: prezesa, do dwdch wiceprezeséw
oraz cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkow
Zarzadu. Ponowne powotanie tej samej osoby na czlonka Zarzadu jest dopuszczalne

na kadencje nie dtuzsze niz trzy lata kazda.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu moze by¢ takze

odwotany lub zawieszone w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje
ja. Do jego kompetencji nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa

lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni
sq Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu ustalane sa przez Rade Nadzorcza.

W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw cztonek Zarzadu

powinien poinformowaé Zarzad i powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji

oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie, ktérej 6w konflikt dotyczy.

Na dzien 1 stycznia 2013 r. Zarzad pracowat w skiadzie:

Pan Piotr Szeliga Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pan Mitosz Wisniewski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

38



39

—_— Grupa Kapitatowa BORYSZEW |  Raport Roczny |

W dniu 7 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujaca z dniem 14 stycznia 2013 r.
Pana Pawfa Suréwke na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju Sektora Automotive.
W dniu 26 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate powotujaca Pana Mikofaja

Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju.

Na dzien sporzadzania raportu Zarzad pracowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Mitosz Wisniewski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Pan Pawet Suréwka Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive

Pan Mikofaj Budzanowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju
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ZYCIORYSY CZLONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga, Prezes Zarzadu

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.
W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku
Experienced Senior Consultant — Kierownik Projektow.

W latach 2000 - 2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera Finansowego.
Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora
Finansowego ds. Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci;
p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz jako Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy. We wrzesniu
2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.
Od 2006 roku jest zwigzany ze Spoétka Boryszew, petniac funkcje Dyrektora ds. Rachunkowosci,
p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzadczej.

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powofata Pana Piotra Szelige
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje
nadzorcze w spétkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal. S.A, Hutmen S.A.,

HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., FLT Polska Spétka z o.o.

Mitosz Wisniewski, Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Ukonczyt studia podyplomowe i odbyt nastepujace szkolenia:

2006 - Leadership Course, London Business School, Londyn

2001 - 2002 M.B.A. Ecole Nationale de Ponts et Chausses, Paryz

1998 — Modular General Management Course, Ashridge Management Course,

W latach 1992 - 1997 pracowat w firmie Cereal Partners Poland (Nestle & General Mills),
Torun, na stanowisku Kontrolera Finansowego.

W latach 1997 — 1998 byt zatrudniony na stanowisku Kontrolera Finansowego w Cereal
Partners U.K. (Nestle & General Mills); Welwyn Garden City.

Od 1998 - 2005 petnit funkcje Dyrektora Finansowego — Wiceprezesa Zarzadu; Cereal Partners
Poland (Nestle & General Mills), Torun.

Od 2005 - 2008 sprawowat funkcje Regionalnego Dyrektora Finansowego — Europa Potudniowo

— Zachodnia; Cereal Partners France (Nestle & General Mills), Noisiel.
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Od 2008 - 2010 - Dyrektor Rozwoju Regionu CE; Cereal Partners Poland (Nestle & General Mills),
Torun, a nastepnie od 2010 roku Dyrektor Regionalny — Grecja i Batkany; Cereal Partners Hellas;

Athens — Marousi.

Pawet Suréwka, Cztonek Zarzadu

Licencjonowany Analityk Finansowy, posiada certyfikat Certified Financial Analyst (CFA),
wydany przez CFA Institute. Ukonczyt Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS)
w Paryzu (2004 — 2007 Magister Studidw Zaawansowanych) oraz Uniwersytet Sorbonne Paris |
(2002 - 2004 Magister Nauk Humanistycznych). Ukonczyt takze Uniwersytet Ludwika
Maximiliana w Monachium LMU (1999 - 2002 studia podstawowe). Jest Stypendysta Fundacji
Roberta Schumana dla Integracji Europejskiej.

Zanim dotaczyt do Grupy Kapitatowej Boryszew, petnit funkcje Doradcy Finansowego dla Grupy
Bank of America Merrill Lynch w Paryzu, , (2007 — do styczer 2013).

Doradzat klientom indywidualnym oraz instytucjonalnym we Francji i krajach wschodzacych

w Europie (CEE) odnosnie inwestycji gietdowych a takze transakcji typu M&A.

Mikotaj Budzanowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 2004 uzyskat stopien doktora nauk
humanistycznych. Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University
(Management Science and Engineering) oraz stypendysta japonskiej fundacji Sasakawy
(Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst (DAAD).

W latach 2011 - 2013 - Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzoér nad strategicznymi
spotkami w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowa
terminalu LNG w Swinoujsciu, poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury
do eksploatacji i przesytu surowcéw energetycznych. Inicjator nowych projektow
energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za integracje sektora
chemicznego wokét Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

W latach 2009 - 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2008 - 2009 - Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujacy nadzor
nad spoétkami strategicznymi w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie
spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG w Swinoujsciu oraz inwestycji towarzyszacych.
W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.
Od lipca 2004 roku do grudziert 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu

Europejskiego w Brukseli.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Zarzad Boryszew S.A. niniejszym oswiadcza, iz jako spotka notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie podlega zgodnie z § 29 Regulaminu Gietdy zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW’

uchwalonym przez Rade GPW w dniu 4 lipca 2007 r., z pézniejszymi zmianami.

Tekst zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej
www.corp-gov.gpw.pl, ktora jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spdétek notowanych.

W 2013 r. Spétka przestrzegata ogédtu zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie

~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z wytgczeniem:

Rekomendacjanrl.5
Spotka nie posiada polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady
Nadzorczej sg okreslane przez Walne Zgromadzenie Spétki a wynagrodzenia Zarzadu
sg ustalana przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenia Zarzadu sa powigzane z osigganymi
przez Spotke wynikami finansowymi. Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym
informacje o wynagrodzeniu o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnie
z 8§91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych

i okresowych z dnia 19 lutego 2009 .

Rekomendacjanrl. 9
Spétka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej. Wybér Cztlonkdédw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spofki
jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Spofki,

na podstawie posiadanych przez kandydatéw kwalifikacji.

Rekomendacjanrl. 12
Spotka nie stosowata sie do tej rekomendacji w 2013 r. Wdrozenie tej rekomendacji
w chwili obecnej niesie za soba ryzyka zwigzane m.in. z jakoscig przekazu, op6znieniami
w przesyle danych itp., a takze podwazania skutecznosci podjetych przez Walne

Zgromadzenie Uchwat.
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Zasadanrl.9a
Spoétka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spoétka publikuje przewidziane
obowigzujagcymi przepisami prawa informacje dotyczace zwotania walnego
zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat, a niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz
z informacja o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje
o odstgpieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow obrad oraz informacje

o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia.

Zasadanrl.9a
Spotka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spoétka publikuje przewidziane
obowigzujagcymi przepisami prawa informacje dotyczace zwotania walnego
zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat, a niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia przekazuje do publicznej wiadomosci tresci
podjetych uchwat wraz z informacjag o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi
uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw
obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia.
W ocenie Zarzadu przekazywanie raportéw biezacych do publicznej wiadomosci
oraz zamieszczanie informacji dotyczacych Walnego Zgromadzenia na stronach

internetowych Spoétki gwarantuje akcjonariuszom realizacje przystugujacych im praw.

Certyfikaty

Grupa Kapitatowa Boryszew przyktada szczegdlnie istotng wage do statego doskonalenia
proceséw zarzadczych w poszczegdlnych spotkach  wchodzacych w  jej  sktad.
Dotyczy to zarédwno zarzadzania jakoscig, jak i bezpieczenstwa produktéw oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach nadzoru odpowiednie jednostki i organy
certyfikujgce oceniaja skutecznos¢ i efektywnos¢ funkcjonowania systemoéw zarzadczych.
Przywigzanie grupy Kapitatowej Boryszew do certyfikowania tych proceséw Scisle wigze
sie z przestrzeganiem przez nig zasad zréwnowazonego rozwoju i uwzglednianiem czynnikéw

spotecznych i srodowiskowych w podejmowaniu decyzji biznesowych.
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SPOLKA

1ISO 9001
certyfikat systemu zarzadzania

jakoscia wewnatrz organizag;ji

ISO/TS 16949
certyfikat systemu zarzadzania

jakoscig w tancuchu dostaw

1ISO 14001
certyfikat systemu zarzadzania

srodowiskowego

Oeko-Tex® Standard 100
certyfikat bezpieczenstwa

produktow tekstylnych

OHSAS 18001

certyfikat systemu zarzadzania

bezpieczenstwem i higieng pracy

+ Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu
«Torlen Sp. z 0.0.

« ZM Silesia S.A.

- Baterpol S.A.

+ WM Dziedzice S.A.

« Hutmen S.A.

« Impexmetal S.A. (Aluminium Konin)

+ Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

w Sochaczewie

« Boryszew S.A. Oddziat Maflow

« Impexmetal S.A. (Aluminium Konin)

+ Boryszew S.A. Oddziat Maflow
- Baterpol S.A.
« Hutmen S.A.

« Impexmetal S.A. (Aluminium Konin)

«Torlen Sp. z 0.0.

- Baterpol S.A.

« Impexmetal S.A. (Aluminium Konin)

Certyfikat Akredytacji Laboratorium « Impexmetal S.A. (Aluminium Konin)

Badawczego

Atest Polskiego Centrum Akredytacji

poswiadczajacy przestrzeganie

przez akredytowang jednostke

zasad najlepszych praktyk
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Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Boryszew wiaze sie z narazeniem na ryzyka rynkowe oraz ryzyka

zwigzane ze stabilnoscig rynkéw finansowych.

Ryzyka rynkowe

« ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);
« ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

« ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow.

Ryzyka finansowe

+ ryzyko ptynnosci;

+ ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac¢
zaufanie inwestoréw, kredytodawcéw, rynku oraz zapewnic¢ przyszty rozwoj gospodarczy
Spotki. Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Spotka chce przede wszystkim
przeznacza¢ srodki budujgc dtugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje
i uruchamiajac nowe projekty. Zarzad stara sie zapewni¢ odpowiedni udziat stabilnego

finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykami jest ich identyfikacja, pomiar,

monitorowanie i ograniczanie ich podstawowych zrédet.

Ryzyka rynkowe dotycza przede wszystkim Segmentu Metali Niezelaznych, ktérych ceny
kwotowane sg w USD oraz ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali - London Metal Exchange
(LME). Gtéwnym celem zarzadzania nimi jest zapewnienia stabilnosci przeptywoéw pienieznych

oraz wartosci godziwej zawartych kontraktow.
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Procesy zarzadcze oddelegowane s3 do poszczegdlnych spétek Grupy, w ktérych ustala
sie poziom ekspozycji na dane ryzyko oraz strategie zawierania transakcji, w tym strategii
ich zabezpieczen. Spoétki réwniez monitorujg oraz ksiegujg transakcje. W celu minimalizacji

towarzyszacych im ryzyk wykorzystuje sie przede wszystkim instrumenty pochodne, w tym:

- terminowe transakcje sprzedazy i kupna walut (kontrakty forward),

+ terminowe transakcje kupna-sprzedazy metali na LME (kontrakty futures).

Na poziomie Grupy funkcjonuje szczegdtowy system raportowania wszystkich zawieranych

i posiadanych przez spofki transakcji pochodnych.

Zarzadzanie ryzykami finansowymi opiera sie na prowadzonym na biezaco monitoringu
ptynnosci finansowej obejmujagcym 3-tygodniowy okres wyprzedzajacy. Monitoring
opracowywany jest w formie szczegétowego raportu i obejmuje zaréwno poszczegdlne spotki,

jak i cata Grupe Kapitatowg Boryszew.
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CZESC 1l: ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Zaréwno Grupa Kapitatowa Boryszew, jak i wszystkie wchodzace w jej skfad spétki — polskie
i zagraniczne - prowadza dziatalnos¢ biznesowa w zgodzie z zasadami zréwnowazonego

rozwoju, faczac realizacje celéw ekonomicznych z celami Srodowiskowymi i spotecznymi.

Cele s$rodowiskowe to przede wszystkim ochrona zasobéw naturalnych, minimalizacja
oddziatywania proceséw produkcyjnych na otoczenie oraz zaangazowanie w dziatania

promocyjne i edukacyjne w zakresie zagadnien zwigzanych z ekologia.

Cele spoteczne sprowadzi¢ mozna natomiast do troski o rownowage spoteczna przejawiajaca
sie w dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci zycia zaréwno pracownikéw, jak i spotecznosci
lokalnych oraz w zaangazowaniu w istotne dla nich inicjatywy podnoszace poziom rozwoju

cywilizacyjnego.

W  Grupie Kapitatowej Boryszew w ten wifasnie kontekst wpisane jest rozumienie
odpowiedzialnego biznesu. Proces podejmowania decyzji biznesowych w Grupie uwzglednia
czynniki ekologiczne i spoteczne oraz zasady tadu korporacyjnego i kodeksu dobrych praktyk
ESG (environmental, social and governance factors). Chcemy wnosi¢ nasz wktad w budowe
dtugookresowej kondycji i stabilnosci rynku. Uznajemy, iz, w dtuzszej perspektywie,
generowanie zrownowazonego przychodu uzaleznione jest od stabilnych, dobrze

funkcjonujacych i zarzadzanych systemow spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych.

Srodowisko

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest jedng z podstawowych wartosci, jakimi kieruje sie Grupa
Boryszew realizujac swojg strategie rozwoju. Kluczowe spoétki Grupy - Boryszew S.A. Oddziat
Maflow, Baterpol S.A, Hutmen S.A., Impexmetal S.A. (Aluminium Konin) - uzyskaty certyfikat

odpowiedzialnego zarzadzania srodowiskiem ISO 14000, wyznaczajacy standardy zwigzane z:

« Minimalizacjg negatywnego oddziatywania proceséw produkcyjnych i technologicznych
na srodowisko,
« Wdrazaniem rozwigzan technicznych i technologicznych gwarantujacych racjonalng

gospodarke takimi zasobami naturalnymi, jak woda czy surowce energetyczne,
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+ Przestrzeganiem obowigzujacych norm, standardéw i regulacji prawnych w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego,

« Zapewnieniem ciggtego doskonalenia proekologicznych proceséw i procedur

Istotnym aspektem polityki Srodowiskowej Grupy Boryszew jest fakt, iz wiele jej spétek (m.in. WM

Dziedzice S.A., Baterpol S.A., Elana PET) wykorzystuje w swojej dziatalnosci produkcyjnej

materiaty do recyclingu (recyclaty).

Odpowiedzialno$¢ za produkt

Jedna z fundamentalnych zasad funkcjonowania Unii Europejskiej jest swobodny przeptyw
produktéw miedzy panstwami cztonkowskimi. Jednocze$nie UE wprowadza przepisy,
ktérych celem jest zapewnienie bezpieczenstwa tych produktéw dla konsumentow
i srodowiska. Z natury rzeczy regulacje te dotycza wyrobéw mogacych generowad takie
zagrozenia, w tym zwfaszcza produktéw chemicznych.

Kluczowa unijna regulacjg w tym zakresie jest rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosownych ograniczen w zakresie

chemikaliéw (REACH - Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals).

REACH REACH to pakiet legislacyjny zaktadajacy obowigzkowq rejestracje substancji

COMPLIANCE

chemicznych, ocene dokumentacji technicznej oraz ocene substangji
i udzielanie zezwolen na wykorzystywanie jej do produkcji i obrotu, a takze
powotujacy Europejska Agencje Chemikaliow z siedziba w Helsinkach.
Generalna zasada tej regulacji polega na tym, iz to sami producenci,
importerzy i dalsi uzytkownicy musza zagwarantowa¢, ze substancje,

ktére produkuja, wprowadzajg do obrotu lub stosujg nie wptywaja w sposéb

szkodliwy ani na zycie cztowieka, ani na srodowisko.
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Spoétki Grupy Kapitatowej Boryszew dziatajace w Segmencie Wyrobéw Chemicznych
oraz w Segmencie Metali Niezelaznych $cisle stosuja sie do postanowien i wypetnity naktadany
rozporzadzeniem REACH obowigzek rejestracji wszystkich substancji chemicznych zawartych

w produkowanych przez nie wyrobach.

Optaty za korzystanie ze srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew, Scisle przestrzegajac obowigzujacych przepiséw prawa
i requlacji srodowiskowych, wnoszga stosowne optaty za korzystanie ze srodowiska naturalnego.
Dzieki zrealizowanym we wczes$niejszych latach inwestycjom proekologicznym koszty

te w 2013 r. zredukowano o blisko 20%.
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Wysokos¢ optat ponoszonych przez polskie spotki Grupy Kapitatowej Boryszew za korzystanie

ze Srodowiska (w tys. PLN)

KATEGORIA OPLATY 2011 2012 2013
Emisja zanieczyszczen 372,0 367,7 3594
Zrzut Sciekow 1512,2 1645,9 1217,7
Pobér wody 584,3 626,7 521,2
Sktadowanie odpadow 671,5 520,7 442,9
Razem 3140,0 3161,0 2541,2

3140,0

3161,0
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Opfaty ponoszone przez polskie spotki Grupy Kapitatlowej Boryszew za korzystanie

ze srodowiska w rozbiciu na kategorie ( w tys. PLN).

Emisja zanieczyszczen Zrzut sciekéw
1645,9
1512,2
1217,7
372,0 367,7 3594
Pobér wody Sktadowanie odpadow
671,5
5843 6267 559, 520 7

2011 2012 2013 2011

2012 2013

Struktura optat ponoszonych przez polskie spétki Grupy Kapitatowej Boryszew

za korzystanie ze Srodowiska w 2013 r.

B Zrzut Sciekdéw
B Pobor wody

B Skladowanie
odpadoéw

17%

48% -
Emisja
zanieczyszczen
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Inwestycje proekologiczne

Wpisanie w strategie Grupy Kapitatowej Boryszew zasady minimalizacji oddziatywania
proceséw produkcyjnych na sSrodowisko naturalne znajduje praktyczne odzwierciedlenie
w systematycznej realizacji przez spoétki Grupy przedsiewzie¢ proekologicznych w czterech

gtéwnych obszarach:

» Dziatania na rzecz zmniejszenia zuzycia energii i zwiekszenia efektywnosci energetycznej
proceséw produkcyjnych,

« Dziatania na rzecz zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery,

« Dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci gospodarki wodno-sciekowej, zmniejszenia
zaréwno zuzycia wody, jak i ilosci odprowadzanych do srodowiska sciekow,

- Dziatania na rzecz zwiekszenia stopnia utylizacji i recyklingu odpadéw produkcyjnych.

Naktady inwestycyjne polskich spétek Grupy Kapitatowej Boryszew zwigzane z projektami

proekologicznymi (tys. PLN)
4 459,5

W 2013 r. naktady inwestycyjne zwigzane z projektami proekologicznymi byty mniejsze
o ponad 18% w poréwnaniu z rokiem 2012. Byto to efektem znaczacego ograniczenia tych
inwestycji przez Zaktad Utylizacji Odpadéw Konin, ktéry w 2013 roku finalizowat duze
przedsiewziecie inwestycyjne (przebudowa instalacji do termicznego przeksztatcania

odpaddéw), na ktére najwieksze naktady ponoszone byty w latach 2011-2012.
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Zestawienie najwazniejszych dziatahh proekologicznych podejmowanych przez polskie

spotki Grupy Kapitatowej Boryszew w 2013 r.

OBSZAR DZIALANIE
Zmniejszenie zuzycia HUTMEN S.A.
energii i poprawa Wymiana o$wietlenia hali produkcyjnej:
. i, .
efektywnoci oszczednos¢ zuzycia energii o ok. 60 %.
: Decentralizacja ogrzewania wody:
energetycznej

oszczednosc¢ zuzycia gazu o ok. 10%.

BORYSZEW S.A. Oddziat MAFLOW TYCHY

Przygotowanie do realizacji komplekso-
wego audytu energetycznego i pozyska-
nie 70% dofinansowania NFOSIGW

na przeprowadzenie tego projektu.

TORLEN Sp. z o0.0.

Modernizacja instalacji pary i znaczace
zmniejszenie zuzycia energii cieplnej.

ZUO Sp. z o.0.

Przebudowa instalacji do termicznego
przeksztatcania odpadéw: zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej i gazu
ziemnego oraz zwiekszenie produkgji
pary wodnej.

Budowa przytacza cieplnego i remont
budynku podoczyszczalni: zastapienie
ogrzewania elektrycznego tariszym
ogrzewaniem parowym i zmniejszenie
zuzycia energii elektryczne;j.
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OBSZAR DZIALANIE
Zmniejszenie emisji BATERPOL S.A.
szkodliwych substancji Zakup specjalistycznych odkurzaczy

przemystowych: zmniejszenie emisji

do atmosfer
y zapylania wtérnego.

WM DZIEDZICE S.A.

Modernizacja systemu odpylania gazow
powstatych przy topieniu ztomu metali
niezelaznych.

BORYSZEW S.A. Oddziat MAFLOW TYCHY

Raportowanie i analiza emisji gazéw
cieplarnianych za posrednictwem i CDP
(Carbon Disclouser Project), miedzynaro-
dowej organizacji typu not-profit, ktéra
stworzyta globalny system dla firm i miast

w celu udostepniania i zarzadzania
istotnymi informacjami majacymi wptyw

na srodowisko; $cisty monitoring i efektywne
zarzadzanie emisja.

BORYSZEW S.A. Oddziat BORYSZEW ERG

w Sochaczewie

Poprawa efektywnosci

gospodarki wodno-sciekowej
Modernizacja procesu oczyszczania
sciekdw i zmniejszenie ilosci osadéw;
poprawa jakosci wody studziennej
poprzez koagulacje.

BORYSZEW S.A. Oddziat MAFLOW TYCHY

Modyfikacja systemu filtracyjnego
w maszynach myjacych: zmniejszeniem
ilosci zuzywanej wody o 60-70%.

ZUO Sp. z o.0.

Modernizacja procesu gospodarki
szlamami powstajgcymi w procesie
oczyszczania Sciekow.
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OBSZAR

DZIALANIE

Zwiekszenie stopnia utylizacji

i recyclingu odpadow

BATERPOL S.A

Uruchomienie od 2011 r. produkcji zuzla
szklistego nie zaliczanego do odpadoéw
niebezpiecznych - projekt wspoétfinans-
owany przez Wojewd6dzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach pod nazwa
~Budowa instalacji do gospodarczego
wykorzystania szkta kineskopowego

i innych odpadéw zawierajacych otéw

o koncentracji ponizej 50%".

ZUO Sp. z o.0.

Uruchomienie wezta do segregacji przy-
jetych odpaddéw w celu ich odzysku,
m.in. do produkgji paliw alternatywnych.

Spoteczenstwo

Zaangazowanie Grupy Kapitatowej Boryszew oraz spétek wchodzacych w jej sktad w budowe

i wzmacnianie rbwnowagi spotecznej przejawia sie na dwdch ptaszczyznach:

« Wspotpraca z lokalnym biznesem

- Wspieranie lokalnych inicjatyw prospotecznych

Spoétki Grupy Kapitatowej Boryszew w bardzo duzym zakresie korzystaja z ustug lokalnych

dostawcéw i kooperantéw, a dla wielu z nich s3 gwarantem biznesowej stabilnosci.

Dotyczy to przede wszystkim takich sfer jak zakup materiatdw pomocniczych, ustugi

poligraficzne, transportowe i remontowe, a takze zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

oraz ochrona srodowiska.

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew nalezg do lokalnych organizacji biznesowych i aktywnie

uczestniczag oraz wspierajg finansowo realizowane przez nie przedsiewziecia, m.in.:

. Baterpol S.A. jest cztonkiem Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Swietochtowice

 Boryszew ERG uczestniczy w Sochaczewskim Forum Inwestycyjnym
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« Hutmen S.A. jest cztonkiem Zachodniej Izby Gospodarczej oraz wspétpracuje z Agencja

Rozwoju Innowacji z siedziba we Wroctawiu

« Torlen jest cztonkiem torunskiej Izby Przemystowo-Handlowej

« Boryszew S.A. Oddziat Maflow Tychy uczestniczy w dziataniach organizowanych

przez Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczna

Zestawienie inicjatyw prospotecznych oraz podmiotéw wspieranych w 2013 r. przez spofki

Grupy Kapitatowej Boryszew

SPOLKA

DZIALANIE

Baterpol S.A.

WM Dziedzice S.A.

Boryszew S.A.

Boryszew S.A.

Oddziat Elana w Toruniu

Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew ERG

w Sochaczewie

- Turniej Pitki Noznej dla dzieci
w Szopienicach

- Dzien Dziecka w szkole podstawowej
nr 19 w Swietochfowicach

- Dni Czechowic-Dziedzic
- Dzien Hutnika

- Zesp6t Szkot Zawodowych i Technicznych

- koncert organizowany w ramach cyklicznej
akgji Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie: Kapitalna Warszawa.

- Klub zuzlowy Unibax

- Akcje charytatywne na rzecz
spotecznosci lokalnych

- Zatoga rajdowa TVN Turbo w Rajdzie
Polski oraz Rajdzie Barborki

- Sochaczewskie Forum Inwestycyjne
- Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

- Pétkolonie letnie dla dzieci z ubogich
rodzin

- Akcja ,Bezpieczna droga do szkoty”

- Uniwersytet im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Lublinie
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SPOLKA DZIALANIE

Hutmen S.A. - Cykl turniejéw Il Mini Mistrzostwa
Przedszkolakéw” w pitce noznej

- Fundacja,Na ratunek dzieciom
z chorobg nowotworowa”

Torlen Sp. z 0.0. - Klub zuzlowy Unibax

ZM Silesia S.A. - Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Olavia”

- Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Dolinskiej

.Kresy Wschodnie”
- Fundacja,Krok po Kroku”
- Towarzystwo Hospicjum Cordis
- Gornoslaski Oddziat PTTK

Pracownicy

Odpowiedzialnos¢ za pracownikéw oraz zapewnienie im satysfakcjonujacych warunkéw pracy
to jedne z kluczowych celéw realizowanych przez spotki Grupy Kapitatowej Boryszew.
Poszanowanie praw pracowniczych, rozwoj kapitatu ludzkiego i podnoszenie jego kwalifikacji,
zagwarantowanie pracownikom bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz dobrych warunkéw
opieki zdrowotnej wpisane sg w filozofie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy

oraz jej wartosci etyczne.

Prawa pracownicze

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew scisle przestrzegajg praw cziowieka, w tym praw
pracowniczych, w petni szanuja wolno$¢ zrzeszania sie pracownikdéw i przeciwdziataja

dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

W spoétkach dziatajg zwigzki zawodowe nalezace do wszystkich trzech funkcjonujacych w Polsce

central zwigzkowych: NSZZ Solidarnos¢, OPZZ oraz Forum ZZ.

Pracodawcy scisle wspoétpracujg z organizacjami zwigzkowymi przede wszystkim w sprawach

dotyczacych ochrony intereséw pracowniczych takich jak: prawo do prowadzenia rokowan
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zbiorowych i zawierania uktadéw zbiorowych, prawo do uzgadniania z pracodawca niektérych
aktow wewnatrzzaktadowych np. regulaminu pracy, regulaminu premiowania, wydatkowanie
srodkoéw z zaktadowych funduszy Swiadczen socjalnych. Dobra i konstruktywna wspotpraca ze
zwigzkami zawodowymi byfa jednym z czynnikéw, ktére w spétkach Grupy Kapitatowej

Boryszew pozwolity uniknac jakichkolwiek sporéw zbiorowych czy strajkow.

Jedyna spotka Grupy, w ktérej obecnie nie funkcjonuja zwigzki zawodowe jest Boryszew S.A.
Oddziat Maflow w Tychach. Przedstawicielem pracownikéw w kontaktach z pracodawca
pozostaje tam Rada Pracownikéw, dziatajaca na podstawie odpowiednich przepiséw prawa
pracy oraz na podstawie wewnetrznego Regulaminu. Konsultowane sa z nig istotne kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa, jak transfery produkcji pomiedzy zakfadami
czy Regulamin Wynagrodzen. Rada jest rowniez cyklicznie informowana o ogdélnej sytuacji

finansowej firmy.

Uktady zbiorowe

W zdecydowanej wiekszosci spotek Grupy Kapitatowej Boryszew funkcjonuja wynegocjowane
Z organizacjami pracowniczymi zaktadowe ukfady zbiorowe pracy, w ktérych okreslone
sq zasady wynagradzania pracownikéw, inne sSwiadczenia zwigzane z pracy, nagrody
i motywacje pozaptacowe oraz reguty zaspokajanie potrzeb socjalnych i bytowych

pracownikow.

Ukfadéw zbiorowych nie zawarto w spoétkach: Elana PET, Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach, Hutmen S.A. oraz ZM Silesia S.A. W spétkach tych obowigzuja regulaminy
wynagradzania, ktérych tre$¢ zostata uzgodniona w Scistych konsultacjach ze zwigzkami

zawodowymi lub Rada Pracownicza.

Rozwdj kwalifikacji

Jedna z fundamentalnych zasad etycznych, jakimi kieruje sie Grupa Kapitalowa Boryszew
jest wszechstronny rozwdj jej kapitatu ludzkiego zaréwno w sferze intelektualnej,

jak i zawodowej. Zgodnie z tym w spétkach Grupy system szkolen, ktérych gtéwnymi celami sa:

« podnoszenie kompetencji pracownikoéw,

przekwalifikowanie i przystosowanie do zmian,

 zwiekszenie mozliwosci awansu pracownikow,

efektywniejsze wykorzystanie zasobéw ludzkich,
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« zwiekszenie efektywnosci i sprawnosci zadan realizowanych przez pracownikow,

- weryfikacja uprawnien zawodowych.

Pracownicy fizyczni szkoleni s przede wszystkim na stanowiskach pracy zgodnie z matrycami
kompetencji i fleksybilizacji, zdobywajac umiejetnosci obstugi kolejnych maszyn i linii
produkcyjnych. Prowadzone sa réwniez regularne kursy BHP oraz szkolenia wstepne dla oséb

nowo zatrudnianych.

Dla pracownikéw na stanowiskach umystowych organizuje sie szkolenia zaréwno rozwijajace
kompetencje twarde oraz wiedze merytoryczng, jak i szkolenia podnoszace kwalifikacje
w zakresie umiejetnosci miekkich, takich jak budowanie zespotéw, zarzadzanie nimi

motywowanie, delegowanie zadan, komunikacja, relacje interpersonalne.

Pracownicy zatrudnieni w pionach personalnych, ksiegowych i finansowych uczestnicza
w szkoleniach zwigzanych ze zmianami w prawie pracy, przepisach ksiegowych

lub podatkowych.

W wielu spétkach organizowane sg dofinansowywane przez firme szkolenia jezykowe

oraz informatyczne w ktérych udziat bra¢ moga wszyscy pracownicy.

Szkolenia zazwyczaj realizowane sa w oparciu o plan szkolen, ktéry tworzony jest na podstawie
zapotrzebowan szkoleniowych z poszczegdlnych dziatéw oraz uzupetniany o informacje
wynikajgce z przeprowadzanych raz do roku ocen okresowych, okreslajacych potencjat
pracownika oraz mozliwosci wykorzystania jego wiedzy, kompetencji i dos$wiadczenia
na obecnym stanowisku, a takze jego mozliwosci rozwojowe. Plany szkolen modyfikowane

sg réwniez ze wzgledu zmiany zachodzace w przepisach prawnych

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa oraz odpowiednich warunkéw pracy jest jednym
z priorytetéow Grupy Kapitatowej Boryszew. We wszystkich spétkach Grupy dziataja
wyspecjalizowane stuzby BHP, a w niektérych (np. Boryszew S.A. Oddziat ERG ) wybrani zostali

Spoteczni Inspektorzy Pracy reprezentujacy samych pracownikow.



Grupa Kapitatowa BORYSZEW | Raport Roczny | —_—

Do gtéwnych dziatan realizowanych przez stuzby BHP naleza:

« szkolenia

+ kontrole warunkéw pracy,

- analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

« konsultacja planéw modernizacji i rozwoju zakfadu,

- udziat w przebudowywaniu i modernizowaniu obiektéw,

« udziat w przegladach - remontach terminowych,

- udziat w opracowywaniu zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw
oraz instrukcji ogélnych bhp,

» udziat w ustalaniu okolicznosci i przyczyn wypadkow,

« udziat w ustalaniu zachorowan na choroby zawodowe,

« prowadzenie rejestrow, kompletowanie i przechowywanie dokumentéw dotyczacych
wypadkdéw przy pracy,

- stwierdzonych choréb zawodowych i podejrzen o takie choroby,

+ przechowywanie wynikéw badan i pomiaréw czynnikéw szkodliwych dla zdrowia
w srodowisku pracy,

+ opracowywanie oceny ryzyka zawodowego,

« wspotpraca z laboratoriami upowaznionymi do dokonywania badan i pomiaréw czynnikow
szkodliwych dla zdrowia,

« organizowanie tych badan i pomiaréw,

« wspodfpraca z lekarzem sprawujgcym profilaktyczna opieke zdrowotng nad pracownikami,
wspotdziatanie ze spoteczng inspekcja pracy oraz z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi,
uczestnictwo w pracach komisji bezpieczenstwa i higieny pracy — organie doradczym
i opiniodawczym ztozonym z przedstawicieli pracodawcy, pracownikéw, przedstawicieli

stuzb BHP i prawnych oraz lekarza profilaktyka

Opieka zdrowotna

Wszyscy pracownicy spétek Grupy Kapitatowej Boryszew objeci sg podstawowa opieka medyczna
w zakresie medycyny pracy oraz badan wstepnych, okresowych i kontrolnych. Wiekszos¢ spotek
podpisata w tych kwestiach stosowne umowy z zewnetrznymi placowkami opieki medycznej.
W niektorych z nich — np. umowa zawarta przez Hutmen S.A. z Przychodnia medycyny Pracy,Wroctaw”
- przewidziano réwniez mozliwos¢ doraznego skorzystania z konsultacji takich lekarzy specjalistow
jak laryngolog, neurolog i okulista, a takze wykonania podstawowych badan laboratoryjnych.
Natomiast pracownicy Boryszewa S.A. oraz Impexmetalu S.A. korzystaja z ustug renomowanej firmy Luxmed.
Z kolei spotka ZUO finansuje pracownikom szczepienia ochronne przeciw tezcowi

i z6ttaczce oraz ponadprogramowe szczepienia przeciw grypie.
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Polityka jakosci

Wszystkie kluczowe spoétki Grupy Kapitatowej Boryszew - Boryszew S.A. Oddziat Elana
w Toruniu, Torlen Sp. z 0.0., ZM Silesia S.A., Baterpol S.A.,, WM Dziedzice S.A., Hutmen S.A,
Impexmetal S.A. (Aluminium Konin), Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie -
uzyskaty certyfikat zarzadzania jakoscig 1ISO 9001 i stosujg sie do okreslonych w tej normie
wymagan w tym m.in.:

« Wprowadzenie nadzér nad dokumentacja i zapisami,

« Zaangazowanie kierownictwa w budowanie systemu zarzadzania jakoscia,

« Usystematyzowanie zarzagdzania zasobami,

+ Ustanowienie proceséw realizacji wyrobu,

» Dokonywanie systematycznych pomiaréw zadowolenia klienta oraz parametréw wyrobéw

i procesow.

Przestrzegaja réwniez osmiu zdefiniowanych w normie zasad jakosci:

1. Zorientowanie na klienta (pozycja organizacji na rynku jest zalezna od jej klientow),

2. Przywdédztwo (kierownictwo organizacji wypracowuje kierunki jej rozwoju),

3. Zaangazowanie ludzi (najcenniejszym dobrem organizacji sg ludzie),

4. Podejscie procesowe (skutecznosc i efektywnos$¢ organizacji zaleza w gtéwnej mierze

od jakosci realizowanych w niej procesow),

5. Systemowe podejscie do zarzadzania (zarzadzanie jakoscig jest traktowane

jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami),
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6. Ciggte doskonalenie (statym celem organizacji jest ciggte doskonalenie realizowanych

W niej proceséw),

7. Rzeczowe podejscie do podejmowania decyzji (podejmowanie decyzji opiera

sie na kompleksowej analizie wszelkich dostepnych danych i informacji),
8. Wzajemne korzysci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie korzystnych

stosunkow z dostawcami materiatéw i ustug stanowi dla organizacji gwarancje

wysokiej jakosci).

Zasady

JELCH
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CZESC IV: SEGMENTY DZIALALNOSCI

Koniunktura

Otoczenie miedzynarodowe

W 2013 r. wzrost swiatowego PKB wyniost 2,9%. Byt to kolejny rok spadku tempa rozwoju
gospodarczego, ktére w latach 2012 i 2011 wynosito odpowiednio 3,8% i 3,1%. Z drugiej strony
zarowno w krajach Unii Europejskiej, jak i w strefie euro odnotowano lekkg poprawe
koniunktury, cho¢ strefa euro nadal wykazywata umiarkowany spadek PKB - gtéwnie za sprawg

nadal trudnej sytuacji ekonomicznej we Wtoszech, Hiszpanii, Portugalii i Gregji.

Warto jednak podkresli¢, iz od potowy 2013 r. — zwlaszcza w okresie wrzesien-grudzien -
koniunktura ulegata poprawie i dynamika wzrostu PKB zwiekszata sie i w krajach Unii
Europejskiej, i w strefie euro, i w najwiekszych gospodarkach kontynentu, zwtaszcza

w Niemczech.

Stopa wzrostu PKB w wybranych panstwach (w % w stosunku do roku ubiegtego)

KRAJ 2012 2013
Unia Europejska -0,4 0,1
Strefa Euro -0,7 -0,4
Niemcy 0,7 0,4
Francja 0,0 03
Wielka Brytania 03 1,9
Wtochy -2,5 -1,9
Hiszpania -1,6 -1,2
Portugalia -3,2 -1,6
Grecja -6,4 =37/
Swiat 3,1 2,9
USA 2,8 1,9
Japonia 1,4 1,6
Chiny 7.8 7,7
Rosja 3,4 1,3

Zrédto: European Economic Forecest, Winter 2014
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Staba i krucha koniunktura utrzymujaca sie od kilku lat w Unii Europejskiej, na ktérej obszarze
Grupa Kapitatowa Boryszew realizuje 58% wartosci swojej sprzedazy, nie sprzyjata dynamizacji
przychodéw Grupy.
Otoczenie krajowe
Mimo, iz na tle Unii Europejskiej i strefy euro wyniki osiggniete przez polska gospodarke w 2013 r.

prezentowaty sie stosunkowo przyzwoicie, to jednak byly one stabsze niz w latach 2011 2012.

Stopa wzrostu polskiego PKB w latach 2011-2013 (w % w stosunku do roku ubiegtego)

4,3

2011 2012 2013

Zrédto: European Economic Forecest, Winter 2014

Ostabienie koniunktury zwigzane byto przede wszystkim z wyraznym wyhamowaniem realizacji
inwestycji strukturalnych, w tym zwifaszcza budowy autostrad, a takze z wyczerpywaniem
sie funduszy unijnych przyznanych Polsce w ramach perspektywy budzetowej na lata 2007-2013.
W tej sytuacji ciezar utrzymania dodatniego tempa wzrostu wziat na siebie przede wszystkim

eksport, dynamicznie rosnacy w latach 2012-2013.

Niemniej jednak, podobnie jak w krajach Unii Europejskiej i strefy euro, réwniez w Polsce
odnotowano wyrazna poprawe koniunktury w ostatni kwartale ubiegtego roku. Tempo wzrostu
PKB wyniosto w tym okresie 2,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r., podczas gdy

w pierwszym kwartale wskaznik ten ksztattowat sie odpowiednio na poziomie 0,8%.
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Segment Automotive

Silniki i akumulatory
plastikowe elementy silnika i akumulatoréw

Whnetrza samochodéw
plastikowe elementy
wnetrz samochodowych
oraz czesci zewnetrznych

Wyposazenie
zamki, klamki oraz emblematy
samochodow

Wyniki finansowe segmentu

Chtodzenie
przewody do chtodzenia
oleju i wody

Klimatyzacja
przewody do klimatyzacji

Wspomaganie
przewody wspomagania
kierownicy

Zawieszenie
przewody aktywnego
zawieszenia

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew: 4 836 269 tys. PLN.

W tym Segment Automotive: 1 562 739 tys. PLN.

32%

68%

B Automotive

B Pozostate segmenty

Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive

1646 946

1562739
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Stabsze w stosunku do 2012 r. wyniki finansowe Segmentu Automotive — zaréwno w kategorii

przychodéw ze sprzedazy, jak i wyniku operacyjnego (EBIT) — zwigzane byty z kryzysem

w europejskiej branzy motoryzacyjnej, kontraktowymi obnizkami cen oraz efektem cyklu zycia

kontraktow. W 2013 r. stare kontrakty stopniowo wygasaty i nie byty proporcjonalnie

zastepowane nowymi. Dotyczy to szczegdlnie spétek z Grupy BAP, ktére przechodza proces

intensywnej restrukturyzacji po przejeciu przez Boryszew S.A..

Struktura i produkty

GRUPA SPOLKI

PRODUKTY

MAFLOW « Boryszew Oddziat Maflow, Polska

» Maflow BRS s.r.l., Wiochy

« Maflow Components Dalian Co. Ltd,
Chiny

« Maflow Spain Automotive S.L.U.,
Hiszpania

» Maflow France Automotive S.A.S.,
Francja

» Maflow do Brasil Ltd, Brazylia

- Maflow India Ltd, Indie

BORYSZEW « Boryszew Konststoffentechnik
AUTOMOTIVE Deutschland GmbH, Niemcy
PLASTICS « AKT Plastikarska Technologie,

Cechy Spol s.r.o., Czechy
« Boryszew Formenblau GmbH, Niemcy
« Theysohn Kunststoff GmbH, Niemcy
« Theysohn Formenblau, Niemcy
+ BRS Ymos GmbH, Niemcy
+ Boryszew Oberflachetechnik GmbH,
Niemcy
+ ICOS GmbH, Niemcy
« Boryszew Deutschland GmBH, Niemcy
» 000 Boryszew Plastik Russia Sp. z 0.0.,

Rosja

Przewody do klimatyzacji,
wspomagania kierownicy,
aktywnego zawieszenia
oraz chtodzenia oleju

i wody

Plastikowe elementy
wnetrz samochodowych,
plastikowe czesci
zewnetrzne, plastikowe
elementy silnika

i akumulatoréw, zamki,
klamki oraz emblematy

samochodoéw
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Strategia dziatania

W Segmencie Automotive strategia Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie z jednej strony
na konsolidacji zrestrukturyzowanej w ubiegtych dwéch latach Grupy Maflow i dalszej poprawie
rentownosci dziatajagcych w jej ramach spétek, z drugiej zas na skutecznej reorganizacji
i restrukturyzacji spotek skupionych w Grupie BAP, ktory to proces powinien zakorczyc

siew 2014 r.

Strategia zaktada réwniez coraz intensywniejsza obecno$¢ Grupy na najbardziej
perspektywicznych i najlepiej rokujacych rynkach motoryzacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Chin, Indii, Rosji i regionu Ameryki Potudniowej. Na tym polu Grupa
Kapitatowa Boryszew zanotowata spektakularne osiagniecia, wsréd ktorych wymienic trzeba

przede wszystkim:

» Catkowita restrukturyzacje spétek Grupy Maflow w Chinach i Brazylii,

+ Uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie BAP w Niznym Nowgorodzie w Rosji
(przedsiewziecie zrealizowane we wspodtpracy z Grupg Volkswagen, ktéra ma tam swoja
fabryke),

+ Projekt budowy kolejnego zaktadu BAP, tym razem w Meksyku, co zapewnitoby silne
zakorzenienie na obiecujgcym rynku potudniowoamerykanskim, a takze wiekszy dostep

do poteznego rynku USA.

Z kolei poprawie efektywnosci Segmentu Automotive stuza takie posuniecia, jak ujednolicenie
procedur zakupowych oraz ich centralizacja, pozwalajgca na oszczednosci zwigzane z efektem
skali zakupow, a takze decyzja o budowie fabryki BAP w Toruniu, ktéra odcigzytaby niemiecka
cze$¢ Grupy z nierentownej produkcji wynikajacej miedzy innymi z kosztéw transportu

(kluczowym odbiorca jest w tym przypadku fabryka VW w Poznaniu).

Waznym elementem strategii jest tez state rozszerzanie oferty produktowej m.in. o elementy
plastikowe wykorzystywane w obudowach silnikéw oraz dalsza dywersyfikacja portfolio
klientow. Szczegdlne znaczenie ma tu $cista wspétpraca dziatéw Badan i Rozwoju spétek Grupy
Maflow i BAP z ich odpowiednikami w koncernach motoryzacyjnych. Dla tego kierunku rozwoju
istotne znaczenie ma réwniez zakup kontrolnego pakietu akcji spotki Tensho Poland
Corporation, liczacego sie producenta wyrobéw w tworzyw sztucznych dziatajagcego na terenie

Pomorskiej Specjalnej Strefy Eonomicznej w Ostaszewie pod Toruniem.
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Prowadzone sa takze prace badawczo — rozwojowe, ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie
rozwigzan umozliwiajacych Scislejsza wspoétprace pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej
Boryszew oraz rezygnacja (w miare posiadanych mozliwosci technicznych) z niektérych

dostawcow zewnetrznych na rzecz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Boryszew.
Otoczenie rynkowe

Kluczowe znaczenie dla Segmentu Automotive ma koniunktura na rynku motoryzacyjnym,

w tym poziom sprzedazy samochodéw, zwtaszcza w Europie, gdzie realizowane jest ponad 90%

wartosci przychodéw Segmentu. W 2013 r. rynek samochodowy w tym regionie ulegt

zmniejszeniu o ok. 2% i byt to kolejny rok jego kurczenia sie.

Sprzedaz samochodéw (min sztuk)

82
81
77
74
70
67
65
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

6,2 8,3 9,3

B Swiat B VW Group

Zrédto: VW Group, KPMG ,Global Automotive Retail Market”
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Sprzedaz samochodéw na najwazniejszych rynkach (mlin sztuk)

Chiny Japonia Brazylia Rosja EU 27 Niemcy

H 2012 N 2013

Zrédto: ASEA, KPMG ,Global Automotive Retail Market”

Bardzo istotne znaczenie dla wynikdbw Segmentu ma poziom sprzedazy samochoddéw
w Niemczech - na tym rynku realizowane jest ponad 50% wartosci sprzedazy Segmentu.

Réwniez i ten rynek zmniejszyt sie w 2013 r. o blisko 6,5% w poréwnaniu z 2012 r.

Wreszcie kluczowy odbiorca produktéw Segmentu Automotive — Grupa Volkswagen — mimo
istotnego zwiekszenia sprzedazy w skali globalnej, zanotowata w 2013 r. blisko 1% spadek

sprzedazy na rynku europejskim.

40,0
35,0 —
s Chiin
30,0 y
25,0 e Japonia
20,0 me Brazylia
15,0 — |ndie
== Rosja
10, ——
0.0 m— Niemcy
e ———————————————
0,0
T T T T T T

2011 2011 2011 2012 2012 2013 2013

Zrédto: European Economic Forecest, Winter 2014
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Dtugofalowe prognozy przewiduja relatywnie niska dynamike wzrostu europejskiego rynku
samochodowego, zwtaszcza na tle takich krajow jak Chiny, Indie czy Brazylia. W Europie,
jak przewiduje raport,Global Automotive Retail Market”, opracowywany cyklicznie przez KPMG,
najszybciej bedzie sie rozwija¢ rynek rosyjski, ktéry juz w 2015 r. ma zréwnac sie z niemieckim,

a w kolejnych latach stopniowo go wyprzedzac.

Sprzedaz samochodéw najwiekszych globalnych producentéw (min sztuk)

10

Toyota GM VW Group

M 2012 N 2013

Zrédto: Toyota Motors, GM, VW Group

Rynki zbytu

Struktura sprzedazy Segmentu Automotive

8%

B Export
B Kraj

92%

Najwazniejszym rynkiem dla produktéw Segmentu Automotive sa Niemcy, gdzie realizowane
jest 51% wartosci sprzedazy. Pozostate kraje to Czechy, Francja, Hiszpania (po 6%), Stowacja (5%),
Wielka Brytania i Portugalia (po 2%). W 2013 r. rozpoczeto sprzedaz na rynku rosyjskim —
wyniosta ona 2% ogodlnej wartosci sprzedazy Segmentu — co zwigzane byto z uruchomieniem
produkgji w zaktadzie w Niznym Nowgorodzie.

Gtéwnym kontrahentem Segmentu Automotive Grupy Kapitatowej Boryszew jest Grupa

Volkswagen, koncern z,wielkiej trojki” globalnych producentéw samochodoéw.
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Metale niezelazne

Cynk i oféw oraz wyroby pochodne

Tasmy i blachy aluminiowe
otéw rafinowany, stopy otowiu,
produkty walcowane i prasowane
tasmy i blachy (tasmy, blachy, rury, druty)
goraco i zimnowalcowane,
wyroby platerowane

Druty i walcéwka aluminiowa

stopy aluminium,
przewody, zyty

] i pasemka aluminiowe
tozyska

kulkowe, stozkowe, walcowane, Miedz, rury, ptaskowniki

igietkowe, barytkowe, wielkogabarytowe,

odkuwki pierscieni, kulki stalowe, igietki
prety, ptaskowniki, stopy miedzi,
mosiadz i braz odlewniczy

Wyniki finansowe segmentu

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Boryszew: 4 836 269 tys. PLN.
W tym Segment Metale Niezelazne: 2 561 949 tys. PLN.

B Metale Niezelazne
47%
B Pozostate segmenty
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Przychody ze sprzedazy Segmentu Metale Niezelazne

Przychody Aluminium

1092,0

1003,8

Przychody Miedz

971,4

2561,9

Przychody Cynk i Otéw

542,4 2ele

2012 2013

Udziaty w przychodach

B Aluminium
39% B Miedz
B CynkiOfow

38%

23%
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Struktura i produkty

GRUPA SPOLKI

PRODUKTY

Segment Aluminium

IMPEXMETALS.A. < Huta Aluminium Konin

+ Boryszew S.A,,
Oddziat NPA Skawina

« Symonvit Limited

Blachy i tasmy goraco i zimnowalcowane,

blachy i tasmy cienkie

Walcéwki aluminiowe, stopowe
i nieprzewodowe, druty aluminiowe,
stopowe i odgromowe, przewody aluminiowe,

stopowe i aluminiowo-stalowe

Zarzadzanie whasnoscia intelektualng

Segment Miedz

« Hutmen S.A.

- Walcownia Metali

Dziedzice S.A.

Rury miedziane — w tym rury instalacyjne,
prety miedziane z miedzi tellurowej
i z brazu, ptaskowniki i ksztattowniki

miedziane, stopy odlewnicze

Rury mosiezne — w tym kondensatorowe,
ksztattowniki aluminiowe, prety, druty
i ksztattowniki mosiezne, prety ze stopow
ECO (bezotowiowe lub o niskiej zawartosci

otowiu), krgzki monetarne, tasm ze stopéw miedzi

Segment Cynk i Otow

« Zaktady Metalurgiczne
Silesia S.A.
« Polski Cynk Sp. z o.0.

- Baterpol S.A.

Blachy i tasmy cynkowo-tytanowe, drut
cynkowy i cynkowo-aluminiowy, systemy
rynnowe, anody cynkowe, stopy odlewnicze,
tlenki cynku i otowiu, minia otowiana,

biel cynkowa

Otéw rafinowany i stopy otowiu,
walcowane i wyciskane wyroby z otowiu
i jego stopow (blachy, tasmy, anody, rury,

prety, druty), polipropylen, siarczan sodu
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Strategia dziatania

Strategia przyjeta przez Grupe Kapitatowg Boryszew w Segmencie Metali Niezelaznych oparta
jest na umacnianiu wysokiej pozycji rynkowej poprzez systematyczny wzrost sprzedazy,
rozszerzanie oferty asortymentowej i zmiane struktury sprzedazy w kierunku wzrostu udziatu
produktow o wyzszych marzach. Efektem tego bedzie wzrost majatku i rentownosci spotek,

a tym samym wzrost wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentruja sie na zakornczeniu prowadzonych
w spoétkach Segmentu inwestycjach i maksymalizacji ich efektéw, a takze na kontynuacji
procesow restrukturyzacji majatkowej i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi

sie uwarunkowaniami rynkowymi.

v

W Hucie Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) realizowany jest projekt rozwojowy

o facznej wartosci okoto 40 min PLN, dotyczacy rozbudowy mocy produkcyjnych

w zakresie najbardziej marzowych wyrobéw walcowanych. Przewidywany termin

zakonczenia projektu to Il kwartat 2014 roku,

» W WM Dziedzice S.A. dziatania ukierunkowane sg na obnizke kosztéw materiatowych
i kosztoéw statych wytwarzania wyrobow oraz zapewnienie stabilnych warunkéw dostaw
surowca,

» Hutmen S.A. podejmuje zdecydowane dziatania w celu uzyskania trwatej rentownosci
sprzedazy,

» Baterpol S.A. koncentruje sie na dalszym wzroscie udzialu w rynku skupu ztomu
akumulatorowego oraz intensyfikacji pozyskiwania dostawcow innych surowcéw
otowionosnych i ztomu akumulatorowego poza granicami kraju,

» ZM Silesia S.A. pracuje nad rozszerzeniem oferty produktowej, poprawg jej jakosci

oraz zwiekszeniem wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych.

Otoczenie rynkowe

Szczegolnie istotne znaczenie dla wynikéw osigganych w Segmencie Metali Niezelaznych maja
wahania cen ustalanych na Londynskiej Gietdzie Metali (LME). W 2013 r. Srednia cena aluminium
spadfa o 8%, miedzi o 8% oraz cynku o 2%. Natomiast cena otowiu wzrosta o 4%. Generalnie
zatem koniunktura na rynkach metali niezelaznych nie sprzyjata osigganiu spektakularnych
wynikow przez zaangazowane na nich spotki Grupy Kapitatowej Boryszew. W tych warunkach
utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na poziomie 2012 r. uznac¢ trzeba za bardzo

satysfakcjonujace, a ich znaczacy wzrost w Segmencie Miedzi wrecz za sukces.
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Srednie ceny metali na LME (USD)

7 950

7 325

2141

2001 2061
1845 1946 1909
Aluminium Miedz Cynk Otéw
H 2012 H 2013
Zrédto: ASEA, KPMG,,Global Automotive Retail Market”

2013 2012
Aluminium [USD] 1845 2001
Miedz [USD] 7 325 7 950
Cynk [USD] 1909 1946
Otéw [USD] 2141 2061
EUR 4,20 4,19
uUsD 3,16 3,26
Aluminium [PLN] 5834 6519
Miedz [PLN] 23158 25901
Cynk [PLN] 6036 6342
Otéw [PLN] 6769 6716

Zrédto: notowania dzienne LME i NBP
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Relatywnie stabilne kursy walut, w ktérych kwotowane sa transakcje na rynku metali

niezelaznych, nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Segmentu.

Srednie kursy USD i EUR w NBP (PLN)

4,19 4,20 3,26 3,16
. 00 00
EUR UsD

Swiatowy rynek aluminium

Produkgcja (tys. ton)

47,8

22,1

4,0 3,8
28 29 21 20 19 18 19 19
L reeeee——
Globalnie Chiny Rosja Kanada USA Australia ZAE

B 2012 N 2013

Zrédto: ASEA, KPMG,Global Automotive Retail Market”



Konsumpcja (tys. ton)

46,9
45,2
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2,0

1,8 1,7 1,8 1,3 1,3
N S  seeaa———
Chiny Japonia Brazylia Rosja EU 27 Niemcy
M 2012 W 2013
Zrédto: CRU

Srednie ceny Al [USD/T] na rok 201212013
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Rynki zbytu Segmentu Aluminium Grupy Kapitatlowej Boryszew

Struktura sprzedazy

B Export
B Kraj

51% 49%

Sprzedaz na rynkach zagranicznych realizowana jest przede wszystkim w Europie, a gtéwnym
odbiorca produktéw aluminiowych sg Niemcy, jeden z najwiekszych na swiecie konsumentéw
aluminium. Tamtejszy rynek generuje 13% wartosci sprzedazy. Inne istotne kierunki to Czechy (8%),
Francja (5%), Austria (3%), Ukraina (3%) oraz Butgaria, Finlandia, Szwecja i Szwaijcaria (po 2% wartosci

sprzedazy segmentu).

Rok 2013 zakonczyt sie dla Segmentu Aluminium nizszym poziomem sprzedazy zarébwno w ujeciu
wartosciowym, jak i ilosciowym (92,7 tys. ton w poréwnaniu z 99,2 tys. ton w Boryszew S.A. 2012 r.)

Spadek ten byl nastepstwem nizszego wolumenu sprzedazy w Oddziale NPA Skawina.
Z drugiej strony nalezy podkresli¢, iz 2013 rok byt kolejnym okresem korzystnych zmian w strukturze
sprzedazy gtéwnego podmiotu segmentu - Zaktadu Huta Aluminium Konin. Znaczaco wzrést udziat
wyroboéw cienkich, ktére sprzedawane sg z najwyzszymi marzami handlowymi. Realizowany jest
program inwestycyjny, dzieki ktéremu moce produkcyjne zwieksza sie 0 10 tys. ton, przede wszystkim

wilasnie w najbardziej rentownych asortymentach.

Swiatowy rynek miedzi

Produkcja (tys. ton)

20,0 20,7
5,7 6,2
2,7 2,9
U 15 10 10 09 09 07 07
- D S S ee—
Globalnie Chiny Chile Japonia USA Rosja Niemcy

H 2012 N 2013

Zrédto: CRU
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Konsumpcja (tys. ton)

20,6
. - 1,1 1’2
— I
Globalnie Chiny Niemcy

B 2012 W 2013

Zrédto: CRU

Srednie ceny Cu [USD/T] narok 201212013
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Rynki zbytu Segmentu Miedz Grupy Kapitatowej Boryszew

Struktura sprzedazy

M Export

40% )
B Kraj

60%
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W sprzedazy Segmentu Miedz zaszty w 2013 r. szczegdlnie istotne zmiany. Przede wszystkim
wartos¢ exportu wzrosta o 12% w stosunku do 2012 r.,. Stato sie tak gtéwnie za sprawg niemal
podwojenia sprzedazy do Czech (wzrost o 63,7 min zt i zwiekszenie udziatéw z 7% w 2012 r.
do 13% w 2013 r.) oraz znaczacego jej zwiekszenia w Niemczech (0 54,1 min zt i wzrost udziatow
z 20% w 2012 r. do 23% w 2013 r.). Pozostali liczacy sie odbiorcy to Stowacja (7%), USA (3%)
oraz Wtochy i Wegry (po 2%).

Rok 2013 byt dla Segmentu Miedz wyjatkowo pomysiny. Sprzedaz w ujeciu warto$ciowym
wzrosta 0 13% w stosunku do 2012 r., za$ w ujeciu ilosciowym o 14%. Takze na poziomie wyniku
operacyjnego odnotowano spektakularny ponad 2-krotny wzrost. Byto to przede wszystkim
efektem zakonczenia proceséw restrukturyzacyjnych w Walcowni Metali Dziedzice,

ktéra osiggneta najwiekszy wolumen sprzedazy w swojej historii.

Swiatowy rynek otowiu

Produkgcja (tys. ton)

10,6 10,9

4,7

1,2 1,3

Globalnie Chiny USA
M 2012 W 2013

Zrédto: CRU
Konsumpcja (tys. ton)

10,5 10,9

Globalnie Chiny USA

M 2012 N 2013

Zrédto: CRU
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Srednie ceny Pb [USD/T] na rok 201212013
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Srednie ceny Zn [USD/T] na rok 201212013
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Rynki zbytu Segmentu Cynk i Otéw Grupy Kapitatowej Boryszew

Struktura sprzedazy

30% B Export
B Kraj

Sprzedaz w Segmencie Cynk i Otéw realizowano przede wszystkim na rynku krajowym. Wsréd
najbardziej liczacych sie odbiorcéw zagranicznych byty Niemcy (8% udzialu w wartosci
sprzedazy w stosunku do 10% w 2012 r.), Stowacja (6% udziatu wobec 0% w 2012 r.),

Czechy (odpowiednio 4% i 2%), Francja (4%) oraz Wtochy (2% i spadek z poziomu 6% w 2012 r.).

W 2013 r. istotnym elementem wptywajacym na wyniki Segmentu byt znaczacy wzrost cen
jednego z podstawowych surowcéw do produkcji otowiu, czyli ztomu akumulatorowego.
Za sprawg wysokiej konkurencji w 2013 r. jego $rednia cena byta realnie wyzsza o okoto 20%
od ceny w analogicznym okresie roku ubiegtego. Ceny ztomu akumulatorowego uzyskaty
w 2013 r. swoje historyczne maksima, przekraczajace ponad 50% ceny czystego otowiu na LME.

Wptyneto to negatywnie na wyniki spotki Baterpol S.A. i w efekcie catego Segmentu Cynk i Oféw.
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Wyroby Chemiczne

Plyny oraz $rodki do przetwoérstwa tworzyw
kleje emulsyjne, stabilizatory termiczne,
ptyny hamulcowe, do spryskiwaczy

Recykling pet i produkcja ptatkow pet i do chtodnic samochodowych,
recykling butelek smary, tubianki, wiadra

Produkty poliamidowe
oraz pirotechniczne
prety i tuleje, saperskie
kostki i Swiece dymne,
powietrzne cele treningowe sidingi elewacyjne, podsufitki,

(produkty wojskowe) systemy rynnowe z PCV,
pastyfikatory, beczki ptynowe

Produkty dla branzy budowlanej

Wyniki finansowe Segmentu

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Boryszew: 4 836 269 tys. PLN.
W tym Segment Wyroby Chemiczne: 373 806 tys. PLN.

8%

B Wyroby chemiczne

B Pozostate segmenty

92%

Przychody ze sprzedazy Segmentu Wyroby Chemiczne

388,0

373,8
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Struktura i produkty

SUBSEGMENT SPOLKI PRODUKTY | UStUGI

POLIMERY + Boryszew S.A. Witékna ciete i ciagte, polimer butelkowy

I POLIESTRY Oddziat Elana PET, recycling butelek PET, energetyka,
«Torlen Sp. z 0.0. ustugi remontowo-budowlane

+ Elana Energetyka Sp. z o.0.

« Elana Pet Sp. z 0.0.

POZOSTALE + Boryszew S.A. Ptyny do chtodnic, sidingi, drzwi,
WYROBY Oddziat Boryszew ERG kasetony, wypraski styropianowe,
CHEMICZNE « Elimer Sp. z 0.0. beczki polietylenowe, plasyfikatory
+ Boryszew S.A. i stabilizatory, kleje i surowce
Oddziat Nylonbor do ich wyrobu

Strategia dziatania

Najwazniejsze elementy strategii biznesowej Segmentu Wyroby Chemiczne to:

v

Rozwdj najbardziej rentownych dywizji produktowych,
> Unowoczes$nianie i rozszerzanie asortymentu,
» Poszukiwanie nowych rozwigzan w celu maksymalizacji efektu synergii miedzy

poszczegdlnymi segmentami dziatania Grupy Kapitatowej Boryszew,

v

Uwolnienie posiadanych aktywéw nieoperacyjnych.

W 2013 r. efekty realizacji tej strategii znalazty odzwierciedlenie przede wszystkim w istotnej

poprawie wyniku operacyjnego oraz dynamicznym wejsciu na rynek niemiecki.



Rynki zbytu

B Export
B Kraj

75%

Sprzedaz w Segmencie Wyroby Chemiczne realizowana jest przede wszystkim na rynku
krajowym. Eksport kierowany jest do Niemiec (6% wartosci sprzedazy), Rosji (4%), na Ukraine (4%)
i Wegry (2%). W 2012 r. na rynku niemieckim produkty Segmentu nie byty sprzedawane.
Relatywnie dynamiczny wzrost sprzedazy na tym kierunku jest w duzej mierze efektem dziatan

wykorzystujacych synergie miedzy Segmentem Wyroby Chemiczne i Segmentem Automotive.

Rok 2013 zakonczyt sie dla Segmentu Wyroby Chemiczne nieco nizsza sprzedaza ilosciowa,
co byto gtéwnie zwigzane z rezygnacjg od potowy 2012 r. z nierentownego przerobu polimeru
w Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu.

Natomiast znaczaca poprawa wynikéw finansowych spowodowana byta gtéwnie wyzsza
sprzedaza majatku w Oddziale Elana oraz realizacjg kontraktéw wojskowych w Oddziale
Nylonbor, ktére w poprzednich latach stanowity mato istotng czes¢ dziatalnosci spétki. Wyniki
zostaty czesciowo zniwelowane przez nizszg o 5,7 min PLN w stosunku do 2012 r. sprzedaz praw

do emisji CO2.

Handel i pozostate wyroby

Wyniki finansowe segmentu

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew: 4 836 269 tys. PLN.
W tym Handel i Pozostate: 441 918 tys. PLN.

9%

B Handel i Pozostate

B Pozostate segmenty

Grupa Kapitatowa BORYSZEW | Raport Roczny | —_—
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Przychody ze sprzedazy Segmentu Handel i Pozostate

461,2

Struktura i produkty

SUBSEGMENT SPOLKI PRODUKTY | USLUGI
HANDEL « FLT Polska Sp. z o.0. tozyska, odkuwki pierscieni kulki

« FLT Bearings Ltd. i igietki, transakcje handlowe

« FLT France S.A.S. na London Metal Exchange,

« FLT & Metals Ltd. prace analityczne,

« Metalexfrance S.A. obrét metalami na rynkach

« Impexmetal S.A. miedzynarodowych

Oddziat Handlowy

POZOSTALE + S&IS.A. Nieruchomosci,

« Lakme Investment Sp. z o.0. dziatalnos¢ inwestycyjna,
« Impex-Invest Sp. z 0.0. skup i recycling surowcéw wtérnych
« Eastside Capital
Investment Sp. z 0.0.
- Baterpol Recycler Sp. z o.0.
 Surowce Hutmen S.A.*
« Baterpol S.A. i Wspdlnicy*
» Oddziat Elana

Nieruchomosci w Toruniu

*Spotki komandytowe
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Segment w duzej mierze petni funkcje ustugowe w stosunku do pozostatych obszaréw

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, zwtaszcza do Segmentu Metali Niezelaznych.
Poza tym aktywnosc¢ spotek Segmentu Handel i Pozostate skupia sie na:

« Dystrybucji wysokiej jakosci tozysk, gtéwnie dla przemystu motoryzacyjnego i maszyn
rolniczych — Grupa Kapitatowa Boryszew jest istotnym dostawca znanych swiatowych

producentow,
« Wynajmie i sprzedazy nieruchomosci posiadanych przez spétki Grupy.

Nieco stabsze w stosunku do 2012 r. wyniki finansowe Segmentu byly przede wszystkim

efektem trudnej sytuacji w branzy motoryzacyjne;j.

Handel
| pozostate wyroby

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Dystrybucja wysokiej jakosci tozysk,
gtéwnie dla przemystu motoryzacyj-

Nieruchomosci nego i maszyn rolniczych

Sprzedaz, dzierzawa terenow
inwestycyjnych - bogata oferta
terenéw z petng infrastruktura
techniczna,

sprzedaz i najem powierzchni
biurowych i produkcyjnych

Skup i recycling surowcéw wtérnych

Skup surowcéw wtdérnych gtéwnie w celu ich przetworzenia
w spétkach Grupy Kapitatowej Boryszew
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Notowania

Kurs akcji Boryszew S.A. w 2013 r.

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 3 stycznia 2013 r.)
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= Boryszew = WIG
Podstawowe wskazniki
WSKAZNIK 2012 2013
Kapitat akcyjny 234,1 min PLN 228,9 min PLN
Liczba uprawnionych do dywidendy 2132715692 203671570
Zysk na akcje 0,02 zt 0,05 zt
Wartos¢ ksiegowa na akcje 03z 03z

Rekomendacje

W 2013 r. instytucje finansowe opublikowaly dwie rekomendacje dotyczace

TRESC CENA DATA KURSW DNIU ZWROTW

akcji Boryszew S.A.

INSTYTUCJA
PUBLIKACJI DOCELOWA WYDANIA  WYDANIA CIAGU 5 SESJI
DI BRE Banku
i -07- 0
Trzymaj 0,55 PLN 2013-07-01 0,42 zt +7% N e
Sprzedaj 0,42 PLN 2013-04-22 0,46zt DM BZWBK

920
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Ponadto w dniu 1 lipca 2013 r. DI BRE Banku opublikowat zaktualizowany raport analityczny
podwyzszajacy rekomendacje do KUPUJ i okreslajgc cene docelowg akcji Boryszew S.A.

na poziomie 0,56 PLN.

Skup akcji wkasnych

Realizujac program nabywania akcji wtasnych, przyjety uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13.10.2011 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do
nabycia akgcji wtasnych Boryszew S.A., Spétka tacznie od dnia rozpoczecia programu do dnia
31.12.2013 r. nabyta 100.000.000 sztuki akcji wtasnych, stanowigcych 4,431 % kapitatu
zaktadowego i dajacych prawo do 100.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto Spotka umorzyta 56.715.692 akcj wiasne.

Dywidenda

W 2013 r. Spotka nie deklarowata, ani nie wyptacata dywidendy. W dniu 24 czerwca 2013 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate, moca ktérej, zysk netto Spotki
za rok obrotowy 2012 w wysokosci 22.333 tys. PLN przeznaczyto w catosci na zasilenie kapitatu

zapasowego Spotki.

Zarzad Boryszew S.A. nie planuje zmiany tej polityki i zamierza zatrzymywac¢ w Spétce caty

wypracowywany zysk kolejnych lat obrotowych w celu m.in. finansowania rozwoju Spétki.

Prognoza wynikéw

W 2013 r. Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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Kontakt dla inwestorow

Dziat relacji inwestorskich:

Pawet Toktowicz

tel. +48 22 658 64 35

e-mail: p.toklowicz@boryszew.com.pl
Boryszew S.A.

ul. £ucka 7/9, 00-842 Warszawa

Tel. +48 22 658 65 68

Strona internetowa relacji inwestorskich:

www. boryszew.com.pl

Dziat Public Relations:

Michat Kujawski

Rzecznik Prasowy Grupy Kapitatowej Boryszew
Martis CONSULTING Sp. z 0.0.

tel. +48 501 079 443

e-mail: michal.kujawski@martis-consulting.pl
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Kalendarz inwestora
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Boryszew S.A.
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Zgromadzenie Boryszew S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Boryszew

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2013-  01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

Dziatalnos¢ kontynuowana nota

Przychody ze sprzedazy produktéw 6 4129534 4338 181
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 706 735 543 006
Przychody ze sprzedazy ogétem 4 836 269 4881187
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 7 3797017 3927 892
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 624 048 522 991
Koszt wtasny sprzedazy ogétem 4421 065 4450 883
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 415204 430304
Koszty sprzedazy 121 226 109 838
Koszty ogélnego zarzadu 199 077 203 254
Pozostate przychody operacyjne 8 36128 46 015
Pozostate koszty operacyjne 9 42735 28 935
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 88 294 134 292
Przychody finansowe 10 26 933 38817
Koszty finansowe 11 75119 74032
Wynik na dziatalnosci finansowej -48 186 -35215
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 40108 99 077
Podatek dochodowy 12 5855 15215
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowane;j 34253 83 862
Zysk/strata netto na dziatalnosci zaniechanej 20699 -22 848

Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej

i zaniechanej, w tym przypadajacy: 54 952 61014
akcjonariuszom jednostki dominujacej 10130 39278
udziatom niedajacym kontroli 44 822 21736

Zysk/strata na akcje

Zysk netto przypadajacy jednostce dominujacej (tys. zt) 10130 39278
Liczba akcji uprawnionych do dywidendy (szt) 203671570 2132715692
Zysk na jedna akcje (zh) 0,05 0,02
Srednia wazona liczba akgji 204927618 2174789 891

Rozwodniony zysk/ strata na jedna akcje (zh) 0,05 0,02
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW c.d.
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01.01.2013-  01.01.2012-
DOCHODY UJETE W KAPITALACH 31.12.2013 31.12.2012
Pozostate dochody ujete w kapitatach, ktére moga by¢
przeniesione do rachunku zyskow i strat
Réznice kursowe z przeliczenia dziatalnosci zagranicznej 18 111 -16 159
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (udziaty i akcje) -893 199
Rachunkowos¢ zabezpieczen -4178 2 669
Podatek dochodowy od dochodéw ogdtem, ktére moga
by¢ przeklasyfikowane na wynik(+/-) 964 510
Dochody ujete w kapitale, ktdre nie zostang
przeklasyfikowane na wynik finansowy
Zyski/straty z przeszacowania swiadczen pracowniczych 547 0
Podatek dochodowy od dochodéw ogdtem, ktére
nie zostang przeklasyfikowane na wynik(+/-) -104
Dochody ujete w kapitatach razem 14 447 -12 781
akcjonariuszom jednostki dominujacej 16014 -12 627
udziatom niedajacym kontroli -1 567 -154
Catkowite dochody ogoétem, w tym przypadajace: 69 399 48 233
akcjonariuszom jednostki dominujacej 26 144 26 651
udziatom niedajacym kontroli 43 255 21582
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT- DZIALALNOSC ZANIECHANA

01.01.2013-  01.01.2012-

31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy produktéw 1170 1383
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 84 946
Przychody ze sprzedazy ogétem 1254 2329
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1173 1392
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 48 393
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 1221 1785
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 33 544
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 258 436
Pozostate przychody operacyjne 39253 5532
Pozostate koszty operacyjne 8912 8137
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 30116 -2 497
Przychody finansowe 9 14
Koszty finansowe 7129 21025
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -7 120 -21011
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 996 -23 508
Podatek dochodowy 2297 -660
Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej,
w tym przypadajacy: 20 699 -22 848
akcjonariuszom jednostki dominujacej 6 068 -7 445
udziatom niedajacym kontroli 14 631 -15 403
Zysk/strata z dziatalnosci zaniechanej na akcje
Zysk/ strata netto (tys. zt) 6 068 -7 445
Liczba akcji uprawnionych do dywidendy (szt) 203671570 2132715692
Zysk/ strata na jedna akcje (z}) 0,03 0,00
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SKONSOLIDOWANE SRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na: Stan na:

AKTYWA 31.12.2013 31.12.2012
nota

Aktywa trwate
Rzeczowy majatek trwaty 13 1038738 978619
Nieruchomosci inwestycyjne 14 117 035 118789
Wartos¢ firmy 15 78 959 78959
Wartosci niematerialne 16 17 564 19 867
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 17 26 348 23156
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 18 60 736 9027
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 38 151 27 975
Naleznosci handlowe oraz pozostate 20 1165 1275
Pozostate aktywa 22 17 356 16 021
Aktywa trwate razem 1396 052 1273688
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 673 401 654 812
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 20 655 323 690 124
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
oraz pozostate aktywa finansowe 18 25498 699
Pochodne instrumenty finansowe 19 4352 6 288
Biezace aktywa podatkowe 12 5951 5939
Pozostate aktywa 22 34237 18 641
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 92977 78 165
Aktywa obrotowe razem 1491739 1454 668
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 24 33 405 20712

Aktywa razem 2921196 2 749 068
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Stan na: Stan na:

PASYWA 31.12.2013 31.12. 2012
nota

Kapitat wtasny 25
Kapitat zaktadowy 228906 234 807
Akcje wtasne -89 978 -84 080
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 24 435 24 435
Kapitat z rachunkowosci zabezpieczen -1 445 532
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywéw 329 771
Zyski/straty z przeszacowania swiadczen pracowniczych 364
Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych 8298 -9771
Zyski zatrzymane , w tym: 457 120 480 936
Zysk biezacego roku 10130 39278
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom
jednostce dominujacej 628 029 647 630
Kapitat przypadajacy udziatom niedajagcym kontroli 581430 533834
Kapitat wkasny razem 1209 459 1181464
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe oraz inne
zobowiazania z tytutu finansowania zewnetrznego 26 184 657 162797
Rezerwa na podatek odroczony 12 88 537 76 898
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 27 15229 14 806
Pozostate rezerwy 28 7416 10 355
Pozostate zobowiazania 29 11109 9753
Zobowigzania dtugoterminowe razem 306 948 274 609
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe oraz inne
zobowigzania z tytutu finansowania zewnetrznego 26 765 245 640 545
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 29 506 592 532322
Pochodne instrumenty finansowe 19 7472 5118
Biezace zobowigzania podatkowe 12 1548 2410
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 27 16 550 14978
Pozostate rezerwy 28 43 241 30732
Przychody przysztych okreséw 30 173 1827
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1340 821 1227932
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczane do sprzedazy 24 63 968 65 063
Zobowiazania razem 1711737 1567 604

Pasywa razem 2921196 2749 068
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2013 - 01.01.2012 -

31.12.2013 31.12.2012
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 63 104 75569
Korekty o pozycje (+/-) 117 844 75000
Amortyzacja 109 862 109 603
Odsetki od zobowigzan finansowych 40203 50975
Dywidendy z tytutu udziatéw w zyskach -399 -600
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -29 087 2685
Zmiana stanu naleznosci 34911 -10 287
Zmiana stanu zapasow -18 589 -55 801
Zmiana stanu zobowigzan -24 374 -2336
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych -7 020 -27 760
Pozostate pozycje 20622 13 051
Podatek dochodowy zaptacony(zwrécony) -8 285 -4 530
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 180 948 150 569
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 51340 7 307
Wptywy ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 37310 6707
Wptywy ze zbycia udziatéw i akcji w podmiotach z GK
nie powodujacego utraty kontroli 13631 0
Wptywy z dywidendy 399 600
Wydatki 161 640 112632
Wydatki na nabycie aktywoéw trwatych 106 715 107 438
Nabycie udziatéw i akcji w pomiotach z GK 3216 5194
Nabycie aktywoéw dostepnych do sprzedazy 51709 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -110 300 -105 325
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy 224736 191325
Wptywy z kredytow 216236 183229
Wptywy z pozyczek 7 500 2880
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych i innych 1000 0
Wptywy ze zbycia aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu 0 5216
Wydatki 279953 245105
Wydatki na nabycie akgji wtasnych 45630 45153
Sptata kredytow 137 692 137 942
Sptata pozyczek 3750 1803
Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, obligacji.. 40203 50975
Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 27 614 6 994
Nabycie aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu 25 064 1969
Pozostate wydatki 0 269
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -55217 -53 780
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 15431 -8536
Réznice kursowe z przeliczenia srodkéw pienieznych -619 -1306
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 14812 -9842
Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego 78 165 88007
Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 92977 78 165



INFORMACJA DODATKOWA

DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013 R.

1. PODSTAWOWE DANE

Jednostka dominujaca- Boryszew Spoétka Akcyjna

Siedziba: 00-842 Warszawa, ul. tucka 7/9

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie,

XIV Wydziat Gospodarczy,

Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837-000-06-34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Klasyfikacja Spotki na rynku notowan

Akcje Spétki notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan ciaggtych Warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w sektorze chemicznym.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Pan Janusz Siemieniec - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Pan Piotr Szeliga - Prezes Zarzadu

Pan Mitosz Wisniewski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Pawet Suréwka - Cztonek Zarzadu

Pan Mikotaj Budzanowski - Cztonek Zarzadu

Grupa Kapitatowa BORYSZEW | Raport Roczny | —_—
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1.1.  Skitad Grupy Kapitatowej

Sktad GK Boryszew na dzier 31.12.2013

Spofki kapitatowe objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Nazwa spotki Siedziba udziat udziat  podmiot zalezny od Segment
jednostki w gtosach dziatalnosci
dominujacej (%)
w kapitale (%)
Boryszew S.A.: Warszawa Jednostka dominujaca
Oddziat Centrala Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa
Oddziat Elana w Toruniu Torun Polimery i poliestry
Oddziat Maflow w Tychach Tychy Motoryzacja
Oddziat YMOS w Kedzierzynie Kozlu  Kedzierzyn -Kozle Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Aluminium
Oddziat Elana Zarzadzanie
Nieruchomosci w Toruniu Torun nieruchomosciami
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Wyroby chemiczne
Oddziat Nylonbor Sochaczew Wyroby chemiczne
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 52,44 Boryszew ERG Wyroby chemiczne
Torlen Sp. z 0.0. Torun 100 100 Boryszew S.A. Polimery i poliestry
Elana Pet Sp. z o0.0. Torun 100 100 Boryszew S.A. Polimery i poliestry
Elana Energetyka Sp. z 0.0. Torun 100 100 Boryszew S.A. Polimery i poliestry
Boryszew Components Sp.z o.0. Warszawa 100 100 Boryszew S.A. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci
Boryszew HR Service Sp.z 0.0. Warszawa 100 100 Boryszew S.A. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 Boryszew S.A. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci
SPV Boryszew 4 Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 Boryszew S.A. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Torun 100 100 Boryszew S.A. Dziatalno$¢ holdingowa
Maflow Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.l Wtochy 100 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100 100 Maflow Sp. z 0.0. Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100 100 Maflow Sp. z 0.0. Motoryzacja
ICOS GmbH Niemcy 100 100 Boryszew Automotive Motoryzacja
Plastics Sp. z 0.0.
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100 100 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100 100 ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Boryszew Automotive
Deutschland GmbH Niemcy 100 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew Kunstofftechnik Boryszew Automotive
Deutschland GmbH Niemcy 100 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
BRS YMOS GmbH Niemcy 100 100 Boryszew Automotive Motoryzacja
Plastics Sp. z o.o.
Boryszew Oberflachetechnik GmbH Niemcy 100 100 Boryszew Automotive Motoryzacja
Plastics Sp. z o.o.
AKT Plastikarska Technologie Republika
Czeska 100 100 Boryszew S.A. Motoryzacja
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Nazwa spotki Siedziba udziat udziat podmiot zalezny od Segment
jednostki w gtosach dziatalnosci
dominujacej (%)
w kapitale (%)
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100 100 Boryszew Automotive Motoryzacja
Plastics Sp. z 0.0.
Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja 51,0 51 Boryszew Kunstolffechnik Motoryzacja
Deutschland GmbH
Impexmetal S.A. Warszawa 50,70 50,70 Boryszew S.A. Aluminium
Hutmen S.A. Warszawa 33,07 33,07 Impexmetal S.A., Miedz
Impex - invest
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Czechowice- 39,08 39,08 HutmenSA,Impexmetal SA, Miedz
Dziedzice Boryszew S.A.
Huta Metali Niezelaznych Szopienice S.A. Katowice 31,21 31,21 Polski Cynk Sp. z o.0. Miedz
- w likwidacji
ZM Silesia S.A. Katowice 49,19 49,19 Impexmetal S.A. Cynk i Oftéw
Baterpol S.A. Katowice 50,53 50,53 Polski Cynk Sp. z o.0. Cynki otéw
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 50,53 50,53 Impexmetal S.A., Cynk i otéw
ZM Silesia S.A.
FLT Polska Sp. z 0.0. Warszawa 49,86 49,86 Impexmetal S.A. Handel
FLT & Metals Ltd. Wielka Brytania 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Handel
Metalexfrance S.A. Francja 49,86 49,86 ZM Silesia S.A. Handel
S&IS.A. Szwajcaria 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Handel
FLT Bearings Ltd. Wielka Brytania 49,86 49,86 FLT France S.A.S. Handel
FLT France SAS Francja 49,86 49,86 FET Polska Sp. z o.0. Handel
SPV Lakme Sp. z 0.0. Warszawa 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Handel
Impex - Invest Sp. z 0.0. Warszawa 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Handel
Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. Warszawa 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Handel
Symonvit Ltd Cypr 50,70 50,70 Impexmetal S.A. Aluminium
Baterpol Recycler Sp.z o.0. Wroctaw 50,53 50,53 Polski Cynk Sp. z o0.0. Cynki otéw
Baterpol Recycler Sp.z o.0. Wroctaw 50,70 50,70 Baterpol Recycler Sp.zo0.0.,,  Sprzedaz hurtowa
Spotka komandytowa HMN Szopienice S.A. odpadéw i ztomu
w likwidacji
Baterpol S.A. Sp. Komandytowa Katowice 50,70 50,70 Baterpol S.A., Baterpol Sprzedaz hurtowa
Recycler Sp.z o.0.
Surowce Hutmen S.A. Wroctaw 50,70 50,70 Hutmen S.A., Baterpol S.A,,  Sprzedaz hurtowa
Sp. Komandytowa FLT Polska Sp. z 0.0.
Baterpol S.A. i Wspdlnicy Warszawa 50,70 50,70 Impexmetal SA, Baterpol SA,  Sprzedaz hurtowa
Sp. Komandytowa FLT Polska Sp. z o.0.
SPV Impexmetal Sp. zo.o. Warszawa 57,02 57,02 Impexmetal S.A., Sprzedaz hurtowa

ZUO Sp.z 0.0,
BAP Sp.z 0.0.
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Spofki kapitatowe nie objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Nazwa spotki Siedziba udziat udziat Podstawowa dziatalnos¢
jednostki  w gtosach
dominujacej (%)
w kapitale (%)

Spotki Boryszew S.A.

Zavod Mogiliew - Sp. z 0.0. Biatoru$ Biatorus 50 50 handel, produkcja surowcéw wtérnych
Elana Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina 90 90 handel, produkcja surowcéw wtérnych
Maflow Indie Indie 100 100 produkcja czesci samochodowych
Boryszew Energy Sp. z o.0. Torun 100 100 spotka nie prowadzi dziatalnosci

Spotki GK Impexmetal S.A.

Brasco Inc USA 50,70 50,70 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. Zo.o. Konin 30,40 30,40 utylizacja odpadow

Hutnik Sp. z 0.0. Konin 47,66 47,66 ustugi gastronomiczno-rekreacyjne
Susmed Sp. z o.0. Wroctaw 50,70 50,70 ustugi gastronomiczno-rekreacyjne
FLT Walzlager GmbH Niemcy 50,70 50,70 dystrybucja tozysk

FLT & Metals s.r.l. Wiochy 50,70 50,70 dystrybucja tozysk

FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Chiny 50,70 50,70 dystrybucja tozysk

FLT Metal Ltd. w likwidacji Kazachstan 50,70 50,70 spotka nie prowadzi dziatalnosci
MBO-Hutmen jv Sp. z 0.0. Wtochy 25,35 25,35 przetwoérstwo stopow metali
Katech-Hutmen Sp. z 0.0. - w likwidacji Ukraina 25,35 25,35 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Remal Sp.z o.0. Konin 24,81 24,81 ustugi remontowe

Altech Sp.z o.o0. Konin 17,70 17,70 ustugi, automatyka i pomiary

Wytaczenie z konsolidacji nastapito z powoddw praktycznych a zastosowane uproszczenie
jest nieistotne z punktu widzenia catosci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji
finansowej Grupy (w mysl paragraféw 29 i 30 Zatozen Koncepcyjnych Sporzadzania i Prezentacji

Sprawozdan Finansowych).

1.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Przeniesienie wtasnosci udziatéw w Nylonbor Sp.zo.o.

W dniu 20 wrzednia 2013 roku Spétka Boryszew ERG S.A. nabyta wiasnos¢ 85.785 akgji

Boryszew ERG S.A., przystugujacych Boryszew S.A., za kwote 3.194.633,40 zt. Celem zwolnienia

dtugu Boryszew ERG S.A. przeniosta na Boryszew S.A. wtasnos¢ 100% udziatéw w kapitale

zakfadowym Spétki Nylonbor Sp. z 0.0. 0 wartosci ksiegowej 3.194.641,40 zt
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Utworzenie oddziatléw: Boryszew S.A. Oddzial ERG w Sochaczewie oraz Boryszew S.A.

Oddziat Nylonbor Sp. z o.0.

Oddziaty zostaty zarejestrowane przez XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

14 grudnia 2013 roku oraz 3 stycznia 2014.

Potaczenie Boryszew S.A. oraz Boryszew ERG S.A. i Nylonbor Sp. z o.0.

W dniu 25 listopada 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie

pofaczenia Boryszew S.A. oraz Boryszew ERG S.A. i Nylonbor Sp. z o.o.

W dniu 14 grudnia 2013 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat w Krajowym Rejestrze Sadowym -

Rejestrze Przedsiebiorcow wpisu potaczenia Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie

oraz Boryszew ERG S.A. z siedzibg w Sochaczewie i Nylonbor Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie.

Potaczenie nastapito zgodnie z art. 492 § 1 ust. 1 KSH tzn. przez przeniesienie catego majatku
Spétek Przejmowanych na Spotke Przejmujaca - zgodnie z Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 25 listopada 2013 roku w sprawie potgczenia
Boryszew SA (jako Spotki Przejmujacej) ze spdtkami Boryszew ERG S.A. i Nylonbor Spétka z o.o.
(jako Spofki Przejmowane).

W zwigzku z tym, iz Spotka Przejmujaca jest jedynym Wspdlnikiem Spoétek Przejmowanych
potaczenie zostato przeprowadzone w trybie uproszczonym zgodnie z art. 516 § 5 i 6 KSH.
Potaczenie nastapito bez wymiany udziatéw Nylonbor Spétka z o.0. oraz akcji Boryszew ERG S.A.

na akcje Boryszew S.A.

Boryszew S.A. oraz Boryszew ERG S.A. i Nylonbor Sp. zo.0. s3 podmiotami znajdujacymi
sie pod wspolng kontrolg zaréwno przed jak i po potaczeniu. Potaczenie tego typu podmiotéow
zostato wytaczone z MSSF 3. Ze wzgledu na to pofgczenie odbyto sie metoda taczenia udziatéw,
tzn przez sumowanie przychodéw i kosztéw oraz aktywow i zobowigzan obydwu spétek
po wyeliminowaniu wartosci udziatéw, ktére Boryszew S.A. posiadat w Boryszew ERG
i w Nylonbor oraz kapitatu Boryszew ERG i Nylonbor. Wyeliminowano réwniez wzajemne obroty
i rozrachunki. Usunieto z bilansu wartosci niematerialne i wartos¢ firmy wprowadzone
do bilansu po wniesieniu aportem przez Boryszew S.A. zorganizowanej cze$¢i przedsiebiorstwa

do spétki Boryszew ERG, ktére miato miejsce w 2007 roku.

Potaczenie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie GK Boryszew.
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Powotanie Oddziatu Elana Nieruchomosci

W dniu 3 czerwca 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. postanowit powota¢ nowy oddziat Spotki
pod nazwa: Boryszew Spétka Akcyjna Oddziat Elana Nieruchomosci z siedziba w Toruniu.

W dniu 10 lipca 2013 roku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sqdowego dokonat wpisu Oddziatu do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS.

Zamkniecie Boryszew S.A. Oddziat YMOS w Kedzierzynie Kozlu

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zamkniecie
Oddziatu YMOS w Kedzierzynie — KozZlu.

W dniu 20 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wykresleniu Oddziatu

z Rejestru Przedsiebiorcow.

Nabycie udziatéw Spétki AKT plastikarska technologie Cechy, spol.sr. o

W dniu 7 listopada 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. zawart ze spotky zalezng Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) z siedziba w Gardelegen (Niemcy) umowe nabycia
100% udziatéw Spétki AKT plastikaiska technologie Cechy, spol. s r. o z siedzibg w Jabtorcu
nad Nysa za kwote 13,34 min euro. BKD jest podmiotem posrednio zaleznym od Spotki

Boryszew SA.

Nabycie udziatéw w spétce AF Finron GmbH

W dniu 23 lipca 2013 roku Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. — spétka zalezna od Boryszew
S.A., nabyfa 100% udziatéw spétki w AF Finron GmbH z siedzibg w Dusseldorfie, Niemcy za
kwote 26 tys euro. Jednocze$nie w tym dniu Zgromadzenie WspdInikéw, podjeto uchwate moca,
ktérej zmieniona zostata nazwa spoétki na Boryszew Deutschland GmbH oraz siedziba na

Gardelegen, Niemcy. W momencie nabycia udziatéw spétka nie prowadzita dziatalnosci.

Podwyzszenie kapitatu w Boryszew Automotive Plastics Sp. z o.o.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki Boryszew
Automotive Plastics

Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 210.000,00 zt
do kwoty 1.307.000,00 ztotych, tj. o kwote 1.097.000,00 ztotych poprzez utworzenie 2.194

nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy.
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Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego Wspodlnika Spotki —
Spoétke Boryszew S.A. i pokryte aportem w postaci wymagalnej i nieprzedawnionej
wierzytelnosci przystugujacej spétce Boryszew S.A. od Spotki Boryszew Automotive Plastics

Spotka z 0.0. w kwocie 2.600.000,00 euro

Kwota nadwyzki wartosci przedmiotu aportu ponad kwote 1.097.000,00) ztotych (agio) zostata

przelana na kapitat zapasowy.

Powotanie Boryszew Components Poland Sp. z o.0.

W dniu 21 sierpnia 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spétke SPV Boryszew 1 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktdrej 100 % udziatéw objeta Spotka
Boryszew S.A. Kapitat zaktadowy nowo powotanej Spétki ma wartos¢ 5.000 ziotych.
Spoétka zostata powotana na czas nieograniczony.

W dniu 7 listopada 2013 roku zmieniono nazwe Spétki na: Boryszew Components Poland

Spdétka z o.o.

Powotanie Boryszew HR Service Sp. z o.0.

W dniu 21 sierpnia 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spdtke SPV Boryszew 2 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktérej 100 % udziatéw objeta Spotka
Boryszew S.A. Kapitat zaktadowy nowo powotanej Spétki ma wartos¢ 5.000 ztotych.
Spétka zostata powotana na czas nieograniczony.

W dniu 7 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zadecydowato

0 zmianie nazwy Spofki na: Boryszew HR Service Spétka z o.o.

Powotanie SPV Boryszew 3 Sp. z o.0.
W dniu 21 sierpnia 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spétke SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktdrej 100 % udziatéw objeta Spotka

Boryszew S.A. Kapitat zakladowy nowo powotanej Spétki ma wartos¢ 5.000 ztotych.

Powotanie SPV Boryszew 4 Sp. z o.0.

W dniu 25 listopada 2013 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spétke SPV Boryszew 4 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktdrej 100 % udziatéw objeta Spotka
Boryszew S.A.
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Kapitat zakladowy nowo powotanej Spétki ma wartos¢ 5.000 ztotych. Spétka zostata powotana
na czas nieograniczony.
W dniu 11 grudnia 2013 roku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Saqdowego dokonat wpisu Spétki do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

Nabycie udziatéw w SPV Galileo Investment Sp. z o.o.

W dniu 21 sierpnia 2013 roku Boryszew S.A. nabyta od Impexmetal S.A. 50 udziatéw SPV Galileo
Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy,
co stanowi 100% kapitatu zaktadowego tej Spoétki.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku zmieniona zostata nazwa sp6tki na Boryszew Energy Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu w Spétce Impex-invest Spétka z o.o.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Impex-invest
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 27 381 tys. zt
do kwoty 46 246 tys. zttj. o kwote 18 865 tys. zt poprzez utworzenie 18 865 udziatéw o wartosci
nominalnej po 1 000 z. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaly objete przez
dotychczasowego wspodlnika Spoétke Impexmetal S.A. i pokryte aportem w postaci 5 500 000
sztuk akcji Spétki Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zostato

zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 4 pazdziernika 2013 roku.

Po podwyzszeniu udziat Impexmetal S.A. wynosi 78,55% w kapitale zaktadowym i w gtosach
na zgromadzeniu wspolnikéw, udziat Baterpol S.A. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa wynosi

21,45% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Powotanie Spotki Baterpol Recycler Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. S.K.A.
z siedziba w Katowicach
W dniu 27 sierpnia 2013 roku zostata zawigzana spotka Baterpol Recycler Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna z siedziba w Katowicach.

Wspdlnikami spotki s3: Komplementariusz Baterpol Recycler spétka z o.0. i Akcjonariusz
Baterpol S.A. Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu

15 pazdziernika 2013 roku.
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Zawiagzanie Spotki SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
W dniu 7 pazdziernika 2013 roku Impexmetal S.A. wraz ze wspdlnikiem spétka Boryszew
Automotive Plastics Spétka z o.0. z siedzibg w Toruniu, zawigzat nowa Spotke pod firma

SPV Impexmetal Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Kapitat zaktadowy tej Spodtki wynosi 100 tys. zh. Impexmetal S.A. objat 95 udziatow
o tacznej wartosci 95 tys. zt, Boryszew Automotive Plastics Spétka z 0.0. objat 5 udziatéw
o tacznej wartosci 5 tys. zt. Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow

w dniu 22 pazdziernika 2013 roku.

Podwyzszenie kapitatu w Spotce SPV Impexmetal Spoétka z o.o.

W dniu 25 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
SPV Impexmetal Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 100 tys. zt do kwoty 1.100 tys. z}, tj. o kwote 1.000 tys. zt poprzez utworzenie
1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty
objete przez Spotke Zaktad Utylizacji Odpadow Spétka z o.0. i pokryte wkiadem
niepienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
w dniu 13 grudnia 2013 roku. Na dzien dzisiejszy udziat Impexmetal S.A. w kapitale zakladowym
wynosi bezposrednio 8,64% kapitatu i gtoséw na ZW, Zaktad Utylizacji Odpadoéw Sp. z o.o.

posiada bezposrednio 90,91% kapitatu i gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

Nabycie przez Spétke FLT Polska Sp. z 0.0. akcji sp6tki Metalexfrance S.A. z siedzibg w Paryzu
W dniu 15 pazdziernika 2013 roku zostata zawarta pomiedzy FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, a ZM Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach, umowa nabycia 109 980 akgcji

stanowigcych 100% kapitatu zakladowego Spétki Metalexfrance S.A. z siedzibg w Paryzu.

Zawarcie umowy warunkowej sprzedazy udziatéw Spétki Susmed Spoétka z o.o.
W lipcu 2013 roku Hutmen S.A. zawart umowe warunkowg dotyczaca zbycia udziatdéw spotki

Susmed sp. z 0.0.

W grudniu 2013r. podpisano aneks do ww. umowy wydtuzajacy termin zaptaty za udziaty
Spotki, zgodnie z ktérym prawo wiasnosci udziatéw zostanie przeniesione na kupujacego

w terminie do 31 marca 2014 roku, tj. z chwila realizacji warunku umownego.
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1.3.  Ostateczne rozliczenie nabycia przedsiebiorstw z Grupy Ymos

W 2013 roku zostato ostatecznie rozliczone nabycie spétek z bytej Grupy Ymos. Nie nastapity
zmiany w stosunku do tymczasowego rozliczenia nabycia opisanego w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym za 2012 rok.

Rozliczenie ostateczne Boryszew Ymos GmbH Boryszew RAZEM

Oberflachentechnik
Deutschland GmbH

Niemcy Niemcy

Wartos¢ nabytych aktywow 16 963 19 406 36 368
Wartos¢ nabytych zobowiagzan 16 850 13925 30774
nabyte aktywa netto 113 5481 5594
cena nabycia 113 113 226
Zysk brutto na okazyjnym nabyciu 0 5368 5368
Podatek dochodowy 1606
ujety w sprawozdaniu z catkowitych

dochoddéw w przychodach 2012r 3762

15

1.4.  Sytuacja w spotkach Grupy kapitatowe;j

Zamierzenia, co do dalszego prowadzenia dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Hutmen

Najistotniejszymi podmiotami Grupy Kapitatowej Hutmen sg Hutmen S.A. i WM Dziedzice S.A.
Rozwazajac kwestie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako catosci, nalezy szczegoélnie
rozwazy¢ plany zwigzane z funkcjonowaniem poszczegdlnych Spoétek. Istotnym aspektem

jest rowniez zdolno$¢ Grupy, jako catosci, do regulowania swoich zobowiazan.

Hutmen S.A.

W roku 2013 Hutmen S.A. z uwagi na przedstawiony w kwietniu 2014 zweryfikowany
plan sprzedazy majatku przez likwidowang spotke HMN Szopienice dokonat odpisu

na naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wraz z dyskontem na kwote 31 111 tys. z,
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w zwigzku z czym odnotowat strate na poziomie (24 540) tys. zt. Wynik netto spotki
bez opisanego odpisu wyniést w roku 2013 6 571 tys. zt i byt wyzszy o 2 555 tys. zt od wyniku
netto w roku 2012.

Znaczaca poprawe Spotka uzyskata na podstawowej dziatalnosci operacyjnej na sprzedazy wyrobow
oraz materiatdw. Wynik na sprzedazy byt o 5 618 tys. zt wyzszy w poréwnaniu do roku 2012.
Przychody ze sprzedazy w ujeciu rok do roku wzrosty o 45 986 tys. zt. Mimo mniejszej ilosci
sprzedazy wyrobéw Spétka odnotowata wzrost rentownosci sprzedazy wyrobéw bedacy efektem

obnizki kosztu materiatowego.

Przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego przyjeto zatozenie funkcjonowania
Hutmen S.A. w niezmienionym istotnie zakresie w biezacej lokalizacji. Spétka posiada stosowne
pozwolenie zintegrowane na prowadzenie dziatalnosci w biezagcym zakresie i lokalizacji
do konca roku 2016. Przyjmujac powyzsze zatozenie Zarzad Hutmen S.A. przeprowadzit
na 31.12.2013 r. test na utrate wartosci aktywow. Przeprowadzony test nie wykazat koniecznosci

utworzenia dodatkowych odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow.

Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, iz nie istnieje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki
przez co najmniej 12 miesiecy od daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.
W zwiagzku z tym nie istnieje potrzeba reklasyfikacji i zmiany wyceny aktywoéw i pasywoéw,
ktéra bytaby konieczna gdyby spétka nie byta w stanie kontynuowac swojej dziatalnosci

w niezmienionym istotnie zakresie.

WM Dziedzice S.A.

W 2013 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 10 553 tys. zt. Jest to drugi rok z rzedu
z dodatnim wynikiem finansowych. Poprawa wynikéw WM Dziedzice S.A. jest skutkiem
przeprowadzonej w latach 2011-2012 restrukturyzacji zatrudnienia. W roku 2013 dziatania
Spotki koncentrowaty sie na usprawnieniu procesu technologicznego, ktérego efektem byta
znaczaca poprawa uzyskow i ograniczenie strat produkcyjnych.

Rok 2013 to takze zdecydowany wzrost ilosci sprzedawanych produktéw. Sprzedaz wyrobdéw

wzrosfa 0 24% w stosunku do 2012 roku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podjete dziatania w obszarze produkcji i handlu
oraz konsekwentna realizacja zadan zatozonych na najblizsze lata pozwoli Spoétce zachowac

trwatg rentownosc zaréwno na poziomie dziatalnosci operacyjnej jak i wyniku netto.
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Toczace sie postepowania w HMN Szopienice S.A. w likwidacji

Opis postepowania w sprawie z powddztwa Spétki przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministrowi
Skarbu Panstwa o ustalenie nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do zgdania od Spoétki zaptaty
kwoty 10 342,9 tys. zt tytutem zwrotu pomocy udzielonej Spétce na mocy umowy z 6 marca 2003 roku

zmienionej aneksem nr 1 z dnia 28 grudnia 2005 roku.

W dniu 9 lutego 2012 roku Sad Apelacyjny w Katowicach oddalit apelacje od wyroku Sadu
Okregowego w Katowicach Wydziat Il Cywilny z dnia 2 wrzesnia 2010 roku w sprawie
z powddztwa HMN Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panistwa i zasadzit
od pozwanej wzajemnej na rzecz powoda wzajemnego kwote 10 343 tys. zt z ustawowymi
odsetkami od dnia 6 marca 2003 roku tytutem zwrotu pomocy publicznej. Dnia 29 kwietnia
2012 roku HMN Szopienice S.A. w likwidacji wniosta do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng
od wyroku Sadu Apelacyjnego. Dnia 6 maja 2012 roku do HMN Szopienice S.A. w likwidacji
wptyneto wezwanie do zapfaty na rzecz Skarbu Panstwa — Ministra Skarbu Panstwa w terminie
14 dni wierzytelnosci w kwocie 20 752 828,40 zt tytutem zasgdzonego wyrokiem Sadu
Okregowego w Katowicach Il Wydziat Cywilny z dnia 2 wrzesnia 2010 roku sygn. akt: [l C 35/09

zwrotu udzielnej Spoétce pomocy publicznej.

W dniu 12 kwietnia 2012 roku na posiedzeniu niejawnym w Izbie Cywilnej Sad Najwyzszy
odmowit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania i zasadzit od strony powodowej i pozwanej
wzajemnej na rzecz Skarbu Panstwa — Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa kwote 3 600 zt
tytutem zwrotu kosztéw postepowania kasacyjnego.W uzasadnieniu swego stanowiska
stwierdzono, iz argumentacja prawna jak i przedmiot przedstawionych zagadnien dotyczacych
kwestii sposobu wykorzystania pomocy publicznej udzielonej na podstawie ustawy
z dnia 27 lipca 2002 roku nie pozwala przyjac¢ aby zagadnienia te mogty by¢ uznane za istotne
zagadnienia prawne w rozumieniu art. 398 9 k. p. c. zgodnie z ktérym Sad Najwyzszy przyjmuje
skarge kasacyjng do rozpoznania. W zwigzku z powyzszym na dzier 31 grudnia 2013 roku
Spotka wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa
z tytutu zwrotu pomocy publicznej w wysokosci 24 352 tys. zt (z tego: zobowigzanie gtéwne
wynoszace 10 343 tys. zt oraz odsetki od wyzej wymienionego zobowigzania wobec Skarbu

Panstwa wynoszace 14 009 tys. zt).

Spoétka wystapita z wnioskiem do Ministra Skarbu Panstwa o odroczenie terminu pfatnosci
zobowigzan z tytutu zwrotu udzielonej pomocy publicznej oraz umorzenie czesci odsetek.
Minister Skarbu, celem rozpatrzenia mozliwosci restrukturyzacji zadtuzenia Spotki wobec

Skarbu Panstwa, powotat Zespot, ktdry na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2013 r. uznat, iz w celu
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sformutowania ostatecznej rekomendacji dla Ministra Skarbu i udokumentowania uzasadnienia
decyzji w sprawie wniosku Spoétki niezbedne jest przeanalizowanie dodatkowych dokumentow

przekazanych przez spétke na wniosek Ministra Skarbu.

2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2013

W roku biezacym Spoétka przyjeta nowe i zaktualizowane standardy oraz interpretacje,
przedstawione ponizej, opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej (,UE”), majace
zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujagce w rocznych okresach

sprawozdawczych od 1 stycznia 2013 roku.

MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku

lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - Silna hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu
11 grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych

sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzgdowe, zatwierdzone
w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia
2012 roku (obowiazujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia

2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow pozostatych
catkowitych dochodéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujace

w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),
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Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywow,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw

rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowosci swiadczen
po okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
Zmiana ta dotyczy ujecia kwoty 272 tys. zt w catkowitych dochodach 2013 roku, co wczes$niej

wptywato na wynik roku biezacego.

Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSR 1, MSR 16,
MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu

do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzona w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgca w odniesieniu

do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Powyzsze standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie wptynety istotnie na dotychczas

stosowang polityke rachunkowosci jednostki, ani prezentacje sprawozdan finansowych.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane, ale nie maja jeszcze zastosowania

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spétka nie zastosowata nastepujacych
standardoéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR

i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia

2014 roku lub po tej dacie),

MSSF 11 ,Wspélne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku

lub po tej dacie),
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MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony
w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, zatwierdzony
w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowiagzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku

lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspoélne ustalenia
umowne” oraz MSSF 12, Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach” -
objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4 kwietnia 2013 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku

lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienie
informacji na temat udzialdw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia

2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - kompensowanie aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku

lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu

do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Nowacja
instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen, zatwierdzone
w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
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Jednostka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczedniejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standardéw i interpretacji. Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie

finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standarddw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien

publikacji sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9, Instrumenty finansowe” oraz pdzniejsze zmiany (nie zostata okreslona jeszcze data

obowiazujgcego wejscia w zycie),

MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujagcy w odniesieniu

do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki
pracownicze (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych

sie 1 lipca 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)"” - dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych

sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014

lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 21, Optaty publiczne” (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).



Grupa Kapitatowa BORYSZEW | Raport Roczny |

Wedtug szacunkéw Spétki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw
nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane

przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal, poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosc
zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty

zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Spotki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow
lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39, Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
nie miatoby istothego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez UE

do stosowania na dzien bilansowy.

Wedtug szacunkow Grupy, wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardéw
nie miatyby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby

zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosc
zabezpieczenn portfela aktywdéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty

zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywoéw
lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete

do stosowania na dzien bilansowy
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3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjete zasady rachunkowosci s3 zgodne 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych

standardéw rachunkowosci wraz z pézniejszymi zmianami.

Zasady konsolidacji

W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza sprawozdania finansowe
Spoétki i jednostek kontrolowanych przez Spotke . Kontrola jest osiggana w przypadku
gdy Spoétka ma zdolnos¢ kierowania polityka finansowg i operacyjng jednostki dla osiggniecia

korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Dochody i koszty jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sa uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od momentu rzeczywistej daty
nabycia danej jednostki oraz do dnia jej efektywnego zbycia. Catkowite dochody jednostek
zaleznych sg przypisywane do wiascicieli Spotki oraz do udziatéw niedajacych kontroli nawet

jesli skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatéw niedajgcych kontroli.

W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostek

zaleznych dostosowujace ich polityke rachunkowosci do polityki Grupy.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty

operacji dokonanych miedzy jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytgczone

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki nabywanej sa wyceniane wedtug
ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki jest ujmowana jako wartos$¢ firmy.
W przypadku, gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki, réznica ujmowana jest w rachunku
zyskow i strat okresu, w térym nastgpito nabycie. Udziat witascicieli mniejszosciowych

jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci godziwej aktywow i kapitatéw

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano kalkulacyjny
rachunek zyskéw i strat.

Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych jest sporzadzany metoda posrednia
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Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow

Model oparty o cene nabycia lub koszt wytworzenia i aktualizacje wyceny

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw Spétka obniza do poziomu jego wartosci odzyskiwalnej
tylko wtedy, gdy jego warto$¢  odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowe;j.
Kwota tej obnizki stanowi odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. Odpis ten jest ujmowany
niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat chyba, ze dany sktadnik aktywow wykazywany
jest w wartosci przeszacowanej. Wszelkie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
przeszacowanego sktadnika aktywoéw sg traktowane jako zmniejszenie wartosci z tytutu

przeszacowania.

Model oparty na wartosci przeszacowanej

Po poczatkowym ujeciu wartosci sktadnika aktywoéw w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
ktérego wartos¢ godziwg mozna wiarygodnie ustali¢, sktadnik taki jest wykazywany w wartosci
przeszacowanej, stanowiacej jego wartos¢ godziwg na dzien przeszacowania, pomniejszonej

o kwote pdzniejszych odpiséw aktualizujgcych.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow

Cena nabycia lub koszt wytworzenia jest kwota zaptaconych $rodkéw pienieznych
lub ich ekwiwalentéw lub wartosciag godziwg innych doébr przekazanych z tytutu nabycia
sktadnika aktywéw w momencie nabycia lub wytworzenia. Cena nabycia obejmuje kwote
nalezng sprzedajagcemu bez podlegajacych odliczeniu: podatku VAT i podatku akcyzowego,
powiekszong, w przypadku importu, o obcigzenia publicznoprawne oraz o koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do uzywania
lub wprowadzenia do obrotu, wraz z kosztami transportu, zatadunku, wytadunku, sktadowania
lub kosztami wprowadzenia do obrotu i pomniejszong o rabaty, upusty i inne podobne

zmniejszenia i odzyski.

Rzeczowe aktywa trwate
Skfadniki rzeczowego majatku trwatego po poczatkowym ujeciu w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia sg wyceniane wg modelu wyceny opartego o cene nabycia lub koszt wytworzenia

i aktualizacje wyceny z tytutu utraty wartosci.

W stosunku do Srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ zostata okreslona na dzien przejscia na MSSF
tj. 01.01.2004 r. wg wartosci godziwej, po tym dniu jest stosowany model wyceny oparty o cene

nabycia lub koszt wytworzenia i aktualizacje wyceny z tytutu utraty wartosci.

124



125

Grupa Kapitatowa BORYSZEW |  Raport Roczny |

Umorzeniu (amortyzacji) podlegajg srodki trwate, stanowigce wtasnos¢ lub wspdtwiasnosc
Spotki, nabyte lub wytworzone we wiasnym zakresie, w leasingu finansowym i zdatne do uzytku
w dniu przyjecia do uzywania, o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok,
wykorzystywane przez Spotke na potrzeby zwigzane z prowadzona dziatalnoscia albo oddane
do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub umowy leasingu. Amortyzacji podlega
wartos¢, bedaca ceng nabycia lub kosztem wytworzenia danego skfadnika aktywoéw,
pomniejszong o warto$¢ koncowa tego skfadnika. Wartoscig kornicowa sktadnika aktywow
jest kwota, jaka zgodnie z przewidywaniami Spoétka mogtaby uzyskaé obecnie, uwzgledniajac
taki wiek i stan, jaki bedzie na koniec okresu jego uzytkowania (po pomniejszeniu o szacowane
koszty zbycia). Amortyzacje rozpoczyna sie od miesigca kiedy srodek jest dostepny uzywania.
Umorzenie (amortyzacja) srodkéw trwatych dokonywane jest na zasadzie planowego,
systematycznego roztozenia ich wartosci podlegajacej amortyzacji przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywéw. Amortyzacje konczy sie w miesigcu, w ktérym sktadnik
aktywow zostat sklasyfikowany, jako przeznaczony do sprzedazy (zgodnie z MSSF 5 Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana) lub w miesigcu, w ktérym

ten sktadnik aktywoéw przestat by¢ ujmowany, biorgc pod uwage wczesniejszg z tych dat.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegélnych grup rzeczowych aktywoéw trwatych:

Grunty -
Budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2,5% - 50%
Urzadzenia techniczne i maszyny 5% - 50%
Srodki transportu 10% - 33%
Inne $rodki trwate 6% - 50%

Naktady inwestycyjne

Srodki trwate w budowie wyceniane s3 wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Do czasu zakonczenia budowy i oddania
do uzytkowania s3 wykazywane w poszczegdlnych grupach srodkéw trwatych

i nie amortyzowane do czasu oddania ich do uzytkowania.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu nabyte na rynku
Wydatki na nabycie prawa wieczystego uzytkowania gruntu amortyzujemy metoda liniowa
przez okres na jaki prawo jest przyznane. Srednia stawka amortyzacyjna prawa wieczystego

uzytkowania gruntu wynosi 1,1%-1,2%.
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Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych jest to mozliwy do zidentyfikowania niepieniezny sktadnik
aktywow, nie majacy postaci fizycznej, bedacy w posiadaniu jednostki w celu jego
wykorzystania lub oddania do odpfatnego uzytkowania. Wartosci niematerialne nabyte
w ramach oddzielnej transakgji s aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonej o zakumulowane umorzenie oraz zakumulowane odpisy z tytutu aktualizacji

wyceny.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony
lub nieokreslony. Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja
amortyzacji lecz corocznej ocenie utraty wartosci. Przyktadem wartosci o nieokreslonym okresie
uzytkowania sg koncesje, licencje, nabyte znaki towarowe, ktére moga by¢ odnawiane
bez ograniczen czasowych za niewielka optata a Spétka planuje ich odnowienie i przewiduje
sie, ze beda one generowac przeptywy pieniezne bez zadnych ograniczern czasowych.

Na dzien bilansowy Spétka nie ujawnita takich wartosci niematerialnych.

Wartosci o ograniczonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania
Amortyzacje konczy sie w miesigcu, w ktorym sktadnik aktywoéw zostat sklasyfikowany,
jako przeznaczony do sprzedazy (zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dziatalnos¢ zaniechana) lub w miesigcu, w ktérym ten skfadnik przestaje by¢ ujmowany,

biorac pod uwage wczesdniejsza z tych dat.

Okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych nie powinien przekraczac
20 lat od momentu, gdy skfadnik jest gotowy do uzytkowania, chyba, ze da sie udowodnic

dtuzszy okres.

Stawki amortyzacyjne stosowane dla wartosci niematerialnych i prawnych:

Grunty =

Patenty, licencje, oprogramowanie 10% - 50%

Inne wartosci niematerialne i prawne 10% - 50%
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Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane na dzie rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: godziwej srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Opftaty leasingowe sa rozdzielane miedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania
z tytutu leasingu (prezentowane w bilansie jako zobowiazania z tytutu dostaw oraz pozostate
zobowigzania dtugo i krotkoterminowe) -w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy

odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania.

Jezeli nie ma pewnosci, ze leasingobiorca otrzyma tytut wiasnosci przed koncem umowy
leasingu, aktywowane srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu sg amortyzowane
przez krétszy z dwéch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres

leasingu.

Jezeli umowa leasingu jest na tyle korzystna, ze jest wysoce prawdopodobne,
ze po zakonczeniu umowy przedmiot leasingu stanie sie wiasnosciag leasingobiorcy i bedzie

uzytkowany dalej, to aktywo jest amortyzowane przez okres ekonomicznego uzytkowania.

Ujecie leasingu operacyjnego w ksiegach leasingobiorcy
Przy leasingu operacyjnym koszty rat leasingowych ustalane w sposéb systematyczny,
poprawnie odzwierciedlajacy rozktad w czasie korzysci czerpanych przez uzytkownika,

obciazajg wynik finansowy w poszczegdinych okresach obrachunkowych.

Leasing operacyjny - specjalne oferty promocyjne

Leasingodawca moze zastosowac oferte promocyjna np. zwalniajac leasingobiorce z optat
leasingowych w poczatkowym okresie umowy. Leasingobiorca (leasingodawca) powinien
w oparciu o metode liniowa ujac¢ taczny koszt (korzysé) specjalnych ofert promocyjnych
jako zmniejszenie przychodu (kosztu) z tytutu optat leasingowych w okresie trwania umowy,
chyba, ze inna systematyczna metoda bardziej wtasciwie obrazuje wyczerpywanie sie w czasie

korzysci ptynacych z tytutu przedmiotu leasingu.

Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomos$¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ (grunt, budynek Ilub cze$¢ budynku
albo oba te elementy), ktérg Spoétka jako wiasciciel lub leasingobiorca leasingu finansowego

traktuje jako zrodto przychodéw z czynszéw, w tym oddana w leasing operacyjny
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lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci,
przy czym nieruchomos¢ taka nie jest wykorzystywana przy produkgji, dostawach towaréw,
Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych, ani tez przeznaczona na sprzedaz

w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Poczatkowa wycena nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje w cenie nabycia lub koszcie

wytworzenia.

Nieruchomosci inwestycyjne pochodzace z leasingu finansowego sa ujmowane w nizszej
z dwdéch wartosci: wartosci godziwej nieruchomosci lub wartosci biezacej (zdyskontowanej)

ptatnosci leasingowych, z rownoczesnym ujeciem zobowigzania z tytutu leasingu.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne Spétka wycenia wg wartosci godziwej,
a ustalone réznice wartosci, zarébwno wzrost jak i spadek sg odnoszone bezposrednio

na rachunek zyskéw i strat.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i zaprzestanie dziatalnosci

Spétka wycenia sktadnik aktywow trwatych (lub grupe skfadnikéw) jako przeznaczony
do sprzedazy w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy. Przyjmuje sie, ze sktadnik jest przeznaczony do sprzedazy jezeli zostaty
podjete decyzje kierownictwa oraz zostat rozpoczety aktywny program poszukiwania nabywcy,
oferowana cena odpowiada jego wartosci godziwej a sprzedaz powinna by¢ zakoriczona

w ciggu 12 miesiecy.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej nie wyzszej niz warto$¢

ewidencyjna

Wartosc firmy
Wartos¢ firmy i wynika z wystapienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu nabycia jednostki
nad wartoscig godziwg identyfikowalnych sktadnikow aktywéw i pasywéw jednostki zaleznej,

stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

W przypadku jednostki zaleznej wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywow
i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod katem utraty wartosci. Ewentualna utrata
wartosci rozpoznawana jest od razu w rachunku zyskéw i strat, i nie podlega odwréceniu

w kolejnych okresach.
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W przypadku jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia wartos¢ firmy wiaczona
jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej wartosci wycenia sie w ramach catej wartosci

inwestycji.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej Ilub wspdlnego przedsiewziecia,
odpowiednia czes¢ wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty

na sprzedazy.

Wartos¢ firmy powstata przed data zmiany zasad na MSSF ujeta zostata w ksiegach zgodnie
z wartoscig rozpoznang wedtug wczedniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata

testowi na utrate wartosci na dzien przejscia na MSSF.

Nadwyzke udziatlu w wartosci godziwiej przejetych aktywéw netto nad kosztem potaczenia

w catej kwocie ujmuje sie w wyniku finansowym na dzien przejecia.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spétka dokonuje przegladu wartosci netto rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja
przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utrate ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywoéw,
w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow
nie generuje przeptywéw pienieznych, ktére s w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy

aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skfadnik aktywéw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace

na mozliwos¢ wystagpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada
wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywéw pienieznych jakie jednostkowa spodziewa
sie czerpac z aktywow zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualna

rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw (lub jednostki

generujacej przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki
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pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje

sie niezwtocznie, jako koszt okresu.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika
aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej
oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej
tego sktadnika aktywoéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujacej przeptywy pieniezne.

Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie w cenie nabycia

Instrumenty finansowe
Przez instrumenty finansowe rozumie sie kazda umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie
powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej jednostki gospodarczej i zobowigzania

finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki gospodarczej

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe stanowi kazdy skfadnik aktywéw majacy postaé srodkéw pienieznych,
instrumentu kapitatowego wyemitowanego przez inne jednostki, a takze wynikajace
z kontraktu (umowy) prawo do otrzymania aktywéw pienieznych lub prawo do wymiany

instrumentéw finansowych z inng jednostka na korzystnych warunkach.

Aktywa finansowe ze wzgledu na kryterium terminowosci dzielg sie na:

« dtugoterminowe,

« krotkoterminowe.

W chwili, gdy termin przeznaczenia do zbycia diugoterminowych aktywéw finansowych
trwatych stanie sie krotszy niz rok, aktywa te podlegaja przekwalifikowaniu do inwestycji

krétkoterminowych.

Jednostka zalicza swoje aktywa do nastepujacych kategorii: wykazywane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne
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do sprzedazy oraz utrzymywane do terminu wymagalnosci. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia aktywoéw finansowych. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywoéw finansowych

przy ich poczatkowym ujeciu.

a) Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Skfadnik aktywow
finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim
w celu sprzedazy w krétkim terminie. Instrumenty pochodne réwniez zalicza
sie do ,przeznaczonych do obrotu’, o ile nie s3 przedmiotem rachunkowosci

zabezpieczen. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywow obrotowych.

b) Pozyczkiinaleznosci
Pozyczki i naleznosci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nie notowane na aktywnym
rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych. Jezeli termin ich wymagalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego, wéwczas sg one zaliczane do aktywoéw
trwatych. Pozyczki i naleznosci Spétki zaliczane s3 do ,Naleznosci handlowych

i pozostatych naleznosci”

c) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to nie stanowigce instrumentéw pochodnych
instrumenty finansowe przeznaczone do tej kategorii albo nie zaliczone do Zadnej
z pozostatych. Zalicza sie je do aktywéw trwatych, o ile Zarzad nie zamierza ich zby¢

w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

d) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci obejmuja aktywa finansowe
nie bedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia
ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktorych spétki Grupy
majg stanowczy zamiar i s w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu

wymagalnosci.

Aktywa finansowe ujmuje sie w dniu zakupu i wytacza sie ze sprawozdania finansowego w dniu
sprzedazy, jesli umowa wymaga jej dostarczenia w terminie wyznaczonym przez odpowiedni
rynek, a ich wartos¢ poczatkowa wycenia sie w wartosci godziwej powiekszonej o koszty
transakcji z wyjatkiem tych aktywodw, ktére zalicza sie do kategorii aktywéw finansowych

wycenianych poczatkowo w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat.
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Zasady wyceny w pozniejszym okresie uzaleznione sg od grupy, do ktérej poszczegdlne aktywa

zostaty zakwalifikowane.

« aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, aktywa dostepne do sprzedazy sa wyceniane

w wartosci godziwe;j

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej, a wynikowe zyski
lub straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zysk lub strata netto ujete w rachunku zyskéw
lub strat uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywéw

finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - zyski i straty wynikajace ze zmian wartosci
godziwej, ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym, jako kapitat rezerwowy z aktualizacji
wyceny, z wyjatkiem strat z tytutu utraty wartosci, odsetek naliczonych metoda efektywnej
stopy procentowej oraz dodatnich i ujemnych réznic kursowych na aktywach pienieznych
powstajacych na wycenie tych aktywéw wg zamortyzowanego kosztu, wykazywanych
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty
jej wartosci, skumulowany zysk lub strate ujmowana uprzednio w kapitale rezerwowym
z aktualizacji wyceny wiacza sie do zysku lub straty danego okresu sprawozdawczego.
Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w rachunku

zyskoéw i strat w chwili uzyskania przez Spétke prawa do ich otrzymania.

« pozyczki i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej

+ inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zasto-
sowaniem efektywnej stopy procentowej

« inwestycje w instrumenty kapitatowe nie majace notowan cen rynkowych na aktywnym rynku

i ktérych wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie wycenic sa wykazywane w cenie nabycia

Wycena wg wartosci godziwej oparta jest na aktualnych danych rynkowych, z uwzglednieniem

charakterystyki instrumentu.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,
ocenia sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe traca
wartos¢, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystapity po poczatkowym

ujeciu danego sktadnika aktywéw wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe
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przyszte przeptywy pieniezne. W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych
po zamortyzowanym koszcie historycznym kwota utraty wartosci stanowi réznice miedzy
wartoscig bilansowg a biezaca wartoscig szacunkowych przeptywéw pienieznych

zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie bezposrednio o odpis
aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci. Odpis jest ujmowany jako koszt w rachunku

zyskow i strat.

Jesli w kolejnym okresie kwota odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci ulega
zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powigzac ze zdarzeniem, ktére wystapito
po dacie ujecia utraty wartosci, strata z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu
poprzez rachunek zyskéw i strat w zakresie odpowiadajacym odwrdéceniu wartosci bilansowej
inwestycji na dzien utraty wartosci, w stopniu nieprzekraczajgcym  wartosci
zamortyzowanego kosztu historycznego, jaki ujeto by, gdyby utrata wartosci nie nastgpita.
Dotyczy to wszystkich aktywéw z wyjatkiem instrumentéw kapitatowych dostepnych
do sprzedazy. W ich przypadku wzrost wartosci godziwej nastepujacy po utracie wartosci
ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych

wycenianych wg kosztu, dokonany odpis z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlega odwrdéceniu.

Wycena zobowiagzan finansowych w pézniejszym okresie

Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy np. instrumenty
pochodne, za wyjatkiem instrumentéw zabezpieczajacych, krétka sprzedaz sa wyceniane
w wartosci godziwej. Skutki wyceny s3 rozliczane przez rachunek wynikéw.
Zobowigzania te w przypadku gdy nie mozna ustali¢ wiarygodnej wartosci godziwej utrzymuje

sie w wartosci poczatkowej.

Pozostate zobowigzania finansowe (pozyczki i kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu
wyemitowanych papieréw dtuznych, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) wyceniamy

w skorygowanej cenie nabycia z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi
sie bezposrednio na kapitat. Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych
wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w czesci nie stanowiacej efektywnego

zabezpieczenia zalicza sie do przychodoéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.
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Jezeli zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych (zwigzanych z przysztymi zobowigzaniami
lub planowanymi transakcjami) wiaze sie z ujeciem w ksiegach aktywa lub zobowigzania,
wowczas W momencie pierwotnego ujecia tego aktywa lub zobowigzania, zyski lub straty
dotyczace instrumentu finansowego rozpoznane uprzednio w kapitatach koryguja pierwotna
wartos¢ aktywa lub zobowigzania. Jezeli transakcja zabezpieczajaca przyszte przeptywy
pieniezne nie wigze sie z powstaniem aktywa ani zobowigzania, warto$s¢ odroczona
w kapitatach ujmowana jest w rachunku wynikéw w okresie, w ktérym rozliczenie pozycji
zabezpieczanej ujmowane jest w rachunku wynikéw. W przypadku zabezpieczania wartosci
godziwej, warto$¢ pozycji zabezpieczanej korygowana jest o zmiany wartosci godziwej z tytutu
zabezpieczanego ryzyka odnoszone do rachunku wynikéw. Zyski i straty wynikajace

z rewaluacji instrumentu pochodnego ujmowane sg w rachunku wynikéw.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie bedacych instrumentami
zabezpieczajacymi ujmowane s3 w rachunku wynikéw okresu sprawozdawczego,

w ktérym nastapito przeszacowanie.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy
wygasnie, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriow
rachunkowosci zabezpieczen. W tym momencie, skumulowane zyski lub straty z tytutu
instrumentu zabezpieczajagcego ujete w kapitatach, pozostaja w pozycji kapitatow
do momentu, gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja
zabezpieczana nie bedzie realizowana, skumulowany wynik netto rozpoznany w kapitatach

przenoszony jest do rachunku wynikow za dany okres.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub umowy nie bedace
instrumentami  finansowymi traktowane s3 jako oddzielne instrumenty pochodne,
jezeli charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzyka z nim zwigzane nie sg $cisle powigzane
z charakterem umowy zasadniczej i ryzykami z niej wynikajacymi i jezeli umowy zasadnicze

nie sa wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktérej zmiany sa ujmowane w rachunku wynikéw.

Instrument kapitatowy

Instrumentem kapitatowym jest kazda umowa, ktéra stwierdza prawo do rezydualnego udziatu
w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan.

Jezeli jednostka nabywa wiasne instrumenty kapitatowe to sg one odejmowane od kapitatu
wiasnego (akcje wtasne). Nabycie, sprzedaz, emisja i unicestwienie wtasnych instrumentow
kapitatowych nie powoduje ujecia w wyniku finansowym a kwoty zaptacone lub otrzymane

ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym.
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Odsetki, dywidendy, zyski i straty zwigzane z instrumentem finansowym lub zobowigzaniem

finansowym ujmuje sie jako przychody lub koszty w wyniku finansowym.

Wydane posiadaczom instrumentéw kapitatowych kwoty nie uwzgledniajace korzysci
w podatku dochodowym zmniejszajg bezposrednio kapitat wtasny. Koszty transakcji na kapitale

wiasnym (poza emisja zwigzana z przejeciem) bezposrednio obnizaja kapitat wiasny.

Instrumenty zlozone
Instrumenty finansowe, ktére maja charakter zaréowno zobowiazania kapitatowego jak i zobo-

wigzania finansowego, np. obligacje z opcja zamiany na akcje.

Nalezy dokonac podziatu na cze$¢ kapitatowa i zobowigzaniowa, ktéry polega na:

Wycenie czesci zobowigzaniowej metoda zdyskontowanych przeptywéw

Ustalenie czesci kapitatowej jako réznicy miedzy wartoscig instrumentu ztozonego a czescia
zobowigzaniowa.W przypadku gdy posiadacz instrumentu nie skorzysta z opcji zamiany na
akcje czes¢ kapitatowa jest przenoszona na zyski zatrzymane. W przypadku skorzystania z opcji
zamiany nastepuje emisja akcji a czes¢ kapitatowa instrumentu ztozonego jest rozliczana z

kapitatem akcyjnym lub agiem emisyjnym.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym rynku
stanowi cena rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem transakgji,

gdyby ich wysokos¢ byta znaczaca.

Cene rynkowa aktywéw finansowych posiadanych przez Spoétke oraz zobowigzan
finansowych, ktore Grupa zamierza zaciaggna¢, stanowi zgtoszona na rynku biezaca oferta
kupna, natomiast ceng rynkowa aktywow finansowych, ktére Grupa zamierza naby¢

oraz zaciggnietych zobowigzan finansowych stanowi zgtoszona na rynek biezaca oferta sprzedazy.

Zapasy
Zapasy wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartosci netto mozliwej

do uzyskania, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Materiaty i towary

Wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.
Roéznica miedzy wyzsza ceng nabycia a nizsza ceng sprzedazy netto podlega odpisaniu
w koszty wytworzenia. Na zapasy zbedne oraz na te, ktére utracity wartos¢ handlowg

tworzy sie odpisy aktualizujace, wykazywane w pozycji koszt wytworzenia.
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Metoda rozchodu towaréw i materiatow
Ze wzgledu na to, ze w ciggu roku obrotowego ceny nabycia materiatéw i towaréw
wahajg sie, rozchéd towaréw i materiatdw ewidencjonowany jest wg metody ,pierwsze

przyszto — pierwsze wyszto” (FIFO).

Produkty i produkcja w toku

Produkty wycenia sie w koszcie ich wytworzenia obejmujacym koszty bedace w bez-
posrednim zwigzku z danym produktem wraz z uzasadniong czescig kosztéw posrednich
zwigzanych z wytworzeniem produktu.

Na dzien bilansowy wartos¢ produktéw ujeta w ksiegach rachunkowych w cenach
ewidencyjnych doprowadza sie do rzeczywistego kosztu ich wytworzenia nie wyzszego
jednak od cen mozliwych do uzyskania na rynku.

Skutki odpiséw aktualizujgcych wycene wyrobéw gotowych oraz ich odwracanie odnosi

sie na koszt whasny sprzedanych produktow.

Metoda rozchodu produktéow

W przypadku gdy koszty wytworzenia jednakowych lub uznanych za jednakowe produkty,
ze wzgledu na podobienstwo rodzaju i przeznaczenia, sa rézne, to wartos¢ stanu koncowego
tych aktywow, w zaleznosci od przyjetej przez Spodtke metody ustalania wartosci rozchodu
danego rodzaju produktéw, do sprzedazy lub zuzycia wycenia sie:

wedtug zasady FIFO (,pierwsze weszto pierwsze wyszto”)

wedtug przecietnych kosztéw ich wytworzenia ustalonych wedtug sredniej wazonej danego
produktu.

Dopuszczalne sg r6zne metody ustalania rozchodu w przypadku zapaséw o réznym charakterze
i przeznaczeniu.

Produkty w toku produkgji wycenia sie w wysokosci kosztéw bezposrednich ich wytworzenia.

Odpisy aktualizujace zapasy
Odnosnie wszystkich zapaséw zalegajacych z przyczyn nie uzasadnionych Grupa tworzy
odpisy aktualizujace w ciezar rachunku zyskéw i strat. Tworzac odpisy Grupa bierze pod uwage

wymaég aby wartosc¢ bilansowa nie przekraczata cen sprzedazy netto.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne to $rodki w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty ptatne na zadanie.

Rozchéd srodkéw pienieznych w walutach obcych ustala sie metoda kosztu sredniowazonego.
Grupa zalicza do ekwiwalentéw srodkéw pienieznych: lokaty bankowe, obligacje, bony

skarbowe i komercyjne o terminie rozliczenia do 3 miesiecy od dnia nabycia.
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Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczen miedzyokresowych kosztéow oraz pozostatych rozliczen a takze odnoszenia

ich skutkéw finansowych Grupa dokonuje w nastepujacy sposob:

czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw (wykazane w naleznosciach handlowych
oraz pozostatych) jezeli dotycza one przysztych okreséw sprawozdawczych;

biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw (wykazane w pozycji zobowigzania z tytutu
dostaw oraz pozostate zobowigzania) w wysokosci prawdopodobnych zobowiagzan

przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szczegdlnosci:

« ze Swiadczen wykonanych nar zecz Spétki przez dostawcow (wykonawcow), ktérych kwote
zobowigzan oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposob,

 z obowiazku wykonania zwigzanych z biezaca dziatalnoscig przysztych swiadczen wobec oséb
nieznanych, ktérych kwote mozna oszacowac¢ pomimo, ze data powstania zobowigzania
nie jest jeszcze znana, w szczegdlnosci z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane

produkty dtugotrwatego uzytkowania.

Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Rezerwa jest zobowigzaniem, ktérego termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

Zobowigzanie warunkowe - mozliwe zobowigzanie, ktére powstaje w wyniku przesztych
zdarzen i ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia
lub nie jednego lub wiecej niepewnych, przysztych zdarzen, bedacych poza kontrolg Spotki
lub jest istniejgcym zobowigzaniem ale nie jest ujmowane w bilansie gdyz wydatkowanie
Srodkéw przynoszacych korzysci ekonomiczne jest mato prawdopodobne lub nie mozna

wiarygodnie oszacowa¢ kwoty zobowigzania.

Grupa tworzy rezerwy, w przypadku gdy istnieje:

+ prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych
« prawdopodobny wyptyw srodkéw

« mozliwy wiarygodny szacunek

Rezerwy wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej,
oszacowanej wartosci biezacej. Grupa rezerwe dyskontuje, gdy wartos¢ pienigdza w czasie

istotnie wptywa na wysokos¢ rezerwy.
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Kapitaty wtasne

Kapitaty wifasne Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wartosci
nominalnej ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych
przepisami prawa, statutem lub umowa Spétki. Zgodnie z MSR 29 par. 24 sktadniki
kapitatu wtasnego (poza zyskami zatrzymanymi i kapitatem z aktualizacji wyceny aktywow)
zostaly przeliczone na dzien przejscia na MSR tj 01.01.2004 r. ogdlnymi wskaznikami
wzrostu cen od chwili ich wniesienia lub powstania w inny sposéb. Kwota z prze-

szacowania hiperinflacyjnego podwyzszyta kapitat zaktadowy oraz agio emisyjne.

Dotacje rzadowe

Dotacje dzielg sie na:

- kapitatowe — na zakup, finansowanie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

+ przychodowe/ kosztowe - finansowanie kosztéw w okreslonym obszarze.

Dotacje rzadowe, tacznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w wartosci godziwej,
nie s3 ujmowane dopdki nie istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze Grupa spetni warunki

zwigzane z dotacjami oraz ze dotacje beda otrzymane.

Przychéd z dotacji kosztowych wykazywany jest w RZiS réwnolegle do ponoszonych
kosztéw, ktérych dotacja dotyczy. W rachunku wynikéw odrebnie ujmowane s3g koszty

i odrebnie kwota dotacji.

Przychéd z dotacji kapitatowych wykazywany jest jako przychody przysztych okreséw
w pozycji ,Dotacje rzadowe” i rozliczany réwnolegle do amortyzacji sfinansowanych

nig $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych.

Przychody

Przychody sa wptywami korzysci ekonomicznych danego okresu, powstatymi w wyniku
dziatalnosci Spétki, skutkujacymi zwiekszeniem kapitatu wiasnego, innym od zwiekszenia
wynikajgcego z wptat akcjonariuszy.

Przychody z dziatalnosci prowadzonej przez Spétke sg ujmowane i prezentowane zgodnie
z MSR 18 ,Przychody”. Przychodem jest warto$¢ godziwa otrzymanych lub naleznych korzysci
ekonomicznych ze sprzedazy ustug lub towaréw w ramach podstawowej dziatalnosci

gospodarczej Spotki, pomniejszona opodatek VAT oraz rabaty.
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Sprzedaz towaréw i wyrobéw

Przychody ze sprzedazy Grupa ujmuje, jezeli sa spetnione nastepujace warunki:

Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towaréw
lub wyrobow Grupa przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami
lub wyrobami, w stopniu w jakim funkcje taka realizuje sie wobec towaréw lub wyrobéw,

do ktérych ma sie prawo wtasnosci ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli

Kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb
Istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgcji
Koszty poniesione i te ktore zostang poniesione przez Spoétke w zwiazku z transakcjag mozna

w wiarygodny sposéb wycenic.

Odsetki i dywidendy

Przychody powstajace w wyniku uzytkowania przez inne podmioty aktywow Spotki

przynoszacych odsetki, i dywidendy Grupa ujmuje o ile:

istnieje prawdopodobieristwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne oraz kwota przychodéw

moze by¢ wiarygodnie wyceniona

Odsetki ujawniane sg sukcesywnie do uptywu czasu z uwzglednieniem efektywnej rentownosci.

Dywidendy ujmowane s3 w momencie ustalenia prawa udziatowcéw do ich otrzymania

W pozycji pozostate przychody

Przewaga tresci ekonomicznej nad forma
Przy kazdej transakcji Grupa analizuje czy dana transakcja rodzi skutki ekonomiczne jakich
mozna sie spodziewac dla tego typu transakcji. Zasada ta jest stosowana w przypadku takich

transakcji jak sprzedaz, leasing, komis, sprzedaz naleznosci z regresem do sprzedajacego.

Aby wykazac sprzedaz nalezy bra¢ pod uwage transfer istotnych ryzyk i korzysci na kupujacego,
brak mozliwosci sprawowania kontroli przez sprzedajacego i wysokie prawdopodobienstwo

wptywu korzysci.
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Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania sg to odsetki oraz inne koszty poniesione przez jednostke w zwigzku

z pozyczeniem Srodkow.

Do kosztéw finansowania naleza:

Odsetki od kredytéw i pozyczek

Amortyzacja dyskonta lub premii zwigzanych z pozyczkami i kredytami

Amortyzacja kosztéw zwigzanych z uzyskaniem kredytéw i pozyczek

Obciazenia finansowe z tytutu leasingu finansowego

Réznice kursowe zwigzane z pozyczkami i kredytami w walutach obcych w czesci
dotyczacej wyceny odsetek Koszty finansowania zewnetrznego sg kosztami okresu,
w ktérym je poniesiono, z wyjatkiem kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére mozna
bezposrednio  przyporzadkowaé dostosowywanym aktywom. Koszty finansowania
za okres dostosowywania sktadnika aktywoéw zwiekszajg koszt wytworzenia $rodkéw

trwatych lub inwestycji w nieruchomosci.

Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia pracownicze to wszystkie formy s$wiadczen jednostki oferowane w zamian
za prace wykonywang przez pracownikéw. Okres pracy pracownika powinien zaabsorbowac

peten koszt pracy.

Rezerwa na urlopy - pracownikom Spétki przystuguje prawo do urlopéw na warunkach
okreslonych w przepisach kodeksu pracy. Koszt urlopéw pracowniczych uznaje sie na bazie
memoriatowej. Zobowiazanie z tytutu urlopéw pracowniczych ustala sie w oparciu o réznice
pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopéw przez pracownikéw, a stanem jaki wyni-

katby z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu czasu

Rezerwa na odprawy emerytalne — wynikajg z Kodeksu pracy lub z uktadéw zbiorowych pracy
badz wewnatrz firmowych regulacji. Oszacowanie wielkosci rezerwy wymagaja przyjecia

pewnych zatozen:

« pfaca kornicowa — wskaznik wzrostu pfac, promocje, zaszeregowania
« rotacja pracownikow

+ ryzyko dozycia

+ stopy procentowe zwigzane z dyskontowaniem

« koniecznosc¢ szacunku dla znacznej ilosci oséb
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Rezerwy na odprawy sa ustalane co roku przez niezaleznego aktuariusza, a réznice
aktuarialne odnoszone sa w rachunek zyskéw i strat w pozycje - Koszty zarzadu lub KWS.
Wszelkie zyski i straty aktuarialne odnoszace sie do zmian demograficznych i zmiany

stopy dyskontowej ujmowane sg bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach.

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwy restrukturyzacyjne ujmuje sie wéwczas, gdy Grupa ma pewnos¢, ze wymagany
bedzie wyptyw srodkéw pienieznych zwigzanych z restrukturyzacjg, a jego wysokos¢
Grupa wiarygodnie oszacowata. Rezerwy obejmuja w szczegdlnosci odprawy
dla zwalnianych pracownikéw. Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko
wtedy, gdy Grupa ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom szczegdtowy i formalny

plan restrukturyzacji.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane s3 z zachowaniem zasady
ostroznosci i obejmuja réwnowartos¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw

z tytutu $wiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych.

Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna dla Spoétki jest ztoty polski..

Wycena na dzien transakcji
Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty ( z) sa ksiegowane po $rednim
kursie waluty ogtaszanym przez NBP na dzien poprzedzajacy transakcje. Dla transakgji kupna

lub sprzedazy waluty w banku Spéfki stosuja kurs negocjowany z bankiem.

Aktywa i pasywa niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach
obcych wycenia sie wedtug S$redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu ustalenia

wartosci godziwe;j.

Wycena na dzien bilansowy

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych
sq przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien.

Pozycje pieniezne — wg Sredniego kursu NBP na

Pozycje niepieniezne wyceniane wg kosztu historycznego — wg kursu z dnia transakgji

Pozycje niepieniezne wyrazone w walucie obcej wyceniane w wartosci godziwej — wg Sredniego

kursu z dnia ustalania wartosci godziwej.
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Ujawnianie réznic kursowych

Réznice kursowe powstajace z realizacji lub przeliczenia pozycji pienieznych Spétka
odnosi do RZiS i wykazuje w wartosci netto (zysk lub strata z tytutu réznic kursowych).
Jezeli zyski i straty z tytutu pozycji niepienieznych ujmowane sa w RZiS to dotyczace ich réznice
kursowe réwniez ujmowane s w RZiS.

Jezeli zyski badz straty z pozycji niepienieznych Spétka ujmuje bezposrednio w kapitale
wiasnym to dotyczace tych zyskéw i strat réznice kursowe réwniez ujmowane sg bezposrednio

w kapitale wiasnym.

Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaty przedstawione w EUR zgodnie

2§91 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33, poz. 259z 2009 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku

zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Sredni kurs EUR Kurs EUR
w okresie na ostatni dzien
okresu
1.01-31.12.2013r. 4,2110 4,1472
1.01-31.12.2012r. 4,1736 4,0882

Zdarzenia po dacie bilansu
Zdarzenia po dniu bilansowym wymagajace dokonania korekt —zdarzenia, ktére dostarczaja

dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy.

Zdarzenia po dniu bilansowym niewymagajace korekt — wskazuja na stan powstaty po dniu
bilansowym. Jezeli sg istotne to Grupa ujawnia je w informacji dodatkowej, podajac
charakter zdarzenia i jego finansowy efekt lub stwierdzenie, ze okreslenie takiego efektu

jest niemozliwe lub niewiarygodne.

Kazde zdarzenie powodujace, ze zasada kontynuacji dziatalnosci nie moze by¢ zachowana,
jest zdarzeniem powodujacym korekty w ksiegach i sprawozdaniu finansowym. Jednostka
nie sporzadza sprawozdania przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, jezeli po dniu bilansowym
kierownictwo Spoétki postanowito o likwidacji Spotki lub o zaprzestaniu prowadzenia
dziatalnosci handlowej lub nie wystepuje realna alternatywa dla likwidacji Spotki

lub zaprzestania dziatalnosci.
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Podatek dochodowy

Warto$¢ ksiegowa a podatkowa aktywow i pasywow

Grupa tworzy rezerwy i wykazuje aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w zwiazku z powstaniem przejsciowych réznic pomiedzy wykazywang
w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywéw i pasywdéw a ich wartoscia podatkowa
oraz stratg podatkowa lub ulga podatkowa mozliwa do odliczenia od dochodu podatkowego

w przysztosci.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego Grupa ustala w kwotach prze-
widzianych w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, stratg podatkowa lub ulgg podatkowa mozliwg do odliczenia,
ktére spowoduja w przysziosci zmniejszenie podstawy opodatkowania, ustalonej

z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego Grupa tworzy w kwotach podatku
dochodowego do zaptaty w przysztosci w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic
przejsciowych, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy opodatkowania podatkiem

dochodowym w przysztosci.

Wysokos¢ zaréwno rezerwy jak i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Grupa ustala biorac pod uwage stawki podatku dochodowego obowigzujace w roku powstania

obowiazku podatkowego.

Fundusze specjalne

Zakfadowy fundusz Swiadczen socjalnych Grupa nalicza zgodnie z Ustawag
z dnia 04.03.1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Aktywa i zobo-
wigzania zwigzane z tym funduszem nie s3 wykazywane w sprawozdaniu finansowym

poniewaz nie sg one kontrolowane przez Spoétke.

Zaktadowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych Grupa tworzy zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 31 grudnia 1998 r.
w sprawie Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (Dz. U. z 1999 roku
Nr 3, poz. 22) oraz wewnetrznym regulaminem ustalonym na podstawie tego
rozporzadzenia, ze srodkéw uzyskanych z tytutu zwolnient podatkowych oraz opfat i wykazuje

w wartosci nominalne;j.
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Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowanie

Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wedlug MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osadéw, szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady
oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki
oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki
dajag podstawe profesjonalnego osadu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiagzan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac
od przyjetych wartosci szacunkowych. Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia
podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie,
w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie

biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezacym.

Gtéwne szacunki ksiegowe oraz przyjete zatozenia odnosza sie do:

« okreséw uzytkowania aktywoéw trwatych - przedmiotem szacunku jest ustalenie
przewidywanego okresu uzytkowania, ktéry w trakcie eksploatacji moze ulegac
skroceniu badz wydtuzeniu. Grupa dokonuje weryfikacji wartosci koncowej i okresu
uzytkowania Srodkéw trwatych raz w roku obrotowym. Przy weryfikacji uwzglednia
sie miedzy innymi: okres ekonomicznej uzytecznosci, wartos¢ koricowg skfadnika
aktywow, oczekiwany sposéb konsumowania korzysci ekonomicznych ze sktadnika
aktywéw, oczekiwane zuzycie fizyczne szacowane w oparciu o dotychczasowe
przecietne okresy uzytkowania, odzwierciedlajgce tempo zuzycia fizycznego,
intensywnos¢ wykorzystania, itp., utrate przydatnosci z przyczyn technologicznych
lub rynkowych, prawne i inne ograniczenia dotyczace wykorzystania sktadnika aktywoéw,
oczekiwane wykorzystanie skfadnika aktywéw oceniane na podstawie oczekiwanej
zdolnosci produkcyjnej lub wielkosci produkcji oraz inne okolicznosci majace wptyw

na okres uzytkowania aktywow.

+ odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych - dokonuje sie w przypadku wystapienia
zewnetrznych lub wewnetrznych przestanek, wskazujacych na brak mozliwosci odzyskania
wartosci bilansowej aktywéw trwatych. Jesli wartos¢ bilansowa aktywow przekracza
szacowna wartos¢ odzyskiwang, to wartos¢ aktywdw jest obnizana do poziomu wartosci

odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis oraz ujecie kosztow w rachunku zyskow i strat.
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- odpiséw aktualizujacych aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci), w przypadku zapaséw
oszacowanie odpisu dokonuje sie w oparciu o ustalenie réznicy miedzy ceng
realizacji netto a oczekiwang wartoscig przysztych przeptywéw pienieznych.
Natomiast szacowanie odpisu naleznosci to réznica miedzy wartoscia bilansowa
danego sktadnika aktywéw a wartoscig biezaca szacowanych przysztych przeptywéw

pienieznych, zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowe;.

« Swiadczen pracowniczych oraz rezerw na odprawy emerytalne i podobne -
aktualna wartos¢ Swiadczen oraz rezerw zalezy od wielu czynnikéw, ktére s3 ustalane
metodami aktuarialnymi. Zatozenia stosowane przy ustalaniu kosztu netto (dochodu)
dla emerytur obejmujag stope dyskontowaq. Wszelkie zmiany tych zatozen beda miaty
wptyw na warto$¢ zobowigzan emerytalnych. Grupa ustala wiasciwa stope dyskontowg
na koniec kazdego roku. Jest to stopa procentowa, ktérg stosuje sie do okreslania
aktualnej wartosci szacowanych przysztych wyptywéw srodkéw pienieznych,

co do ktorych przewiduje sig, ze beda niezbedne do uregulowania zobowigzan.

- rezerw na przewidywane zobowigzania z tytutu dziatalnosci gospodarczej -
tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek nakfadow
niezbednych do wypetnienia obecnego lub uprawdopodobnienia przysztego obo-

wigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

4, OSWIADCZENIE ZARZADU
O ZGODNOSCI ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Boryszew S.A. w sktadzie Piotr Szeliga, Mitosz Wisniewski, Pawet Surdéwka,
Mikotaj Budzanowski oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze sprawozdanie to odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny

i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Boryszew.

Zarzad zgodnie potwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz jej sytuacji w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.
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W segmentach operacyjnych nie uwzgledniono dziatalnosci zaniechanej, ktérej wynik na
dziatalnosci operacyjnej za 2013 rok wyniost (- 258 )tys,( w 2012 roku 108 tys.) aktywa zwigzane
z dziafalnoscia zaniechang 34 405 (w 2012 r. 20 712tys zt) a zobowigzania 63 968 ( w 2012 roku
65 063)

6. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Przychody ze sprzedazy 31.12.2013 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw 4086 500 4286 147
Przychody netto ze sprzedazy ustug 44204 53417
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 706 819 543 952
Razem, w tym: 4837523 4883516
dziatalnos¢ kontynuowana 4836 269 4881187
dziatalnos¢ zaniechana 1254 2329
01.01.2013 - 01.01.2012 -
Przychody ze sprzedazy wg kierunkéw geograficznych 31.12.2013 31.12.2012
dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz krajowa 1683 689 1768 740
Sprzedaz do krajow UE 2813 866 2746182
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 180428 192 984
Sprzedaz poza Europe 158 286 173 281
Razem 4836 269 4881187
7
/. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Koszty wedtug rodzaju 4192532 4350101
Amortyzacja 109 862 109 603
Zuzycie materiatow i energii 3048588 3167 059
Ustugi obce 276 737 284 233
Podatki i optaty 36 066 37 889
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: 670 854 668716
koszty wynagrodzen 529394 527523
koszt Swiadczen pracowniczych zwiazane z restrukturyzacja 329 2593
koszty ubezpieczen spotecznych 120960 129376
pozostate Swiadczenia 20171 9224
Pozostate koszty 50425 82601
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw ujete w KWS 147 1812
Kosz wytworzenia na wtasne potrzeby 13 606 15159
Koszty rodzajowe ujete w kosztach sprzedazy i kosztach zarzadu 320561 313528
Zmiana stanu produktéw 60 028 90318
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3798 190 3929284
w tym dziatalnos¢ kontynuowana 3797017 3927 892
w tym dziatalno$¢ zaniechana 1173 1392
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 624 096 523384
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4422286 4452 668
w tym dziatalno$¢ kontynuowana 4741368 4763975

w tym dziatalnos$¢ zaniechana 1479 2221
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8. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych: 29087 0
Zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych ¥) 28008 0
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1079 0
Zysk z aktualizacji wyceny wartosci aktywow: 6909 17 206
Ujemna wartos¢ firmy 1649 10993
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych 5260 5327
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe i pozostate 0 886
Rozwigzanie zbednych rezerw: 5353 8938
Rozwigzanie rezerwy na koszty restrukturyzacji 8 158
Rozwigzanie rezerwy na likwidacje $r. trwatych 3 182
Rozwigzanie rezerwy na rekultywacje gruntéw 0 409
Rozwigzanie pozostatych rezerw 5342 8189
Dywidendy 399 600
Dotacje 5747 5121
Pozostate przychody: 27 886 19 682
Otrzymane odszkodowania 5172 3424
Przychody z nieruchomosci inwestycyjnych 8 102
Przychody ze znakéw towarowych, licencji 37 0
Umorzone, spisane zobowigzania 364 506
Pozostate przychody**) 22 305 15 650
Razem, w tym: 75381 51547
dziatalno$¢ kontynuowana 36128 46 015
dziatalnos¢ zaniechana 39253 5532
*)dziatalno$¢ zaniechana 21100
**) dziatalnos¢ zaniechana 12674

9. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Straty ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 0 2685
Strata z aktualizacji wartosci aktywoéw 16 709 9919
Strata z aktualizacji wartosci Srodkéw trwatych 7415 5387
Strata na aktualizacji naleznosci handlowowych i pozostatych 8559 0
Strata na aktualizacji wartosci zapaséw nie ujeta w KWS 735 4252
Strata z aktualizacji wartoscipozostate aktywa 0 280
Utworzenie rezerw 12716 5729
Utworzenie rezerw na koszty restrukturyzacji 59 722
Utworzenie rezerw na likwidacje $r. trwatych 0 1458
Utworzenie rezerw na rekultywacje gruntéw 0 991
Utworzenie rezerw na postepowania sadowe 0 125
Utworzenie pozostatych rezerw 12 657 2433
Pozostate koszty 22222 18739
Zaptacone odszkodowania, kary 2422 1044
Koszty restrukturyzacji nie odjete rezerwa 581 0
Koszty rekultywacji gruntéw nie odjete rezerwg 1362 670
Koszty roszen nie objete rezerwa 629 1090
Umorzenie naleznosci 40 6
Koszty zwigzane z utrzymywaniem nieruchomosci inwestycyjnych 1259 552
Koszty likwidacji Srodkow trwatych 1293 2021
Pozostate koszty 14 636 13356
Razem, w tym: 51647 37072
dziatalnos$¢ kontynuowana 42735 28935

dziatalnos¢ zaniechana 8912 8137
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10. PRZYCHODY FINANSOWE

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przychody odsetkowe 9633 14 386
Zysk ze zbycia aktywow finansowych: 93 6313
Zysk ze zbycia udziatéw i akcji aktywoéw dostepne do sprzedazy 93 341
Zysk ze zbycia akgcji przeznaczonych do obrotu 0 5972
Pozostate przychody finansowe: 17 216 18132
Zyski z pochodnych instrumentéw finansowych 15165 15516
Pozostate przychody finansowe 2051 2616
Razem, w tym: 26 942 38 831
dziatalnos¢ kontynuowana 26933 38817
dziatalno$¢ zaniechana 9 14
11. KOSZTY FINANSOWE
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Koszty odsetkowe: 43528 65942
Odsetki od kredytow 24 462 34913
Odsetki od pozyczek* 8231 7718
Odsetki od wyemitowanych papieréw dtuznych 121 1
Odsetki od leasingu 4321 3325
Odsetki od factoringu 3068 5018
Odsetki od pozostatych zobowigzan 3325 14 967
Straty z aktualizacji wartosci aktywow finansowych: 2971 1
Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw i akcji przeznaczonych do obrotu 2969 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci 2 1
Straty ze zbycia aktywow finansowych: 18 19
Straty ze zbycia wierzytelnosci 0 19
Straty ze zbycia akgcji przeznaczonych do obrotu 18 0
Pozostate koszty finansowe: 35731 29095
Straty z réznic kursowych 8987 11403
Straty z pochodnych instrumentéw finansowych 10 351 8788
Pozostate koszty finansowe 16 393 8904
Razem, w tym: 82248 95 057
dziatalno$¢ kontynuowana 75119 74 032
dziatalno$¢ zaniechana 21025
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12. PODATEK DOCHODOWY

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Podatek biezacy
40108 99 077
Zysk (strata) brutto
64950 18 602
Trwate réznice w podstawie opodatkowania: 134030 83 208
koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 69 080 64 606
przychody niestanowigce przychodéw podatkowych
-74 597 -48 797
Réznice przejsciowe w podstawie opodatkowania 115090 58 527
Zwiekszajace podstawe opodatkowania 189 687 107 324
Zmniejszajace podstawe opodatkowania
30461 68 882
Dochéd po uwzglednieniu réznic trwatych i przejsciowych -12.097 -1173
Dochéd zwolniony z opodatkowania z tyt. dziatalnosci w SSE) (-) -50 562 -44 436
Obliczenia od dochodu z tytutu rozliczenia strat z lat ubiegtych (-) -302 -647
Pozostate zwiekszenia/zmniejszenia podstawy opodatkowania (+/-)
-32500 22626
Podstawa opodatkowania
5829 3724
Koszt podateku dochodowego
5855 15215
Podatek dochodowy z dziatalnosci kontynuowane;j 2297 -660
Podatek dochodowy z dziatalnosci zaniechane;j 8152 14 555
Podatek razem, w tym: 5829 3724
czesc biezaca 2323 10831
cze$c¢ odroczona
14,53% 3,76%
Efektywna stopa opodatkowania
1548 2410
Biezace zobowigzania podatkowe ( podatek do zaptaty) 5951 5939
Aktywa podatkowe ( nalezny zwrot podatku)
Stopa podatku dochodowego:
19% - Polska, Czechy
20% - Rosja
30% - Hiszpania,Francja,Brazylia, Niemcy
28% - Wiochy
25% - Chiny
01.01.2013 - 01.01.2012 -
Podatek odroczony 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa z tytuty podatku odroczonego 78158 71730
Rezerwa na podatek odroczony 128 544 120 653
Saldo podatku odroczonego 50386 48923
zmiana stanu 1463
podatek odroczony ujety w kapitatach -860
podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw i strat 2323

W 2013 roku spisano aktywo na niewykorzystang strate podatkowg w wysokosci 5 708 tys.
Grupa tworzy aktywa na strate tylko wtedy gdy ma pewnos¢ , ze wykorzysta je w przysztosci.

Grupa nie tworzy tez podatku odroczonego od ulgi strefowe;j.
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Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2013

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego Wycena Wycena Réznice Amortyzacja Pozostate  Razem
podatku dochodowego rok 2013 r. bilansowa bilansowa  kursowe
instrumentéw  aktywéw
pochodnych
stan na poczatek okresu 981 28 595 2563 63 660 24 854 120653
odniesionej na wynik finansowy 730 29 341 2563 59052 24 854 116 540
odniesionej bezposrednio na kapitat wiasny 251 -746 0 4608 0 4113
zwiekszenia 361 8243 1539 4537 9192 23872
odniesione na wynik finansowy 106 8243 1539 4537 9190 23615
odniesione bezposrednio na kapitat wtasny 255 0 0 0 2 257
zmniejszenia 892 1800 343 11881 1065 15981
odniesione na wynik finansowy 669 1273 343 11881 1065 15231
odniesione bezposrednio na kapitat wtasny 223 527 0 0 0 750
stan na koniec okresu 450 35038 3759 56316 32981 128 544
odniesionych na wynik finansowy 167 36311 3759 51708 32979 124924
odniesionych na kapitat wtasny 283 -1273 0 4608 2 3620

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2012

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego Wycena Wycena Réznice Amortyzacja Pozostate  Razem
podatku dochodowego rok 2012 r. bilansowa bilansowa  kursowe
instrumentéw  aktywéw
pochodnych
stan na poczatek okresu 649 24333 4389 61941 17 448 108 760
odniesionej na wynik finansowy 254 25292 4389 57333 17 448 104716
odniesionej bezposrednio na kapitat wiasny 395 -959 0 4608 0 4044
zwiekszenia 814 4262 121 3633 12071 20901
odniesione na wynik finansowy 627 4049 121 3633 12071 20501
odniesione bezposrednio na kapitat wtasny 187 213 0 0 0 400
zmniejszenia 482 0 1947 1914 4665 9008
odniesione na wynik finansowy 151 0 1947 1914 4665 8677
odniesione bezposrednio na kapitat wtasny 331 0 0 0 0 331
stan na koniec okresu 981 28595 2563 63 660 24 854 120653
odniesionych na wynik finansowy 730 29341 2563 59052 24 854 116 540
odniesionych na kapitat wtasny 251 -746 0 4608 0 4113
13. RZECZOWY MAJATEK TRWALY
Stan na: Stan na:
Rzeczowe aktywa trwate (wg grup rodzajowych) 31.12.2013 31.12.2012
Srodki trwate: 1034369 973 131
grunty 30736 30122
budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 272 885 269 321
urzadzenia techniczne i maszyny 690 866 643174
srodki transportu 8392 8929
inne srodki trwate 31490 21585
Zaliczki na Srodki trwate 4369 5488
Razem 1038738 978619
Srodki trwate w budowie 46 942 15305
Poniesione naktady na srodki trwate w okresie 76 385 38274
Planowane naktady na srodki trwate w trakcie budowy 52174 59269
srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingowych 129374 56 948
Wartos¢ srodkéw trwatych netto do ktérych jednostka ma ograniczony tytut wtasnosci 34 986 13551
Srodki trwate netto stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan 295 459 335575
Kwota zobowigzan umownych zaciggnietych w zwigzku z nabyciem srodkéw trwatych 2394 1361
Wartos¢ odszkodowan otrzymanych od oséb trzecich z tytutu utraty wartosci 121 115

Wartos¢ ubezpieczeniowa srodkéw trwatych 1462 342 1456 538
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Stan na: Stan na:
Srodki trwate bilansowe (struktura wtasnosciowa) 31.12.2013 31.12.2012
Srodki trwate wiasne 904 995 916 183
Srodki trwate uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu, tym: 129374 56 948
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1626 4000
urzadzenia techniczne i maszyny 123 690 50 666
srodki transportu 277 342
inne srodki trwate 3781 1940
Srodki trwate bilansowe razem 1034 369 973131
Stan na: Stan na:
Srodki trwate bilansowe (struktura wtasnosciowa) 31.12.2013 31.12.2012
Srodki trwate whasne 904 995 916 183
Srodki trwate uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu, tym: 129374 56 948
budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 1626 4000
urzadzenia techniczne i maszyny 123690 50 666
srodki transportu 277 342
inne srodki trwate 3781 1940
Srodki trwate bilansowe razem 1034 369 973 131
Zmiana stanu srodkéw trwatych 2013
Zmiana stanu Srodkow trwatych rok 2013 r. Grunty Budynki  Maszynyi Srodki Pozostate Razem
urzadzenia transportu
wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 30260 407268 1201285 25592 67 521 1731926
zwiekszenia 722 26 454 236768 1697 19 406 285 047
nabycie = 18017 128 390 1551 9975 157 933
przesuniecie miedzy grupami 589 2603 4375 133 7 302 15002
réznice kursowe z BO 118 3979 8998 -576 1473 13992
inne (w tym w budowie) 15 1855 95 005 589 656 98 120
zmniejszenia 50 15228 57134 2456 1497 76 365
sprzedaz 6 2748 32378 1767 114 37013
likwidacja - 7 569 5478 180 735 13962
przesuniecie miedzy grupami 44 4018 2683 216 58 7019
inne (w tym w budowie) = 893 16 595 293 590 18371
warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 30932 418494 1380919 24 833 85430 1940608
umorzenie na poczatek okresu 0 97 842 443 690 15782 42 838 600 152
amortyzacja planowa srodkéw trwatych 37 14813 82822 2185 6 440 106 297
sprzedaz = -994 -4114 -1720 -137 -6 965
likwidacja - -2105 -3324 -129 -461 -6019
przesuniecie miedzy grupami (+/-) 21 4119 91 640 -179 733 96 334
réznice kursowe z BO (+/-) = -1930 3683 -500 2308 3561
inne (+/-) - 1 6 13 - 20
umorzenie na koniec okresu 58 111746 614403 15452 51721 793 380
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 138 40105 114 421 881 3098 158 643
zwiekszenie odpiséw - - 3348 242 991 4581
utworzenie odpisoéw aktualizujacych - - 3348 156 170 3674
réznice kursowe z BO - 86 821 907
zmniejszenie odpiséw -- 6 242 42119 134 1870 50365
odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych - 73 4889 13 24 4999
sprzedaz = 827 34352 5 0 35184
likwidacja - 5342 2878 3 42 8265
aport = = = 113 127 240
przesuniecie miedzy grupami - - - - 1677 1677
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 138 33863 75 650 989 2219 112859
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 30736 272885 690866 8392 31490 1034369
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Grunty Budynki Maszyny i Srodki Pozostate ~ Razem
urzadzenia transportu
wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 30117 417486 1159811 25403 60358 1693175
zwiekszenia 2375 9 364 131 664 3001 12820 159 224
nabycie 151 5330 59 300 2214 5922 72917
przesuniecie miedzy grupami = 162 342 - 208 712
réznice kursowe z BO 2224 2084 24 240 313 6215 35076
inne (w tym w budowie) - 1788 47 782 474 475 50519
zmniejszenia 2232 19582 90 190 2812 5657 120473
sprzedaz = 4232 25875 1617 648 32372
likwidacja = 414 6498 719 1415 9 046
przesuniecie miedzy grupami = 130 5728 = 9 5867
réznice kursowe z BO 2155 6357 21302 466 3084 33364
inne (w tym w budowie) 77 8449 30787 10 501 39824
warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 30260 407268 1201285 25592 67 521 1731926
umorzenie na poczatek okresu 89502 388 890 15277 37 207 530876
amortyzacja planowa srodkéw trwatych - 12959 84410 2639 5406 105414
sprzedaz - -43 -6 621 -1 366 -501 -8 531
likwidacja - -1001 -3822 -481 -1100 -6 404
przesuniecie miedzy grupami (+/-) - -7 -17 28 4
réznice kursowe z BO (+/-) = -2330 -18 929 -289 1794 -19754
inne (4+/-) = -1238 -221 2 4 -1453
umorzenie na koniec okresu 97 842 443 690 15782 42 838 600 152
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 138 44 843 118 654 690 3153 167 478
zwiekszenie odpiséw - - 6227 - 72 6299
utworzenie odpiséw aktualizujacych - = 6227 - 72 6299
zmniejszenie odpiséw - 4738 10 460 -191 127 15134
odwrécenie odpiséw aktualizujacych - 1589 584 62 102 2337
sprzedaz - 3146 3651 82 0 6879
likwidacja - 3 6 560 - 25 6588
przesuniecie miedzy grupami - - -335 -335 - -670
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 138 40105 114 421 881 3098 158 643
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 30122 269321 643174 8929 21585 973131

14. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Stan na poczatek okresu 118789 106 588
Zwigkszenia 1664 16 309
ujawnienie gruntéw w wieczystym uzytkowaniu 0 8030
wycena do wartosci godziwej 1489 1051
przekwalifikowanie (ze $r.trwatych, zapaséw) 0 7137
réznice kursowe z BO 0 91
inne (ujawnienie) 175 0
Zmniejszenia 3418 4108
sprzedaz 3418 2297
inne (w tym przekwalifikowanie do $rodkéw trwatych) 0 1811
Stan na koniec okresu 117 035 118789

wartos¢ godziwa na:

Poziom hierarchi

Nieruchomosci inwestycyjne 31.12.2013 wartosci godziwe;j
Boryszew SA Oddziatu Elana Nieruchomosci w Toruniu 72 046 2
Boryszew SA Oddziat Elana w Toruniu 11121 2
WM Dziedzice SA 17 864 2
ZM Silesia SA 8099 2
Impexmeta SA - osrodek Mikorzyn i Hotel Central w Koninie 7 905 2

117 035
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Nieruchomosci potozone w Toruniu stanowia zabezpieczenie sptaty kredytow

155

2013 2012
przychody z nieruchomosci inwestycyjnych 14 586 16 508
koszty utrzymania nieruchomosci 7 568 5781
7’7 V4
15. WARTOSC FIRMY
Stan na: Stan na:
Skumulowana wartos¢ firmy powstata w wyniku: 31.12.2013 31.12.2012
potaczenia Impexmetalu S.A. z Huta Konin 2122 2122
w wyniku nabycia : 6418 6418
Baterpol S.A. 14924 14924
ZM Silesia S.A. 8122 8122
ICOS GmbH 30652 30652
Theysohn Kunstoff GmbH 3548 3548
Theysohn Formenbau GmbH 12233 12233
Boryszew Kunststofftechnik GmbH 940 940
Boryszew Formenbau GmbH 78 959 78 959

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy dla wyzej wymieninych, nabytych w 2011 roku
niemieckich przedsiebiorstw Grupy Boryszew Automotive Plastics- B.A.P. Dodatkowo,
testem zostaty objete spotki AKT Cechy oraz nowopowstata spétka w Toruniu (ma ona przejac

czes¢ produkgcji ze spétek niemieckich, géwnie z podmiotu Theysohn Kunstoff).

Test zostat on przeprowadzony w oparciu o metode DCF, oddzielnie dla kazdej ze spétek z.
Okres budzetowy objety testem to lata 2014-2018. Przeptywy pieniezne w tym okresie zostaty
oszacowane na podstawie dtugoterminowych prognoz sprzedazy przygotowanych w procesie
budzetowania w 2013 r i 2014 r.. Zostaty one réwniez skonfrontowane z podobng kalkulacjg

wykonang w ub. roku.

Na przychody ze sprzedazy sktadaja sie:

+ przychody ze sprzedazy elementéw plastikowych

« przychody ze sprzedazy form wtryskowych, stuzacych do produkcji elementéw plastikowych

Dynamika przychodéw rok do roku odzwierciedla oczekiwania dotyczace sprzedazy
samochodéw przez gtéwnych odbiorcéw grupy , dynamike wygasania projektéw obecnie
znajdujacych sie w portfelu grupy jak i pozyskiwania nowych. Z uwagi na historie
dtugoterminowej wspodtpracy z renomowanymi producentami branzy automotive

prawdopodobienstwo pozyskania przysztych kontraktow jest postrzegane jako wysokie.
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Zatozenia kosztow operacyjnych i pozostatych wydatkéw (w tym naktady na odnowienie parku

maszynowego) przyjete w modelu DCF opierajg sie na:

+ biezacych poziomach kosztéw i wydatkéw dla kazdej ze spotek z Grupy BAP.
+ prognozie dynamiki zmian kosztéw uwzgledniajacej przede wszystkim wptyw planowanych

lub realizowanych zmian restrukturyzacyjnych

Uzyskana warto$¢ zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych dla kazdej ze spétek
produkcyjnych jest wyzsza od wartosci ksiegowej tych spoétek powiekszonej o goodwill

rozpoznany w bilansach tych spotek.

Wartosc firmy w ZM Silesia i Baterpol SA
Testy na utrate wartosci firmuy w ZM Silesia i Baterpol SA zostaty pzreprowadzone
bezposrednio przez Impexmetal SA, ktéry jest bezposrednio jednostka dominujgcg wobec

powyzszych spoétek,

Przeprowadzone na koniec 2013 roku testy na utrate wartosci nie wykazaly koniecznosci

dokonywania odpiséw aktualizujacych wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku przeprowadzone zostaly testy na trwatg utrate wartosci firmy
na bazie piecioletnich zdyskontowanych prognozowanych przeptywéw pienieznych.
Przeptywy pieniezne zatozone do przeprowadzenia testu sg zgodne z zatwierdzonymi planami

Zarzadow spoétek Impexmetal S.A., ZM Silesia S.A. i Baterpol S.A.

Do modeli zastosowano stopy dyskonta WACC:. dla ZM Silesia S.A. — 6,95%, dla Baterpol S.A.
5.56%, a we wszystkich modelach kursy dla walut EUR i USD odpowiednio 4,2 3,18
Po okresie prognozy, przyjeto ostroznosciowo stope wzrostu przeptywdéw pienieznych

na poziomie 0%.

Nie jest prawdopodobna zmiana czynnikéw, ktére miaty wptyw na wynik testu.

Zarzad Jednostki dominujacej uwaza, ze nawet gdyby zaszty uzasadnione i prawdopodobne
zmiany w gtéwnych zatozeniach, na podstawie ktérych okreslono warto$¢ mozliwa
do odzyskania, to wartos¢ bilansowa kazdej z testowanych spotek powiekszona

o przypisany do niej goodwill nie przekroczytaby jej wartosci mozliwej do odzyskania.
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16. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Patenty, licencje, oprogramowanie

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Inne wartosci niematerialne,
Zaliczki na wartosci niematerialne

Zmiana stanu wartosci niematerialnych 2013

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12. 2012
3584 1678
3898 3504
7 857 8148
2037 6 537
188 0
17 564 19 867

Zmiana stanu wartosci Koszty Patenty, koncesje, Prawo wieczystego  Inne wartosci Razem
niematerialnych rok 2013 r. zakonczonych licencje, oprogramowanie uzytkowania gruntu niematerialne
prac rozwojowych
wartos¢ wartosci niematerialnych na 17 905 16 020 9456 16 705 60 086
poczatek okresu 2 666 5478 - 2107 10 251
zwiekszenia 717 1164 - 343 2224
nabycie - 14 - - 14
aport 1949 1220 = = 3169
przesuniecie miedzy grupami - 3080 - 1429 4509
réznice kursowe z BO - = 335 335
inne = 338 177 9321 9836
zmniejszenia = 124 177 32 333
sprzedaz - 188 - 37 225
likwidacja o 21 = 2272 2293
przesuniecie miedzy grupami - 5 - 6980 6985
inne 20571 21160 9279 9491 60501
wartos¢ brutto na koniec okresu 16 227 12516 1085 7779 37 607
umorzenie na poczatek okresu 136 792 3565
amortyzacja planowa wartosci 760 1877 -19 -32 -175
niematerialnych = -124 = -21 -198
sprzedaz(-) - -177 - - 104
likwidacja(-) = 104 = 1067 4133
przesuniecie miedzy grupami(+/-) = 3066 = -2131 -2131
réznice kursowe z BO(+/-) = = 1202 7 454 42905
inne (+/-) 16 987 17 262 223 2389 2612
umorzenie na koniec okresu 352 352
odpisy z tytutu utraty wartosci na 352 352
poczatek okresu 3 2741 2744
zwiekszenie odpisow 8 - 3
réznice kursowe z BO 2741 2741
zmniejszenie odpiséw
odwrécenie odpiséw
aktualizujacych
likwidacja
odpisy z tytutu utraty wartosci na 220 - 220
koniec okresu
Wartos¢ netto wartosci 3584 3898 7857 2037 17 376

niematerialnych na koniec okresu

157



Grupa Kapitatowa BORYSZEW

Zmiana stanu wartosci niematerialnych 2012

Raport Roczny |

Koszty Patenty, koncesje, Prawo wieczystego  Inne wartosci Razem
zakorniczonych licencje, oprogramowanie uzytkowania gruntu niematerialne
prac rozwojowych
wartos¢ wartosci niematerialnych
na poczatek okresu 17103 17 138 9456 18 941 62638
zwiekszenia 905 2724 - 5581 9210
nabycie 905 1653 = 104 2662
przesuniecie miedzy grupami - - - 35 35
réznice kursowe z BO = 1071 = 1584 2655
inne = = = 3858 3858
zmniejszenia 103 3842 = 7817 11762
likwidacja 68 2078 - 0 2146
przesuniecie miedzy grupami 35 - - 638 673
réznice kursowe z BO - 1764 - 7011 8775
inne = = ° 168 168
wartos$¢ brutto na koniec okresu 17 905 16 020 9456 16 705 60 086
umorzenie na poczatek okresu 15101 13931 949 6 545 36526
amortyzacja planowa wartosci
niematerialnych 1194 2024 136 835 4189
likwidacja(-) -68 -1 946 - 0 -2014
przesuniecie miedzy grupami(+/-) - - - -638 -638
réznice kursowe z BO(+/-) = -1493 = 1037 -456
umorzenie na koniec okresu 16 227 12516 1085 7779 37 607
odpisy z tytutu utraty wartosci
na poczatek okresu 225 2373 2598
zwiekszenie odpiséw - - - 16 16
utworzenie odpiséw - - - 16 16
aktualizujacych - - -
zmniejszenie odpiséw S - 2 = 2
odwrécenie odpiséw - -
aktualizujacych = S 2 2
odpisy z tytutu utraty wartosci
na koniec okresu = - 223 2389 2612
Wartos¢ netto wartosci
niematerialnych na koniec okresu 1678 3504 8148 6537 19 867
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17. UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH
ZALEZNYCH

Udziaty i akcje wg stanu na 31.12.2013

Nazwa jednostki Wartos¢ Odpisy Wartos¢ Udziatw Proporcja gtoséw Podstawowa dziatalnosé¢
udziatéw  aktualizujgce bilansowa kapitale na walnym
wedtug ceny akgji, (%)  zgromadzeniu (%)
nabycia udziatow

Jednostki nalezace bezposrednio do

Boryszew S.A.
handel, produkcja
Zavod Mogiliew - Sp. zo.o. Biatorus 1091 1091 50 50 surowcow wtoérnych
handel, produkcja
Elana Ukraina Sp.z 0.0. 338 338 - 90 920 surowcow wtérnych
produkcja czesci
Maflow Indie 13378 13378 100 100 samochodowych
spotka nie prowadzi
Boryszew Energy - - 100 100 dziatalnosci

Jednostki nalezagce do GK Impexmetal
spotka nie prowadzi

Brasco Inc 754 754 - 100 100 dziatalnosci
Zaktad Utylizacji Odpadoéw Sp. Zo.o. 8600 2911 5689 59,97 59,97 utylizacja odpadow
ustugi gastronomiczno-
Hutnik Sp. z 0.0. 1881 1881 - 94,00 94,00 rekreacyjne
ustugi gastronomiczno-
Susmed Sp. z 0.0. 2240 2240 100 100 rekreacyjne
FLT Walzlager GmbH 1906 944 1906 100 100 dystrybucja tozysk
FLT & Metals s.r.l. 1425 1425 100 100 dystrybucja tozysk
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. 944 - 100 100 dystrybucja tozysk
spotka nie prowadzi
FLT Metal Ltd. w likwidacji 79 79 = 100 100 dziatalnosci
przetworstwo stopow
MBO-Hutmen jv Sp. z o.0. 430 430 50 50 metali
spotka nie prowadzi
Katech-Hutmen Sp. z o0.0.- w likwidacji 7 7 - 50 50 dziatalnosci
Remal Sp.z o.0. 160 160 48,93 48,93 ustugi remontowe
ustugi, automatyka i
Altech Sp.z o.0. 29 29 34.91 34.91 pomiary
33262 6914 26 348

Powyzsze jednostki zostaty wylaczone z konsolidacji.Wytaczenie z konsolidacji nastapito z powoddw
praktycznych a zastosowane uproszczenie jest nieistotne z punktu widzenia catosci sprawozdania
skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy (w mysl paragraféw 29 i 30 Zatozen
Koncepcyjnych Sporzadzania i Prezentacji Sprawozdan Finansowych).
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18. AKTYWA DOSTEPNE DO SPRZEDAZY
ORAZ POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Aktywa dostepne do sprzedazy:
Akcje notowane na GPW wyceniane do wartosci godziwej przez kapitati 56 624 761
Udziaty i akcje nienotowane wyceniane przez wyniksci 4546 8965
Aktywa przeznaczone do obrotu wyceniane przez wynik 25 064 0
Raze aktywa finansowe , w tym: 86 234 9726
dtugoterminowe 60736 9027
krétkoterminowe 25498 699

Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do dtugo lub krétkoterminowych w zaleznosci od tego

czy nabyta je z zamiarem zbycia w krétkim czasie czy traktuje je jako inwestycje dtugoterminowa

Aktywa dostepne do sprzedazy wg stanu na stanu na 31.12.2013

1 poziom hierarchii ustalania wartosci godziwej Wartos¢ wg ceny skumulowana aktualizacja ~ Wartos$¢
nabycia (+,-) ujeta w kapitatach bilansowa
Notowane na GPW: 57100 -476 56 624
Skotan S.A. 207 227 434
Alchemia S.A. 55112 8 55120
Polimex-Mostostal S.A. 89 -76 13
CUBEITG SA 1692 -635 1057
2 poziom hierarchii ustalania wartosci godziwej Wartos$¢ wg ceny utrata wartosci ujeta Wartos¢
nabycia w wyniku zyskow i strat bilansowa
Nienotowane: 7510 -2 964 4546
Polskie Centrum Promocji Miedzi 3 3
Autostrada Wielkopolska 7416 -2 964 4452
Bank Spétdzielczy Otawa 77 77
Udziaty w Lenora Sp. zo.o. 3 3
Udziaty w Delwis Sp. zo.o. 11 11
Aktywa przeznaczone do obrotu 3 poziom Wartos$¢ wg ceny utrata wartosci Wartos¢
chierarchii ustalania wartosci godziwej nabycia bilansowa
Polish Wind 25064 25064
Razem 89674 -3 440 86 234
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19. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Pochodne instrumenty finansowe aktywa zobowigzania
Stan na 31.12.2013
Instrumenty przeznaczone do obrotu 217 37
instrumenty walutowe 74 0
instrumenty towarowe 143 37
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 2879 5556
instrumenty zabezpieczajace ceny 968 4300
instrumenty zabezpieczajace kursy walut 1911 1256
Instrumenty zabezpieczajace wartos¢ godziwag 1256 1879
instrumenty zabezpieczajace ceny 676 1871
instrumenty zabezpieczajace kursy walut 580 8
4352 7472
wycena dodatnia (+) / ujemna ( -) -3120
Pochodne instrumenty finansowe aktywa zobowigzania
Stan na 31.12.2012
Instrumenty przeznaczone do obrotu 127 68
instrumenty walutowe 25 0
instrumenty towarowe 102 68
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 4784 4140
instrumenty zabezpieczajace ceny 3019 2049
swapy odsetkowe 0 0
instrumenty zabezpieczajace kursy walut 1765 2091
Instrumenty zabezpieczajace wartos¢ godziwag 1377 910
instrumenty zabezpieczajace ceny 765 783
swapy odsetkowe 0 0
instrumenty zabezpieczajace kursy walut 612 127
6288 5118
wycena dodatnia (+) / ujemna (-) 1170
Stan na: Stan na:
Pozycja rachunku zyskéw i strat 31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy 2 886 7129
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4836 -2853
Pozostate koszty operacyjne 0 0
Przychody finansowe, w tym 19190 19023
- zysk z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi 15048 14 473
» cze$¢ nieskuteczna zabezpieczen przeptywow pienieznych (warto$¢ dodatnia) 0 525
« roznice kursowe — korekta o czes¢ skuteczng 4142 4025
Koszty finansowe, w tym 10279 2561
- strata z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi 10192 8176
« cze$¢ nieskuteczna zabezpieczen przeptywoéw pienieznych (wartos¢ ujemna) 0 33
- roznice kursowe — korekta o czes¢ skuteczng 87 -5 648
Wptyw na wynik 6961 26 444
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Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych
do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci stanowiacej efektywne zabezpieczenie
odnosi sie bezposrednio na kapitat, natomiast w czesci nie stanowigcej efektywnego
zabezpieczenia zalicza sie do przychodoéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.
W momencie realizacji i ujecia w rachunku zyskéw i strat pozycji zabezpieczanej, efektywna
cze$¢ zabezpieczenia koryguje jej wartos¢, np. przychody ze sprzedazy lub koszty
wytworzenia. Kwota stanowigca czes¢ nieefektywna zabezpieczenia ujmowana jest w przy-
chodach lub kosztach finansowych.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia wartosci godziwej w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi sie do rachunku
zyskow i strat i kompensuje z wyceng pozycji zabezpieczanej, natomiast w czesci nie stanowiacej
efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu
sprawozdawczego. W momencie realizacji i ujecia w rachunku zyskéw i strat pozycji
zabezpieczanej, efektywna czes¢ zabezpieczenia koryguje jej wartos¢ w tej samej pozycji.
Kwota stanowigca cze$¢ nieefektywna zabezpieczenia ujmowana jest w przychodach
lub kosztach finansowych.

Instrumenty handlowe to instrumenty stuzace zabezpieczeniu przed okre$lonym rodzajem
ryzyka, dla ktérych nie ustanowiono formalnie powigzan zabezpieczajgcych. Skutki zmian
ich wartosci godziwej odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat i ujmowane w przychodach

i kosztach finansowych.

20. NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW
| USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012

naleznosci handlowe 569723 616 854
naleznosci budzetowe ( bez podatku dochodowego) 69379 53766
pozostate naleznosci 17 386 20779
Razem naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 656 488 691 399

dtugoterminowe 1165 1275

krotkoterminowe 655323 690 124
Odpisy aktualizujace naleznosci

odpisy aktualizujace warto$¢ handlowe 43818 39248

odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek 3655 1090

odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 7 555 10584

odpisy naleznosci dochodzonych na drodze sagdowej 5181 635
Razem odpisy 60 209 51557
Naleznosci brutto 716 697 742 956

Naleznosci stanowiace przedmiot zabezpieczenia sptaty kredytéw 135 493 149 463
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Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate naleznosci —zagrozone

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Stan na poczatku okresu 51557 53 580
Utworzenie odpisow 14 869 7198
Odpisy spisane razem z naleznoscia jako niesciagalne 8122 2624
Odpisy wyksiegowane od naleznosci odzyskanych 2528 1356
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych naleznosci handlowe i pozostate 3773 8084
Pozostate zwiekszenie odpiséw 8907 2843
Pozostate zmniejszenie odpiséw 701 0
Stan odpiséw na koniec okresu 60 209 51557
Stan na: Stan na:
Analiza wiekowa naleznosci handlowych 31.12.2013 31.12.2012
naleznosci netto o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty 446 711 461919
a) do 1 miesigca 264 668 268 391
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 170272 176 919
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 9435 12789
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 938 1401
e) powyzej 1 roku 1398 2419
naleznosci przeterminowane 123012 154935
a) do 1 miesigca 71903 88 508
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 25843 35148
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 9479 12395
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 11089 5924
e) powyzej 1 roku 4698 12 960
naleznosci handlowe razem 569723 616 854
odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci handlowych
a) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1884 6413
b) powyzej 3 miesiecy do 1 roku 8763 8719
c) powyzej 1 roku 33171 24116
Stan odpisow na koniec okresu 43818 39248
21. ZAPASY
Stan na: Stan na:
Struktura zapaséw 31.12.2013 31.12.2012
Materiaty 224523 234651
Pétprodukty i produkty w toku 161759 166 230
Wyroby gotowe 166 408 170 480
Towary 101 663 52074
Zaliczki na poczet dostaw 19048 31377
Wartosc¢ bilansowa zapaséw 673 401 654 812
Odpisy aktualizujace 19779 28 858
Wartos¢ zapaséw brutto 693 180 683 670

Zapasy o wartosci 197 626 tys. stanowia przedmiot zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Zwiekszenie odpiséw aktualizujgcych dokonane w okresie
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcch w okresie

Inne zmniejszenie odpisow w okresie (spisanie z zapasami)

Stan odpiséw aktualizujazych wartos¢ zapasow na koniec okresu
Odpisy ujete w koszcie wytworzenia

Odpisy ujete w pozostatych kosztach

10 546
3567
16 058
19779
-1287
7724

8357
7 509
301
28 858
17 093
1689
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Utworzenie odpiséw aktualizujagcych na zapasy wynika z poréwnania wartosci bilansowej zapaséw z ich wartoscia
odzyskiwalng w drodze uzytkowania lub sprzedazy. Odpisy tworzone sg réwniez na zapasy zalegajace zgodnie z polityka
rachunkowosci Grupy. Odpis obciaza koszty danego okresu. Odwrécenie odpiséw nastepuje w momencie ustania przyczyny
utworzenia i jest zaliczany do przychodéw danego okresu

22. POZOSTALE AKTYWA

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 22999 17523
Pozostate aktywa 28594 17 139
Razem 51593 34 662
Czesc¢ dtugoterminowa 17 356 16 021
Czes¢ krotkoterminowa 34237 18 641
Stan na: Stan na:
Rozliczenie miedzyokresowe kosztéw 31.12.2013 31.12.2012
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14757 16 746
Prace rozwojowe 904 1135
Ubezpieczenia 2213 2039
Opfaty licencyjne 522 595
Koszty finansowe 1134 301
Podatek od nieruchomosci 0 0
ustugi obce 4516 4414
optaty serwisowe 1369
prawa do emisji CO2 do umorzenia 595
rozliczenia z tytutu leasingu 871
pozostate 4099 6796
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8242 777
dtugoterminowe projekty sprzedazy 8242 425
gwarancje dla dostawcéw 352
Razem 22999 17 523
Stan na: Stan na:
Pozostate aktywa 31.12.2013 31.12.2012
Pozostate aktywa krétkoterminowe 18 844 9298
Projekt Rosja 16 999 9174
Projekty rozwojowe Automotive 1739 124
pozostate 106 0
Pozostate aktywa dtugoterminowe 9750 7 841
Projekt Rosja 1692 4677
Projekty rozwojowe Automotive 7071 0
Pozostate 987 3164

Gltéwne pozycje pozostatych aktywoéw(krétko i dtugoterminowych) dotycza dwaéch istotnych

projektéw dotyczacych Segmentu Motoryzacja:

1. Projekt Rosja - taczne nakfady wynosza 18 691 tys zt. Dotycza one gtownie naktadéw
poniesionych przez spétki niemieckie na nowa inwestycje w Rosji (spotka BPR).

Koszty te beda aktywowane w momencie finalnego zakornczenia i rozliczenia inwestycji.

2.Projekty rozwojowe Automotive - taczne naktady wynosza 8810 tys. zt.

Naktady dotycza prac wykonywanych nad nowymi projektami zlacenami przez odbiorcy

(gtéwnie Grupa Volkswagen), niezaleznie od fazy ich realizacji.
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23. SRODKI PIENIEZNE

Stan na: Stan na:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2013 31.12.2012
gotéwka w kasie i banku oraz depozyty na zadanie 91 007 77 113
lokaty bankowe krotkoterminowe (do 3 m-cy od nabycia) 1970 1052

92977 78 165
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 4348 14788

24. DZIALALNOSC ZANIECHANA
ORAZ AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

AKTYWA przeznaczone do sprzedazy zwigzane z dziatalnoscig zaniechang

Aktywa i zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy dotycza
gtéwnie dziatalnosci zaniechanej, czyli aktywdéw i zobowigzan Spétki zaleznej Grupy

Impexmetal HMN Szopienice S.A. w likwidacji.

Ponizej przedstawiono poszczegdélne skfadniki aktywédw trwatych i obrotowych
oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania wykazane w sprawozdaniu jednostkowym spofki
HMN Szopienice S.A. w likwidacji. W poczatkowej czesci niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono rachunek zyskéw i strat z dziatalnosci zaniechanej,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

AKTYWA przeznaczone do sprzedazy zwigzane Stan na: Stan na:

z dziatalnoscia zaniechang 31.12.2013 31.12.2012
Rzeczowy majatek trwaty 19 225 19488
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 14 14
Zapasy 61 76
Pozostate aktywa 128 89
Naleznosci handlowe oraz pozostate 13909 503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 68 542
Razem aktywa 33405 20712
ZOBOWIAZANIA zwiazane z aktywami trwatymi Stan na: Stan na:
do sprzedazy (dziatalnos¢ zaniechana) 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty i pozyczki, papiery dtuzne - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 29838 29 046
Rezerwy na podatek dochodowy 10615 8278
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 14 14
Pozostate rezerwy 22141 22149
Przychody przysztych okreséw 1360 5576
Razem zobowigzania 63 968 65 063

Rezerwy dotycza zobowigzar wobec Skarbu parstwaz tytutu zwrotu pomocy publiczne;j.
Aktywa przeznaczone do sprzedazy stanowig przedmiot zabezpieczenia sptaty zobowigzan.
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Stan na: Stan na:

Przeplywy pieniezne -dziatalnos¢ zaniechana 31.12.2013 31.12.2012
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -13582 -4749
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 841 6 267
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7733 -2 257
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -474 -739
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 542 1281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 68 542
25. KAPITALY
Struktura kapitatu zaktadowego
Akcjonariusze Liczba akgji % kapitatu Liczba akgji Wartos¢

bilansowa
Roman Krzysztof Karkosik 1321287825 60,06% 1321287 825 60,06%

w tym: podmioty zalezne 154977 882 7,04% 154 977 882 7,04%

Pozostali 878712175 39,94% 878712175 39,94%
Razem: 2200 000 000 100,00% 2200 000 000 100,00%

llos¢ akgji po scaleniu 220 000 000. Grupa posiada 16 328 430 sztuk akcji wlasnych

Zgodnie z MSR 29 par. 24 skfadniki kapitatu wtasnego (poza zyskami zatrzymanymi i kapitatem z aktualizacji wyceny aktywéw) zostaty przeliczone
na dzien przejscia na MSR tj 01.01.2004 r. ogélnymi wskaznikami wzrostu cen od chwili ich wniesienia lub powstania w inny sposéb.
Kwota z przeszacowania hiperinflacyjnego podwyzszyta kapitat zakladowy oraz agio emisyjne a wartos¢ zyskdw zatrzymanych zostata zmniejszona.

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Zmiany stanu w kapitale wiasnym 31.12.2013 31.12.2012
llo$¢ akcji na poczatku roku
llos¢ akgji/udziatéw na poczatku roku 2256715692 2256715692
umorzenie -56 715 692 =
Stan na koniec roku 2200 000 000 2256715 692
ilos¢ akcji po scaleniu 220000 000
llos¢ akgji whasnych -16 328 430 -124 000 000
ilos¢ akcji uprawniona do dywidendy 203671570 2132715692
Kapitat akcyjny stan na poczatku roku 225671 225671
Umorzenie akgji (56 715 692 szt) -5671 =
Przeszacowanie wg wskaznika hiperinflacyjnego 8906 9136
Kapitat akcyjny po przeszacowaniu na koniec roku 228906 234 807
Nadwyzka z emisji akcji 24435 24435
Udziaty/akcje whasne
Stan na poczatku roku -84 080 -38 927
Akcje skupione przez Boryszew = -31127
Akcje skupione przez Impexmetal -45 630 -14 026
Umorzenie akgji wiasnych 39732 =
Stan na koniec roku -89978 -84 080
Kapitat rezerwowy- rachunkowos$¢ zabezpieczen
Stan na poczatku roku (netto) 532 -698
Ujete zyski/straty na instrumentach zabezpieczajacych przeptywy(+/-) -2441 1519
Podatek dochodowy (+/-) 464 -289
Kapitat na koniec okresu netto -1445 532
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01.01.2013 - 01.01.2012 -
Zmiany stanu w kapitale wtasnym 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywoéw dostepnych do sprzedazy 336 175
Stan na poczatku roku (netto) -546 199
ujecie aktualizacji w okresie (+/-) 104 -38
podatek dochodowy (+/-) -106 336
Kapitat na koniec okresu netto - -
Kapitat z aktualizacji wyceny pozostatych aktywow 435 435

Stan na poczatku roku (netto)

ujecie aktualizacji w okresie (+/-)

podatek dochodowy (+/-) 435 435
Stan na koniec roku - -

Przeszacowania $wiadczen pracowniczych - -

Stan na poczatku roku (netto) 449
Wycena zobowigzan z tyt. Swiadczer emerytalnyc w okresie (+/-) -85 =
podatek dochodowy (+/-) 364 -
Stan na koniec roku - -
Réznice kursowe z przeszacowania jednostek zagranicznych -9771 4247
Stan na poczatku roku 22 301 -14018
Korekta w okresie -4 232
Przeniesienie do rachunku zyskéw i strat (+/-) 8298 9771

Stan na koniec roku - -

Zyski zatrzymane 480936 445930
Stan na poczatku roku 10130 39278
Wynik netto roku biezacego -33 831
Umorzenie akgji whasnych -115 -4272

Zmiana udziatéw w GK Impexmetal 457 120 480936
Stan na koniec roku - -

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 628 029 647 630

Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym kontroli

Stan na poczatku roku 533834 508 706
Wynik netto roku biezacego 44 822 21736
Zmiana kapitatu z rachunkowosci zabezpieczen -1737 1151
Zmiana kapitatu z wyceny zob. swiadczen pracowniczych 98 -
Zmiana kapitatu z wyceny aktywéw DDS -347 =
Korekta réznic kursowych 52 -1 086
podatek dochodowy (+/-) 367 -219
Zmiana udziatéw w GK Impexmetal 4341 3546

Kapitat przypadajacy udzialom niedajacym kontroli na koniec roku 581430 533834

26. KREDYTY BANKOWE ORAZ POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA ZTYTULU FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO

Stan na: Stan na:

Zrédta finansowania zewnetrznego 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty bankowe 806 345 727 801
Pozyczki 11273 7523
Papiery dtuzne 1000 -
Zobowiazania z tytutu leasingu 131284 68018
Razem, w tym: 949 902 803 342

zobowigzania dtugoterminowe 184 657 162 797

zobowigzania krétkoterminowe 765 245 640 545
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Stan na: Stan na:
Kredyty bankowe 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty bankowe inwestycyjne 21120 32990
Kredyt obrotowy 282 285 333212
Kredyty bankowe w rachunku biezagcym (overdraft) 434813 305 355
Faktoring 68 127 56 244
Kredyty razem, w tym: 806 345 727 801
Kredyty bankowe- dtugookresowe 71368 100 215
Kredyty bankowe- krétkookresowe 734977 627 586
niewykorzystane limity kredytowe 72412 127 885
zaptacone odsetki 24 462 34913
efetywan stopa oprocentowania 3,2% 5,0%
Stan na: Stan na:
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.12.2013 31.12.2012
Terminy zapadalnosci rat leasingowych 31025 18712
od 1do 12 m-cy 77 757 28 574
od Troku do 5 lat 81 146 87 826
powyzej 5 lat 189 928 135112
Razem 58 644 67 094
131 284 68018

cze$¢ odestkowa przysztych rat leasingowych
Warto$¢ bilansowa zobowigzan
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27. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
SWIADCZEN EMERYTALNYCH | INNYCH
SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Zmiana stan rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne rok 2013 r.

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Razem
nagrody odprawy niewykorzystane
jubileuszowe emerytalne urlopy
stan na poczatek okresu 1374 20020 8390 29784
zwiekszenia 5228 2054 13 399 20681
utworzenie rezerwy 4718 2054 13399 20171
inne zwiekszenia 510 - - 510
zmniejszenia 1010 8250 9426 18 686
wykorzystanie 114 1780 9426 11320
rozwiazanie zbednych rezerw S 3243 = 3243
inne zmniejszenia 896 3227 - 4123
stan na koniec okresu, w tym: 5592 13824 12363 31779
rezerwa dtugooterminowa 4508 10721 15229
rezerwa krétkoterminowa 1084 3103 12363 16 550
Koszt swiadczen ujety w wyniku 4718 2601 13399 =
Zyski aktuarialne ujete w kapitatach 547

Wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze zostaly dokonane przez niezaleznego
aktuariusza, na podstawie metod polegajacych na wyznaczeniu obecnej (zdyskontowanej)
wartosci odprawy emerytalnej i podobnej, do ktérej pracownik nabyt prawo wedtug stanu na
dzien kalkulacji proporcjonalnie do ilorazu stazu pracownika w momencie kalkulacji w stosunku

do stazu w momencie wyptaty swiadczenia.

Na dzier 31.12.2013 r. do wyliczenia rezerw na zobowigzania pracownicze przyjeto nastepujace
parametry i zatozenia: stopa mobilnosci (rotacji) zatrudnionych pracownikéw na poziomie
1-5%, w zaleznosci od wieku, stopa procentowa zwrotu z inwestycji na poziomie 4,6% oraz
stopa wzrostu ptac na poziomie 2,4%. W roku poprzednim przyjete parametry do wyceny
aktuarialnej byly zblizone do zastosowanych w roku biezagcym, poza stopa procentowg zwrotu z
inwestycji, ktéra w roku ubiegtym wynosita 3,7%. Przy zastosowaniu parametréw w roku

biezacym z roku poprzedniego réznice sg nieistotne.
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Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne rok 2012 r.

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Razem
nagrody odprawy niewykorzystane
jubileuszowe emerytalne urlopy
stan na poczatek okresu 1042 18929 4251 24222
zwiekszenia 4641 3029 35210 42 880
utworzenie rezerwy 4641 2961 34304 41906
inne zwiekszenia - 68 906 974
zmniejszenia 4309 1938 31071 37318
wykorzystanie 4021 416 30 204 34 641
rozwiazanie zbednych rezerw = 571 552 1123
inne zmniejszenia 288 951 315 1554
stan na koniec okresu 1374 20020 8390 29784
rezerwa dtugooterminowa 668 14138 14 806
rezerwa krétkoterminowa 706 5882 8390 14978
Rezerwa na Rezerwana  Rezerwana Rezerwana Rezerwana Pozostate Razem
koszty koszty likwidacji rekultywacje toczacesie  naprawy rezerwy
restrukturyzacji  rzeczowych terendwi postepowaia gwarancyjne
aktywow utylizacje sadowe
trwatych odpadéw
Stan na poczatek okresu 11743 13 065 990 253 3351 11685 41087
zwiekszenia - 91 987 5843 3994 23956 34871
utworzenie rezerwy - 91 = 5843 3741 23956 33631
inne zwiekszenia - - 987 - 253 = 1240
zmniejszenia 6618 7185 721 1219 2382 7176 25301
wykorzystanie 6581 54 = 281 579 5627 13122
rozwigzanie zbednych rezerw 37 - 287 938 809 1549 3620
inne zmniejszenia - 7131 434 - 994 = 8559
Stan na koniec okresu, wtym: 5125 5971 1256 4877 4963 28465 50657
rezerwa dtugooterminowa 5971 265 93 1087 7416
rezerwa krétkoterminowa 5125 991 4877 4870 27378 43241
Rezerwa na Rezerwana  Rezerwana Rezerwana Rezerwana Pozostate Razem
koszty koszty likwidacji rekultywacje toczacesie  naprawy rezerwy
restrukturyzacji  rzeczowych terenébwi postepowaia gwarancyjne
aktywow utylizacje sadowe
trwatych odpaddéw
Stan na poczatek okresu 27 654 13217 750 124 2798 30191 74734
zwigkszenia 987 45 265 2578 9451 11822 25148
utworzenie rezerwy 987 45 3 2325 8 068 11822 23250
inne zwiekszenia - - 262 253 1383 - 1898
zZmniejszenia 16 898 197 25 2449 8 898 30328 58795
wykorzystanie 14 353 182 = 1036 5345 24769 45685
rozwigzanie zbednych rezerw - - - 10403 3316 2146 6865
inne zmniejszenia 2 545 15 25 10 237 3413 6245
Stan na koniec okresu, w tym: 11743 13 065 990 253 3351 11685 41087
rezerwa dtugooterminowa 5934 699 1086 2636 10355

rezerwa krotkoterminowa 11743 7131 291 253 2265 9049 30732
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29. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE
ORAZ POZOSTALE

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 375138 397012
Zarachowane zobowiazania (bierne rozliczenie kosztow) 12633 17 384
Zaliczki otrzymane na dostawy 6230 23567
Zobowigzania z tyt. podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 42193 34718
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 20273 21442
Pozostate zobowigzania 44724 33594
Dotacje rzadowe 12361 8207
Fundusze specjalne 4149 6151
Razem, w tym: 517 701 542 075
zobowigzania dtugoterminowe 11109 9753
zobowigzania dtugoterminowe 506 592 532322
Stan na: Stan na:
Dotacje rzadowe 31.12.2013 31.12.2012
Dofinansowanie,refundacja z PFRON 4746 602
Ochrona srodowiska 656 2615
Rozwdj i nowe technologie 492 669
Pozostate 6 467 4321
Razem, w tym: 12361 8207
czesc dtugoterminowa 9517 5576
czesc¢ krétkoterminowa 2 844 2631
v
30. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW
Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Zafakturowana sprzedaz zrealizowana w pdzniejszym okresie 153 1827
Inne 20 =
Razem 173 1827

31. INSTRUMENTY FINANSOWE

Aktywa finansowe wedtug bilansu na 31.12.2013

Pozyczki i  Aktywa finansowe Instrumenty pochodne Aktywa finansowe Wartos¢ Wartosc¢
naleznosci wyceniane w wartosci wykorzystywane do dostepnedo  bilansowa godziwa
godziwej przez wynik zabezpieczen sprzedazy
Aktywa dostepne do sprzedazy 61170 61170 61170
Udziaty przeznaczone do obrotu 25064 25064 25064
Pochodne instrumenty finansowe 217 4135 4352 4352
Naleznosci handlowe 656 488 656 488 656488
Srodki pieniezne 92977 92977 92977

Ogoétem 749 465 25 281 4135 61170 840051 840051
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Pozyczki i ~ Aktywa finansowe Instrumenty pochodne Aktywa finansowe Wartos¢ Wartosc
naleznosci wyceniane w wartosci wykorzystywane do dostepnedo  bilansowa godziwa
godziwej przez wynik zabezpieczen sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy 9726 9726 9726
Udziaty przeznaczone do obrotu - -
Pochodne instrumenty finansowe 127 6161 6288 6288
Naleznosci handlowe 691399 691399 691399
Srodki pieniezne 78 165 78165 78165
Ogotem 769 564 127 6161 9726 785578 785578

Zobowigzania finansowe na 31.12.2013

Zobowigzania finansowe Instrumenty Inne zobowigzania Ogétem
wyceniane w wartosci pochodne finansowe
godziwej przez wynik wykorzystywane do
finansowy zabezpieczen
Kredyty bankowe 806 345 806 345
Pozostate zobowiazania z tyt.
finansowania zewnetrznego 143 557 143 557
Pochodne instrumenty finansowe 37 7435 7472
Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowiazania 517 701 517 701
Ogoétem 37 7435 1467 603 1475075
Zobowigzania finansowe na 31.12.2012
Zobowigzania finansowe Instrumenty Inne zobowigzania Ogétem
wyceniane w wartosci pochodne finansowe
godziwej przez wynik wykorzystywane do
finansowy zabezpieczen

Kredyty bankowe 727 801 727 801
Pozostate zobowiazania z tyt.
finansowania zewnetrznego 75 541 75541
Pochodne instrumenty finansowe 68 5050 5118
Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowiazania 542 075 542 075
Ogotem 68 5050 1345417 1350535

32.RYZYKA DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ spoétki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy

procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobéw), a takze ryzyko

kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
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Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja,
pomiar, monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

« ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut;
« ryzyko stopy procentowej (wzrost stoép procentowych;

+ ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw i produktow;

oraz ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywdw finansowych:
+ ryzyko ptynnosci;

+ ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie kapitatowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac
zaufanie inwestoréw, kredytodawcédw oraz rynku oraz zapewnic przyszty rozwéj gospodarczy
Spotki. Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Spétka chce przede wszystkim
przeznacza¢ $rodki budujac diugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje
i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢ sie odpowiedni udziat stabilnego

finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatow wiasnych

Stan na: Stan na:
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatéw wiasnych 31.12.2013 31.12.2012
Zadtuzenie 1711737 1567 604
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -92977 -78 165
Zadtuzenie netto 1618760 1489439
Kapitat wiasny 1209 459 1181 464
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego 134% 126%
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatow wiasnych
Stan zobowiazan 1711737 1567 604
Stan aktywoéw 2921196 2749 068

Stopa zadtuzenia 59% 57%
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Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan

umownych narazajac kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:
+ naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,

« udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

+ udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

+ Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Kwoty utworzonych odpiséw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym

Odpisy aktualizujgce naleznosci

odpisy aktualizujace warto$¢ handlowe ( z dyskontem) 43 818 39248
odpisy aktualizujace wartos¢ pozyczek 3655 1090
odpisy aktualizujace pozostate naleznosci 7 555 10584
odpisy naleznosci dochodzonych na drodze sadowej 5181 635

Razem odpisy 60209 51557

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa
klientéw, z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towardw.
Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania wielkosci
limitow kredytowych dla odbiorcow oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi.
Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci
oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczen od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie
strat w przypadku niespfacenia przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego
odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach
towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Spétki na biezagco monitoruja cykl rotagji
kapitatu obrotowego i dazg do skrécenia terminéw pfatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie

wydtuzenia sptaty zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami
bankowymi jest niskie, poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim
ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;j.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu

na wysoki udziat finansowania zewnetrznego krétkoterminowego (linie kredytowe w rachunku
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biezacym i kredyty obrotowe) w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa
ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego i bez problemu pozyskuje nowe
kredyty badz przedtuza istniejgce, potencjalnie zagrozenie istnienie w przypadku znaczacego

pogorszenia sie wynikéw spotek Grupy badz zburzen rynkéw finansowych o duzej skali.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ Grupy na biezaco prowadzony jest w formie raportu
monitoring ptynnosci finansowej na okres trzech tygodni do przodu. Spotki z Grupy Kapitatowej

obstuguje dtug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.

Stan na: Stan na:
Wskazniki ptynnosci 31.12.2013 31.12.2012
wskaznik ptynnosci | 1,11 1,18
wskaznik ptynnosci ll 0,61 0,65
wskazniki ptynnosci lll 0,07 0,06

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych

z tytutu zobowiazan finansowych wg stanu na 31.12.2013

Wartos¢
<1m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata  3-5lat >5 lat Razem bilansowa

Sptata zobowiazan
kredytowych 29726 145672 438609 140196 6136 = 760 339 738218
Factoring 29 648 29 654 5607 7370 = = 72279 68127
Sptata pozyczek 236 574 3321 3473 2908 = 10512 11273
Wykup papieréw
dtuznych 4 8 36 1096 = = 1144 1000
Spfata rat leasingu
finansowego 1514 2963 26 548 35392 48102 81 146 195 665 131284
Spftata zobowigzan
handlowych i pozostatych 395847 81323 13071 129 - 59 490 429 497 826

Razem 456975 260194 487192 187656 57146 81205 1530368 1447728
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Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych

z tytutu zobowiagzan finansowych wg stanu na 31.12.2012

Wartos¢

<Im-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5 lat Razem bilansowa
Sptata zobowiazan
kredytowych 15745 72797 463071 122252 23486 = 697 351 671557
Factoring 25122 16726 14 469 = = = 56 317 56 244
Spfata pozyczek 31 2936 787 3806 65 7 625 7523
Wykup papieréw
dtuznych - - - - - - - =
Sptata rat leasingu
finansowego 1989 3049 13674 17 530 11 044 87 826 135112 68018
Sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych 414761 97 309 14728 833 = 86 527717 527717
Razem 457648 192817 506729 144421 34595 87912 1424122 1331059

Ryzyko rynkowe - ceny metali
Podstawowymi ryzykami wynikajagcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane

z ksztattowaniem sie cen metali na gietdzie London Metal Exchange (LME)

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktéra zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie al okresla zasadniczo

dwa rodzaje ryzyk:

- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kurséw walut

Metale ktérych zmiany cen wptywajg na ksztaltowanie sie wynikéw Grupy to: miedz,

aluminium, otéw, cynk oraz w mniejszym stopniu srebro.

Zarbwno jedna, jak i druga ekspozycja wystepuje na poziomie strategicznym

/fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko strategiczne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Baterpol S.A., a zwigzane
jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére nie zostaty jeszcze

zakontraktowane.
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Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spétkach: Impexmetal S.A.,
Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.,
a zwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére zostaty

juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut to mozna je podzieli¢ na dwa rodzaje ryzyk:

- ryzyko strategiczne zwigzane z walutg metalu (generalnie USD/PLN)

- ryzyko strategiczne zwigzane z premig przerobowa (USD/PLN oraz EUR/PLN),

Pierwszy rodzaj ryzyka wystepuje podobnie jak przy metalu w Baterpol S.A., natomiast drugi
w Spoétkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A.,
Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego
metalu, dlatego tez zeby uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez
ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia
statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury sprzedazowej) do momentu wptywu

naleznosci lub zaptaty zobowiazan.

Ryzyko strategiczne w poszczegdlnych spotkach jest scisle zwigzane ze specyfika prowadzone;j
przez nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwana ekspozycje
netto to znaczy od sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje
kosztowe, ktére tez oparte sa na tej samej bazie, rdéznica stanowi ekspozycje netto,
ktéra podlega zabezpieczeniu. Ekspozycje strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang
premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez ilos¢ sprzedazy

wyrobéw gotowych.

W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania

baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobdw.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal
gtébwnie dtug odsetkowy o zmiennym kuponie, firmy narazone s3 na zmiane stép
procentowych. Profil ryzyka stép procentowych Spétek polega na tym, ze niekorzystnie dziata
wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stép procentowych na koszty
oraz przychody Spétek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka

z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywéw pienieznych spétek.
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Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu

monitoringowi.

Przewidywane terminy realizacji przeptywéw zwigzanych z instrumentami pochodnymi

Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2013 r.

waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5 lat Razem
usb (1373) 95 3 - - - (1275)
EUR (690) (959) (1226) 22 - - (2853)
Razem (2063) (864) (1223) 22 - - (4128)
Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2012 .

waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
usb 740 (499) (35) - - - 206
EUR 188 53 359 - - - 600
Razem 928 (446) 324 - - - 806
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2013 r.

waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5 lat Razem
usb 1135 1) (108) - - - 1006
EUR (162) 956 53 - - - 847
Razem 973 935 (55) - = = 1853
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2012 .

waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
usb 964 (118) (1341) - - - (495)
EUR 549 114 16 - - - 679
Razem 1513 (4) (1325) - - - 184
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Analiza wrazliwosci instrumentéw pochodnych na zmiane kurséw walutowych i ceny metalu

Ponizej przedstawiono wrazliwos¢ pochodnych instrumentéw finansowych ujetych

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2013 r. na zmiany cen metalu oraz kursu EUR/PLN

oraz wptyw tych zmian na wynik finansowy i kapitat wiasny.

31/12/2013 31/12/2012
wzrost (+) wp’ryw. Wp*y?” wzrost (+) wp’ryw. wp’ryyv
na wynik na kapitat na wynik na kapitat
Instrumenty pochodne  /spadek ( -) / spadek ( -)
7 finansowy wiasny 2 finansowy wiasny
notowan notowan
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
USD/PLN +10% (895) (1525) +15% (1 386) (3 411)
-10% 895 1525 -15% 1386 3411
EUR/PLN + 5% (2 203) (2395) +10% 4 871 (3 100)
-5% 2203 2395 -10% (4871) 3100
Metal - Aluminium +20% = 8189 +20% = 6921
-20% = (8189) -20% = (6921)
Metal - Otow +25% 3701 (7 363) +25% 288 (5074)
-25% (3701) 7 363 -25% (288) 5074
Metal- Cynk +20% (1738) 1283 +25% 121 1022
-20% 1738 (1283) -25% (121) (1022)
Metal - Miedz +20% = 9258 +25% = 3 050
-20% = (9 258) -25% = (3 050)
Metal - Cyna +20% - (269) - - -
-20% = 269 = = =
Metal- Srebro +25% (143) - +25% (117) -
-25% 143 = -25% 117 =
Razem wptyw Wzrost
na wynik finansowy notowan (1278) 7178 (3777) (592)
i kapitat wtasny przed Spadek
opodatkowaniem e — 1278 . (7 178) 3777 592

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej
denominowanej w walutach obcych. Grupa Boryszew ze wzgledu na charakter
przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada ekspozycje walutowa zwigzana

ze znaczng przewagq dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrodtami ryzyka walutowego,
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na jakie narazony byty Spoétki Grupy Boryszew w 2013 roku byty: transakcje zakupu surowcow,
sprzedazy produktéw, zaciagniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.
Niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikéw

finansowych Grupy Boryszew

Dla celéow przeprowadzonej analizy wyfaczono dane dotyczace spotek, dla ktérych waluta

funkcjonalna

sq : EUR, USD.
Waluta Kurs na 31.12.2013 (i) 5% zmiana kursu (zf)
EUR
4,1472 0,2074
usD
3,0120 0,1506
Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut
skutki wzrostu skutki spadku
kursu waluty kursu waluty
Wartos¢ 5% 5%
Wptywy z aktywow w walutach obcych
naleznosci i inne aktywa w EUR 116 389 24134 -24134
naleznosci i inne aktywa w USD 14333 2221 -2221
26 355 -26 355
Wydatki na sptate zobowigzan w walutach obcych
zobowigzania w EUR 111412 -23102 23102
zobowigzania w USD 3910 -606 606
-23708 23708
Wptyw na wynik brutto 2647 -2 647
Wptyw na wynik netto 2144 -2 144
Wptyw zmiany kursu EUR 1032 -1032
Wptyw zmiany kursu USD 1615 -1615
2647 -2 647

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedga
ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko
procentowe wynika gtéwnie z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci dtugu
odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stop procentowych Spétki polega na tym,

ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stop procentowych.
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Zmiany stép procentowych oddziatuja na wielkos¢ przysztych przeptywoéw pienieznych

zwigzanych z aktywami i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos¢ stop procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom,
ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu

na wielkos¢ przeptywoéw pienieznych spotek.

Spétka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu
nie stanowi ono podstawowego ryzyka z punktu widzenia wpltywu na wielko$¢ przeptywdw

pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje zadtuzenia odsetkowego Spoétki  bazujg na zmiennych stopach
procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywéw
i zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stép procentowych. Zmiany stép
procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych przeptywéw pienieznych

zwigzanych z zobowigzaniami.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan

oprocentowanych na dzien 31.12.2013

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos$¢ wynikdéw Spétki na zmiany stép procentowych.
Przedstawiony wptyw na wyniki dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu,
iz wielkos$¢ oprocentowanych aktywoéw i pasywéw

nie ulega zmianie.

Wzrost stopy Spadek stopy
Stan na procentowej procentowej
31.12.2013 00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe - - -
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 949 902 4749 -4 749
Kredyty 738218 3691 -3691
Factoring 68 127 341 -341
Pozyczki 11273 56 -56
Papiery dtuzne 1000 5 -5
Leasing finansowy 131284 656 -656
Pozostate - - -
Wptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -4749 4749

Wptyw na przyszte wyniki netto -3847 3 847
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan

oprocentowanych na 31.12.2012r.

Wrazliwo$¢ na ryzyko stép procentowych

Wzrost stopy Spadek stopy
Stan na procentowej procentowej
31.12.2013 00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe - - -
Oprocentowane (% zmienne) zobowiazania finansowe 803 342 8033 -8 033
Kredyty 671557 6716 6716
Factoring 56 244 562 -562
Pozyczki 7523 75 -75
Papiery dtuzne 0 0 0
Leasing finansowy 68018 680 -680
Pozostate 0 0
Wptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -8 033 8033
Wptlyw na przyszte wyniki netto -6 507 6 507

Umowy ubezpieczeniowe
Grupa minimalizuje ryzyka strat ubezpieczajac majatek oraz objeta jest ubezpieczeniem
od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci oraz odpowiedzialnosci

cztonkéw zarzadu.

W roku 2013 Grupa Boryszew byta objeta umowami ubezpieczeniowymi:

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — suma ubezpieczenia dla catej Grupy

Kapitatowej Boryszew — 100 min zt
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spotki  kapitatowej - suma

ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Boryszew 60 miIn zt oraz polisa nadwyzkowa
(uruchamiana po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma
ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen) suma ubezpieczenia dla catej
Grupy Boryszew 60 min zt. Lgczna wartos¢ pokrytych strat zgtoszonych w okresie ubezpieczenia
120 min zt.
- posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla BORYSZEW S.A. - 787,5 mIn PLN, w tym Oddziat
ERG 253,1 mIin PLN, Oddziat Elana 110,9 miIn PLN, Oddziat Skawina 124,7 min PLN, Oddziat
Nylonbor 11,25 mIn PLN, Oddziat Maflow 287,44 mIn PLN
taczna suma ubezpieczenia dla spétek Grupy Kapitatowej BORYSZEW - 3.416,56 min zt (w tym
Grupa MAFLOW 667,44 min zt)
w tym: ubezpieczenie zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia

dla Spoétek Grupy - 651,70 min zt (w tym Grupa MAFLOW 218,57 min z}).
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33. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Stan na: Stan na:
31.12.2013 31.12.2012
Zobowiazania warunkowe, w tym: 45 786 33583
udzielone gwarancje i poreczenia sptaty kredytéw i sptaty zobowigzan 21 665 8677
sporne sprawy z Carlson Private Equity (*) 15121 14906
poreczenie wykonania zawartych kontraktéw 9000 10 000

(*) Do sadu Okregowego w todzi wptynat wniosek Carlson Private Equity z pozwem o zaptate odszkodowania w wysokosci 3.646.459,50 EUR (sprawa
ma zwiazek z niemieckiej spotki KUAG, ktéra nalezata do Boryszew SA).

Podmiot, ktéremu Data Przedmiot zobowigzania Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Data
udzielono wystawienia poreczenia poreczenia poreczenia waznosci
poreczenia poreczenia wwalucie  w walucie poreczenia

lub gwarancji lub gwarancji
Unibax Sp. z o.0. 16.11.2010 Poreczenie zaptaty 1839 7 629 28.02.2015

zobowiazan pienieznych

wynikajacych zumowy
zawartej pomiedzy Unibax
a ING Lease Polska Sp. Zo.o.

Poreczenia udzielone przez Impexmetal S.A.

Udzielenie poreczenia sptaty zobowigzarh HMN Szopienice S.A. w likwidacji wobec Narodowego 14 036
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z tytutu ewentualnego nienalezytego
wykonania umowy dotacji z dnia 28.12.2012 .

34. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI | SWIADCZENIA
DLA KLUCZOWEGO PERSONELU

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane
pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobow

o typowym, tradycyjnym charakterze dla dziatalnosci Grupy.

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Transakcje z podmiotami powigzanymi
Przychody ze sprzedazy, 6-nota 153671 12083
Przychody z dywidend-nota 8 384 600
Koszty operacyjne, koszty odsetkowe-nota 11 18912 3526
Naleznosci handlowe i pozostate- 20 24702 7370

Zobowigzania handlowe i pozostate-nota 29 29 063 3508
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01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Wynagrodzenie Zarzadu
Piotr Szeliga 795 566
Mitosz Wisniewski 600 354
Pawet Suréwka 582 -
Mikotaj Budzanowski 259 -
Razem 2236 920
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Sebastian Bogustawski 186 99
Zygmunt Urbaniak 326 191
Mirostaw Kutnik 75 75
Dariusz Jarosz 70 68
Arkadiusz Krezel 292 342
Tadeusz Pietka 104 104
Razem 1053 879
35. ZATRUDNIENIE
Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2013 roku
Stan na: Stan na:

Struktura zatrudnienia 31.12.2013 31.12.2012

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 5954 6195

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 2058 2081
Razem 8012 8276

36. ISTOTNE ZDARZENIA DOTYCZACE
GRUPY KAPITALtOWE)J

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Boryszew S.A

W dniu 10 lipca 2013 roku nastapifa rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego Boryszew S.A.
z kwoty 225.671.569,20 ztotych do kwoty 220.000.000,00 ztotych, tj. o kwote 5.671.569,20 zt.

Obnizenie kapitatu zostato dokonane poprzez umorzenie, 56.715.692 akcji wiasnych Spotki
o wartosci nominalnej 10 groszy kazda i facznej nominalnej 5.671.569,20 zt. Obnizenie kapitatu
nastapito zgodnie z postanowieniami Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Boryszew SA. z dnia 24 czerwca 2013 roku w sprawie obnizenia kapitatu

zaktadowego.

Po rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynoszacy 220.000.000,00 zt, dzieli sie na 2.200.000.000

akgcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. Jednej akcji odpowiada jeden
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gtos na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A., co daje tacznie 2.200.000.000 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.

Uzyskanie przez Impexmetal S.A. ostatecznego pozwolenia na budowe biurowca
i apartamentowca w Centralnym Obszarze Biznesu (COB) w Warszawie

W dniu 9 kwietnia 2013 roku decyzja wydana przez Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy
0 udzieleniu pozwolenia na budowe zespotu wielofunkcyjnego na dziatce zlokalizowanej
w Warszawie przy ul. tuckiej 7/9, w sktad ktérego wchodzg biura oraz czes¢ ustugowo -

apartamentowa stata sie ostateczna.

Pozwolenie dotyczy dziatki o numerze ewidencyjnym 47 potozonej w obrebie 6-01-04 wraz
z uzbrojeniem technicznym na terenie dziatki o nr 38/5 w obrebie 6-01-04., zlokalizowanej

w Centralnym Obszarze Biznesu w Warszawie.

HMN Szopienice S.A. w likwidacji

Dotacja z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 28 grudnia 2012 roku HMN Szopienice S.A. w likwidacji podpisata z NFOSIGW umowe
o dofinansowanie w formie dotacji realizacji przedsiewziecia "Likwidacja osadnikéw szlaméw
cynkowych niespetniajagcych norm ekologicznych Huty Metali Niezelaznych "Szopienice" S.A.
w likwidacji oraz rekultywacja terenu po usunietych odpadach". Kwota dotacji wynosi 14 036
tys. zt. Termin osiggniecia efektu ekologicznego ustalony zostat na dzien 30.09.2015 roku

a termin ostatecznego rozliczenia na dziert 31.12.2015 roku.

Spotka HMN Szopienice S.A. w likwidacji, po ztozeniu przez Spétke Impexmetal S.A. poreczenia
wekslowego od lipca rozpoczeta proces utylizacji szlamoéw cynkowych. W niniejszym
sprawozdaniu finansowym rozpoznana zostata przedmiotowa dotacja w kwocie 14 036 tys. zt

co wptyneto na zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych w dziatalnosci zaniechane;j.

W dniu 15 pazdziernika 2013 roku Huta Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. w likwidacji
zawarta ze Spoétka (pomiotem ktéry wstapit w miejsce Wojciecha Molata w ogdt praw
i obowigzkéw kupujacego wnikajacych z przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej z HMN
»Szopienice” S.A. w likwidacji w dniu 4 grudnia 2013 roku za Rep A nr 23157/2013 z pézn. zm.)
umowe sprzedazy za cene w kwocie 20 000 000 zt prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanego gruntu o tacznej powierzchni 104 743 m2, stanowigcego dziatke gruntu
oznaczong numerem ewidencyjnym 2043/44 o powierzchni 2 169 m2 (powstata w wyniku
podziatu geodezyjnego dziatki 1760/44) i dziatke gruntu oznaczong numerem ewidencyjnym

2025/44 o powierzchni 88 096 m2, pochodzace z nieruchomosci objetej ksiega wieczysta



KA1K/00037838/3 Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach oraz dziatke gruntu
oznaczong numerem ewidencyjnym 2013/18 o powierzchni 14 478 m2, pochodzaca
z nieruchomosci objetej ksiegg wieczysta KA1K/00029027/6 Sadu Rejonowego
Katowice-Wschod w Katowicach, wraz z prawem wtasnosci usytuowanych na dziatce gruntu
oznaczonej numerem ewidencyjnym 2025/44, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci budynkdw, tj. budynku walcowni tasm i blach z miedzi, powigzanego konstrukcyjnie
i funkcjonalnie z budynkiem walcowni tasm i blach z miedzi budynku
administracyjno-socjalnego, powigzanych konstrukcyjnie i funkcjonalnie z budynkiem
walcowni tasm i blach z miedzi budynku podstacji transformatorowej S-39 oraz budynku
podstacji transformatorowej S-40 budynku portierni oraz prawem wtasnosci usytuowanych
na dziatce gruntu oznaczonej numerem ewidencyjnym 2013/18, stanowigcych odrebny
od gruntu przedmiot wtasnosci, budowli i urzadzen. Przychody ze sprzedazy przedmiotowej
nieruchomosci przeznaczone zostaty na sptate czesci zobowiazan Spotki wobec Hutmen S.A.
i Skarbu Panstwa (w odniesieniu do tych podmiotéw przyjeto zasade proporcjonalnosci sptaty
wierzytelnosci) oraz organéw administracji publicznej z tytutu ptatnosci podatkow
od nieruchomosci, opfat za uzytkowanie wieczyste gruntu oraz sktadek na ubezpieczenie

spoteczne.

37. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM

Scalenie (potaczenie) akcji Boryszew S.A.

W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew SA podjeto uchwate
w sprawie scalenia (potaczenia) akcji Spotki moca, ktdrej ustalito warto$¢ nominalng akgji
Boryszew S.A. serii A w wysokosci 1,00 (jednego) ztotego w miejsce dotychczasowej wartosci
nominalnej akgcji Spétki wynoszacej 10 (dziesie¢) groszy oraz zmniejszyto proporcjonalnie
0g0Ing liczbe akcji Boryszew S.A. serii A z liczby 2.200.000.000 do liczby 220.000.000,

przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego (scalenie akgji).

W dnia 26 lutego 2014 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian Statutu Spotki dotyczacych scalenia akgji

Spotki. Na mocy ww. postanowienia Sadu Rejestrowego dokonano zmiany.

Podpisanie Listu intencyjnego w sprawie nabycia udziatéw Tensho Poland Corporation Sp. zo.o.

W dniu 21 marca 2014 roku Spoétka podpisata List intencyjny z Udziatowcami Spotki Tensho
Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedziba w Ostaszewie (TPC), tj. Mitsui & Co. Limited, Tokio,
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Japan, Mitsui & Co. Deutschland, Disseldorf, Germany, Tensho Electic Industries Co. Ltd., Tokio,

Japan, Sanko Corp. Ltd., Tokio, Japan, w sprawie nabycia 80% udziatéw Spoétki.

Przedmiotem Listu jest okreslenie zasad sprzedazy przez dotychczasowych udziatowcéw spotki
TPC na rzecz Boryszew S.A. 136.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy i facznej
wartosci nominalnej 68.000.000 ztotych, stanowigcych 80% kapitatu zaktadowego (z opcja
zakupu pozostatych 34.000 udziatéw stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego). Transakcja
obejmuje zakup 80% udziatéw za kwote 1,6 mIn euro oraz przejecie przez Boryszew SA

zadtuzenia odsetkowego TPC za kwote 9 mIn euro, co razem stanowi 10,6 min EUR.

Zgodnie z postanowieniami podpisanego Listu intencyjnego umowy sprzedazy Udziatéw
zostang zawarte odrebnie przez kazdego z Udziatowcédw Szczegdtowe warunki uméw nabycia
udziatéw, ktére beda wiaza¢ Strony, zostang okreslone na podstawie przyjetych w Liscie
Intencyjnym postanowien. Powyzszy List intencyjny nie stanowi zobowigzania Stron

do zawarcia Umowy sprzedazy udziatow.

TPC jest producentem wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw sztucznych, w tym:

- elementéw dla przemystu telewizyjnego (zaréwno detale zewnetrzne, jak i detale montazowe
wewnetrzne),
- plastikowych czesci dla sektora motoryzacyjnego,

opakowan oraz innych produktéw, majacych szerokie zastosowanie w procesach
logistyczno-spedycyjnych (palety plastikowe, kontenery, skrzynki oraz pojemniki) a takze

pojemniki na odpady medyczne.

Ustanowienie zastaw6w rejestrowych

W dniu 17 stycznia 2014 roku Spoétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla todzi
Srédmiescia w todzi - Wydziat XV Gospodarczy Rejestru Zastawdw o wpisie w dniu 14.01.2014r.
do rejestru zastawow — papieréw wartosciowych, ktére znajduja sie w publicznym obrocie.
Przedmiotem ustanowionego zastawu sa: 13.102.651 sztuk akgcji Impexmetal S.A., nalezacych
do Boryszew S.A.

Zastaw zostat ustanowiony na rzecz Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie do najwyzszej sumy
ubezpieczenia 39.000.000,00 EUR, celem zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu:

- Umowy Kredytowej o kredyt w rachunku biezacym z dnia 04.08.2010r. wraz z pézniejszymi
zmianami w kwocie 9.000.000,00 EUR,

- Umowy Kredytowej o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z dnia 26.09.2012r. wraz z

pozniejszymi zmianami w kwocie 10.500.000,00 EUR.
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Wartos¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem zastawu wynosi 5.241.060,40 PLN,
a ich wartos¢ bilansowa w ksiegach rachunkowych Boryszewa S.A. na dzier 31 grudnia 2013 roku

wynosita 44,8 min PLN.

W dniu 3 kwietnia 2014 roku Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla todzi
Srédmiescia w todzi — Wydziat XV Gospodarczy Rejestru Zastawdw, o wpisie w dniu 28 marca
2014 roku do rejestru zastawdw — wierzytelnosci wynikajacej z umowy rachunku bankowego.
Przedmiotem ustanowionego zastawu jest wierzytelnos¢ pieniezna do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w wysokosci 19.000.000, 00 PLN. Zastaw zostat ustanowiony na rzecz BZ WBK
Faktor Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie celem zabezpieczenia
wierzytelnosci BZ WBK Faktor Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z tytutu umowy

faktoringowej nr 2030/2806/2013 z dnia 10 pazdziernika 2013 roku.

38. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE
PODMIOTU DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 17 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A.
i Grupy kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.
W dniu 22 lipca 2013 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych. Zgodnie z aneksem wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej

umowy wyniosta 275.000 . zt netto, w tym:

100.000 zt za przeglad skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego spoétki za okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy
sie w dniu 1 stycznia 2013 roku, a konczacy sie
30 czerwca 2013 roku,

175.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy,

rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2013 roku, a korczacy sie 31 grudnia 2013 roku.
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39.ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew za 2013 rok,
zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 28 kwietnia 2014 roku i przedstawia
sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013
roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania do publikacji.

Zarzad Boryszew S.A.:

Piotr Szeliga - Prezes Zarzadu ......ovvieeiiriin i e e e e
Mitosz Wisniewski - Wiceprezes Zarzadu ........o.vvviiniiiiiiiiiii i
Pawet Suréwka - CZIoNEK Zarzadu .....ooveiiiii i e

Mikotaj Budzanowski CZloNeK Zarzadu ........coeviiiiiiiit e

ElZDieta STaborn .. ..vveiii et e e

Gtowny Ksiegowy
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