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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spdtka Akcyjna

00 — 842 Warszawa, ul. tucka 7/9

Rejestracjia w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837 — 000 — 06 — 34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991
roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A.
0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na GPW w Warszawie.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktéw z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika. Od tego okresu
rozpoczat sie dynamiczny rozwdéj Spotki.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na GPW spoétkg Impexmetal S.A., skupiajaca wokot
siebie spdétki produkceyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentéw
przewodéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W 2011 roku Spotka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsigbiorstw z branzy
automotive; prowadzone byly badania due — diligence oraz sktadane oferty na zakup miedzynarodowych
dostawcéw komponentéw do najwiekszych producentéw samochoddw na swiecie. Réwniez w 2011 roku Spétka
podpisata umowy przejecia dwdch niemieckich Grup Kapitalowych (AKT/ICOS — Theysohn), dziatajacych
w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz WEDO Formenbau und Kunststoffverarbeitung GmbH (WEDO)
— producenta Swiatowej jakosci form i urzadzen do produkcji czesci plastikowych.

W marcu 2012 roku Grupa podpisata umowe nabycia aktywéw niemieckiej Grupy YMOS, wiodacego
europejskiego producentem elementéw plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora automotive.

W czerwcu 2014 roku Spétka nabyta 80% udziatbw Tensho Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedzibg
w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0.)

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajaca zaktady
produkcyjne na 3 kontynentach, dziatajace w branzach: automotive, metali kolorowych, chemii, i handlu.

Grupa Kapitatowa zatrudnia ponad 8.200 pracownikéw.



RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Pan Sebastian Bogustawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Pietka — Cztlonek Rady Nadzorczej,

W dniu 13 lutego 2014 roku Pan Sebastian Bogustawski ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej.

W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Dariusz Jarosz zlozyt rezygnacje z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze skiadu Rady
Nadzorczej Pana Arkadiusza Krezla, Pana Zygmunta Urbaniak, Pana Mirostawa Kutnika i Pana Tadeusza Pietke,
a nastepnie powotato na pierwsza wspolng kadencje Pana Janusza Siemienca, Pana Zygmunta Urbaniaka, Pana
Mirostawa Kutnika, Pana Jana Bogolubowa, Pana Arkadiusza Krezla i Pana Tadeusza Pietke.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 maja 2012 roku,
kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.. Do tej pory cztonkowie Rady Nadzorczej byli powotywani
na indywidualne 5 letnie kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonuje w sktadzie:
Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia publikacji raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Pawet Suréwka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 22 grudnia 2014 roku Pan Pawet Suréwka ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Zarzadu. Pan
Pawel Suréwka byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 22 grudnia 2014 Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 stycznia 2015 roku Pana Cezarego Pyszkowskiego
na stanowisko Czionka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2015 roku. Pan Mitosz Wisniewski byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Finansowego Spotki.

Na dzienh publikacji raportu Zarzadu Spoéfki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.



2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2014 roku, zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu
w dniu 20 marca 2015 roku i przedstawia sytuacje Spoétki zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji.

Znaczna czes¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegdtowo opisana
w komunikatach biezgcych Spoétki dostgpnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com.pl, na ktorej
mozna rowniez znalez¢ wiele innych informacji na temat Spotki.

3. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Boryszew S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Boryszew. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg
krajowe i zagraniczne spodiki zalezne, wspéizalezne, stowarzyszone i pozostate. Jako Spdtka matka Grupy
Boryszew petni funkcje zarzadcze i nadzorujgce w stosunku do spotek Grupy Kapitatowej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem -
wzrost warto$ci Spotki w diugim okresie.

Boryszew S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o:

e Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodow dla branzy automotive, w tym gtdwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majatek Oddziatu, stanowigcy najwieksze
aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku.

e Oddziat Elana w Toruniu — producent wtokien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kule silikonowe.. Oddziat Elana powstat w wyniku pofaczenia
Boryszew S.A. ze spotkag Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku.

e (Oddziat Elana Nieruchomosci w Toruniu — zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami nalezacymi do Grupy.

e Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina — producent walcéwek aluminiowych, drutéwi przewodow
napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu
sblack — out” oraz dostawg mediéw energetycznych dla odbiorcéw zewnetrznych,

e Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktéw z branzy chemicznej. Sztandarowym
produktem Spéiki jest ptyn do chtodnic "Borygo".

e Oddziat Nylonbor w Sochaczewie — producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych, wykorzystywanych
do produkcji elementéw maszyn i urzadzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla zastosowan wojskowych,

e Oddziat Enterprise Data Center w Toruniu — zajmuje sie realizacjg projektdw informatycznych dla spotek
Grupy oraz podmiotéw zewnetrznych z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury teleinformatycznej,


http://www.boryszew.com.pl/
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4. ISTOTNE ZDARZENIA

Zmiana siedziby Spoétki W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto
uchwate w sprawie zmiany siedziby Spotki z Sochaczewa na Warszawe. Zmiana zostata zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
dniu 26 lutego 2014 roku.

Obecny adres siedziby Spotki:
Boryszew Spotka Akcyjna, ul. Lucka 7/9, 00 — 842 Warszawa.

Scalenie (polaczenie) akcji Boryszew S.A.

W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew SA podjeto uchwate w sprawie
scalenia (potaczenia) akcji Spotki moca, ktérej ustalito wartos¢ nominalng akcji Boryszew S.A. serii A w wysokosci
1,00 (jednego) zlotego w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spotki wynoszacej 10 (dziesiec)
groszy oraz zmniejszyto proporcjonalnie ogdlng liczbe akcji Boryszew S.A. serii A z liczby 2.200.000.000 do liczby
220.000.000, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego (scalenie akcji). Zmiana Statutu
zostata zarejestrowana w dniu 26 lutego 2014 roku.

Harmonogram dziatan zwigzanych ze scaleniem akcji Boryszew SA:
7 marca 2014 roku wyznaczenie dnia referencyjnego na 21 marca 2014 roku

10 marca 2014 roku ztozenie do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) wniosku o
scalenie akcji, zarejestrowanych w KDPW pod kodem PLBRSZWO00011 w liczbie
2.200.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w stosunku 10:1

11 marca 2014 roku podjecie przez Zarzad GPW w Warszawie SA uchwaty nr 277/2014 w sprawie
zawieszenia na Gtéwnym Rynku GPW obrotu akcjami spotki Boryszew S.A. oraz
kontraktami terminowymi na te akcje, w zwigzku z procedurg scalenia akcji w okresie od
dnia 17 marca 2014 roku do dnia 1 kwietnia 2014 roku wigcznie

19 marca 2014 roku podjecie przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. w
Warszawie, uchwate nr 306/14, w sprawie okreslenia dnia 1 kwietnia 2014 roku dniem
wymiany 2.200.000.000 akcji spotki Boryszew S.A. oznaczonych kodem
PLBRSZWO00011 na 220.000.000 akcji spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1 zt
(jeden ziloty) kazda, w zwiazku ze zmiang wartosci nominalnej akcji spétki Boryszew
S.A. z 0,10 zt (dziesie¢ groszy) na 1 zt (jeden zioty

2 kwietnia 2014 roku  wznowienie notowan akcji Boryszew S.A.

Po przeprowadzeniu operacji wymiany, kodem PLBRSZWO00011 oznaczonych jest 220.000.000 (dwiescie
dwadziescia milionéw) akcji spotki Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda.

Zakonczenie programu nabycia akcji wiasnych Boryszew S.A.

W dniu 29 maja 2014 roku Zarzad Boryszew S.A., kierujgc sie dobrym interesem Spétki, po uzyskaniu w dniu 29
maja 2014 roku pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, zakonczyt ,Program nabywania akcji witasnych Boryszew
S.A”, opublikowany w raporcie biezagcym nr 97/2011 w dniu 23 listopada 2011 roku i zmieniony raportem nr
37/2013 w dniu 25 czerwca 2013 roku.

Program, przyjety uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika
2011 roku (z pézniejszymi zmianami) miat umozliwi¢ czesci Akcjonariuszy Spotki odzyskanie zainwestowanego
kapitatu oraz przyczyni¢ sie do podwyzszenia wartosci rynkowej pozostatych akgciji.

tacznie od dnia rozpoczecia do dnia zakonczenia programu nabywania akcji wtasnych, Spoétka nabyta (razem z
podmiotem zaleznym) 220.000.000 akcji o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej
22.000.000 ztotych, dajacych prawo do 220.000.000 gtoséw, z czego 56.715.692 akcje zostaty umorzone (przed
scaleniem).

Ogotem w okresie od dnia 23 listopada 2011 roku do dnia 29 maja 2014 roku Spdtka wydatkowata na skup akc;ji
wiasnych kwote 129.924.527,75 zt (Srednia cena nabycia jednej akcji wyniosta 0,59 zi).



Na dzien 29 maja 2014 roku Spétka posiadata (razem z podmiotem zaleznym) 16.328.432 akcje wiasne o
wartosci nominalnej 1 ztoty kazda i tacznej wartosci nominalnej 16.328.432 ztote (po scaleniu akcji w stosunku
10:1), stanowiace 7,42% kapitatu zaktadowego, w tym:

Impexmetal S.A. — 12.000.000 akcji (po scaleniu)

Boryszew S.A. — 4.328.432 akcji (po scaleniu).
Nabyte przez Spétke akcje wilasne zostang przeznaczone na cele okreslone w ,Programie nabywania akgiji
wiasnych Boryszew S.A.”, tj. do dalszej odsprzedazy, do umorzenia lub na sfinansowanie przeje¢ w ramach
realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej.

Nabycie udziatéw Tensho Poland Corporation Spétka z o.0./Boryszew Tensho Poland Spétka z o.o.
z siedzibg w Ostaszewie

W dniu 17 czerwca 2014 roku Boryszew Spoétka Akcyjna zawarta z Udziatowcami Spotki Tensho Poland
Corporation Spoétka z o.0. z siedzibg w Ostaszewie (TPC), ostateczne umowy nabycia udziatoéw Spotki TPC:

Tensho Electic Industries Co. Ltd., Tokio, Japan — ostateczng umowe nabycia 23.444 udziatéw o wartoSci
nominalnej 500 ztotych kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 11.722.000 ztotych za kwote 275.800,00 Euro,

Mitsui & Co. Limited, Tokio, Japonia — ostateczng umowe nabycia 38.633 udziatéw o wartosci nominalnej
500 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 19.316.500 ztotych za kwote 454.506,00 Euro,

Mitsui & Co. Deutschland, Dusseldorf, Niemcy — ostateczng umowe nabycia 23.179 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 ztotych kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 11.589.500 ztotych za kwote 272.694,00 Euro,

Sanko Corp. Ltd., Tokio, Japonia — ostateczng umowe nabycia 50.744 udziatéw o wartosci nominalnej 500
ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 25.372.000 ztotych za kwote 597.000,00 Euro,
stanowigcych tacznie 136.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej
68.000.000 ztotych.
Powyzsze udzialy stanowig 80% kapitatu zaktadowego TPC i uprawniajg do 80% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspaolnikow.
Udziaty zostaty nabyte za tgczng kwote 1.600.000 Euro, tj. réwnowarto$¢ 6.633.600,00 ztotych, przeliczong
wedtug sredniego kursu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, w dniu 16 czerwca 2014 roku.
Boryszew S.A. bedzie przystugiwa¢, w terminie do 2 lat od daty zawarcia umowy opcja zakupu (opcja call)
pozostatych 34.000 udziatéw stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego TPC za kwote 0,4 min Euro a Tensho
Electic Industries Co. Ltd., i Sanko Corp. Ltd opcja sprzedazy (opcja put) 34.000 udziatéw stanowigcych 20%
kapitatu zakladowego TPC za kwote 0,4 min Euro.

Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 15 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Polska Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Spéta komandytowa z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 19 do:

1) przegladu $rodrocznego sprawozdania jednostkowego Boryszew S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku,

2) badania sprawozdania jednostkowego Boryszew S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa jest wpisana na liste podmiotow

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa z firmg Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa zostata zawarta

na okres badania sprawozdan za 2014 rok.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych

za lata 2006 — 2007 i 2009 — 2013.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spdiki,

rekomendacjg Komitetu Audytu oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o

rachunkowosci).

Podpisanie Memorandum of Understanding w sprawie wspétpracy

W dniu 9 wrzes$nia 2014 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat ze spétkg Mitsui & Co Deutschland GmbH (Mitsui)
Memorandum of Understanding.

Przedmiotem memorandum jest wyrazenie przez Strony intencji wspotpracy w dziedzinach dotyczacych sektora
automotive, zwigzanych z obszarem R&D w zakresie czesci samochodowych z lekkich materiatéw opracowanych
przez Mitsui. W szczegdlnosci strony zadeklarowaty $cistg kooperacje przy wdrozeniu nowych, innowacyjnych
produktow, a takze wykorzystaniu efektow synergii pomiedzy spoétkami nalezacymi do grup kapitatowych
Boryszew i Mitsui. Mitsui zapewni réwniez Grupie Boryszew wsparcie w obszarze zarzgdzania tancuchem dostaw
i wzmacnianiu pozycji globalnego dostawcy komponentéw automotive.



Ponadto Strony zadeklarowaty przeanalizowanie mozliwosci dalszego pogiebienia wspdtpracy w obszarach
swojej miedzynarodowej aktywnosci, w tym mozliwosci i warunkéw inwestycji kapitatowej Mitsui w spotki
z sektora automotive.

Ogloszenie wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji HUTMEN S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2014 roku Boryszew Spétka Akcyjna oraz spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Boryszew S.A., tj. spo6tka pod firma SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spétka pod
firmag Impex — Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz spétka pod firmg Impexmetal S.A. z siedzibg w
Warszawie, dziatajac wspolnie jako Wzywajacy ogtosity wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz 8.869.415
akcji spotki HUTMEN S.A. z siedzibg w Warszawie (,HUTMEN S.A.”), co razem z akcjami juz posiadanymi przez
podmioty zalezne i dominujace wobec Boryszew S.A., spowodowatoby osiagniecie poziomu 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu HUTMEN S.A. ("Wezwanie").

Podmiotem nabywajacym akcje byta spotka SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0., bedaca spotkg zalezng od Boryszew
S.A.

Cena nabycia akcji w Wezwaniu ustalona zostata na 4,90 zt za jedng akcje, co odpowiadato kryteriom okreslonym
przepisami art. 79 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j. Dz. U. 2013, poz. 1382).
Ogloszenie Wezwania nastapito w zwigzku z zamiarem przekroczenia 66% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz w zwigzku z zamiarem zniesienia dematerializacji akcji spétki HUTMEN S.A., tj. na podstawie
art. 74 ust. 1 oraz art. 91 ust. 6 w/w ustawy o ofercie publicznej (...).

W dniu 31 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A. podjeto uchwate o
zniesieniu dematerializacji wszystkich zdematerializowanych akcji Spotki Hutmen S.A., j. facznie 25.596.270 akcji
o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda, poprzez przywrdcenie im formy dokumentu.

Rozliczenie wezwania na nabycie akcji HUTMEN S.A.

W dniu 21 listopada 2014 roku nastgpito rozliczenie wezwania, ogtoszonego w dniu 25 wrzesnia 2014 roku, na

sprzedaz akcji spotki HUTMEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

W wyniku wezwania SPV Boryszew 3 Spédtka z 0.0. nabyta (po weryfikacji zZtozonych zapiséw) 4.670.254 akcje

spotki HUTMEN S.A., co stanowito 18,24% akcji tej spodtki i uprawniato do 18,24 % gtosow na Walnym

Zgromadzeniu.

W wyniku rozliczenia przedmiotowego wezwania Boryszew S.A. posiadata:

e posrednio przez SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. — 4.670.254 akcje spotki HUTMEN S.A., co stanowito 18,24%
akcji tej Spotki i uprawniato do 18,24 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e posrednio przez Impexmetal S.A. — 4.146.355 spétki HUTMEN S.A., co stanowito 16,20% akcji tej spotki i
uprawniato do 16,20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e posrednio przez Impex — Invest Sp. z 0.0.(spotke posrednio zalezng od Boryszew S.A.) — 12.550.000 akcje
spotki HUTMEN S.A., co stanowito 49,03% akcji tej spotki i uprawniato do 49,03% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

tacznie Boryszew S.A. wraz z podmiotem dominujagcym oraz podmiotami zaleznymi posiadata 21.397.109

(stownie: dwadziescia jeden milionow trzysta dziewigecdziesiat siedem tysigcy sto dziewiec¢) akcje spotki HUTMEN

S.A. co stanowito 83,59% akcji tej spotki i uprawniato do 83,59% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Przyjecie Programu nabycie akcji wlkasnych Boryszew S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2014 roku Zarzad Boryszew S.A, realizujgc uchwate nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie: upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabycia
akcji wtasnych Boryszew S.A., przyjat "Program nabycia akcji wtasnych Boryszew S.A." oraz wyznaczyt jako
termin rozpoczecia nabywania akcji wtasnych dzien 16 pazdziernika 2014 roku.

Szczegoétowe informacje dotyczace Programu nabycia akcji wikasnych Boryszew S.A. zostaty opublikowane
w raporcie biezacym Spotki nr 54/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014 roku.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezacych Spotki i sa
dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl



5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI, SPRZEDAZ, RYNKI ZBYTU, KONKURENCIJA,
SUROWCE | ZRODLA ZAOPATRZENIA W PODZIALE NA SEGMENTY

Wstep

Boryszew S.A. jest spdtka notowang na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W
2014 roku, zgodnie z MSSF nr. 8, wyodrebniono w Spétce pig¢ ponizszych segmentéw dziatalnosci (kolejnos¢ wg
wartosci przychodéw):

e Motoryzacja,

e  Wyroby chemiczne,

e  Aluminium,

o Dziatalnos¢ holdingowa,

e Pozostate.
Przyjeto zatozenie, ze kazdy z podmiotéw przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Boryszew S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkéw zbytu,
konkurenciji, zrodet zaopatrzenia oraz szczegolnie kluczowych parametrow.

Segment Motoryzacja

. Przedmiot dziatalnosci
W skfad Segmentu wchodzi podmiot Boryszew Oddziat Maflow, najwigkszy podmiot Grupy Maflow,
posiadajacy trzy zaktady produkcyjne:

. Zaktad w Tychach, jest najwiekszym zakltadem Grupy Maflow. Zajmuje sie on produkcjg
przewodow klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewodéw klimatyzacyjnych
stalowych.

. Zakiad Chetmek 1, zajmuje sie produkcjg przewodow klimatyzacyjnych aluminiowych i

komponentéw (koncéwek) dla przewoddw klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,
sprzedawanych do pozostatych spétek Grupy.

. Zaktad Chetmek 2, zajmuje sie produkcja gumy preformowanej do przewodow
klimatyzacyjnych; przewodéw paliwowych, chtodzenia oleju i innych, wykorzystywanych do
transportu ptynéw w pojazdach samochodowych.

. Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktow, towaréw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Motoryzacja w latach 2014 — 2013.

Wartos¢
Spotka Asortyment 2014 2013
Boryszew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne | 393 950 370748
pozostate
Razem Segment Motoryzacja 393 950 370 748

(*) pozostate produkty to gtdwnie przewody wspomagania kierownicy, przewody gumowe, hamulcowe oraz
aktywnego zawieszenia.

Rok 2014 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja wyzszymi przychodami ze sprzedazy, przede wszystkim ze
wzgledu na realizacje nowych kontraktow charakteryzujgcych sie wyzszymi marzami, jak réwniez polepszeniem

rynku sprzedazy samochoddw w Unii Europejskiej.

Klientem, ktéry przekroczyt 10% przychodoéw ze sprzedazy w Boryszew S.A. jest Grupa Volkswagen (13%
udziat w sprzedazy Spoiki).
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Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2014 — 2013 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2014 2013
Kraj 5% 6%
Niemcy 32% 33%
Wielka Brytania 14% 11%
Hiszpania 9% 7%
Czechy 9% 8%
Francja 6% 7%
Holandia 4% 4%
Stowacja 4% 3%
Belgia 3% 4%
Brazylia 3% 2%
Pozostate 11% 13%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 95% 94%

Gtownym rynkiem zbytu dla Oddziatu Maflow pozostat eksport, ktory stanowit 95%. Zmianie ulegly jedynie
niektore kierunki sprzedazy. Zwiekszyta sie o 3% sprzedaz na rynek brytyjski, a zmalata o 1pp na rynek
niemiecki.

Udzial w rynku

Oddziat Maflow jest najwiekszym podmiotem Grupy Maflow. Grupa Maflow na rynku europejskim znajduje sie
na 3 pozycji wsrdod dostawcéw przewodow klimatyzacyjnych, plasujac sie tuz za firmami Contitech i
Hutchinson. Zblizong pozycje rynkowa do Grupy Maflow posiada Grupa TI Automotive.

Najwiekszym odbiorcg dla Maflow w Polsce jest grupa VW, ktéra wyposaza okoto 40% swoich pojazdéw w
produkty Maflow.

Konkurencja

W branzy automotive, w ktérej funkcjonujg podmioty Segmentu, do bezposredniej konkurencji mozna zaliczy¢
takie koncerny jak Contitech, Eaton, Tl Automotive Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Visteon, SAAA.
Czes¢ ww. firm to Swiatowe koncerny, dla ktdrych produkcja przewodow klimatyzacyjnych nie jest jedyng i
podstawowg dziatalnoscia.

Oddziat Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty z gtéwnymi swiatowymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2 konkurentami. Element
konkurenciji wystepuje wylgcznie w momencie oferowania nowych kontraktéw.

Zrédta zaopatrzenia
Gtéwnym zrédiem zaopatrzenia dla Segmentu motoryzacja jest import. Najwieksze pozycje zakupowe to
guma, bloczki i rury aluminiowe oraz sensory.

Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

Sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegoétowo opisano w analizie finansowej)

Segment Wyroby Chemiczne

Przedmiot dziatalnosci
W skiad Segmentu Wyroby Chemiczne wchodzg oddziaty: Elana, Boryszew ERG, Nylonbor. Podmioty
Segmentu Wyroby Chemiczne dziatajg w kilku sektorach:
widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtéwnie w przemysle tekstylnym, meblowym i odziezowym,
chemicznym (m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary wykorzystywane do produkcji tworzyw
sztucznych),
motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chtodnic, ptyny hamulcowe),
klejow (kleje i surowce do produkgji klejow - do potowy lipca 2014 roku),
budowlanym (m.in. siding, drzwi, kasetony),
opakowania (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),
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poliamidy konstrukcyjne (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujacych i
napinajacych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

produkty specjalne (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym biaty, reczne granaty
dymne).

e Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towaréw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Wyroby Chemiczne w latach 2014 — 2013

llosé [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment 2014 2013 2014 2013
Boryszew O/Elana Elana (Wwtokno ciete, elball) 12 090 12 701 60 510 68 189
Towary i materiaty 998 0 4 907 3312
Pozostate ustugi 0 0 2 300 10 666
Razem 13 088 12 701 67 717 82 167
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 14 564 14 872 82 134 93 906
Motoryzacja 14 798 11665 53853 44210
Kleje (do potowy lipca 2014) 6070 10 809 19755 30024
Materiaty budowlane 0 0 23 346 26 798
Opakowania 0 0 7196 6 742
Pozostate 0 0 11 597 8 795
Razem 35432 37 347 197 881 210473
g?l\rlzl/lsozr? ;Vor Poliamidy 113 108 4578 3873
Produkcja specjalna 0 0 3528 14 825
Razem 113 108 8 106 18 698
Razem Segment Wyroby chemiczne 48 633 50156 273704 311338

Rok 2014 zakonczyt sie dla Segmentu Wyroby Chemiczne nizszg sprzedazg ilosciowa, co jest gtownie
zwigzane ze sprzedaza w lipcu 2014 roku Wydziatu Klejow i Dyspersji (Oddziat Boryszew ERG). Wynik na
sprzedazy ww. wydziatu zostat pokazany na poziomie Grupy Kapitatowej, tj. w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2014 — 2013 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%)] 2014 2013
Kraj 79% 79%
Niemcy 10% 8%
Ukraina 3% 5%
Litwa 2% 1%
Hiszpania 1% 1%
Rumunia 1% 1%
Wegry 1% 1%
Wielka Brytania 1% 0%
Wiochy 1% 1%
Holandia 0% 0%
Pozostate 1% 3%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 21% 21%

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Wyroby Chemiczne pozostat rynek krajowy, ktéry stanowit
79%. W eksporcie, zmianie ulegly jedynie kierunki sprzedazy. Zwiekszyta sie o 2% sprzedaz na rynek
niemiecki, a zmalata o 2% na rynek ukrainski.
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e Udziat w rynku
Udziat asortymentdw dla najwazniejszych grup produktowych w 2014 roku wynosit dla:

widkna — okoto 9% na rynku krajowym,

. wyrobéw dla motoryzac;ji - okoto 30%,
klejow — w zaleznosci od asortymentu okoto 10 — 35% (do potowy lipca 2014 roku),
budownictwa - siding okoto 9%,drzwi okoto 3%,

. opakowan - okoto 5%,

rynku chemicznego (dla srodkéw pomocniczych do przetwodrstwa) — w zaleznosci od asortymentu
okoto 10-30%.

e Konkurencja
Do konkurencji dla wtékien nalezy zaliczy¢:

Silon — czeski producent, gtdwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych na cele techniczne i
higieniczne,
Maerkische Faser — niemiecki producent, gtéwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych na
cele techniczne i higieniczne,
Green Fiber — rumunski producent w zakresie widkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,
producenci tureccy oraz z krajéw dalekiego wschodu (Huvis, Far Eastern Textile, Nan Ya — Korea
Pofudniowa.

Dla motoryzacji konkurencje stanowig - PKN Orlen, Organika £6dz, Autoland, zachodnie koncerny.

Dla klejow (do potowy lipca 2014 roku) konkurencje stanowity — Synthos Oswiecim, Z.Ch. Paprocki,
Anser, Emporia, Estrem.

Dla wyrobéw pomocniczych do przetwérstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowia: ZAK Kedzierzyn,
BASF, DEZA, Evonik, Oxea.

Dla sidingu konkurencje stanowig — Gamrat S.A., ASKO, Cellfast, VOX Industrie, Royal Europa,
Deceuninck.

Dla produkcji drzwi konkurencje stanowig — Capek, Sputnik, Gerda, Hormann, Padilla, KMT Stal,
Stalprodukt, Mar-tom, Mercor, Door — Pol, Mar —dom.

Dla opakowan konkurencje stanowig — Knauf, HSV Polska, HIRSCH, ISOPAC ADRIATICA, Ssang Geum,
Lokum, Schaumaplast, Lemahieu.

e Surowce i zrédta zaopatrzenia

Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Wyroby chemiczne stanowia:
ptatki PET (produkcja wtokna),
alkohol oktylowy (produkcja wyrobéw chemicznych),
glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzacji),
octan winylu (produkcja klejéw, do potowy lipca 2014),

. Kaprolaktam (produkcja poliamidow).
Wszystkie ww. surowce sg nabywane gtéwnie w kraju.

Segment Aluminium

¢ Przedmiot dziatalnosci
W sktad Segmentu Aluminium wchodzi Oddziat NPA Skawina, ktéry jest jedynym w kraju producentem
walcéwki z aluminium i stopdw aluminium z przeznaczeniem do produkcji elektro-energetycznych
przewodow i kabli, oraz walcowki nieprzewodowej, stosowanej w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz.
Oprécz walcowki aluminiowej Oddziat produkuje drut i elektroenergetyczne zyty aluminiowe gote.

e Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktow, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Aluminium w latach 2014 - 2013.
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llosé [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment 2014 2013 2014 2013
Boryszew O/NPA Skawina
Walcéwka przewodowa 19 350 7 367 161 660 62 083
Walcowka stopowa 5710 7 089 50 810 65 794
Walcéwka nieprzewodowa 3388 1680 26 385 13 058
Drut 1445 1289 14 388 12134
Przewody napowietrzne 6 161 3038 58 135 31240
Pozostate 0 0 4424 7170
Sprzedaz mediow 0 0 6 145 7 851
Razem 36 054 20463 321948 199 330
Razem Segment Aluminium 36 054 20463 321948 199 330

Rok 2014 zakonczyt sie znacznie wyzszg sprzedazqg iloSciowa, co jest gtdwnie zwigzane z petnym
wykorzystaniem mocy produkcyjnych na walcowni oraz zakonczeniem procesu inwestycyjnego w
zakresie zwiekszenia mocy produkcyjnych produktow przetworzonych.

Gtowne kierunki sprzedazy Segmentu w 2014 - 2013 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2014 2013
Kraj 32% 46%
Czechy 28% 1%
Dania 18% 0%
Biatorus 8% 7%
Wiochy 5% 6%
Austria 5% 9%
Szwecja 1% 1%
Ukraina 1% 0%
Szwajcaria 1% 2%
Korea Potudniowa 0% 0%
Pozostate 1% 28%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 68% 54%

Gtownym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Aluminium pozostat eksport, ktdry stanowit 68% i
zwigkszyt sie o 14%. Eksport odbywat sie gtéwnie na rynek dunski i czeski, ktore praktycznie nie byty
obstugiwane w 2013 roku.

Udziat w rynku
NPA Skawina w 2014 roku umocnita swojg pozycje zaréwno na polskim jak i na miedzynarodowym
rynku. Udziat na polskim rynku szacuje sie na okoto 20%, natomiast w Unii Europejskiej na okoto 5%.

Konkurencja

Najwiekszymi konkurentami dla Segmentu Aluminium sa:

w zakresie sprzedazy walcéwek: Alro Vimetco Rumunia, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry,
Trimet Rosja, Alcoa Islandia, Rusal Rosja, Lamifil Belgia, Manfisa Hiszpania, Midal Bahrain,

dostawcy chinscy, indyjscy oraz z Ameryki Potudniowej

w zakresie wyrobow przetworzonych: FPE Bedzin, Tele-Fonika Kable Polska, Prysmian Grupa
Kapitatowa,Fux Wegry, Trefinasa Hiszpania, Grupa Nexans, Brugg Grupa Kapitatowa, Lumpi Austria,
Haase Austria, WDI Niemcy, De Angeli Wtochy, General Cable Hiszpania, Midal Cable z Bahrainu,

producenci z Turcji
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e Surowce i zrédta zaopatrzenia
Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe
oraz ztomy aluminium, ktére sg nabywane w imporcie (czysty metal, stopy) lub w kraju (ztomy).
e Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
* wysokos¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,
*  wysokos$c¢ doptaty do gtdwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wplyw na
wysokos¢ kosztow wytworzenia.

Segment Dziatlalno$¢ Holdingowa

e Przedmiot dzialalnosci
Centrala w Warszawie — przedmiotem dziatalnosci Centrali jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowg
(kilkadziesiat spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy w dlugim okresie.
Spétka osigga przychody z tytutu sprzedazy towaréw, ustug, dywidend oraz odsetek.

Segment Pozostate

e Przedmiot dziatalnosci
W sktad Segmentu Pozostate wchodzi Oddziat Elana Nieruchomosci w Toruniu (od lipca 2013 roku),
ktory posiada ponad 90 ha gruntéw na terenie Elany. Ww. tereny sg przeznaczone, po przeprowadzone;j
restrukturyzacji majatkowej, do sukcesywnego zagospodarowania i sprzedazy. Podstawowg
dziatalnosci Oddziatu sg ustugi najmu posiadanego majatku (gtéwnie budynki i budowle).

e Konkurencja
Gtoéwng konkurencje dla Oddziatu Elana Nieruchomosci stanowig powstate w ostatnich latach w

okolicach Torunia, nowoczesne hale magazynowe oraz podaz gruntéw sprzedawanych przez jednostki
publiczne.

6. ANALIZA FINANSOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2014 rok w poréwnaniu do 2013 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 1048,7 945,7

produktow 933,2 834,0

towarow i materiatow 115,4 111,8
Zysk brutto na sprzedazy 145,2 135,6
Zysk na sprzedazy 60,0 51,8
EBITDA 70,9 82,7
Zysk operacyjny 47,7 61,4
Zysk brutto 35,2 55
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 25,5 -1,0
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,0 -0,2
Zysk netto ogétem 25,5 -1,2

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegolnych sktadowych rachunku wynikéw na wynik
netto za 2014 rok.
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Rachunek wynikow Boryszew S.A. w 2014 roku [min PLN]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w min z} 2014 2013

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1048,7 945,7

Segment Motoryzacja 394,0 370,7

Segment Aluminium 3219 199,3

Segment Wyroby Chemiczne 273,7 3113

Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate 63,6 65,9

wytgczenia pomiedzy segmentami -4,6 -15

Eksport jako % sprzedazy tacznej 61% 61%

W 2014 roku przychody wyniosty 1 048,7 min zt, a ich 11% wzrost byt wypadkowg wptywu nizej wymienionych
czynnikéw:

poprawie koniunktury na rynku motoryzacyjnym,

wzrostu wolumendw sprzedazy w szczegolnosci w segmentcie aluminium (Oddziat NPA Skawina),

sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce,

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw w Boryszew S.A. jest koniunktura branzy
motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sa kraje Unii Europejskiej. Wg danych ACEA
w 2014 roku, caty rynek samochodowy w Europie ulegt zwiekszeniu o 7,6% (w tym na rynku niemieckim sprzedaz
wzrosta 0 4,6%). Gtowny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowata w 2014 roku na rynku
europejskim wzrost sprzedazy samochodéw o 7,2% (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego).
Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja.

Pozytywnym aspektem jest fakt, ze od wrzes$nia 2013 roku oraz przez caty 2014 rok obserwujemy wzrost
wolumendw sprzedazy samochodéw osobowych w Europie.

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA
Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w 2014 roku byta bardziej zmienna w poréwnaniu do 2013 roku. Byto to
nastepstwem spadku wahan istotnych wskaznikéw dla gtéwnych gospodarek europejskich w 2014 roku.

Wskazniki PMI okreslajagce poziom aktywnosci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla Grupy
Kapitatowej Boryszew, czyli strefy Euro (w tym Niemcy) oraz Polski spadaty przez pierwsze pétrocze 2014
roku. W przypadku Polski i Niemiec wskaznik PMI pod koniec pierwszej potowy roku osiggnety poziom
ponizej 50 pkt., ktory stanowi granice kryzysu. Od potowy 2014 roku mozemy zauwazyé poprawe ww.
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wskaznikow, ktére w ostatnich miesigcach osiggnety stabilizacje i ksztaltowaty sie w grudniu 2014 roku na
poziomie 50,6 pkt. dla UE, 51,2 pkt. dla Niemiec i 52,8 pkt dla Polski.

NOTOWANIA METALI | WALUT
Najistotniejszym czynnikiem, ktéry ma wplyw ma przychody sa notowania metali oraz walut. Srednioroczne
notowania podstawowych metali na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

2014 2013

Aluminium [USD] 1867 1845
EUR 4,18 4,20

UsD 3,15 3,16
Aluminium [PLN] 5901 5831

Zrédfo: Notowanie dzienne LME, NBP

Notowania cen aluminium na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) maja decydujacy wplyw na przychody
podmiotéw dziatajacych w branzy metali niezelaznych (dotyczy Oddziatu NPA Skawina). W omawianym 2014
roku nastapit wzrost notowan cen aluminium o 1,2%. Niekorzystnym elementem, ktéry miat miejsce w 2014
roku byt ciggty wzrost doptat do metalu (premii gaskowej).

Dynamike dziennych zmian kurséw aluminium w latach 2013 — 2014 roku przedstawia ponizszy wykres:

Srednie ceny Al [USDIT] na rok 2013 i 2014
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Z uwagi na duzy udziat rozliczen transakcji w walutach obcych, bardzo istotny wptyw na wyniki Boryszew S.A.
majg notowania walut. Notowania euro majg wplyw na transakcje na rynku europejskim (min. wiekszo$é
sprzedazy segmentu Motoryzacja jest dokonywana w tej walucie). Notowania dolara amerykanskiego sg istotne w
segmencie Aluminium (ceny aluminium oraz premie przerobowe wyrazane w USD).

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2014 — 2013 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Srednie notowania USD w NBP na rok 2013 12014 Srednie notowania EUR w NBP na rok 20132014
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WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2014 roku Boryszew S.A. zanotowat wyzszy poziom wolumenu sprzedazy o 20%, tj. 14,1 tys. ton. Gtéwny
wplyw na wyzszy wolumen sprzedazy miata wyzsza sprzedaz w Oddziale NPA Skawina o 15,5 tys. ton (gtéwnie
pochodna petnego wykorzystania mocy Walcowni) oraz w Oddziale Elana o 0,4 tys. ton.
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OSIAGNIETE WYNIKI

Wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat si¢ nastepujaco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2014 2013
Wynik na dziatalnosci operacyjnej, w tym: 47,7 61,4
Segment Wyroby Chemiczne 23,3 33,6
Segment Motoryzacja(*) 21,7 10,4
Segment Aluminium 18,1 14,2
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate 6,4 21,0
wytaczenia pomiedzy segmentami -21,8 -17,8

(*) w celu bardziej rzetelnego pokazywania wynikéw, wyniki operacyjne Segmentu Motoryzacja skorygowano o odpisy
naleznosci handlowe pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy Maflow. (Grupa Maflow). Odpisy na naleznosci sq
pokazane w pozycji Korekty Konsolidacyjne. Odpisy te majg wpfyw tylko na wyniki jednostkowe, nie majg wyptywu na
wyniki Grupy.

Poziom wynikéw operacyjnych w 2014 roku w poszczegdlnych segmentach byt nastepstwem:
wyzszych wynikéw w Segmencie Motoryzacja — wyzsze wyniki sg gldwnie zwigzane z wyzszymi
przychodami. Wyzsza sprzedaz byta zwigzana ze wzrostem popytu w europejskiej branzy
motoryzacyjnej oraz z nowymi kontraktami charaktyzujacymi sie wyzszg marza.

. wyzszych wynikbw w Segmencie Aluminium - zwigzanych gtéwnie z wyzszymi wolumenami
bedacymi nastepstwem zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych jako efekt zrealizowanych remontéw
i inwestycji.

nizszych wynikébw w Segmencie Wyroby Chemiczne — pogorszenie wynikéw jest nastepstwem
sprzedazy Wydziatu Klejow i Dyspersji Oddzialu w Sochaczewie, spadkiem przychodéw i marz na
sprzedazy, na skutek zatamania rynkéw wschodnich, w Oddziale w Sochaczewie, w Oddziale Elana
oraz braku regularnosci w realizacji kontraktow wojskowych w Oddziale Nylonbor.

nizszych wynikow w Segmencie Dzialalnosé¢ Holdingowa i Pozostala — spadek wynikow
operacyjnych wystapit na skutek mniejszej skali transakcjach ze spotkami Grupy BAP (Plastiki), w tym
dot. m.in. sprzedazy narzedzi, gwarancji, optat za zarzadzanie, braku przychodéw z tytutu dywidend
oraz z braku wynikdw na sprzedazy akcji poza Grupe, ktére powiekszyly wynik operacyjny
w poprzednim roku.

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych wyniosto (12,5) min zt i byto wyzsze od zesztorocznego o 43,5 min zh.
Wzrost salda na dziatalnosci finansowej zwigzany byt gtéwnie z mniejszg skalg jednorazowych zdarzen, ktére
obcigzaty wynik w poprzednim roku, tj. odpiséw na udzielone pozyczki przez Oddziat Maflow Tychy podmiotom
Grupy Maflow.

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w 2014 roku wyniést 25,5 min zt i byt wyzszy o 27,7
min zt od wypracowanego zysku netto za 2013 rok.

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

ANALIZAWYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu jednostkowego Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Aktywa trwale 913,8 782,2
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 2171 204,6
nieruchomosci inwestycyjne 82,8 83,2
wartosci niematerialne 10,2 49
udziaty i akcje 338,8 326,0
pozostate 264,9 163,6
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Aktywa obrotowe 514,1 401,7
w tym:

zapasy 173,6 92,5
naleznosci 280,7 248,4
srodki pieniezne i ekwiwalenty 23,9 28,8
aktywa dostepne do sprzedazy i pozostate 36,0 32,0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,2 0,2
Kapitat wiasny 598,9 467,5
Zobowigzania razem 829,3 716,7
w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 1440 105,3
Zobowigzania krétkoterminowe 685,3 611,3
Suma Bilansowa 1428,2 1184,2

Wzrost poziomu aktywdw (sumy bilansowej) o 243,92 min zt byt zwigzany ze wzrostem o 131,6 min zt poziomu
aktywow trwatych oraz wzrostem o 112,3 min zt aktywow obrotowych.

Wzrost aktywow trwatych byt wypadkowa;:
. 88,8 min zt — wzrostu poziomu pozyczek wobec podmiotoéw powigzanych (gtdwnie Grupa BAP),
12,8 min zt — wzrost wartosci udziatéw spétek niekonsolidowanych w ramach Boryszew S.A.,
17,9 min zt — wzrostu warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych i wartos$ci niematerialnych i prawnych,
. 10,1 min zt — wzrostu wartosci nabytych obligacji.

Wzrost aktywow obrotowych byt gtéwnie wypadkowa;
81,1 min zt — wzrostu poziomu zapasow,
33,2 min zt — wzrostu poziomu naleznosci,
(4,9) min zt — spadku $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw,

W aktywach obrotowych wzrost poziomu zapaséw wynikat z utrzymywania wysokiego stanu zapaséw — narzedzia dla
Grupy BAP.

Do wzrostu zobowigzan przyczynity sie przede wszystkim wzrosty zobowigzan handlowych w kwocie 88,7 min zt.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

2014 2013
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zi) 222,0 2154
Rotacja zapaséw (w dniach) 60 36
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 78 81
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 62 34
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 76 82

Niegotowkowy kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug wg stanéw na koniec okresu
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2014 roku wyniosto 222,0 min zt i wzrosto wzgledem stanu na

koniec 2013 roku o 13%, tj. 0 6,6 min zt. Wzrost poziomu kapitatu pracujacego spowodowany byt gtéwnie wzrostem
zapasow o 81,1 min zt (w wiekszosci z tyt. obrotu narzedziami ze spétkami BAP).
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ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtowne wskazniki charakteryzujace zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 506,8 519,0

Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 77,8 53,2

Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 429,0 465,8
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 23,9 28,8
Dtug netto 482,8 490,1
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wtasne 0,8 1,1

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytow + z tytutu emisji dtuznych

papierow wartosciowych + leasing)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto Boryszew S.A. (pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na koniec 2014

roku wyniosto 482,8 min zt i byto nizsze o 7,3 min zt wobec stanu na koniec 2013 roku.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

2014 2013
Ptynnosc¢ biezaca 0,8 0,7
Ptynnoé¢ szybka 0,5 0,5

Ptynnosc¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2014 roku wskaznik ptynnoéci szybkiej pozostat na tym samym poziomie co w roku ubiegtym. Wskaznik

ptynnosci biezacej wzrést 0 0,1.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Giéwne pozycje jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych Boryszew S.A. w 2014 roku przedstawia

ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 70,4 6,3
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -152,6 2,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 77,2 3,7
Przeplywy pieniezne netto razem -4.,9 12,9

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sity gtownych czynnikéw, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne

Boryszew S.A. w 2014 roku.
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Cash Flow Boryszew S.A. w 2014 roku [mIn PLN]

72,7
v _ 0 ’m
-4.0 215
110,0
33,5 |
- 239
288 187 . 13,4
| YL |
16,2
-102,3
dz. operacyjna dz. inwestycyjna dz. finansowa
saldo= 70,4 min zt saldo = -152,6 mPLN =saldo = 77,25 min zt
&L (A‘&\ e y & @5\ o & %(_o\‘ \0(9 5‘_@ 00\@ ds&\\p a}%a &
& ' - & ~ & N W
L A N ST
B * 3 ¢ @ i N &
g & @ (-)e\ @Qo 1@- &b Q\m
& & & o & & oF Fva
& + & + & o £
) _:,r\\ﬁ\ & 8
4 <
>° &

W 2014 roku Boryszew S.A. wygenerowat dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej, ktére wraz z
dodatnimi wptywami z tytutu emisji akcji zostaty przeznaczone gtéwnie na wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjna.
Najwieksze pozycje. dz. inwestycyjnej dotycza udzielonych pozyczek spotkom Grupy w wysokosci 89,3 min zt
oraz wydatkéw na nabycie $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 41,8 min zt.
Inwestycje w Srodki twate i wartosci niematerialne wystapity gtébwnie w Oddziale Maflow (przede wszystkim
inwestycji modernizacyjne oraz zwiekszajace moce produkcyjne) oraz w Oddziale Elana Torun (modernizacja
obiektéw pod pozniejszy ich wynajem oraz budowa hali produkcyjnej na potrzeby projektow przenoszonych
spotek niemieckich Grupy BAP).

8. ZNACZACE UMOWY

Spotka Boryszew prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o szereg uméw o wspotpracy, jednorazowych, rocznych lub
wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca i odbiorcami wyprodukowanych
towarow.

W 2014 roku podmiotami, ktérych udziat w sprzedazy stanowit ponad 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki byty:

Firma Data Przedmiot umowy Szacunkowa Udziat Powiazania
zawarcia wartos¢ umowy w sprzedazy Z emitentem
w 2014r. [%]
Grupa VW Kontrakty Dostawa 140,4 min ztotych | 13,3% Brak
jednorazowe | przewodéw
wieloletnie klimatyzacyjnych

Wartos¢ umoéw zakupu/sprzedazy od pozostatych kontrahentdéw Spotki nie przekroczyta w 2014 roku 10%
przychoddw ze sprzedazy Boryszew S.A.

Ponizszej przedstawiamy zestawienie umow najbardziej istotnych dla dziatalnosci handlowo-produkcyjnej Spotki
Boryszew S.A.

BORYSZEW S.A ODDZIAL MAFLOW W TYCHACH

Maflow jest jednym 2z najwiekszych producentéw przewoddéw do klimatyzacji oraz innych aplikacji
zapewniajacych transport plynédw i gazéw w samochodach osobowych oraz uzytkowych.
Do gtéwnych partneréw handlowych Oddziatu Maflow nalezg Grupa Volkswagen, Renault-Nissan, Jaguar Land
Rover, PSA Peugeot Citroén, Volvo Car Corporation, BMW Fiat-Chrysler i producentéw samochoddéw
ciezarowych takich jak: Volvo GTT (Volvo Truck, Renault Truck, Mack, UD), Scania, Grupa PACCAR (DAF,
Leyland-DAF).
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Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalnosci Oddziatu uméw.

Data zawarcia

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartosé umowy w 2014r

umowy
ngowu-:.nla Grupa VW Dpstawa pr_zewodow 140,4 min ztotych
wieloletnie klimatyzacyjnych
ngome.nla Odblorcg z branzy Dpstawa pr_zewodow 35,4 min Zlotych
wieloletnie automotive klimatyzacyjnych
ngome.nla Odblorcg z branzy Dpstawa pr_zewodow 31,4 min Zlotych
wieloletnie automotive klimatyzacyjnych

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Oddziat jest producentem plynéw eksploatacyjnych dla motoryzacji (ptyny do chiodnic samochodowych typu
Borygo, ptyny hamulcowe, ptyny do spryskiwaczy), ptynéw do uktadow klimatyzacyjnych, chtodniczych, solarnych
i grzewczych typu Ergolid, materiatéw dla budownictwa (siding, drzwi, elementy dekoracyjne ze styropianu jak
kasetony, listwy, rozety), klejdow dla budownictwa oraz dla przemystu meblarskiego i papierniczego, Srodkéw
pomocniczych do przetwérstwa tworzyw sztucznych, opakowan z tworzyw sztucznych

Do gtéwnych odbiorcéow wyrobéw Oddziatu nalezg: PPH Agastyl, Phoenix Chemicals, MCCP Poland.
Gtownymi dostawcami podstawowych surowcow do produkcji byty firmy: PKN Orlen, ZA Kedzierzyn, Phoenix

Chemicals.

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalno$ci Oddziatu uméw.

Data zawarcia

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢é umowy w 2014r

umowy
zamoéwienia i i
. Phoe_nlx Chemicals oktanol, BKF 37,3 min ziotych
jednorazowe Trading Sp. z o.0.
zamowienia
. Grupa Azoty ZAK S.A. | oktanol 27,6 min ziotych
jednorazowe

BORYSZEW S.A ODDZIAL NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA (NPA)

Oddziat NPA jest producentem walcéwki przewodowej a takze przewoddw, zyt i drutéw z aluminium i jego
stopow. Do gtéwnych odbiorcow wyrobow Oddziatu nalezg: Tele-fonika SA, Gebauer&Griller Kabelwerke
GmbH. Gtéwnymi dostawcami podstawowych surowcow do produkcji byly firmy: Tacon, Trafigura, Lismar.

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalnosci Oddziatu uméw.

Data zawarcia

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartosé umowy w 2014r

umowy
zamowienia Tacon Sp. z 0.0. Aluminium 81,9 min ztotych
28.11.2013 TRAFIGURA PTE Aluminium 50,6 min ztotych
02.12.2013 PPHU LISMAR Sp. z 0.0. Aluminium 50,5 min ztotych
Za.mé.owienia Q77 S.r.o. Sprzedaz walcowek 73,3 min ztotych
miesieczne

Od 01.01.2014 do
31.12.2014

TELE-FONIKA KABLE S.A.

Sprzedaz walcoéwek, drutéw,
zyt aluminiowych i stopowych

61 min ztotych
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BORYSZEW S.A ODDZIAL ELANA W TORUNIU

Oddzial Elana jest jedynym polskim producentem wiokien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim

zastosowaniu. Najwazniejsze produkty to wtdkna ciete oraz kule silikonowe.

Do gtownych odbiorcow wyrobéw Oddziatu naleza: Johann Borgers GmbH, Adax Polska, Lentex
Polska.Gtéwnymi dostawcg podstawowych surowcow do produkcji byta firma Elana PET.

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalno$ci Oddziatu umaéw.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢é umowy w 2014r

JOHANN BORGERS
Umowa wieloletnia | gpmBH

sprzedaz wiokna PES

19,8 min ztotych

BORYSZEW S.A ODDZIAL. ELANA NIERUCHOMOSCI W TORUNIU

Oddziat Elana Nieruchomosci zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami nalezacymi do Grupy. Oddziat
uzyskuje przychody przede wszystkim z dzierzawy oraz sprzedazy nieruchomosci.

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalno$ci Oddziatu uméw.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢ umowy w 2014r

Umowa wieloletnia

Elana Energetyka
Spotka z 0.0.

dzierzawa

5,5 min ztotych

BORYSZEW S.A ODDZIAL NYLONBOR W SOCHACZEWIE

Oddziat Nylonbor jest producentem poliamidéw oraz detali z tworzyw konstrukcyjnych. Rozwija takze produkcje
srodkow pozoracji pola walki, tj. Swiece dymne i oSwietlajace, cele powietrzne, kostki saperskie.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢é umowy w 2014r

11.12.2014

Inspektorat Uzbrojenia
Wojsko Polskie walki

Dostawa Srodkéw pozoracji pola

2,3 min ztotych

UMOWY UBEZPIECZENIOWE - GRUPA BORYSZEW

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty w 2014 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umow generalnych
zawartych przez podmiot dominujacy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej

Grupy Boryszew.

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Okres obowigzywania

Spotki Grupy Kapitatowej
Boryszew

ubezpieczenie posiadanego
mienie

01.04.2014 - 31.03.2015

ubezpieczenie zysku utraconego
wskutek wszystkich ryzyk

01.04.2014 - 31.03.2015

ubezpieczenie maszyn od
uszkodzen

01.04.2014 - 31.03.2015

ubezpieczenie utraty zysku w
nastepstwie uszkodzenia maszyn
i urzgdzen

01.04.2014 - 31.03.2015
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ubezpieczenie sprzetu 01.04.2014 - 31.03.2015
elektronicznego

ubezpieczenie OC z tytutu 01.04.2014 - 31.03.2015
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i uzytkowania mienia

ubezpieczenie odpowiedzialnosci 01.10.2014 - 30.09.2015
cztonkow organdw spotki

kapitatowej

ubezpieczenie fadunkéw w 01.04.2014 - 31.03.2015
transporcie

ubezpieczenie komunikacyjne Roczne okresy ubezpieczenia
(OC, AC, NW),

ubezpieczenie z tytutu 01.04.2014 - 31.03.2015

ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i doradztwa
podatkowego

ubezpieczenie naleznosci czas nieokreslony
handlowych.

9. INWESTYCJE KAPITALOWE BORYSZEW SA | ZMIANY W STRUKTURZE
GRUPY

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE MAFLOW INDIA PRIVATE LTD
W dniu 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitat zaktadowy Spoétki Maflow India Private Ltd z kwoty 36.504.620 rupii do kwoty 47.818.650 rupii, poprzez
utworzenie 1.131.404 udziatéw o wartosci nominalnej 10 rupii kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty
zaoferowane do objecia Spotce Boryszew S.A. za cene 50 rupii za 1 udziat.

WYKRESLENIE Z KRS ODZIALU YMOS W KEDZIERZYNIE — KOZLU
W dniu 20 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wykresleniu Oddziatu z Rejestru Przedsiebiorcow.

ZBYCIE UDZIALOW SPOLKI SUSMED SP. Z 0.0.

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Hutmen S.A. zbyt 7.436 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zakladowego
i glosbw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki, dziatajacej pod firmg Susmed Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Toruniu na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowe;.

ORISTANO INVESTMENT SP. Z O.0.

Nabycie udziatow

W dniu 28 maja 2014 roku Boryszew S.A. nabyta 50 udziatéw Oristano Investment Sp. z 0.0., o facznej wartosci
nominalnej 100.000 zt (stownie: sto tysiecy ztotych), stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spoiki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 15 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw Oristano Investment Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100.000 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) do kwoty
41.100.000,00 zt (stownie: czterdziesci jeden miliondw sto tysiecy ztotych), tj. o kwote 41.000.000,00 (stownie:
czterdziesci jeden milionéw ztotych) poprzez ustanowienie 20.500 (stownie: dwudziestu tysiecy pieciuset)
nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych)
kazdy, o facznej wartosci nominalnej 41.000.000,00 zt (stownie: czterdziesci jeden milionéw ztotych).

Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez dotychczasowego wspolnika
spoikki, tj. Boryszew S.A. i pokryte w catosci wkladem niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, na ktérg sktadat sie zorganizowany zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych w postaci
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Wydziatu Klejow i Dyspersji. W dniu 23 lipca 2014 roku Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Oristano Investment Sp. z 0.0. Po rejestracji kapitat zaktadowy spétki wynosi 41.100.000,00 zt
(stownie: czterdziesci jeden milionéw sto tysiecy ztotych) i dzieli sie na 20.550 (stownie: dwadziescia tysiecy
piecset pie¢dziesiat) rowne udziaty, o wartosci nominalnej 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych) kazdy udziat.
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NABYCIE UDZIALOW TENSHO POLAND CORPORATION SP. Z 0.0./BORYSZEW TENSHO POLAND

SP.Z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Boryszew S.A. zawart z Udziatowcami Spoétki Tensho Poland Corporation Spotka

z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (TPC), ostateczne umowy nabycia udziatéw Spotki TPC, tj. z:

1) Tensho Electric Industries Co. Ltd., Tokio, Japan — ostateczng umowe nabycia 23.444 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 11.722.000 ztotych, za kwote 275.800,00 Euro,

2) Mitsui & Co. Limited, Tokio, Japonia — ostateczng umowe nabycia 38.633 udziatéw o wartosci nominalnej 500
ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 19.316.500 ztotych, za kwote 454.506,00 Euro,

3) Mitsui & Co. Deutschland, Disseldorf, Niemcy — ostateczng umowe nabycia 23.179 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 11.589.500 ztotych, za kwote 272.694,00 Euro,

4) Sanko Corp. Ltd., Tokio, Japonia - ostateczna umowa nabycia 50.744 udziatéw o warto$ci nominalnej 500
ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 25.372.000 ztotych, za kwote 597.000,00 Euro,

stanowiacych tacznie 136.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej

68.000.000,00 ztotych. Powyzsze udzialy stanowig 80% kapitatu zaktadowego TPC i uprawniajacych do 80%

glosow na Zgromadzeniu Wspodlnikow. Udziaty zostaty nabyte za taczng kwote 1.600.000,00 Euro, tj.

réwnowarto$¢ 6.633.600,00 ztotych, przeliczona wedtug Sredniego kursu, ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, w dniu 16 czerwca 2014 roku.

Boryszew S.A. bedzie przystugiwa¢, w terminie do 2 lat od daty zawarcia umowy opcja zakupu (opcja call)

pozostatych 34.000 udziatéw stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego TPC za kwote 0,4 min Euro a Tensho

Electic Industries Co. Ltd., i Sanko Corp. Ltd. opcja sprzedazy (opcja put) 34.000 udziatéw stanowigcych 20%

kapitatu zakladowego TPC za kwote 0,4 min Euro.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Tensho Poland Corporation Spoétka
z 0.0. zadecydowato o zmianie nazwy Spétki na: Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0.

W dniu 7 lipca 2014 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu zmiany nazwy
Spoiki.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPV BORYSZEW 3 SP. Z 0.0.

W dniu 18 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki z kwoty 5.000 zt (stownie: pieé tysiecy ztotych) do kwoty
41.105.000,00 zt (stownie: czterdziesci jeden milionéw sto piec¢ tysiecy ziotych), tj. o kwote 41.100.000,00
(stownie: czterdziesci jeden milionéw sto tysiecy ztotych) poprzez utworzenie 41.100 (stownie: czterdziesci jeden
tysiecy sto) nowych udziatéow o wartosci nominalnej po 1.000,00 (stownie: jeden tysigc ztotych) kazdy.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez dotychczasowego wspdinika
spokki, tj. Boryszew S.A. i pokryte aportem w postaci 20.550 (stownie: dwadzie$cia tysiecy pieéset piec¢dziesiat)
udziatéw spotki pod firmg Oristano Investment Sp. z 0.0.

W dniu 31 lipca 2014 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0.

Po rejestracji kapitat zaktadowy spoétki wynosi 41.105.000,00 zt (stownie: czterdziesci jeden milionéw sto pie¢
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 41.105 (stownie: czterdziesci jeden sto pie¢) udzialdw o wartosci nominalne;j
1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) kazdy.

ZBYCIE UDZIALOW ORISTANO INVESTMENT SPOLKA Z 0.0.

W dniu 18 lipca 2014 roku SPV Boryszew 3 Spdtka z 0.0. (spotka zalezna od Boryszew S.A.) zawarta z Synthos
S.A. z siedzibg w Os$wiecimiu umowe sprzedazy 20.550 (stownie: dwadziesScia tysiecy piecset piecdziesiat)
udziatéw stanowigcych, 100% kapitatu zaktadowego Spotki Oristano Investment Spétka z 0.0. za kwote
40.000.000,00 (stownie: czterdziesci miliondw) ztotych. Przejscie wlasnosci udziatow nastgpito w dniu 12 sierpnia
2014 roku.

BATERPOL RECYCLER SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A.

W dniu 11 sierpnia 2014 roku Baterpol S.A. zbyta na rzecz ZM SILESIA S.A. 1.000 akcji imiennych serii A o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazda, stanowigcych 100% udziatu w kapitale Baterpol Recycler spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo — akcyjna;

W dniu 14 sierpnia 2014 roku NWZ Baterpol Recycler spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowo — akcyjna podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100.000,00
ztotych do kwoty 200.000,00 ztotych w drodze emisji 1.000 sztuk akcji serii B o wartosci nominalnej 100,00
ztotych kazda w ramach subskrypcji prywatnej oraz uchwate w sprawie zmian Statutu Spétki. Oferta objecia akcji
serii B zostata skierowana do jedynego akcjonariusza spotki tj. ZM SILESIA S.A.
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W dniu 14 sierpnia 2014 roku ZM SILESIA S.A. przyjeta oferte objecia akcji. Akcje serii B zostaty pokryte aportem
w postaci prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu potozonych w Katowicach przy Al. Korfantego, o taczne;j
wartosci 19.182.000,00 ztotych. ZM SILESIA S.A. dokonata przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego dziatek
gruntu i wtasnosci zabudowan, na rzecz Baterpol Recycler spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.

W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatlu zakltadowego spotki w rejestrze
przedsiebiorcow.

POWOLANIE SPOLKI SPV BORYSZEW 5 SP. Z 0.0

W dniu 10 wrzesnia 2014 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spétke pod firmg SPV Boryszew 5 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktérej 100 % udziatéw objeta Boryszew Spétka
Akcyjna. Kapitat zakladowy nowo powotanej Spétki wynosi 5.000,00 (pie¢ tysiecy) zlotych i dzieli sie na 5
udziatbw o wartos¢ nominalng 1.000,00 (jeden tysiac) ztotych kazdy. Spétka zostata powotana na czas
nieograniczony.

W dniu 8 pazdziernika 2014 roku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu spdtki do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

ZAWIAZANIE SPOLKI ZM NIERUCHOMOSCI SP. Z 0.0.

W dniu 12 wrzesnia 2014 roku ZM Silesia S.A. zawigzata spoétke pod firmg ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. Siedzibg
nowej Spotki sa Katowice. Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie na 100 réwnych i niepodzielnych
udziatbw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy. ZM Silesia S.A. objeta wszystkie udziaty w kapitale
zaktadowym Spotki. Sad dokonat rejestracji nowego podmiotu w rejestrze przedsigebiorcow KRS w dniu 22
pazdziernika 2014 roku.

SPV BORYSZEW 4 SP. Z 0.0./ BORYSZEW COMMODITIES SP. Z O.0.

W dniu 24 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zadecydowato o zmianie nazwy Spotki
na: Boryszew Commodities Spotka z o.0.

W dniu 4 listopada 2014 roku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany nazwy spofki.

LIKWIDACJA SPOLKI KATECH — HUTMEN S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2014 roku Hutmen S.A., spotka posrednio zalezna od Boryszew S.A., otrzymata informacje
o rozpoczeciu likwidacji spotki Katech — Hutmen Sp. z 0.0. z siedzibg w Kijowie w trybie prawa ukrainskiego.
Spotka ta nie prowadzi dziatalnosci od 1 kwietnia 2003 roku i jest wytaczona z konsolidaciji.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO W SPV IMPEXMETAL SP. Z 0.0.

W dniu 15 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw SPV Impexmetal Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 1.100.000,00 zt (jeden milion sto tysiecy
ztotych) do kwoty 33.527.000,00 zt (trzydziesci trzy miliony pie¢set dwadziescia siedem tysiecy ztotych), tj. o
kwote 32.427.000,00 zt (trzydziesci dwa miliony czterysta dwadziescia siedem tysiecy ziotych) poprzez
utworzenie 32.427 (trzydziestu dwoch tysiecy czterystu dwudziestu siedmiu) nowych udziatdw o wartosci
nominalnej po 1.000,00 z (jeden tysigc zlotych) kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez
spotke Impexmetal S.A. po cenie 5.000,00 zt za 1 udziat (pig¢ tysiecy ztotych).

W dniu 26 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitalu zakladowego spoétki w rejestrze
przedsigbiorcow.

NABYCIE AKCJI HUTMEN S.A.

W dniach 24 listopada — 5 grudnia 2014 roku SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. — spoétka zalezna od Boryszew S.A.
nabyta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. facznie 96.122 sztuk akcji Hutmen S.A., co
stanowito 0,38% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniato do 0,38% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

PRZENIESIENIE AKCJI HUTMEN S.A.

W dniu 30 grudnia 2014 roku Impexmetal S.A. przeniést na podstawie Umowy cywilno — prawnej i zlecen
3.451.196 sztuk akcji Hutmen do SPV Impexmetal Sp. z o.0.

Ww. akcje stanowig 13,48 % kapitatu zaktadowego tej spdtki i uprawniajg go 13,48 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

W wyniku przeniesienia akcji Impexmetal S.A. posiada 695.195 akcji Hutmen S.A., co stanowito 2,72% kapitatu
zaktadowego tej spotki i uprawniato do 2,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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NABYCIE AKCJI IMPEXMETAL S.A.

W dniach 10 — 29 grudnia 2014 roku SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. — spotka zalezna od Boryszew S.A. nabyta na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. tgcznie 712.882 sztuk akcji Impexmetal S.A., co stanowito
0,36% akciji tej spotki i uprawniato do 0,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

LIKWIDACJA SPOLKI SYMONVIT LTD.

W dniu 7 stycznia 2015 roku zostat ztozony do sadu rejestrowego w Limassol (Cypr) wniosek w sprawie
dobrowolnego rozwigzania przez Wspdlnikdw spotki Symonvit Ltd., w ktdérej Impexmetal S.A. posiada 100%
udziatéw.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE IMPEX — INVEST SP. Z 0.0.

W dniu 22 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Impex-invest Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 46.246.000,00 ztotych do kwoty 46.746.000,00
ztotych, tj. o kwote 500.000,00 ztotych, poprzez utworzenie 500 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00
zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaly obcjete przez Impexmetal S.A. i pokryte wktadem
pienieznym. Obecnie Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 79% kapitatu i gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw, drugi wspdlnik Baterpol S.A. i Wspohicy s.k. posiada bezposrednio 21% kapitatu i gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE EASTSIDE CAPITAL INVESTMENT SP. Z 0.0.

W dniu 20 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spétki Eastside Capital Investments Sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 50.000,00 ztotych do kwoty
100.000,00 ztotych tj. o kwote 50.000,00 ztotych, poprzez utworzenie 50 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej
1.000,00 zt. kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaly obcjete przez Impexmetal S.A. i pokryte wktadem
pienieznym. Obecnie Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 100% kapitatu i glosdbw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow.

UTWORZENIE ODDZIALU BORYSZEW S.A. POD FIRMA: BORYSZEW SA ODDZIAL ENTERPRISE DATA
CENTER Z SIEDZIBA W TORUNIU

W dniu 11 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i wyrazita zgode
na powotanie Oddziatu Spotki pod nazwa: Boryszew Spotka Akcyjna Oddziat Enterprise Data Center z siedziba w
Toruniu.

W dniu 11 marca 2015 roku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu Oddziatu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO W BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP. Z 0.0.

W dniu 17 marca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. z
siedzibg w Toruniu podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitat zakladowy Spoétki z kwoty 1.307.000 ztotych do kwoty
1.442.000 ztotych poprzez utworzenie 270 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udzialy zostaty objete przez Boryszew S.A. i pokryte wkladem niepienieznym w postaci 5
udziatdbw o wartosci nominalnej 1.000 zlotych kazdy, stanowigcych 100% udziatdbw w spoice Boryszew
Components Poland Spétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz 5 udziatdbw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych
kazdy, stanowigcych 100% udziatow w spétce Boryszew HR Service Spétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

ZAWIAZANIE SPOLKI IMPEX — TRADING SPOLKA Z 0.0.

W dniu 17 marca 2015 roku Impexmetal S.A. powotat spétke pod firmg Impex- trading Spoétka z 0.0.z siedzibg w
Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktorej 100 % udziatdw zostanie objetych przez Impexmetal Spétka
Akcyjna. Kapitat zaktadowy nowo powotanej Spdtki wynosi 5.000,00 (pie¢ tysiecy) ztotych i dzieli sie na 5
udziatbw o warto$¢ nominalng 1.000,00 (jeden tysigc) ztotych kazdy. Spoétka zostata powotana na czas
nieograniczony.

ZAWIAZANIE SPOLKI EASTSIDE - BIS SPOLKA Z 0.0.

W dniu 17 marca 2015 roku Impexmetal S.A. powotat spétke pod firmg Eastside-Bis Spotka z 0.0.Spétka z 0.0.z
siedzibg w Warszawie (00 — 842) przy ulicy tuckiej 7/9, w ktorej 100 % udziatéw zostanie objetych przez
Impexmetal Spétka Akcyjna. Kapitat zaktadowy nowo powotanej Spétki wynosi 5.000,00 (pie¢ tysiecy) ztotych i
dzieli sie na 5 udziatéw o warto$¢ nominalng 1.000,00 (jeden tysiac) ztotych kazdy. Spoétka zostata powotana na
czas nieograniczony.
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STRUKTURA AKCONARIATU BORYSZEW SPOLKA AKCYJNA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 R.

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow

Roman Krzysztof Karkosik (*) 117 540 570 48,98% 115 065 570 47,94%
spotki zalezne (**) 26 699 000 11,12% 26 699 000 11,12%
Pozostali 95 760 430 39,90% 98 235 430 40,93%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z (**) podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 29 grudnia
2014 roku).

Spétka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Na kazda akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

10.BADANIA | ROZWOJ

BORYSZEW S.A. ODDZIAL BORYSZEW MAFLOW W TYCHACH

W 2014 roku Oddziat prowadzit dziatania w zakresie rozwoju produktéw w obrebie klimatyzacji samochodowej,

w zakresie:

1) W 2014 roku dziat R&D uzyskat homologacje (dopuszczenie) do uzytkowania w obrebie klimatyzaciji
samochodowej przewoddéw oraz potaczen z przewodem gumowym typu Barrier dla PSA oraz Grupy Renault.
Przewody gumowe typu Barrier zostaty réwniez poddane homologacji na zgodno$¢ z wymaganiami norm GM-
a z pozytywnym wynikiem. Przewidywane jest zastosowanie tego typu rozwigzan dla pozyskanego projektu
E2XX dla GM-a.

2) Wewnetrzny wymiennik ciepta — IHX. Opracowana w 2013 roku technologia produkcji wewnetrznego
wymiennika ciepta zaowocowata uzyskaniem kontraktéw na dostawy do nowych modeli samochodéw (m.in.
VW, BMW i inne). W 2014 roku rozpoczeto prace zwigzane z homologacjg rozwigzania wewnetrznego
wymiennika ciepta dla GM-a. Zakonczenie w/w prac przewiduje sie na 1 kwartat 2015 roku.

3) W 2014 roku kontynuowano prace rozwojowe nad czynnikiem R744, ktéry to moze by¢ zamiennikiem obecnie
stosowanego czynnika R134a, jak rowniez R1234yf w obrebie mobilnej klimatyzacji samochodowej. Oczekuje
sie, iz w pierwszym kwartale 2015 roku wiodgce OEM-y podejma decyzje odnosnie stosowania czynnika
R744 w obrebie poszczegdinych modeli samochodéw.

Wspétpraca z zewnetrznymi osrodkami naukowymi:

W 2014 roku Oddziat kontynuowat wspétprace z AGH w Krakowie, w zakresie:

1) W ramach programu Innotech Ill, Maflow w konsorcjum z AGH uzyskato dofinansowanie do badan
prowadzonych w ramach $ciezki programowej IN-TECH dla projektu pt.: Opracowanie zaawansowanych
przewoddw klimatyzacyjnych dla przemystu samochodowego” — ID projektu: 225688.

2) W ramach programu: Program Badan Stosowanych Ill, Maflow w konsorcjum z AGH oraz Instytutem
Spawalnictwa uzyskato dofinansowanie do badan prowadzonych w ramach $ciezki programowej PBS dla
projektu pt.: Dobdér materiatdbw oraz opracowanie konstrukcji elementow przewodow klimatyzacyjnych
przeznaczonych do pracy z nowym czynnikiem chtodniczym R744” — ID projektu: 245357.

Nalezy rowniez doda¢, iz w 2014 roku w zaktadzie Maflow Chetmek otwarte zostato Laboratorium oraz Dziat
Badan i Rozwoju, ktére pracujg na potrzeby Grupy Maflow, gdzie mozliwe jest testowanie wyrobdéw i rozwigzan
technicznych zgodnych z wymaganiami klientéw. Dziaty te zatrudniaty w momencie utworzenia 8 o0sdb,
przewiduje sig, iz w 2015 roku poziom zatrudnienia w tych dziatach znacznie sie powiekszy.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Prace badawczo — rozwojowe realizowane w Oddziale w 2014 roku:

1) Opracowano recepture oraz technologie produkcji ptynu do odladzania paséw startowych na bazie
mréwczanu potasu Borygo Runway KF spetniajgcego wymagania normy AMS1435, co zostato potwierdzone
przez niezalezne laboratorium SMI (Scientific Material International, Miami, USA). Technolodzy Dziatu
Badawczo — Rozwojowego uczestniczyli rowniez w realizowanym procesie inwestycyjnym dotyczacym
uruchomienia instalacji do produkcji w/w ptynu.
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2) Opracowano recepture i technologie produkcji koncentratu i ptynu do chiodnic w technologii OAT (Organic
Acid Technology) zawierajgcych oryginalne pakiety inhibitorébw korozji. Przeprowadzono rowniez, przy
wspotudziale technologéw Dziatlu Badawczo — Rozwojowego, proby otrzymywania w/w koncentratu i ptynu
w skali produkcyjnej. Obecnie nowe wyroby sg produkowane i sprzedawane pod obcymi markami.

3) Kontynuowano préby produkcyjne otrzymywania tereftalanu bis(2-etyloheksylu) (Ergoplast TDO) prowadzace
do optymalizacji technologii (minimalizacja ilosci stosowanego katalizatora, optymalizacja parametréw
prowadzenia procesu). Ustalono optymalne warunki prowadzenia procesu (temperatury i cisnienia
prowadzenia poszczegolnych etapéw produkcji) i znaczaco ograniczono zuzycie katalizatora (do okoto 30%
ilosci poczatkowej). W skali laboratoryjnej opracowano réwniez skuteczng metode oczyszczania alkoholu
zwrotnego, pozwalajaca na wykorzystanie tego alkoholu do otrzymywania wysokiej jakosci plastyfikatora.

4) Prowadzono proby laboratoryjne otrzymywania nowych plastyfikatorow (ftalan di-izononylu, diestry kwasu
cykloheksano-1,2-dikarboksylowego (HHPA) i alkoholu 2-etyloheksylowego oraz alkoholu izononylowego).
Préby zakohczono pozytywnymi wnioskami, co stwarza mozliwo$¢ podjecia krokéw zmierzajgcych do
otrzymania w/w plastyfikatorow w skali produkcyjne;.

5) Realizowano badania przemystowe zlecone w ramach umowy zawartej z firmg Chemical Advisory & Trade
dotyczacej realizacji projektu ,Innowacyjne s$rodki do odladzania pojazddw mechanicznych i infrastruktury
naziemnej” finansowanego z funduszy Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG.01.04.00-14-
067/13). Realizacja badan prowadzona byta zgodnie z zaplanowanym harmonogramem prac. Badania
dotyczg prac nad dwoma srodkami przeznaczonymi do odladzania lub zabezpieczania przed oblodzeniem
pojazdéw mechanicznych oraz jednego statego $rodka do odladzania infrastruktury naziemne;j

6) Wykonywano na biezgco badania ptynoéw instalacyjnych zlecane przez Zespét Produktéw ,Motoryzacja” w
ramach obstugi kluczowych klientow. Oferowana ustuga okresowego monitoringu jakosci ptyndw pracujacych
w instalacjach klientow daje Spétce przewage nad obecna na rynku konkurencja.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

NPA Skawina prowadzita badania rozwojowe w zakresie produkcji nowych typéw przewodow napowietrznych
zgodnie z nowymi wymaganiami konstrukcyjnymi obowigzujacymi w Polsce i w Unii Europejskiej. Oddziat NPA
Skawina realizowat projekt wspoffinansowany w ramach Funduszy Europejskich pt. ,Zwiekszenie efektywnosci
sieci energetycznych poprzez opracowanie innowacyjnych stopéw aluminium do produkcji przewodow
napowietrznych” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013.

Jednoczes$nie prowadzone byly prace badawczo-rozwojowe w zakresie produkcji i zastosowania przewodow
aluminiowych wykonanych z mikrodrutow pozwalajacych na uzyskanie wysokiej gietkosci tych przewoddw i ich
stosowanie do produkgji roznych urzadzeh. Przewody tego typu ze wzgledu na ich niska mase, dobre parametry

elektryczne oraz nizszg cene surowca mogg by¢ stosowane jako zamiennik przewodéw miedzianych.

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

TRANSAKCJE O CHARAKTERZE NIEHANDLOWYM

NABYCIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW SA

W dniu 28 lutego 2014 roku Spétka Impexmetal S.A. nabyta 101 obligacji imiennych serii A, o nominale
1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A.

Objete obligacje zastepujg 101 obligacji Boryszew S.A. serii G i K o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach Programu 3 — letnich obligacji imiennych, objetych przez
Impexmetal S.A w dniu 1 pazdziernika 2012 roku (38 sztuk serii G) oraz w dniu 2 wrzesnia 2013 roku (63 sztuki
serii K), ktérych termin wykupu uptynat w dniu 28 lutego 2014 roku. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej
za faczng kwote 101.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin
wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 28 lutego 2014 roku Spoétka Zaktad Utylizacji Odpaddw Spétka z 0.0. nabyta 1 obligacje imienng serii B,
o nominale 1.000.000,00 zt, wyemitowanych w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. za
taczng kwote 1.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin
wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2015 roku.
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Powyzsza obligacja zastepuje 1 obligacje o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowana przez Boryszew S.A.
w ramach Programu 3 — letnich obligacji imiennych w dniu 31 stycznia 2013 roku.

W dniu 28 lutego 2014 roku Spotka Hutmen S.A. nabyta 15 obligacji imiennych serii C, o nominale 1.000.000,00
zt kazda, wyemitowanych w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. Obligacje zostaty
nabyte po Cenie Emisyjnej za fgczng kwote 15.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 marca 2014 roku.

Powyzsze obligacje zastepuja 15 obligacji o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew
S.A. w ramach Programu 3 — letnich obligacji imiennych w dniu 27 listopada 2013 roku.

W dniu 31 marca 2014 roku Spoétka Hutmen S.A. nabyta 15 obligacji imiennych serii D, o nominale 1.000.000,00
zt kazda, wyemitowanych w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. Obligacje zostaly
nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 15.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2014 roku.

Powyzsze obligacje zastepujg 15 obligacji serii C o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. w dniu 28 lutego 2014 roku.

W dniu 1 lipca 2014 roku Spétka Impexmetal S.A. nabyta 4 obligacje imiennych serii BC, o nominale 500.000,00
Euro kazda, wyemitowanych w ramach Programu emisji 5 — letnich obligacji imiennych Boryszewa S.A. Obligacje
zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 2.000.000,00 Euro. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 wrzes$nia 2015 roku.

W dniu 31 grudnia 2014 roku Spétka Hutmen S.A. nabyta 15 obligacji imiennych serii E, 0 nominale 1.000.000,00
zt kazda, wyemitowanych w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. Obligacje zostatly
nabyte po Cenie Emisyjnej za fgczng kwote 15.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2015 roku.

PowyZsze obligacje zastepujg 15 obligacji serii D o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w ramach Programu emisji obligacji imiennych Boryszewa S.A. w dniu 31 marca 2014 roku.

UMOWA BORYSZEW S.A. Z IMPEXMETAL S.A.

W dniu 16 czerwca 2014 roku Impexmetal S.A. zawart z Boryszew S.A. umowe, w ktdrej Impexmetal S.A.
zobowigzat sie naby¢ wierzytelnosci spotki Tensho Electric Industries Co., Ltd. wobec spétki Tensho Poland
Corporation Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie k. Torunia w kwocie 7.250.000 euro, wynikajace z zawartej
umowy pozyczki z dnia 4 czerwca 2014 roku oraz wierzytelnosci spétki Sanko Co., Ltd. wobec spétki Tensho
Poland Corporation Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie k. Torunia w kwocie 1.750.000 euro, wynikajace z
zawartej umowy pozyczki z dnia 4 czerwca 2014 roku.

POZOSTALE TRANSAKCJE

Zawarcie istotnych uméw pozyczek

W dniu 5 czerwca 2014 roku Boryszew S.A. udzielita Maflow Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pozyczki
pienieznej w kwocie 1.000.000 EUR z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

W dniu 2 lipca 2014 roku Boryszew S.A. udzielita spodice Boryszew Deutschland GmbH z siedzibg
w Braunschweig, Niemcy pozyczki w wysokosci 5.000.000 EUR, z terminem sptaty do dnia 30 wrzesnia 2015
roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.

W dniu 21 sierpnia 2014 roku Boryszew S.A. udzielita spétce Boryszew Deutschland GmbH z siedzibg
w Braunschweig, Niemcy pozyczki w wysokosci 10.000.00 EUR, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.

W dniu 26 sierpnia 2014 roku Boryszew S.A. udzielita Maflow Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pozyczki
pienieznej w kwocie 1.000.000 EUR z terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2018 roku. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku Boryszew S.A. udzielita spoéice Boryszew Deutschland GmbH z siedzibg
w Braunschweig, Niemcy pozyczki w wysokosci 10.000.000 EUR, z terminem sptaty do dnia 30 wrzesnia 2015
roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.

W dniu 24 listopada 2014 roku Boryszew S.A. udzielita spétce Boryszew Deutschland GmbH z siedzibg
w Braunschweig, Niemcy pozyczki w wysokosci 6.500.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015
roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.
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Nabycie obligacji emitowanych przez podmiot zalezny

Boryszew S.A. objat obligacje wyemitowane przez podmiot zalezny — Maflow India Pvt. Ltd.z siedzibg w Pune,
Indie w transzach w okresie od 5 czerwca do 18 grudnia 2014 roku za réwnowarto$¢ (w rupiach indyjskich) kwoty
9.037 tys. ztotych. Data wykupu: 17 grudnia 2018 roku. Obligacje sg oprocentowane na warunkach rynkowych.

12.

KREDYTY | POZYCZKI

Doktadne zestawienie kredytow Spotki Boryszew S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku zostato
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym w nocie Nr 25.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

Kwota do
z Termin .KWOt? Kwota do sptaty w .
Spotka Data umowy splaty pozyczki zg splaty Waluta przeliczeniu Oprocentowanie
Z umowa
na PLN
Theysohn Kunststoff 30.08.2011 | 30.09.2015 400 000 400000| EUR LIBOR 1M +
GmbH 1704 920 | marza
01.09.2011 | 30.09.2015 3000000| 2249652| EUR EURIBOR 3M +
9 588 692 | marza
02.08.2011 | 30.09.2015 | 14500000 | 14371899| EUR EURIBOR 3M +
61 257 346 | marza
EURIBOR 3M +
Boryszew 10.12.2012 | 30.09.2015 2400000| 2150000| EUR 0 163 045 | marse
Kunststofftechnik EURIBOR 3M +
10.07.2013 | 30.09.2015 | 10000000| 8474720| EUR .
Deutschland GmbH 36 121 799 | marza
21.08.2014 | 30.09.2015 | 10000000| 5346612| EUR EURIBOR 3M +
22 788 863 | Marza
24112014 | 31.12.2015 6500000| 6500000| PLN WIBOR 3M +
6 500 000 | Marza
Boryszew Automotive 23.08.2011 | 30.09.2015 3,000 000 210034 | EUR 895 226 | EURIBOR 3M +
Plastics Sp.z 0.0. marza
BRS YMOS GmbH 17.01.2013 | 30.09.2015 500000|  500000| EUR EURIBOR 3M +
2131 150 | marza
02.07.2014 | 30.09.2015 5000000| 4727000| EUR EURIBOR 3M +
Boryszew Deutschland 20 147 892 | marza
GmbH
22.00.2014 | 31.12.2015 | 10000000| 1062000| EUR EURIBOR 3M +
4 526 563 | marza
Maflow BRS Srl 01.10.2013 | 31.12.2015 947000|  947000| EUR EURIBOR 1M
4036 398 | *marza
Maflow Polska Sp. z 0.0. | 05.06.2014 | 31.12.2018 | 1000000,00| 1000000| EUR EURIBOR 1M
4 262 300 | tmarza
Maflow Polska Sp. z 0.0. | 26.08.2014 | 31.12.2018 | 1000000,00| 1000000| EUR EURIBOR 1M
4 262 300 | +marza
Polish Wind Holding 350 000 PLN WIB_OR 3M +
B.H. 14.02.2014 30.09.2015 240 000 | marza
Boryszew HR Service 140 000 PLN WIB_OR 3M +
Sp. 2 0.0 24042014 | 30.06.2015 140 000 | marza
SPV Boryszew 4 Sp. z 30.06.2015 200 000 PLN WIBOR 3M *
0.0. 09.07.2014 130 000 | Marza
Boryszew Energy Sp. z 20000 PLN WIBOR 3M +
0.0. 15.07.2014 | 30.06.2015 20 000 | Marza
Boryszew Components 10 000 PLN WIBOR 3M +
Poland Sp. z 0.0. 18.11.2014 31.12.2015 2 000 | marza
WIBOR IM +
Skotan S.A. 29.12.2014 | 28.02.2015 600000 PLN 600 000 | marza
Boryszew Tensho 1,000 000 PLN WIBQR 3M +
Poland Sp. 7 0.0. 16.12.2014 | 31.12.2015 1,000 000 | Marza
tacznie do splaty 48938917 | EUR 189 519 394
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Kwota w/w pozyczek ,udzielonych przez Boryszew SA, nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2014
roku

POZYCZKI UDZIELONE BORYSZEW S.A.

W dniu 17 lipca 2014 roku Impexmetal S.A. udzielit Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach pozyczki pienieznej
w kwocie 5.000.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2015 roku. Pozyczka zostata udzielona na
warunkach rynkowych.

W dniu 19 wrzesnia 2014 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
4.000.000,- euro, z terminem sptaty do dnia 30.06.2015 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach

rynkowych.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Baterpol Recycler Spoétka z 0.0. SKA udzielit Boryszew S.A. Oddziat Maflow
pozyczki pienieznej w kwocie 11.800.000 ztotych z terminem spfaty do dnia 30 czerwca 2015 roku. Pozyczka
zostata udzielona na warunkach rynkowych.

W dniu 21 listopada 2014 roku Impexmetal S.A.udzielit Spétce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
11.000.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach

rynkowych.

W dniu 30 grudnia2014 roku SPV Boryszew 3 Spétka z o.0. udzielit Spotce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w
kwocie 15.700.000 ztotych. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.

13.PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

Podmiot, ktéremu Datg .
u dziélono wystawienia Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Data
o poreczenia Przedmiot zobowigzania poreczeniaw | poreczenia o waznosci
poreczenia lub . ; poreczenia a
" lub walucie w walucie poreczenia
gwarancji .
gwarancji
EUR uUsD PLN
Poreczenie za zobowigzania
Torlen SA 12.02.2010 | handlowe udzielone firmie Polytrade 729 380 3108 836 | bezterminowe
GmbH
Poreczenie za zobowigzania
24.02.2011 | handlowe udzielone firmie MB Barter 800 000 3409 840 | bezterminowe
& Trading SA
Poreczenie zaptaty zobowigzan
. pienieznych wynikajgcych z umowy
Unibax Sp. z 0.0. 16.11.2010 zawartej pomiedzy Unibax a ING 1839 469 7840369 | 28.02.2015
Lease Polska Sp. z o.0.
AKT plastikarska Gwarancja udzielona firmie Styron
technologie Cechy | 12.12.2013 | Europe GmbH za spfate zadtuzenia 100 000 426 230 | 31.12.2014
spol. s.r.o. handlowego Spétki AKT Cechy
Gwarancja udzielona firmie Basell
20.12.2013 | Sales and Marketing Company B.V. 500 000 2131150 | 31.12.2014
za sptate zadtuzenia handlowego
Spdétki AKT Cechy
Boryszew Gwarancja udzielona firmie Deutsche
Kunststofftechnik | 06.09.2012 | Leasing International GmbH 890 000 3793447 | 02.05.2018
Deutschland GmbH obowigzujaca od 02.01.2013 roku
Gwarancja udzielona firmie
20.12.2012 GRENKELEASING AG 191 012 814 150 | 13.12.2015
31.01.2013 | &Warancja udzielona bankowi 5000 000 21 311 500 | bezterminowa
Commerzbank
26.04.2013 | GWarancja udzielona firmie 50 000 213115| 31.12.2016
Grenkeleasing AG
20.04.2013 Gwarancja ud2|e_|ona firmie Hewlett- 150 000 639 345 | 30.04.2018
Packard International Plc.
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23.07.2013

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytu udzielonego
przez GE Capital Bank AG

992 373

4229791 | 30.08.2021

04.10.2013

Gwarancja udzielona firmie Hewlett-
Packard International Plc.

297 500

1268 034 | 04.10.2016

04.10.2013

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie sptaty wobec ALD
AutoLeasing D GmbH

750 000

3196 725 | 01.07.2017

20.12.2013

Gwarancja udzielona firmie Basell
Sales and Marketing Company B.V.
za sptate zadtuzenia handlowego
Spétki BKD Niemcy

2 000 000

8524 600 | 31.12.2014

11.12.2013

Gwarancja udzielona firmie Hewlett-
Packard International Plc.

297 500

1268 034 | 28.02.2018

30.01.2014

Gwarancja udzielona firmie
Sovtransavto Deutschland GmbH

50 000

213115 31.12.2014

12.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Hewlett-
Packard International Plc.

297 500

1268034 | 28.02.2019

06.06.2014

Gwarancja udzielona firmie Hewlett-
Packard International Bank Plc.

297 500

1268034 | 31.05.2019

02.09.2014

Gwarancja udzielona firmie Feurer
Febra GmbH

120 000

511476 | 01.09.2015

25.09.2014

Gwarancja udzielona firmie Hewlett-
Packard International Bank Plc.

267 750

1141231 | 31.05.2019

19.11.2014

Gwarancja udzielona firmie Helag
Electronic GmbH

100 000

426 230 | 28.12.2015

02.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Bayer
Material Science AG

50 000

213115 28.12.2015

04.12.2014

Gwarancja udzielona firmie
Styrolution GmbH

100 000

426 230 | 28.12.2015

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmom Sabic
Deutschland GmbH i Sabic Innovative
Plastics GmbH

500 000

2131150 | 28.12.2015

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Styron
Europe GmbH za sptate zadtuzenia
handlowego Spétki BKD Niemcy

700 000

2983610 | 31.12.2015

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie WMK
Plastics GmbH

200 000

852 460 | 31.12.2015

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH
/ Boryszew
Oberflachentechnik
Deutschland GmbH
/ BRS YMOS

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Lanxess
Deutschland GmbH

80 000

340984 | 31.12.2015

BRS YMOS GmbH/
Theysohn
Kunststoff GmbH/
Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

27.09.2013

Gwarancja udzielona firmie Work
Service 24 GmbH

300 000

1278690 | 17.09.2015

Theysohn
Kunststoff GmbH

20.12.2013

Gwarancja udzielona firmie Basell
Sales and Marketing Company B.V.
za sptate zadtuzenia handlowego
Spotki Theysohn

600 000

2557380 | 31.12.2014

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Styron
Europe GmbH za sptate zadtuzenia
handlowego Spoétki Theysohn

100 000

426 230 | 31.12.2015

Theysohn
Kunststoff GmbH/
Theysohn
Formenbau GmbH

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytow udzielonych
przez Deutsche Bank AG Spotkom
Theysohn Formenbau oraz Theysohn
Kunststoff

3 350 000

14 278 705 | bezterminowa
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28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytéw udzielonych
przez UniCredit Bank AG Spo6tkom
Theysohn Formenbau oraz Theysohn
Kunststoff

2579754

10 995 685 | bezterminowa

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zebezpiezcenie kredytow udzielonych
przez Commerzbank Spétkom
Theysohn Formenbau oraz Theysohn
Kunststoff

1 000 000

4 262 300 | bezterminowa

Boryszew
Oberflachentechnik

Deutschland GmbH

23.03.2012

Gwarancja udzielona Atotech
Deutschland GmbH

200 000

852 460 | 01.04.2015

12.02.2013

Gwarancja udzielona firmie Helag
Electronic GmbH

250 000

1065575 | 31.12.2014

15.05.2014

Gwarancja udzielona firmie Deutsche
Leasing Finance GmbH

3 567 666

15206 463 | 01.01.2021

02.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Bayer
MaterialScience AG

200 000

852 460 | 28.12.2015

Boryszew Plastic
RUS

11.07.2013

Gwarancja udzielona firmie ZAO
Hewlett-Packard AO

200 000

701 440 | bezterminowa

27.08.2013

Gwarancja udzielona firmie RB
Leasing Ltd.

449 600

1916330 | 15.06.2019

20.12.2013

Gwarancja udzielona firmie Basell
Sales and Marketing Company B.V.

400 000

1704920 | 31.12.2014

30.04.2014

Gwarancja udzielona firmie ZAO
Hewlett-Packard AO

100 000

350 720 | bezterminowa

11.07.2014

Gwarancja udzielona firmie OAO
"Alfa Bank"

5 850 000

24 934 455 | 30.06.2018

BRS YMOS GmbH

26.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Wurth
Leasing GmbH & Co. KG

42 000

179017 | 26.03.2016

26.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Wurth
Leasing GmbH & Co. KG

28 500

121476 | 26.03.2016

15.12.2014

Gwarancja udzielona Nyrstar Sales
and Marketing AG

1000 000

4262300 | 28.12.2015

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH
/ Boryszew Plastic
RUS

21.11.2014

Gwarancja udzielona firmie
Sovtransavto Deutschland GmbH

50 000

213115 31.12.2015

Theysohn
Kunststoff GmbH /
Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

15.05.2014

Gwarancja udzielona firmir Total
Petrochemicals & Refining SA/NV

1000 000

4262 300 | 01.05.2015

Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0.

24.06.2014

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytu udzielonego
przez Bank Zachodni WBK S.A.

8 000 000 | 30.09.2015

26.11.2014

Gwarancja udzielona firmie Basell
Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0.

300 000 | 31.12.2015

Maflow BRS s.r.l.

22.08.2013

Gwarancja udzielona firmie CO-VER
Power Technology S.r.l. za sptate
zobowigzan handlowych

100 000

426 230 | 31.12.2015

30.10.2013

Gwarancja udzielona firmie
Evercompounds S.p.A. za sptate
zobowigzan handlowych

1000 000

4262300| 31.12.2014

17.01.2014

Gwarancja udzielona firmie MEP-
OLBO GmbH. za sptate zobowigzan
handlowych

300 000

1278 690 | bezterminowa

10.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Milliken
France SA za spfate zobowigzan
handlowych

300 000

1278690 | 31.12.2014
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Maflow Spain Gwarancja udzielona firmie

. 07.11.2013 | VENTREX AUTOMOTIVE GmbH za 50 000 213 115| 31.12.2014
Automotive S.L. ) R
sptate zobowigzan handlowych
. Gwarancja udzielona firmie LODEC
Maﬂo"‘l’_gg Brasil | 19122013 | Metall-Handel GmbH za splate 50 000 213115 | 31.12.2014
zobowigzan handlowych
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA 40 117 504 300 000 | 180 344 997

14. AKCJE WLASNE

NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A.

Dziatajac w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych:

Spotka zalezna Impexmetal S.A. nabyta w dniach 16 — 23 pazdziernika 2014 roku na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. tgcznie 974.581 sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. Powyzsze akcje dajg 974.581 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,44% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Spotka Boryszew S.A. nabyta w dniach 23 — 29 pazdziernika 2014 roku na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. tacznie 671.568 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Powyzsze akcje
dajg 671.568 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,31% kapitatu zaktadowego Spotki.

Spotka zalezna SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta w dniach w dniach 19 — 30 grudnia 2014 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. facznie 152.129 sztuk akcji Boryszew S.A. o warto$ci nominalne;j
1,00 zt kazda. Powyzsze akcje dajg 152.129 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,06% kapitatu
zaktadowego Spoiki.
W wyniku zawarcia powyzszych transakcji Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio poprzez spotki
zalezne 11.152.129 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 4,65% kapitalu zaktadowego i dajacych prawo do
11.152.129 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A. PO DNIU BILANSOWYM

Dziatajac w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wkasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych:

Spotka Boryszew S.A. nabyta w dniu 5 stycznia 2015 roku na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A. tacznie 29.000 sztuk akcji wkasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Powyzsze akcje dajg 29.000
gtosow na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,012% kapitatu zaktadowego Spotki.

Spotka zalezna SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta w dniach w dniach 2 — 19 stycznia 2015 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. facznie 372.871 sztuk akcji Boryszew S.A. o warto$ci nominalne;j
1,00 zt kazda. Powyzsze akcje dajg 372.871 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,16 % kapitatu
zaktadowego Spoiki.
W wyniku zawarcia powyzszych transakcji Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio poprzez spotki
zalezne 11.625.000 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 4,84% kapitatlu zaktadowego i dajgcych prawo do
11.625.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniach 21 stycznia — 9 lutego 2015 roku Powszechna Kasa Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat —
Domu Maklerskiego PKO BP SA z siedzibg w Warszawie (,DM PKO BP”), wykonujac postanowienia Umowy
posrednictwa w skupie akcji Spotki Boryszew S.A. w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy zawartej z SPV
Boryszew 3 Sp. z 0.0. w dniu 19 stycznia 2015 roku, dziatajgc w imieniu i na rachunek witasny, nabyt tgcznie
881.686 sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Powyzsze akcje dajg 881.686 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu i stanowig 0,367% kapitatu zaktadowego Boryszew S.A.

Po odkupieniu akcji od DM PKO BP (z uwzglednieniem poprzednio nabytych akcji, w ramach realizowanego
programu nabywania akcji wkasnych) Spotka Boryszew S.A. bedzie posiadata bezposrednio i posrednio poprzez
spotki zalezne tacznie 12.506.686 sztuk akcji wiasnych, stanowigcych 5,21% kapitatu zakltadowego i dajacych
prawo 12.506.686 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew SA.
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15.INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJE OBLIGACJI
Emisja obligacji imiennych serii A
W dniu 28 lutego 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligaciji
imiennych serii A.
Rodzaj emitowanych obligaciji:
Obligacje imienne serii A
Wielko$¢ emisji:
101 sztuki obligacji o facznej wartosci nominalnej 101.000.000,00 PLN.
Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.
Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:
Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrze$nia 2015 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
Emisja obligacji imiennych serii B
W dniu 28 lutego 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligaciji
imiennych serii B.
Rodzaj emitowanych obligaciji:
Obligacje imienne serii B
Wielkos¢ emisji:
1 obligacja o wartosci nominalnej 1.000.000,00 PLN.
Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;j.
Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:
Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrzesnia 2015 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
Emisja obligacji imiennych serii C
W dniu 28 lutego 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligacji
imiennych serii C.
Rodzaj emitowanych obligacji:
Obligacje imienne serii C
Wielkos¢ emisji:
15 sztuk obligacja o tacznej wartosci nominalnej 15.000.000,00 PLN.
Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.
Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligac;ji:
Obligacje zostaty wykupione w dniu 31 marca 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
Emisja obligacji imiennych serii D
W dniu 31 marca 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligaciji
imiennych serii D.
Rodzaj emitowanych obligaciji:
Obligacje imienne serii D
Wielkos$¢ emisiji:
15 sztuk obligacja o tacznej wartosci nominalnej 15.000.000,00 PLN.
Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:
Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligac;ji:
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Obligacje zostang wykupione w dniu 31 grudnia 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
Przedmiotowe obligacje imienne serii D zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 31 marca 2014
roku.

Emisja obligacji imiennych serii BC

W dniu 1 lipca 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligaciji
imiennych serii BC.

Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii BC

Wielko$¢ emisji:

4 sztuki obligacja o tacznej wartosci nominalnej 2.000.000,00 EUR.

Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 500.000 EUR i réwna jest cenie emisyjne;j.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:
Obligacje zostang wykupione w dniu 30 wrzesnia 2015 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii E

W dniu 31 grudnia 2014 roku, w ramach Programu emisji obligacji imiennych, dokonana zostata emisja obligaciji
imiennych serii E.

Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii E

Wielkos¢ emisji:

15 sztuk obligacja o tacznej wartosci nominalnej 15.000.000,00 PLN.

Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;j.

Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:
Obligacje zostang wykupione w dniu 31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 31 grudnia 2014 roku.

WYKUP OBLIGACJI

W dniu 28 lipca 2014 roku Zarzad Boryszew S.A. dokonat przedterminowego wykupu 70 sztuk obligacji imiennych
serii A o warto$ci nominalnej 1.000.000 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 70.000.000,00 z,
objetych przez Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowe obligacje zostaty wyemitowane w dniu 28 lutego 2014 roku z terminem wykupu w dniu 30 wrzes$nia
2015 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Zarzad Spotki dokonat przedterminowego wykupu 31 sztuk obligacji imiennych
serii A o warto$ci nominalnej 1.000.000 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 31.000.000,00 zt,
objetych przez Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowe obligacje zostaty wyemitowane w dniu 28 lutego 2014r., z terminem wykupu w dniu 30 wrzes$nia
2015 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Spétka dokonata przedterminowego wykupu 4 sztuk obligacji imiennych serii BC o
wartosci nominalnej 500.000 EUR kazda i tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 2.000.000,00 EUR, objetych
przez Impexmetal S.A. Przedmiotowe obligacje zostaty wyemitowane w dniu 1 lipca 2014 roku, z terminem
wykupu w dniu 30 wrzesnia 2015 roku.

Wszystkie ww. obligacje zostaty wykupione ze srodkéw wiasnych Boryszew S.A., wedtug ich warto$ci nominalnej
powiekszonej o nalezne odsetki. Obligacje zostaty nabyte w celu umorzenia.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE
Subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii B

W dniu 25 lipca 2014 roku zostata zakonczona prywatna subskrypcji akcji zwyktych na okaziciela serii B ("Akcje")
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji.
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Subskrypcja Akcji nastgpita na podstawie Uchwaty nr 24 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Boryszew S.A.
z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji prywatnej akcji
na okaziciela serii B z wytaczeniem w catoci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializaciji
akcji serii B oraz wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcji serii B i praw do akcji serii B oraz w sprawie zmiany Statutu.

Akcje bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

a) Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji:

Subskrypcja akcji miata charakter subskrypcji prywatnej i nastapita poprzez ztozenie oferty przez Emitenta i

jej przyjecia przez oznaczonych adresatéw. Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 25 lipca 2014roku.

Zakonczenie subskrypcji nastapito w dniu 25 lipca 2014 roku.

b) Data przydziatu akgji:

25 lipca 2014 roku.

c) Liczba akcji objetych subskrypcja:

Subskrypcja prywatna obejmowata 20.000.000 (dwadziescia milionéw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela

serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.

d) Stopa redukcji zapiséw na akcje w poszczegoélnych transzach:

Subskrypcja zostata przeprowadzona bez zadnej redukgc;ji.

e) Liczba akcji, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji:

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej objetych zostato 20.000.000 (dwadziescia milionow)

sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda akcja.

f)  Cena, po jakiej akcje byly nabywane (obejmowane):

Akcje zwykte na okaziciela serii B zostaty objete po cenie emisyjnej réwnej 5,50 zt (stownie: pie¢ ztotych

50/100) za jedng akcje.

g) Wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcii:
110.000.000,00 zt (sto dziesie¢ milionéw ztotych):

h) Liczba osob, ktére ztozyty zapisy na akcje objete subskrypcja:

Akcje zwykte na okaziciela serii B zostaty zaoferowane przez Zarzad 2 (stownie: dwém) inwestorom w trybie

subskrypcji prywatnej, z ktérymi zostaty zawarte umowy objecia akgiji, {j.:

e Alchemia Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie objeta 15.000.000 (stownie: pietnascie milionow)
sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda
akcja,

e Pan Roman Krzysztof Karkosik objat 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda akcja.

i) Liczba o0sdb, ktérym przydzielono akcje serii B w ramach przeprowadzonej subskrypcji:

Umowy objecia akcji serii B zostaty zawarte z 2 (stownie: dwoma) inwestorami:

)] Nazwy (firmy) subemitentdow, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw o
subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki
instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki
instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta:

Akcje zwykte na okaziciela serii B nie byly obejmowane przez subemitentow. Nie zostata zawarta zadna

umowa o subemisje.

k) taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktdre zostaty zaliczone do kosztéw emisji, ze wskazaniem wysokosci
kosztow wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty:

a) przygotowania i przeprowadzenia oferty: nie dotyczy

b) wynagrodzenia subemitentéw, dla kazdego oddzielnie: nie dotyczy,

c) sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: nie dotyczy,

d) promociji oferty: nie dotyczy,

e) koszty inne (podatek od czynnosci cywilnoprawnych podwyzszenia kapitatu zaktadowego): 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) ztotych.

12. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedng akcje: 0,005 zt na jedng akcje.

Rejestracja przez sad zmiany wysokosci kapitalu zakladowego Spoétki

W dniu 5 listopada 2014 roku do Spétki wptyneto postanowienie o zarejestrowaniu w dniu 27 pazdziernika 2014
roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
(Sygnatura akt: WA Xl NS-REJ.KRS/060893/14/955) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty
220.000.000,00 zt (stownie: dwiescie dwadzieScia miliondw ztotych) do kwoty 240.000.000,00 zt (stownie:
dwiescie czterdziesci miliondw ztotych) to jest o kwote 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia miliondw ztotych).
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Harmonogram dziatan zwigzanych z wprowadzeniem akcji serii B do publicznego obrotu:

12 listopada 2014 roku ztozenie wniosku do KDPW o zarejestrowanie papierow wartosciowych w
depozycie

18 listopada 2014 roku podjecie przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych Uchwaty nr
964/14 z dnia 18 listopada 2014 roku w sprawie warunkowej rejestracji akcji serii B
w KDPW

19 listopada 2014 roku ztozenie wniosku o wprowadzenie akcji do obrotu na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

26 listopada 2014 roku podjecie przez Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Uchwaty nr 1324/2014 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki
BORYSZEW S.A. od dnia 28 listopada 2014 roku

28 listopada 2014 roku Pierwsze notowanie akcji serii B

Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji serii B

Wptywy pieniezne brutto z emisji akcji serii B wyniosty 110.000.000,00 ztotych i zostaty przeznaczone na redukcje
zadtuzenia Spotki.

16.DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2014 rok
W 2014 roku Spétka nie deklarowata, ani nie wyptacata dywidendy.

Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Boryszew S.A. przeznaczenie zysku netto za 2014 rok w
wysokosci 25.548 tys. ziotych na wyptate dywidendy w kwocie 0,10 zt na 1 akcje oraz przekaznaie pozostatej
kwoty na kapitat zapasowy.

Pokrycie straty za poprzedni okres sprawozdawczy

W dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjefo uchwate, moca ktorej
strata netto Spdtki za rok obrotowy 2013 w wysokosci 1.200 tys. ztotych zostata pokryta z kapitatu zapasowego
Spotki.

17.PROGNOZA ZARZADU

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly publikowane prognozy wynikéw finansowych dotyczacych 2014 roku.
18.ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Boryszew S.A. prowadzi aktywna polityke zarzadzania ryzykiem finansowym jak i zmiennosci cen surowcow.
Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczen w odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej
dziatalnosci handlowej. Spodtka prowadzi aktywnag polityke zarzadzania zasobami finansowymi, ciggtej
minimalizacji kosztoéw i poprawy struktury finansowania.

W zwigzku z zaciggnietymi kredytami na dziatalno$¢ operacyjng oraz w celu redukcji kosztow obstugi tych
kredytéw Spodtka stara sie minimalizowa¢ dodatnie salda srodkéw pienieznych na rachunkach. Celem Zarzadu
jest bowiem przeznaczanie kazdych wolnych srodkéw na sptate odnawialnych kredytow. W zakresie uzyskania
finansowania zewnetrznego Spotka wspotpracuje z kilkoma polskimi bankami. Spétka na biezgco monitoruje
rynek finansowy oraz prowadzi rozmowy z innymi instytucjami finansowymi celem optymalizacji poziomu kosztow
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci. Spotki obstuguje dtug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie
sptaty kapitatu jak i odsetek.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ Spoétki na biezaco prowadzony jest monitoring ptynnosci finansowej w formie
planu przeptywow s$rodkoéw pienieznych na okres minimum trzech tygodni do przodu. Spoétka posiada
satysfakcjonujacy poziom wolnych limitéw kredytowych, zabezpieczajacy ryzyko utraty ptynnosci w przypadku
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ewentualnych nieprzewidzianych wydatkéw lub ewentualnych nieprzewidzianych brakéw wpltywéw naleznosci.
Znaczace inwestycje Spotka stara sie finansowaé inwestycyjnymi kredytami dtugoterminowymi. Obecnie Spoétka
nie posiada zaciagnietych kredytow inwestycyjnych.

Boryszew S.A. prowadzi ciggty monitoring naleznosci przeterminowanych, tak aby odpowiednio wczesnie podjaé
odpowiednie Srodki zmierzajace do odzyskania naleznosci. Spdtka na biezgco monitoruje cykl rotacji kapitatu
obrotowego i dazy do skrécenia termindéw ptatno$ci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia terminéw sptaty
zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do przeprowadzenia szczegdlnie w zakresie dostawcow
kluczowych surowcow.

19.OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spdtka finansuje swoje inwestycje ze Srodkdéw whasnych lub ze $rodkéw obcych (kredyty i pozyczki, dtuzne
papiery wartosciowe, leasing). Przed uruchomieniem inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy
statutowe Spotki.

20.CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

Czynnikiem, ktéry miat wptyw na wyniki w 2014 roku, byta skala zdarzan o charakterze jednorazowym (sprzedaz
majatku, odpisy aktualizujgce naleznosci, umorzenia itp.). Zdarzenia te zostaty opisane w komentarzu do
poszczegodlnych segmentéw.

21.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kursowe (zmiana kursu zt wobec innych walut);

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

- ryzyko ptynnosci;

- ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe

Spotka dostarcza produkty do odbiorcow z branzy Automotive (39%% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym) oraz produkty aluminiowe ( 21% ) i chemiczne (33% wartosci sprzedazy w okresie
sprawozdawczym).

W branzy Automotive odbiorcami sg uznani Swiatowi producenci samochodéw oraz komponentéw do ich
produkcji. Polityka kredytowa dotyczaca terminéw i limitéw ptatnosci jest ustalana okresowo przez Zarzad Spotki
(roczne odnowienie warunkéw) w trakcie negocjacji z odbiorcami. Biezgce przestrzeganie umow jest
monitorowane codziennie przez Dziat ,Treasury & Credit Management”. Dzienne raporty wiekowania naleznosci
sg gtdbwnym narzedziem monitoringu kredytowego. W przypadku opdznien w ptatnosciach od producentéw
komponentéw, gdzie Boryszew jest poddostawca, wysytane sg monity w sprawie natychmiastowego
uregulowania naleznoéci wraz z notg odsetkowg (w wysokosci odsetek ustawowych), a w przypadku braku
reakcji ze strony klienta w skrajnych przypadkach nastepuje wstrzymanie dostaw. Spétka nie ubezpiecza
naleznosci wobec odbiorcow z branzy Automotive.

W przypadku odbiorcow produktéw chemicznych rozrézniane sg dwie grupy procedur:

Procedury w obrocie krajowym, gdzie w oparciu o przeprowadzong analize sytuacji prawnej i finansowej
nastepuje kategoryzacja kontrahentéw statych, ze wzgledu na wysokos¢ ryzyka wspotpracy handlowej:

Klienci nie wymagajacy stosowania zabezpieczen (dobra lub stabilna sytuacja finansowa, znaczacy majatek
wilasny, pozytywna opinia pfatnicza). W tej kategorii monitoring sytuacji finansowej firmy przeprowadzany jest raz
w roku.
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Klienci wymagajacy zdeponowania zabezpieczen (klienci niespetniajacy warunkéw powyzej oraz wykazujacy
nieregularno$¢ w regulowaniu zobowigzan lub prowadzone wczesniej procedury windykacyjne). W tej kategorii
klientow monitoring sytuacji finansowej firmy przeprowadzany jest dwa razy w roku i na biezaco monitorowana
jest sytuacja ptatnicza.

Wynikiem powyzszych czynnosci jest ustalenie limitu kredytu kupieckiego.

Kwoty utworzonych odpiséw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym na dzieh 31 grudnia 2014
roku:

Przecietne terminy ptatnosci stosowane w sprzedazy wynoszg od 14 do 90 dni

*) Spotka udziela dtugoterminowych pozyczek podmiotom powigzanym. Z uwagi na fakt niepewnosci zwrotu
dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych

powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 9577 1739
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 11538 9092
powyzej 1 roku 32768 22 189
Stan odpiséw na koniec okresu 53 883 33020

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym beda ulega¢ wahaniom ze
wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika gtownie z
wykorzystywania do finansowania dziatalnosci dtugu odsetkowego o zmiennym kuponie. Profil ryzyka stép
procentowych Spéiki polega na tym, Zze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stép
procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielko$¢ przysztych przeptywow pienigznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos¢ stdp procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stop
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych
spotek.

Spdtka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych i wyniku.

Wrazliwo$¢ na ryzyko stop

procentowych

stan na Wzrost Spadek

31.12.2014 r. 00,5 p.p. 00,5p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 234 814 1102 -1102
Udzielone pozyczki 219 877 1102 -1102
Obligacje 14 937 75 -75
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 506 762 2533 -2 533
Kredyty 345 894 1729 -1729
Pozyczki 63 263 316 -316
Papiery dtuzne 35180 176 -176
Leasing finansowy 62 425 312 -312
Wplyw na przyszie wyniki przed opodatkowaniem -1431 1431
Wplyw na przyszie wyniki netto -1 159 1159

Dla potrzeb powyzszej analizy nie uwzgledniono zobowigzan z tytutu wieczystego uzytkowania nieruchomosci
inwestycyjnych traktowanch jako leasing finansowy. Wyskos¢ stép procentowych nie ma wplywu na wysokosé
opfat za uzytkowanie wieczyste, kidre sg ustalane jako procent od wartosi gruntéw. Zmiana wibor powoduje
przeliczenie wszystkich zdyskontowanych przeptywéw z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie i jest na biezaco
ujmowana w wyniku. Wptyw na wynik opisany jest w nocie 27.
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Wrazliwos$¢ na ryzyko stop

procentowych

stan na Wzrost Spadek

31.12.2013 00,5 p.p. 00,5p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 131100 656 -656
Udzielone pozyczki 131 100 656 -656
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 518 979 2595 -2 595
Kredyty 335793 1679 -1 679
Pozyczki 180 1 -1
Papiery dtuzne 135 663 678 -678
Leasing finansowy 47 343 237 -237
Wptlyw na przyszie wyniki przed opodatkowaniem -1 939 1939
Wplyw na przyszte wyniki netto -1571 1571

Wszystkie istotne pozycje zadtuzenia odsetkowego oraz udzielonych pozyczek Spotki bazujg na zmiennych
stopach procentowych (1M WIBOR, 3M WIBOR, 1M EURIBOR). W zwigzku z powyzszym wartos¢ godziwa
aktywow i zobowigzan finansowych nie jest narazona na zmiany stop procentowych. Zmiany stép procentowych
oddziatujg natomiast na wielkos¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z zobowigzaniami.

Powyzsza tabela obrazuje wrazliwo$¢ wynikdéw Spotki na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wptyw na wyniki
dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢ oprocentowanych aktywow i pasywow nie
ulega zmianie.

Ryzyko kurséw walut

Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim z faktu, ze okoto 59% przychodéw Spétki pochodzi
ze sprzedazy do krajow Unii Europejskiej lub pozostatych krajow europejskich a kontrakty sg zawierane w EUR.
Spotka udzielita podmiotom nalezgcym do grupy pozyczek w EUR na j dziatalno$¢ operacyjng. Zmiana (spadek)
kursu EUR moze mie¢ duzy wplyw przychody ze sprzedazy i koszty réznic kursowych dotyczacych wyceny
naleznosci.

Spotka nie byta w 2014 roku zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze spekulacyjnym. Spétka nie zabezpiecza ryzyka walutowego poprzez zawieranie diugoterminowych
transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe, Spoétka nie wyklucza zawierania takich kontraktéw walutowych w
przysztosci.

Analize wrazliwosci sporzgdzono przy zatozeniu zmian kursu walut, jak ponizej

Waluta Kurs na 31.12.2014 () 10% zmiana kursu (zt)
EUR 4,2623 0,4262
usD 3,5072 0,3507

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2014

skutki wzrostu skutki spadku kursu
Wartosé kursu waluty waluty
naleznosci/zobowigzania 10% 10%
Wplywy z naleznosci w walutach obcych
naleznosci i inne aktywa w EUR 90 181 38435 (38 435)
naleznosci i inne aktywa w USD 6 325 2218 (2 218)
40 653 (40 653)
Wydatki na sptate zobowigzan w walutach
obcych
zobowigzania w EUR 80 475 (34 298) 34 298
zobowigzania w USD 1423 (499) 499
(34 797) 34 797
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Wptyw zmiany kursu EUR 4137 (4 137)

Wptyw zmiany kursu USD 1719 (1719

5 856 (5 856)
wpltyw na wynik przed opodatkowaniem 5 856 (5 856)
Wplyw na wynik netto 4743 (4 743)

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2013

skutki wzrostu skutki spadku kursu
Warto$é kursu waluty waluty
naleznosci/zobowigzania 10% 10%
Wplywy z naleznosci w walutach obcych
naleznosci i inne aktywa w EUR 71661 29719 (29 719)
naleznosci i inne aktywa w USD 5988 1804 (1.804)
31523 (31523)
Wydatki na sptate zobowigzan w walutach
obcych
zobowigzania w EUR 65 528 (27 176) 27 176
zobowigzania w USD 2 265 (682) 682
(27 858) 27 858
Wptyw zmiany kursu EUR 2543 (2 543)
Wptyw zmiany kursu USD 1122 (1122)
3 665 (3 665)
wplyw na wynik przed opodatkowaniem 3 665 (3 665)
Wptyw na wynik netto 2969 (2 969)

Zarzadzanie kapitatlowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie inwestoréw,
kredytodawcéw oraz rynku oraz zapewni¢ przyszty rozwéj gospodarczy Spotki. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwdj i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznaczaé srodki budujac diugoterminowa warto$¢ dla
akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajac nowe projekty.

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych 31.12.2014 31.12.2013
Zadtuzenie (kredyty,pozyczki, odligacje) 444 337 471 636
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -23 920 -28 835
Zadtluzenie netto 420 417 442 801
Kapitat wiasny 598 866 467 547
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 70,2% 94, 7%

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Spoétke obowigzkéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu,
aby Spétka zawsze posiadata ptynnos$¢ wystarczajgcg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno
w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spoétki.
Spotka ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkow operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan kredytowych.
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Stan na Stan na

wskazniki ptynnosci 31.12.2014 31.12.2013
wskaznik ptynnosci | 0,75 0,66
wskaznik ptynnosci Il 0,50 0,51
wskazniki ptynnosci lll 0,03 0,05

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2014 roku

Wartos¢

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat Razem bilansowa
Terminy zapadalno$ci
kredytow bankowych 5194 9187 60 698 187 113 98 357 7561 368 110 345894
Terminy zapadalno$ci
pozyczek 194 444 65009 - - - 65 647 63 263
Terminy zapadalnosci
zobowigzan z
tyt.wyemitowanych
obligaciji 56 112 35516 0 - - 35684 35180
Terminy zapadalno$ci
zobowigzan leasingowych 417 1251 18 897 14 526 33971 - 69 062 62 425
spfata zobowigzan
handlowych 190 374 11 603 1958 44 172 - - 248107 242 345
Razem 196 235 22 597 182078 245811 132328 7561 786 610 749 107

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywow pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2013 roku

Warto$¢

<lm-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat Razem bilansowa
Terminy zapadalno$ci
kredytéw bankowych 9543 126 928 166 519 47 037 - - 350027 335793
Terminy zapadalnosci
pozyczek 19 36 126 181 180
Terminy zapadalnosci
zobowigzan z
tyt.wyemitowanych
obligaciji 432 117 495 567 19 230 - - 137724 135663
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych 213 425 15 083 11 587 32684 80349 140 341 81273
spfata zobowigzan
handlowych i pozostatych 101 226 33 949 41161 - - - 176336 176 336
Razem 111 433 278 833 223 456 77 854 32684 80349 804 609 729 245

Wartosé godziwa

21.1. Spotka stosuje wg ustalonych zasad wycene nastepujgcych aktywéw finansowych i zobowigzan
finansowych wg warto$ci godziwej:

21.2.- aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

21.3.- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (poza udziatami w jednostkach powigzanych)

21.4.- instrumenty pochodne
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Spotka narazona jest na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych notowanych na GPW.

Poziom hierarchii ustalania wartosci godziwej

Wartos¢
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem bilansowa
Ceny
notowane na
aktywnych inne istotne ( istotne
rynkach dla obserwowane niemoZliwe do
identycznych dane zaobserwowania
aktywow wejSciowe dane wejsciowe)
Aktywa finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez wynik
Instrumenty kapitatowe
przeznaczone do obrotu 25 068 25 068
pozostate instrumenty kapitatowe 14 14 14
Zabezpieczajace instrumenty
pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne 735 735 735
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 0 0
Kapitatowe papiery wartosciowe 173 173 173
Kapitatowe papiery wartosciowe 173 173 173
Dtuzne papiery wartosciowe 14 937 14 937 14 937
Nieruchomosci inwestycyjne 82 760 82 760 82760

Ubezpieczenie majatku Spoétki oraz ryzyk

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty w 2014 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych
zawartych przez podmiot dominujacy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej
Grupy Boryszew.

Przedmiotem umow byto ubezpieczenie:

1) posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla spétek Grupy Kapitatowej Boryszew — 3 865,7 min zl,

2) zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spétek Grupy Kapitatowej Boryszew
—1307,0 min z,

3) maszyn od uszkodzen — suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 736,8 min zt,

4) utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzadzen — suma ubezpieczenia — 89,1 min z,

5) sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia dla Spoétek Grupy Kapitatowej Boryszew — 21,0 min zi,

6) OC z tytutlu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 120 min zt,

7) odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa — suma ubezpieczenia dla
catej Grupy Boryszew— 60 min PLN oraz polisa nadwyzkowa (uruchamiana po wyczerpaniu sumy
ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy
wiele zdarzen) suma ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew — 60 min zt. Laczna warto$¢ pokrytych strat
zgtoszonych w okresie ubezpieczenia — 120 min zt.

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

Spotka posiada rowniez ubezpieczenie fadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW)
oraz ubezpieczenie naleznosci handlowych.

22.PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Spotke Boryszew S.A. zalozen do dtugoterminowej strategii rozwoju jest umocnienie
pozycji rynkowych w sektorach, w ktérych dziata Spotka. Efektem tego powinien by¢é wzrost majatku i
zyskownosci a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w diugim okresie.
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Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w Oddziatach
inwestycjach i maksymalizacji ich efektéw, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzacji majatkowe;j i
organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

Perspektywy rozwoju w ujeciu indywidualnym Oddziatow ksztattujg sie nastepujaco:

BORYSZEW S.A. ODDZIAL BORYSZEW MAFLOW W TYCHACH:
Zaktad produkcyjny w Tychach:

Budowa linii produkcji koncéwek oraz linii montazowej dla projektu Q7 i Q7 IHX.

Rozpoczecie przygotowan do budowy linii pod nowe projekty: VW Tiguan, VW Scirocco, VW Caddy, BMW
Hybrid oraz modyfikacja MQB.

Likwidacja linii PS2.
Usuniecie operacji mycia detali na terenie Zaktadu.

Rozpoczecie przygotowan do budowy laboratorium pomiarowego i pomieszczenia do mieszania
uszczelniacza.

Wprowadzenie planowania sekwencyjnego na czesci linii produkcyjnych.
Finalizacja przygotowan do wprowadzenia systemu SAP.
Spadek do grupy krytycznych dostawcéw VW ze wzgledu na problemy logistyczne.

Zaktad produkcyjny CHELMEK 1:

Uruchomienie produkcji koncéwek do projektu VW PQ26.

Zmiana layoutu linii stalowej — kontynuacja.

Oddanie do uzytku Dziatu Remontu Maszyn i rozpoczecie dziatalnosci remontowe;j.
Przeprowadzenie audytu energetycznego zaktadu wraz z okresleniem dziatan oszczednos$ciowych.
Uruchomienie produkcji Volvo SPA Cluster 90 i pozytywne przejscie auditu klienta.
Kontynuacja wzrostu wolumendw produkcyjnych.

Pozytywne przejscie audytu ISO TS i przediuzenie waznosci certyfikatu.

Uruchomienie produkcji koncéwek do projektu JLR X760.

Uruchomienie produkcji Delphi Gazelle.

Rozpoczecie prac projektowych zwigzanych ze zwigkszeniem powierzchni magazynowe;.
Uruchomienie nowej trawiarki przeznaczonej do nowych projektéw JLR.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych na linii Volvo SPA poprzez instalacje kolejnych maszyn.
Rozpoczecie prac nad wydzieleniem dedykowanej linii do koncéwek JLR.

Uruchomienie dedykowanej linii do produkcji koncéwek JLR.

Optymalizacja layoutu zakfadu pod katem nowych zamoéwien.

Rozpoczecie produkcji koncéwek do projektu Renault CMF-1.

Transfer produkcji czesci zamiennych do zaktadu Chetmek 2.

Zaktad produkcyjny CHELMEK 2:

20% wzrost produkciji.

Uruchomienie produkcji gum preformowanych do projektu Volvo SPA cluster 90 i Renault CMF-1.
Pozytywne przejscie audytu ISO TS i przediuzenie waznosci certyfikatu.

Uruchomienie operaciji ciecia gumy na potrzeby Zaktadu Chetmek 1.

Rozpoczecie transferu produkcji gum preformowanych (Ducati) z Ascoli do Ch2.

Prowadzenie dalszych badan nad nowymi technologiamia opisanymi w punkcie Badania i Rozwoj. Wdrazaniem
ich do produkcji.

Kontynuacja budowy linii produkcyjnych pod nowe wygrane projekty, ktérych produkcja rozpocznie sie (SOP) w
latach 2015-2018.
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BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Dalszy rozwd¢j Oddziatu bedzie przebiegat stopniowo, w wyniku modernizacji posiadanych maszyn i urzgdzen
produkcyjnych, a takze wprowadzania nowych wyrobdéw: $rodkéw pomocniczych dla przetworstwa tworzyw
sztucznych, ptynéw motoryzacyjnych i do odladzania, nowych opakowan i wyrobow dla budownictwa.

Naktady inwestycyjne uzaleznione beda przede wszystkim od sytuacji finansowej i strategii produktowej Oddziatu
i Grupy Kapitatowej. Duzy wptyw na dalszy rozwoj ma réowniez trwajacy obecnie kryzys na rynkach wschodnich a
takze stabilno$¢ cen surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych Oddziatu.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA
Obrany przez NPA kierunek produkcji wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia i produktéw niszowych
potwierdzit stuszno$c¢ przyjetych zatozen, dodatkowo rok 2014 udowodnit réwniez potencjat walcowek.

Analizowany kierunek rozwoju to modernizacja i inwestycja w nowg linie walcownicza, ktérej celem
jest spetnienie rosngcych wymagan jakosciowych klientéw, wdrozenie do produkcji nowych, nieprodukowanych
dotad w NPA stopow aluminium oraz zapewnienie bezpieczenstwo produkcji — ze wzgledu na do$¢ wiekowy park
maszynowy na Wydziale Walcowni..

Inne rozwazane kierunki rozwoju to:

e Inwestycje w optymalizacje produkcji przewodéw samochodowych i bateryjnych wykonanych z
aluminium, ktérych przedmiotem jest zakup skrecarki.

e rozwoj Wydziatu kabli i przewodow. Dotyczy to zardbwno innowacyjnych przewodow energetycznych jak i
przewoddéw z mikrodrutéw dla przemystu samochodowego, farm wiatrowych, AGD, kolejnictwa.

e produkcja rur i ksztattownikéw w oparciu o metode wyciskania na urzgdzeniu typu CONFORM. Dzigki tej
inwestycji mozliwe jest powiekszenie asortymentu wyrobéw w oparciu o wtasny wsad, tj. walcowke
zaréwno aluminiowg jak i stopowa.

Rozwoj spdtki w kierunku w/w asortymentéw powinien pozwoli¢ znaczaco poprawi¢ wyniki finansowe, poniewaz
marze osiggane na wyrobach przetworzonych sg zdecydowanie wyzsze niz w przypadku walcowek.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL ELANA TORUN
Gltéwnym zatozeniem strategii na 2015 rok bedzie utrzymanie poziomu marzy na sprzedanych wyrobach, przy
zachowaniu odpowiedniej jakosci, na podobnym poziomie jak w 2014 roku. Ponadto, w dalszym ciggu planowane
jest i realizowane bedzie pozyskiwanie nowych klientéw dla ustug pozostatych, takich jak ustugi laboratorium,
informatyczne, kadrowe i ksiegowe.
Gléwne dziatania dla strategii sprzedazy zbednych aktywdw i optymalizacji ustug wynajmu i dzierzaw to:
podziat geodezyjny dziatek dostosowany do optacalnos$ci sprzedazy,
wspotpraca z Urzedem Miasta Torunia w celu kontynuacji procesu przekazywania drég,
remonty budynkoéw "rokujacych" oraz rozbiorki obiektéw nieefektywnych; miedzy innymi podpisanie umowy na
rozbiérke i budowe w obiekcie H-46, ktérej skutkiem bedzie obnizenie podatku od nieruchomosci i uwolnienie
powierzchni pod wynajem ok 12 tys m2

23.ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w roku w przeliczeniu na petne etaty:

Stan na Stan na

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31.12.2014 31.12.2013
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1970 1999
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 665 546
Razem 2635 2545

24. ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2014 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i jej Grupy
Kapitatowej. Boryszew S.A. prowadzi dziatalnos¢é w oparciu o:
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Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodéw dla branzy automotive, w tym gtéwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majatek Oddziatu, stanowigcy najwieksze
aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku.

Oddziat Elana w Toruniu — producent witokien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kule silikonowe.. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spodtkag Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku.

Oddziat Elana Nieruchomosci w Toruniu — zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami nalezacymi do Grupy.
Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina — zajmuje sie produkcjg walcowek aluminiowych, drutow
i przewodow napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach eliminujacych zagrozenie
zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediéw energetycznych dla odbiorcéw zewnetrznych,

Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — posiada zdywersyfikowany portfel produktow z branzy chemicznej.
Sztandarowym produktem Spoiki jest ptyn do chiodnic "Borygo".

Oddziat Nylonbor w Sochaczewie - specjalizuje sie w wytwarzaniu nowoczesnych poliamidow
konstrukcyjnych, ktére wykorzystywane sg do produkcji elementéw maszyn i urzadzen.

Oddziat Enterprise Data Center w Toruniu - zajmuje sie realizacja projektéw informatycznych dla spétek Grupy
oraz podmiotéw zewnetrznych z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury teleinformatyczne;.

25.UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte migdzy Boryszew S.A. a osobami zarzgdzajacymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace z

Kodeksu Pracy.

26.WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu Spotki

2013 rok 2014 rok
Piotr Szeliga 660 528
Mitosz Wisniewski 600 480
Pawet Suréwka 582 600
Mikotaj Budzanowski 259 480
Cezary Pyszkowski 0 0
Ogoétem 2.101 2.088

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

2013 rok 2014 rok
Sebastian Bogustawski 186 27
Zygmunt Urbaniak 93 97
Mirostaw Kutnik 75 77
Dariusz Jarosz 70 10
Arkadiusz Krezel 70 72
Tadeusz Pietka 70 73
Jan Bogolubow - 62
Janusz Siemieniec - 166
Ogoétem 564 584

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Cztonkoéw Zarzadu 2013 rok 2014 rok
Piotr Szeliga 135 12
Ogodtem 135 12
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Cztonkow Rady Nadzorczej 2013 rok 2014 rok

Zygmunt Urbaniak 233 193

Arkadiusz Krezel 222 225

Tadeusz Pietka 34 1

Ogoétem 489 419
27.AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH

POWIAZANYCH, BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke nie posiadajg akcji
Boryszew S.A.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Spoétke nie posiadajg akcji w
jednostkach powigzanych.

28.INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGATARIUSZY

W dniu 17 czerwca 2014 roku Impexmetal S.A. zawart dwie umowy nabycia wierzytelnosci Tensho Poland

Corporation Spotka z 0.0.:

* od Sanko Corp. Ltd., umowe nabycia wierzytelnosci Sanko Corp. Ltd., z tytutu umowy pozyczki w kwocie
1.750.000 Euro

» od Tensho Electric Industries Co., Ltd. umowe nabycia wierzytelnosci Tensho Electric Industries Co., z tytutu
umowy pozyczki 7.250.000 Euro,

tj. za taczng kwote 9.000.000 Euro (réwnowarto$¢ 37.314.000,00 zlotych, przeliczona wedtug sredniego kursu,

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, w dniu 16 czerwca 2014 roku).

Zaptata za powyzej opisane wierzytelnosci zostata dokonana poprzez przeniesienie przez Impexmetal S.A.

6.974.581 akcji Boryszew S.A. na rzecz Tensho Electric Industries Co., Ltd., w iloSci stanowigcej rownowartos$¢

kwoty 7.250.000 Euro (5.618.412 sztuki akcji Boryszew S.A.), oraz na rzecz Sanko Co., Ltd., w ilosci stanowiacej

réwnowartos¢ kwoty 1.750.000 Euro (1.356.169 sztuk akcji Boryszew S.A.).

Strony uzgodnity, ze w ciagu 2 lat od dnia zawarcia umowy nabyte akcje beda zablokowane na rachunku
maklerskim. Po okresie 2 lat Impexmetal S.A. bedzie przystugiwaé opcja zakupu (opcja call) za kwote réwng
cenie nabytych akcji powiekszonej o0 20% a Tensho Electric Industries Co. Ltd. i Sanko Corp. Ltd opcja sprzedazy
(opcja put) za kwote réwng cenie nabycia.

Nie sg znane Spéice inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

29.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW  AKCJI
PRACOWNICZYCH

W 2014 roku Spétka nie wprowadzata programéw akcji pracowniczych.
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30.UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 15 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spodtka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy
kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

W dniu 18 lipca 2014 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie
z Umowag wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 205.000 zt netto, w tym:

95.000 zt za przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy oraz przeglad skréconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy,
rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2014 roku, a zakonczony 30 czerwca 2014 roku,

110.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2014 roku, a konczacy sie 31
grudnia 2014 roku.

W dniu 17 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy

kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 22 lipca 2013 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie

z aneksem wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniosta 275.000 zt netto, w tym:
100.000 zt za przeglad skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki za
okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2013 roku, a konczacy sie
30 czerwca 2013 roku,
175.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2013 roku, a konczacy sie
31 grudnia 2013 roku.

31.POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spoétki lub jej jednostki zaleznej,
ktorych warto$¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki

Nie sg prowadzone dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelno$ci, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

32.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYIJNEGO W
BORYSZEW S.A.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (z pdzn.
zm.) oraz §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 2014 roku.

Boryszew Spoétka Akcyjna notowana na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2014
roku zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW” (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 roku). Zbiér zasad dostepny
jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce:
WWW.Ccorp-gov.gpw.pl
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Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady fadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomoca zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

W 2014 roku Spotka przestrzegata ogoétu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, z wytaczeniem:

WSKAZANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA
OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2014 roku Spotka przestrzegata ogoétu zasad tadu korporacyjnego, z wylgczeniem:

Rekomendacja nr 1.5

Spotka nie posiada przyjetej odgornie polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztionkéw Rady Nadzorczej
sq okreslane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy a wynagrodzenia Zarzadu sg ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Zarzadu sg powigzane z osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
z dnia 19 lutego 2009 roku.

Rekomendacja nr 1.9

Spotka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.
Wybér Cztonkéw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spétki jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie posiadanych przez kandydatow kompetencii.

Rekomendacja nr 1.12

Spotka nie stosowata sie do tej rekomendacji w 2014 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane, m.in. z jakoscig przekazu, opdznieniami w przesyle danych itp., a takze podwazania
skutecznosci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady Dobrych
Praktyk Spoétek notowanych na GPW w przysziosci.

Zasadanr I. 9a

Spoétka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spétka publikuje przewidziane obowigzujacymi przepisami
prawa informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat,
a niezwlocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja
o wynikach gtosowania nad poszczegélnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktoregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystapia.

W ocenie Zarzgdu przekazywanie raportéw biezacych do publicznej wiadomosci oraz zamieszczanie informacji
dotyczacych Walnego Zgromadzenia na stronach internetowych Spoétki gwarantuje akcjonariuszom realizacje
przystugujgcych im praw.

Zasadanr IV. 10

Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, w mysl postanowien Kodeksu spétek handlowych, a Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Spéiki nie przewiduje wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu drogg
korespondencyjng lub przy wykorzystywaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, o czym Spédtka informuje
w kazdym ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

Spotka stosuje odpowiednie procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen i polityke informacyjna,
aby zapewni¢ wszystkim Akcjonariuszom realizacje przystugujacych Im praw. Spétka nie wyklucza mozliwosci
stosowania w/w zasad w przysztoSci.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur,
dotyczacych rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnych przepiséw
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prawnych, Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjgt uchwate Nr 50/2009 w sprawie
przyjecia:

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw pétrocznych,

—  Procedury sporzgdzania i publikacji raportéw rocznych,

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ osob, ktére biorg udziat
w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzér nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.

Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtdwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sa przez Gtéwnego Ksiegowego.
Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gltéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspotzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie oséb odpowiedzialnych (petnomocnikdw) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pdtroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow
sprawozdawczych spotek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

Ponadto zgodnie z wymogami ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, w Spoétce
obowigzujg wewnetrzne procedury postepowania wydane w celu monitorowania przestrzegania obowigzkéw
zwigzanych z informacjami poufnymi dotyczacymi Spotki, zakazie przeprowadzania transakcji na papierach
wartosciowych w tzw. okresach zamknigtych oraz informowania o transakcjach zwigzanych z papierami
wartosciowymi Boryszew S.A., dokonywanych przez istotne osoby powigzane ze Spétka.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatlowej Boryszew, Spofa koordynuje i wptywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spétek

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlne;j liczby
gtoséw wg stanu na dzien 31.12.2014 roku:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gltosow

Roman Krzysztof Karkosik (*) 117 540 570 48,98% 115 065 570 47,94%
spotki zalezne (**) 26 699 000 11,12% 26 699 000 11,12%
Pozostali 95 760 430 39,90% 98 235 430 40,93%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z (**) podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 29 grudnia
2014 roku).

Spotce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 27 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sa
réwne, jednej akgji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spotki sa zbywalne. Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw
Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéiki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujace postanowienia Statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne,
Zarzad w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wigkszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w Scisle okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatlu zakltadowego (np. umorzenie akcji wlasnych, nie zakupionych
w ciggu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS).
Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
statutu w ciagu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spdtki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od
dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed
uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata
0 obnizeniu kapitatu zakladowego powinna by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia
jej powziecia.

Zgtaszajac w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotacza jednolitg tresé statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki. Statut Spoétki
przewiduje mozliwo$¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spotce uchwalony. Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosébw w spodlce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 25
czerwca.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w
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porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pozniej
niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

*  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

*  przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

*  udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spofki,
postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
* ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
*  umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

*  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatorow,
ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosdéw oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z
porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Czilonek zarzadu i pracownik spoétki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spéiki publiczne;.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, czionek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spétki publicznej lub cztonek organdéw lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od tej spotki, pethomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Peinomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylaczone.

Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
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Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spotki, badz o pociagnieciu ich do odpowiedzialno$ci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na zadanie choéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gloséw, chyba, ze przepisy Kodeksu spétek
handlowych stanowig inaczej.

Zgodnie z praktykq przyjeta w Spoice wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie udostepniane sg
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn skiadaé rezygnacji ze swej
funkciji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czlonkéw. Czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat
wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powofa¢ inng osobe. Powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w
czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej
powotania nie zatwierdzono.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzadzania Spotkg
celem uzyskania maksymalizacji wynikéw finansowych Spoiki i wzrostu jej wartosci gietfdowej oraz zapewnienia
jej dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

ustalanie liczby czionkdw Zarzadu, powotanie i odwotanie czionkéw Zarzadu lub catego Zarzadu
w gtosowaniu tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla czionkéw Zarzadu

delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu Spotki, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych Spéiki,

wyrazanie zgody na nabywanie praw lub zacigganie zobowigzan, ktérych wartosé przekracza 5.000.000 (pie¢
milionéw) ziotych, jezeli w wyniku tych czynnosci Spdotka ma naby¢ Srodki trwate, w rozumieniu przepisow
podatkowych,
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wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
W nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos$¢ transakcji przekracza 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych,

przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
opiniowanie projektéow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzagdu w sprawie zawarcia umowy z
subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczacego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je
zwota¢ samodzielnie podajac date, termin i proponowany porzadek obrad.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczgacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czionkom Rady chyba, ze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.

W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ inny sposob powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.

W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spotki i Grupy Kapitalowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptynaé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majatku
Spoiki.

Cztonkowie zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw
dotyczacych ich bezposrednio, w szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
posiedzenia Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzadu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazaja zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organéw Spétki i innych osob.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczgcych
dziatalnosci Spoétki. W sprawach niecierpiacych zwioki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spoiki albo czionkow
Rady, zapraszac na posiedzenie inne osoby, w szczegdlnosci pracownikow Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spotki — wyrazac opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktory w takim przypadku, obowigzany jest zlozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskoéw i propozycji w ciaggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swe prawa i obowigzki wytacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczba gtoséw przewyzszajgca potowe
waznie oddanych gtosow, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest rowna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujgcych
sie" rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci uchwaty.
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Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac rowniez swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i w sprawach odwofania Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu
oraz zawieszania W czynnosciach z waznych powoddw poszczegdinych czionkéw lub catego Zarzadu Spotki,
a takze na zadanie ktoregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokodt podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista os6b obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujac z grona pracownikéw Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzoér oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkdw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan,
stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien uméw zawartych z Zarzadem Spoiki
oraz systemu wynagrodzen w Spoétce i Grupie Kapitatowej.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie: Pan Zygmunt Urbaniak, Pan Tadeusz
Pietka i Pan Dariusz Jarosz.

W zwigzku ze ztozong w dniu 17 lutego 2014 roku przez Pana Dariusza Jarosza rezygnacjg z petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spoétki, Rada na swym posiedzeniu w 18 lutego 2014 roku powotata Komitet Audytu
w skfadzie:

Pan Zygmunt Urbaniak,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Tadeusz Pietka.

W dniu 18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Komitet Wynagrodzen w sktadzie:
Pan Janusz Siemieniec,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Mirostaw Kutnik,

Pan Arkadiusz Krezel.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ
RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
NA dzien 1 stycznia 2014 roku roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Sebastian Bogustawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2014 roku Pan Sebastian Bogustawski ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej.
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W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Dariusz Jarosz ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do skfadu Rady
Nadzorczej Pana Janusza Siemienca oraz Pana Jana Bogolubowa.

Na dzien sporzadzenia raportu Rada Nadzorcza Spétki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

ZYCIORYSY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.
JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej — Wydziat Elektryczny.

Ukonczyt kursy i szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzadzania (IGF) w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwami oraz kursy i szkolenia dla czionkéw zarzgdow i rad nadzorczych spotek prawa handlowego,
organizowane przez Ministerstwo Skarbu.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzadu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA w Katowicach, czionek
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsiebiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczacym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.

W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemysle wydobywczym.

ZYGMUNT URBANIAK — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Pan Zygmunt Urbaniak jest absolwentem Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Od grudnia 1996 roku jest dyrektorem "Karo — Roman Karkosik" z siedzibg w Czernikowie.

W latach 1991 — 1996 petnit funkcje dyrektora ds. finansowych w spétkach kapitatowych w Toruniu: Karo BHZ,
Karo Metal, Unibax.

Weczesniej przez blisko 10 lat pracowat na stanowisku gtownego ksiegowego w przedsiebiorstwie panstwowym.
Po ukonczonym kursie dla kandydatéw na cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa peit
w latach 1995 — 1996 funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej "Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego"
S.A. w Olesnicy.

Od 1999 roku, z okoto roczng przerwa, zasiada w Radzie Nadzorczej Boryszew S.A., a od 2005 roku w Radzie
Nadzorczej Impexmetal S.A. oraz w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew i Impexmetal.

MIROSLAW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujac tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467 w
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzadzajacym w Kancelarii Radcow Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradca Prezydenta Konfederacji Pracodawcéw Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Trojstronnej w
zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz =zatrudnianiu 0sOb niepetnosprawnych.
Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spdtek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie¢ w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

JAN BoGgoLuBOow — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Jan Bogolubow jest doktorem nauk technicznych w zakresie technologii chemicznej.

W 2000 roku ukonczyt polsko — holenderskie studia europejskie — integracja europejska.
W 2002 roku zdobyt tytut Master of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu
w Warszawie wspélnie z University of Denver oraz ukonczyt studia z zakresu marketingu i zarzadzania.

Pan Jan Bogolubow od pazdziernika 2007 roku peni funkcje Prezes Zarzadu spotki Zarzadca Rozliczen S.A.
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W latach 1999 — 2008 byt cztonkiem i przewodniczacym szeregu Rad Nadzorczych spotek Skarbu Panstwa,
w tym m.in. przewodniczacy Rady Nadzorczej m.in. Huty Katowice S.A i Jastrzebskiej Spoétki Weglowej SA.
W latach 1986 — 1993 roku zatrudniony byt na stanowiskach: samodzielny technolog, mistrz zmianowy, Kierownik
Dziatu Zbytu, Szef Biura Handlowego Zaktadéw Koksowniczych "Przyjazi" w Dgbrowie Gornicze;.

W latach 1993 — 1998 — gtdwny specjalista, Zastepca Kierownika Dziatu, Kierownik Delegatury Weglokoks S.A.
Od 1999 do stycznia 2014 pracowat w Ministerstwie Gospodarki, jako gtéwny specjalista, radca ministra
i zastepca dyrektora Departamentu Energetyki (w latach 2007 — 2014 — urlop bezpfatny).

ARKADIUSZ KREZEL — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel zostat powotany do Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w 2006 roku. Ponadto petni funkcje
nadzorcze w spodtkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal S.A., ZM Silesia SA oraz w zagranicznych
spotkach handlowych Grupy.

Ukonczyt Politechnike Slaskg w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja Gérnictwa.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spoétkach z réznych dziedzin przemystu m.in.
w Panstwowej Agenciji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych
S.A., PLIVA Krakow Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.. Jest Czionkiem
Zarzadu Francusko - Polskiej lIzby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonskiego Komitetu
Gospodarczego.

TADEUSZ PIETKA — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Tadeusz Pietka zostat powotany do Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w 2009 roku.

Jest absolwentem Wilfried Laurie University — Waterloo, Kanada, gdzie ukohnczyt Wydziat Ekonomii, kierunek:
Finanse i Rachunkowosc¢.

W 2000 roku ukonczyt w London Business School studia w zakresie MBA, w 2003 roku zdobyt uprawnienia
analityka finansowego w Association for Investment Management & Research, Charlottesville, USA.

Pan Tadeusz Pitka od 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu w Colonade International z siedzibg we
Wroctawiu.

W latach 2007 — 2009 byt wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej The Bank, Kijow, Ukraina.

W latach 2006 — 2007 pehit funkcje doradcy prezesa zarzadu w Allianz Poland S.A., Warszawa.

W latach 2004 — 2006 pracowat w Getin Holding SA we Wroctawiu najpierw jako konsultant ds. bankowosci,
pozniej wiceprezes zarzadu oraz w Getin Leasing S.A., Wroctaw jako prezes zarzadu.

W latach 2003 — 2004 petnit funkcje czlonka zarzadu oraz dyrektora operacyjny i dyrektora ds. kredytow w GE
Bank Mieszkaniowy.

W latach 2001 — 2002 byt zatrudniony w Bank of Montreal w Toronto jako senior business consultant.

W 2001 roku pracowat w Bain & Company Inc. Toronto, Kanada, petniac kluczowa role w reorganizacji gtéwnych
beneficjentéw telekomunikacyjnych w Ameryce Potnocne;j.

W latach 1994 — 1998 zatrudniony byt w Royal Bank of Canada, poczatkowo na stanowisku dealera walutowego
na rynkach miedzybankowych, nastepnie zajmowat sie analizg rynkéw walutowych i pozyskiwaniem klientéw
instytucjonalnych z Europy. Pracowat takze dla firm konsultingowych McKinsey & Company i Bain & Company.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spofki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym: Prezesa, do dwéch
Wiceprezesow oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spéiki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie z
przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaly Zarzgdu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci dotyczace:
zaciggania kredytow,
udzielania poreczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,
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przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spdtki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

przyjecia budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikéw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujacych zaciggania
przez Spoétke zobowigzan majatkowych lub rozporzadzenia prawami Spétki a takze petnomocnictw
procesowych ogélnych ),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,
zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorcza w formie uchwaly.

Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wyboér biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zapraszani
wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,

wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,

sktadania oswiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajac to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowa Spotki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkow Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad dokfada wszelkich staran aby Spoétka prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
intereséw wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektor ds. Rozwoju

Pan Pawet Suréwka — Czlonek Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku obrotowego:
W dniu 22 grudnia 2014 roku Pan Pawet Suréwka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki

W dniu 22 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 1 stycznia 2015
roku Pana Cezarego Pyszkowskiego na stanowisko Czionka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Fuzji i
Rozwoju Sektora Automotive.
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Na dzien 31 grudnia 2014 Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski - Cztonek Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektor ds. Rozwoju

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzieh 31 stycznia 2015 roku. Pan Mitosz Wisniewski byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Finansowego Spotki.

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Spéiki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.
Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

ZYCIORYSY CZLtONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.
PIOTR SZELIGA — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Pana Piotra Szelige do petnienia funkc;ji
Prezes Zarzadu Spéitki, powierzajac mu jednoczesnie stanowisko Dyrektora Generalnego.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentéw pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektow.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowo$ci; p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz
jako Czionek Zarzadu Dyrektor Finansowy. We wrze$niu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spétka Boryszew, petnigc funkcje Dyrektora ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora
Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzadcze;.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spdtkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal. S.A.,
Hutmen S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., FLT Polska Spoétka z o.0.

MiLosz WISNIEWSKI — WICEPREZES ZARZADU

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Pana Mitosza Wisniewskiego do petnienia
funkcji Wiceprezes Zarzadu Spéiki, Dyrektora Finansowego..

Pan Mitosz Wisniewski jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt studia
podyplomowe i odbyt nastepujace szkolenia:

2006 — Leadership Course, London Business School, Londyn (Wielka Brytania)

2001 — 2002 M.B.A. Ecole Nationale de Ponts et Chausses, Paryz (Francja)

1998 — Modular General Management Course, Ashridge Management Course,

W latach 1992 — 1997 pracowat w firmie Cereal Partners Poland (Nestle & General Mills), Torun, na stanowisku
Kontrolera Finansowego.

W latach1997 — 1998 zostat zatrudniony na stanowisku Kontrolera Finansowego w Cereal Partners U.K. (Nestle
& General Mills); Welwyn Garden City (United Kingdom).

Od 1998 — 2005 petnit funkcje Dyrektora Finansowego — Wiceprezesa Zarzadu; Cereal Partners Poland (Nestle &
General Mills), Torun.

Od 2005 — 2008 sprawowat funkcje Regionalnego Dyrektora Finansowego — Europa Potudniowo — Zachodnia;
Cereal Partners France (Nestle & General Mills), Noisiel (Francja).

Od 2008 — 2010 — Dyrektor Rozwoju Regionu CE; Cereal Partners Poland (Nestle & General Mills), Torun,
a nastepnie od 2010 roku Dyrektor Regionalny — Grecja i Batkany; Cereal Partners Hellas; Athens — Marousi
(Grecja).

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2015 roku.
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PAWEL SUROWKA — CZLONEK ZARZADU

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 14 stycznia 2013
roku Pana Pawta Suréwke na stanowisko Cztonka Zarzgdu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Sektora Automotive.
Pan Pawet Suréwka jest Licencjonowanym Analitykiem Finansowym, posiada certyfikat Certified Financial
Analyst (CFA), wydany przez CFA Institute. Ukonczyt Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS)
w Paryzu Francji (2004 — 2007 Magister Studiow Zaawansowanych) oraz Uniwersytet Sorbonne Paris | (2002 —
2004 Magister Nauk Humanistycznych). Ukonczyt takze Uniwersytet Ludwika Maximiliana w Monachium LMU
(1999 — 2002 studia podstawowe). Jest Stypendystg Fundacji Roberta Schumana dla Integracji Europejskie;j.
Zanim dotaczyt do grupy kapitatowej Boryszew, Pan Pawet Suréwka petnit funkcje Doradcy Finansowego dla
grupy Bank of America Merrill Lynch w Paryzu, Francja, (2007 — do styczen 2013).

Doradzat klientom indywidualnym oraz instytucjonalnym we Frangcji i krajach wschodzacych w Europie (CEE)
odnosnie inwestycji gietdowych a takze transakcji typu M&A.

W dniu 22 grudnia 2014 roku Pan Pawet Suréwka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

MIKOLAJ BuDzANOWSKI — CZLONEK ZARZADU

W dniu 26 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate moca, ktérej powotata Pana Mikotaja
Budzanowskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Rozwoju.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 2004 uzyskat stopien doktora nauk
humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendysta japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst
(DAAD).

W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzoér nad strategicznymi spotkami w
sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowa terminalu LNG w Swinoujsciu,
poszukiwaniami gazu fupkowego oraz rozbudowsg infrastruktury do eksploatacji i przesytu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokot Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spotkami
strategicznymi w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy
terminalu LNG w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W 2008 roku penit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

Od lipca 2004 roku do grudzien 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego
w Brukseli.

CEZARY PYszkowskKl — CZLONEK ZARZADU

W dniu 22 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 1 stycznia 2015
roku Pana Cezarego Pyszkowskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Fuzji i
Rozwoju Sektora Automotive.

Pan Cezary Pyszkowski jest posiadaczem tytutu magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt
studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzadzania i Bankowos$ci na Uniwersytecie
Bocconi w Mediolanie.

Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkciji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczeéniej pracowat w CDM
Pekao S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997-1995).

Pan Cezary Pyszkowski specjalizuje sie w zarzadzaniu projektami fuzji i przejec, restrukturyzacji, zagadnieniach
analizy finansowej, pozyskania kapitatu w ramach emisji publicznych i prywatnych oraz fadu korporacyjnego.
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Na stronie internetowej Spoétki: www.boryszew.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Boryszew
S.A., oraz informacje biezgce i okresowe.

Spotka prowadzi réwniez strone internetowg w jezyku angielskim.

PoDPISY ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu

Cezary Pyszkowski — Czlonek Zarzadu
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