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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spotka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON
750010992 oraz NIP 837- 000-06-34.

Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spétka”) siega 1911 roku, kiedy to zostatlo zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991
roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A. 0 100%
udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Giekdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktow z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwdj spotki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
potaczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spétek Grupy przyczynity si¢ do znacznej
poprawy wynikéw.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, dziatajgce w branzach: automotive, metali kolorowych, chemii, i handlu. Grupa
Kapitatowa zatrudnia ponad 8.000 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Pana Tadeusza Pietka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.
Ponadto w dniu 28 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Zygmunta Urbaniaka oraz powotato Panig Matgorzate Waldowska.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej.



ZARZAD BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spoiki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2015 roku. Pan Mitosz Wisniewski byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzadu Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu
Spotki.

2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w 2015 roku, zostato zatwierdzone do publikacji
uchwatg Zarzadu w dniu 21 marca 2016 roku i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres
od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistniaty do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikac;ji.

Znaczna czes$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegdtowo opisana

w komunikatach biezgcych Spotki dostepnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com.pl , na ktérej mozna

réwniez znalezé inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W skiad Grupy Kapitatowej wchodzg
krajowe i zagraniczne spotki zalezne, wspolzalezne, stowarzyszone i pozostate. Jako Spdtka matka Grupy
Boryszew petni funkcje zarzadcze i nadzorujgce w stosunku do spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest

wzrost wartosci Spotki w dtugim okresie.

W 2015 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

e Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodow dla branzy automotive, w tym gtéwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania.

e Oddziat Elana w Toruniu — producent wiokien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kule silikonowe.

e Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcéwek aluminiowych, drutéw
i przewodow napowietrznych ze specjalnych stopdéw aluminium o konstrukcjach eliminujgcych zagrozenie
zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediow energetycznych dla odbiorcow zewnetrznych,

e Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktéw z branzy chemicznej. Sztandarowym produktem
Spoéiki jest ptyn do chtodnic "Borygo".



e Oddziat Nylonbor w Sochaczewie — producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych, wykorzystywanych
do produkgji elementéw maszyn i urzadzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla zastosowan wojskowych,

e Oddziat Enterprise Data Center w Toruniu zajmuje sie realizacjg projektdw informatycznych dla spétek Grupy
oraz podmiotéw zewnetrznych z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury teleinformatyczne;j,

e Oddziat Boryszew Energy w Toruniu (utworzony 29 kwietnia 2015 roku) zajmuje sie¢ sprzedazg mediow
energetycznych dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew jak i odbiorcow zewnetrznych.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Boryszew S.A. wniosta Oddziat Elana Nieruchomosci z siedzibg w Toruniu jako aport

do Spotki SPV Lakme Investment Sp. z o.0.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW
Grupa kapitatowa stworzona przez Boryszew S.A. w ciggu kilku lat stata sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na GPW spoétkg Impexmetal S.A., skupiajacg wokét
siebie spotki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu fozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentow przewodow
do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego

roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W 2011 i 2012 roku kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsigbiorstw z branzy
automotive. W lipcu 2011 roku Spdtka podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku umowe
nabycia aktywéw niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementéw plastikowych,

galwanizowanych i chromowanych dla sektora automotive.

W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. nabyfa 80% udziatdw Tensho Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedzibg
w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw
sztucznych, w tym: elementoéw dla przemystu telewizyjnego (zaréwno detale zewnetrzne, jak i detale montazowe
wewnetrzne), plastikowych czesci dla sektora motoryzacyjnego, opakowan oraz innych produktdw, majacych
szerokie zastosowanie w procesach logistyczno-spedycyjnych (palety plastikowe, kontenery, skrzynki oraz
pojemniki) a takze pojemniki na odpady medyczne.

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

Udziat
jednostki Udziat w
Nazwa spotki Siedziba | dominujacej | glosach | Podmiot zalezny od: Segment dziatalnosci
w kapitale (%)
(%)
Boryszew S.A: Warszawa dJedflos_tka
ominujaca

Centrala w Warszawie Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa
Oddziat Elana Torun Wyroby chemiczne
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Aluminium
Oddziat Enterprise Data Center Torun Handel i pozostate
Oddziat Boryszew Energy Torun Handel i pozostate
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Wyroby chemiczne




OddZziat Nylonbor Sochaczew Wyroby chemiczne
Elimer Sp. z o.o. Sochaczew 52,44 52,44 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Torlen Sp. z o.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Elana Energetyka Sp. z o.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
SPV Boryszew 3 Sp. z o.0. Warszawa 100 100 | Boryszew SA Handel i pozostate
Boryszew Commodities Sp. z 0.0. | Warszawa 100 100 | Boryszew SA Handel i pozostate
SPV Boryszew 5 Sp. z o.0. Warszawa 100 100 | Boryszew SA Sp_olka nie _prowad2|
dziatalnosci
Spétka nie prowadzi
SPV Boryszew 6 Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 | Boryszew SA dziatalnosci
SPV Boryszew 7 Sp. z 0.0 Warszawa 100 100 | Boryszew SA Spika nie prowadzi
.Z0.0. dziatalnosci
SPV Boryszew 8 Sp. z 0.0 Warszawa 100 100 | Boryszew SA Spika nie prowadzi
.Z0.0. dziatalnosci
SPV Boryszew 9 Sp. z 0.0 Warszawa 100 100 | Boryszew SA Spika nie prowadzi
.Z0.0. dziatalnosci
ZBzryészew Automotive Plastics Sp. Torun 100 100 | Boryszew S.A. Dziatalno$¢ holdingowa
Boryszew Components Poland Sp. Torun 100 100 Borys_zew Automotive Sp_olka nie _prowad2|
Z0.0. Plastics Sp. z 0.0. dziatalnosci
Boryszew HR Service Sp. z 0.0 Torun 100 100 Boryszew Automotive Handel i pozostate
s Plastics Sp. z 0.0.
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 | Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow France Automotive Francja 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
S.AS.U.
. . Republika .
AKT Plastikarska Technologie Czeska 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100 100 g/lgflow Polska Sp. z Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100 100 g/lgflow Polska Sp. z Motoryzacja
Maflow Spain
MAFMEX SERVICIOS S.de Automotive S.L.U., .
R.L.de C.V Meksyk 100 100 Maflow Polska Sp. z Motoryzacja
0.0.
. Boryszew Automotive .
ICOS GmbH Niemcy 100 100 - Motoryzacja
Plastics Sp. z 0.0.
Theysohn Kunststoff GmbH Niemcy 100 100 | ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100 100 | ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenb Boryszew
DZuﬁcﬁlando Grre1bHau Niemcy 100 100 | Kunststofftechnik Motoryzacja
Deutschland GmbH
Boryszew Kunststofftechnik . Boryszew Automotive .
Deutschland GmbH Niemcy 100 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
BRS YMOS GmbH Niemcy 100 100 | Boryszew Automotive | v acia
Plastics Sp. z 0.0.
. . Boryszew
Boryszew Oberflachentechnik Niemcy 100 100 | Kunststofftechnik Motoryzacja

GmbH

Deutschland GmbH




Boryszew Automotive

Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100 100 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew
Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja 51 51 | Kunststofftechnik Motoryzacja
Deutschland GmbH
Sooryszew Tensho Poland Sp. z Ostaszewo 80 80 | Boryszew S.A. Motoryzacja
Impexmetal S.A. Warszawa 55,57 55,57 | Boryszew SA Aluminium
Impexmetal
S.A.,Impex —invest, -
Hutmen S.A. Warszawa 56,82 56,82 SPV Boryszew 3 Sp. Miedz
Z0.0.
Czechowice- Hutmen S.A.,
W alcownia Metali Dziedzice S.A. o 42,65 42,65 | Impexmetal S.A., Miedz
Dziedzice
Boryszew S.A.
Huta _Me_tall Nlezelaz_nyc_h ) Katowice 34,21 34,33 Polski Cynk Sp. z Miedz
Szopienice S.A. - w likwidacji 0.0.
ZM Silesia S.A. Katowice 54,48 54,48 | Impexmetal S.A. Cynk i Otéw
Baterpol S.A. Katowice 55,39 55,57 | DoSK! Cynk'Sp-z | cynk i olow
. . Impexmetal S.A., ZM s
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 55,39 55,57 Silesia S.A. Cynk i otéw
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 54,65 54,65 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
FLT & Metals Ltd Wielka 55,57 55,57 | Impexmetal S.A Handel i pozostate
’ Brytania ’ ’ P o P
S &I S.A. Szwaijcaria 55,57 55,57 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
. Wielka :
FLT Bearings Ltd. ) 54,65 55,57 | FLT France SAS Handel i pozostate
Brytania
FLT France SAS Francja 54,65 55,57 | FLT Polska Sp. z 0.0. | Handel i pozostate
SPV Lakme Sp. z o.0. Warszawa 51,70 55,57 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. | Warszawa 49,62 55,57 | Impexmetal S.A. developerska
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 55,57 55,57 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
Eastside Capital Investments Sp. z Warszawa 19,44 19,44 Boryszew SA Handel | pozostate
0.0. JImpexmetal SA
Eastside Capital
Eastside - Bis Spotka z o.0. Warszawa 84,46 84,46 | Investments Sp. z Handel i pozostate
0.0.
Symonvit Ltd Cypr 55,57 55,57 | Impexmetal S.A. zaprzestanie dziatalnosci
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Wroctaw 55,38 55,57 EOOISK' Cynk Sp. z Cynk i otéw
ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. Katowice 55,24 55,57 | ZM Silesia S.A. Handel i pozostate
SPV Silesia Sp. z o.0., Katowice
(dawnleJ Baterpol Recycler Sp. z Katowice 5413 55,57 ZM Nieruchomosci Handel | pozostate
0.0. Spotka Komandytowo — Sp. z o.0.
Akcyjna)
Baterpol Recycler Sp.
Baterpol Recycler Sp. z o.0. z0.0., HMN .
Spétka komandytowa Wroctaw 55,57 55,57 Szopienice S.A. w Handel i pozostate
likwidacji
Baterpol S.A.,
Baterpol S.A. Sp. Komandytowa Katowice 55,57 55,57 | Baterpol Recycler Sp. | Handel i pozostate
Z0.0.
Hutmen SA, Baterpol
Surowce Hutmen S.A. Sp. Wroctaw 55,57 55,57 | SA, FLT Polska Sp. | Handel i pozostate

Komandytowa

Zo.o.




Baterpol S.A. i Wspolnicy Sp.

Impexmetal SA,

Warszawa 55,57 55,57 | Baterpol SA, FLT Handel i pozostate
Komandytowa
Polska Sp. Zo.o.
Impexmetal SA, ZUO
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 55,56 55,56 | Sp. z 0.0, BAP Sp. Handel i pozostate
Zo.o.
Metal Zinc Sp. z 0.0. Warszawa 54,01 55,57 | ZM Silesia S.A. Cynk i otéw




UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY BORYSZEW Z SUMARYCZNYMI UDZIALAMI W POSZCZEGOLNYCH PODMIOTACH NA 31.12.2015r.
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4. ISTOTNE ZDARZENIA

BORYSZEW S.A.

Zawarcie porozumienia pomiedzy Boryszew S.A. i Impexmetal S.A.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku zostato zawarte porozumienia pomiedzy Boryszew S.A. i Impexmetal S.A. w sprawie
wspotpracy w dziedzinie zarzgdzania posiadanymi przez Grupe Boryszew nieruchomosciami. Na mocy
porozumienia SPV Lakme Investment Spétka z o.0. bedzie podmiotem odpowiedzialnym za zarzgdzanie
posiadanymi przez Grupe nieruchomosciami. Zgodnie z porozumieniem kontrole operacyjng nad spotkg posiada
Impexmetal S.A. W wyniku podziatu spdtki SPV Lakme Investment Spdtka z 0.0. wniesione do tej spotki
nieruchomosci zostaty przeniesione do spétki Eastside-Bis Spétka z o.0.

Podpisanie umowy zobowigzujacej do sprzedazy Oddzialu Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina

w Skawinie

W dniu 31 sierpnia 2015 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat z PG Aluminium Spdtka z 0.0. w organizacji z siedzibg
w Warszawie (Kupujgcy) umowe zobowigzujgcg do sprzedazy Oddziatu Nowoczesne Produkty Aluminiowe
Skawina (NPA).

Zgodnie z zawartg umowg Boryszew S.A. zobowigzuje sie do wniesienia NPA do spétki celowej, a nastepnie
sprzedazy 100% udziatow tej spotki Kupujgcemu. Cena sprzedazy za 100% udziatéw spétki celowej ustalona
zostata na 150 min zlotych z zastrzezeniem, Ze ostateczna cena bedzie zalezna od wysokosci zaakceptowanego
przez strony poziomu kapitatu obrotowego netto i diugu netto NPA na dzien zawarcia umowy przyrzeczone;.

W umowie strony okreslity warunki zawieszajgce, ktére muszg zostaé spetnione przed zawarciem przyrzeczonej
umowy sprzedazy.

W dniu 30 listopada 2015 roku zostato podpisane Porozumienie do umowy zobowigzujgcej, mocg ktorego
ustalono, ze zawarcie umowy przyrzeczonej nastgpi w terminie do dnia 31 marca 2016 roku.

Powyzsza zmiana spowodowana byta m.in. koniecznoscig uzyskania zgody na przeniesienie umowy

o dofinansowanie realizowanych przez NPA innowacyjnych projektéw inwestycyjnych do spétki celowej.

Ogloszenie wezwania na sprzedaz akcji Hutmen S.A.

W dniu 2 pazdziernika 2015 roku Boryszew S.A. oraz spodtki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
Boryszew, tj. SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Impex — Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie oraz SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc
wspolnie jako Wzywajacy ogtosity wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 4.033.208 akgcji spotki Hutmen S.A.
z siedzibg w Warszawie, co razem z akcjami juz posiadanymi przez Boryszew S.A. oraz podmioty zalezne,
spowoduje osiggniecie poziomu 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Hutmen S.A.. Podmiotem nabywajgcym
akcje byta spétka SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0., bedgca spoétkg zalezng od Boryszew S.A.

Cena nabycia akcji w wezwaniu ustalona zostata na 5,00 (stownie: pie¢) zlotych za jedng akcje.

Ogtoszenie wezwania nastgpito w zwigzku z zamiarem zwigkszenia posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym
i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Hutmen S.A..

W wyniku ogfoszonego wezwania SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0. nabyta w dniu 30 listopada 2015 roku 420.903
akcje spotki Hutmen S.A., co stanowi 1,64% akcji tej spotki i uprawnia do 1,64% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 21.983.965 akcji spotki Hutmen S.A. co
stanowito 85,89% akcji tej spoitki i uprawnia do 85,89% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia raportu Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 22.884.537 akcji spdtki Hutmen S.A., co
stanowi 89,41% akgji tej spotki i uprawnia do 89,41% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezacych Spoétki i sg
dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl .

WYDARZENIA W SPOLKACH ZALEZNYCH
BORYSZEW OBERFLACHENTECHNIK DEUTSCHLAND GMBH

Odbudowa zaktadu w Prenzlau

W dniu 29 pazdziernika 2015 roku Boryszew S.A. podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na
finansowanie odbudowy zaktadu produkcyjnego w Prenzlau, nalezagcego do Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH.

Inwestycja w Prenzlau o tacznej wartosci ponad 21 min euro spowoduje odzyskanie utraconego w pozarze
potencjatu jak rowniez rozwdj technologiczny i znaczgce zwiekszenie mocy produkcyjnych.

Uruchomienie fabryki planowane jest do konca 2016 roku.

Inwestycja finansowana jest srodkami z odszkodowania z ubezpieczenia zniszczonego w czasie pozaru zaktadu,
kredytem, srodkami wlasnymi oraz dofinansowaniem, ktére Boryszew S.A. pozyskata w dniu 14 grudnia 2015 roku
z ILB (Investitionsbank des Landes Brandenburg, dofinansowanie Landu Brandenburgi).

EASTSIDE - BIS SP. Z0.0.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci

W dniu 10 listopada 2015 spotka Eastside - Bis Spoétka z 0.0. (spétka posrednio zalezny od Boryszew S.A.) zawarta
przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci i wkasnosci posadowionych na
nieruchomosci budynkéw potozonych w Warszawie przy ulicy tuckiej 7/9 wraz z projektem budowlanym zespotu
wielofunkcyjnego (biura, cze$¢ ustugowo-apartamentowa) na tej nieruchomosci, za kwote 87,8 min zlotych netto.
Umowa przedwstepna nie zawiera innych postanowien odbiegajgcych od powszechnie stosowanych dla umow

tego typu.
IMPEXMETAL S.A.

Zawarcie znaczacych umow

W dniu 26 stycznia 2015 roku Spétka podpisata dwie umowy z firmg Glencore International AG na zakup aluminium
pierwotnego w postaci gasek dla potrzeb zaktadu Aluminium Konin.

Szacunkowa wartos¢ zawartych uméw wynosi okoto 158 min zZlotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne
notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Okres obowigzywania umow 2015 — 2016 rok. Zapisy

umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach handlowych.

W dniu 25 lutego 2015 roku Spotka podpisata umowe z fimg Valeo Systemes Thermiques na dostawy wyrobéw
aluminiowych dla zaktadow Grupy Valeo na lata 2015 -2016. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi okofo 282 min ztotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME
oraz aktualne kursy walut. Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu
umowach handlowych.

Impexmetal SA jest dostawcg dla Valeo tasm aluminiowych wykorzystywanych do produkcji wymiennikéw ciepta

do samochodow.

W dniu 2 marca 2015 roku Spotka podpisata umowe z Trafigura PTE, Ltd. na dostawe aluminium pierwotnego
w postaci gasek dla potrzeb zaktadu Aluminium Konin. Lgczna wartos¢ umoéw zawartych z Trafigura PTE, Ltd.
w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi okoto 298 min ztotych i przekracza 10 % przychodoéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 2 marca 2015 roku na zakup aluminium pierwotnego

w postaci ggsek dla potrzeb zaktadu Aluminium Konin. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi okoto 233,1 min ziotych

1"



i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Okres
obowigzywania umowy 2015 — 2016 rok. Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach handlowych.

Zamiar zwiekszania udziatu w kapitale zaktadowym Alchemia S.A.

Impexmetal S.A. powzieta zamiar zwiekszania udziatu w kapitale zaktadowym spdtki Alchemia S.A. do osiggniecia
poziomu 51% kapitatu zaktadowego w perspektywie 3 kolejnych lat. Zatozeniem strategicznym Impexmetal S.A.
jest stworzenie silnej grupy kapitatowej o przychodach powyzej 4 miliardow ziotych rocznie. Realizacja tak
okreslonego celu jest mozliwa poprzez staly proces inwestowania prorozwojowego i produktowego w najbardziej
perspektywicznych podmiotach grupy jak réwniez poprzez inwestycje kapitatowe. Impexmetal S.A., biorac pod
uwage potencjat i podobienstwa obu grup kapitatowych dziatajgcych w sektorze hutnictwa i przetworstwa metali
oraz potrzebe koordynacji dziatan dotyczacych rozwoju dziatalnosci handlowej i rozwoju na nowych
perspektywicznych rynkach, postanowita zwiekszy¢ posiadany pakiet akcji Alchemia S.A. w celu uzyskania pozyc;ji
dominujgcej w tej Spotce zgodnie z powyzszg strategig dziatania.

W 2015 roku Impexmetal S.A. nabyta 12.116.000 sztuk akcji Alchemia S.A. co taczenie z akcjami juz posiadanymi
daje sume 50.400.000 sztuk akcji, co stanowi 25,20% udziatu w kapitale zaktadowym Alchemia S.A.

Zakonczenie skupu akcji wkasnych

W dniu 15 listopada 2015 roku, w zwigzku z uptywem okresu na jaki byt uchwalony, zakonczyt sie program skupu
akcji wtasnych, przyjety uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 listopada
2010 roku

W wyniku wykonania Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 listopada
2010 roku (z pdzniejszymi zmianami) spotka nabyta fgcznie 7.210.000 sztuk akcji wkasnych o wartosci nominalnej
0,40 zt kazda po $redniej cenie 3,39 zi, tj. za fgczng kwote 24.441.082,53 zi. Nabyte akcje stanowity 3,61% udziatu
w kapitale zaktadowym i odpowiadaty 7.210.000 gtosom na WZA {j. 3,61% udziatu w ogolnej liczbie gtosow.
Zgodnie z przywotang Uchwatg akcje nabyte w ramach programu skupu beda przeznaczone na jeden
z celéw w niej okreslonych, tj.: (i) do dalszej odsprzedazy, (ii) do umorzenia, (iii) na sfinansowanie przeje¢ w ramach
realizacji strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 21 z dnia 25 czerwca
2014 roku wykorzystanie nabytych akcji wkasnych na jeden z celéw okre$lonych w uchwale wymaga uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej Spotki.

HUTMEN S.A.

Zawarcie znaczacych umow

W dniu 7 stycznia 2015 roku Zarzad Hutmen S.A. podpisat Aneks nr 1 do umowy z dnia 27 stycznia 2014 roku
zawartej z KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska
Miedz S.A. wlewkdw okragltych miedzianych. Szacowana warto$¢ umowy w 2015 roku, wedtug notowan miedzi na
dzien zawarcia umowy, wyniosta ok. 238 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 331 min PLN netto za
dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujgcego.

W dniu 16 grudnia 2015 roku zostat podpisany Aneks nr 2 do umowy z dnia 27 stycznia 2014 roku zawartej
pomiedzy Hutmen S.A. a KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez
KGHM Polska Miedz S.A. wlewkdéw okragtych miedzianych. Szacowana wartos¢ umowy w 2016 roku, wedtug
notowan miedzi na dzien zawarcia umowy, wynosi: ok. 197 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 287
min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujgcego. Aneks nr 2 obowigzuje od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

12



Utworzenie odpisu na naleznosci od HMN Szopienice SA w likwidacji

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Hutmen S.A. otrzymata zaktualizowany plan sprzedazy majgtku HMN Szopienice
S.A. w likwidacji (HMN). Prognozowane w planie przychody ze sprzedazy gruntdw bedacych w uzytkowaniu
wieczystym HMN nie zapewnig sptaty catosci zobowigzan HMN wobec Hutmen S.A. W zwigzku z tym Zarzad
Hutmen S.A. podjgt decyzje o utworzeniu na dzien 30 wrzesnia 2015 roku niepienieznego odpisu aktualizujgcego
na naleznosci, w tym naleznosci z tytutu udzielonych HMN pozyczek na kwote 11.936 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym na dzieh 31 grudnia 2015 roku stan naleznosci netto od HMN Szopienice S.A. w likwidaciji
w Hutmen S.A. wynidst 11.000 tys. PLN.

Podpisanie listu intencyjnego w/s sprzedazy akcji WM Dziedzice S.A.

W dniu 8 grudnia 2015 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Hutmen S.A. a spétkg Karo BHZ Sp. z o.0.
z siedzibg w Toruniu, w sprawie sprzedazy akcji WM Dziedzice S.A. (Spdtka).

Przeniesienie prawa wiasnosci akcji WM Dziedzice S.A. nastgpi po uzyskaniu odpowiednich zgéd korporacyjnych,
na podstawie odrebnej umowy sprzedazy. Strony szacujg, ze cena 100% akcji Spotki bedzie sie miesci¢
w przedziale 110 — 125 min PLN, w zalezno$ci od poziomu kapitatu obrotowego Spotki.

WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.

W dniu 13 stycznia 2015 roku Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. podpisata umowe z Mennicg Polskg S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostarczanie krgzkow monetarnych. Umowa zostata
zawarta na okres od 15 grudnia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku.

NABYCIE AKCJI SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW | SPOLEK STOWARZYSZONYCH

Skup akcji Boryszew S.A.

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych, w 2015 roku:

Boryszew Spotka Akcyjna nabyta tacznie 1.830.000 sztuk akcji wkasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
co z akcjami juz posiadanymi daje sume 6.830.000 sztuk akcji, co stanowi 2,85% udzialu w kapitale
zaktadowym Boryszew S.A.

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta tacznie 12.012.871 sztuk akcji Boryszew S.A., co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 2.165.000 sztuk akgji, co stanowi 0,902% udziatu w kapitale zakladowym Boryszew S.A.

Polski Cynk Spodtka z o.0. z siedzibg w Otawie (spdtka posrednio zalezna od Boryszew S.A.) nabyta 5.000
sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Powyzsze akcje dajg tacznie 3.847.871 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 1,60% kapitatu zaktadowego
Spoiki.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio poprzez spotki zalezne
15.000.000 akgji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 15.000.000 gtoséw na WZ, co stanowito 6,25% ogolnej liczby
gtosow na WZ Boryszew S.A.
Nabycie akcji Impexmetal S.A.
W 2015 roku:
Boryszew Spétka Akcyjna nabyta tgcznie 6.798.756 sztuk akcji Impexmetal S.A., co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 105.910.968 sztuk akcji, co stanowi 52,96% udziatu w kapitale zaktadowym Impexmetal S.A.
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyfa fgcznie 496.150 sztuk akcji Impexmetal S.A., co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 1.209.032 sztuk akcji, co stanowi 0,60% udziatu w kapitale zaktadowym Impexmetal S.A.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.330.000 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
co stanowito 57,17% udziatu w kapitale zaktadowym Impexmetal S.A.

13



Nabycie akcji Alchemia S.A.
W 2015 roku:
Impexmetal S.A. nabyta tgczenie 12.596.000 sztuk akgji Alchemia S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume
50.400.000 sztuk akciji, co stanowi 25,20% udziatu w kapitale zakladowym Alchemia S.A.
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta 264.000 sztuk akcji Alchemia S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume
500.000 sztuk akcji, co stanowi 0,25% udziatu w kapitale zakladowym Alchemia S.A.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 50.900.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co
stanowito 25,45% udziatu w kapitale zakladowym Alchemia S.A.
Nabycie akcji Hutmen S.A.
W 2015 roku:
Boryszew S.A. nabyta 22.799 sztuk akcji Hutmen S.A., co stanowi 0,09% udziatu w kapitale zaktadowym
Hutmen S.A.
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 498.435 sztuk akcji Hutmen S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje
sume 5.264.811 sztuk akgcji, co stanowito 20,57% udziatu w kapitale zaktadowym Hutmen S.A.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 21.983.965 sztuk akgcji Hutmen S.A., co
stanowito 85,89% udziatu w kapitale zaktadowym Hutmen S.A.

5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI, RYNKI ZBYTU, ZRODLA
ZAOPATRZENIA | KONKURENCJA

GLOWNE PODMIOTY GRUPY BORYSZEW WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Wstep
Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwiekszych polskich grup kapitatowych. W jej sktad wchodzi kilkadziesigt
spotek majgcych siedziby na trzech kontynentach dziatajacych gtéwnie w branzach: motoryzacji, metalurgicznej
oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr. 8 wyodrebniono siedem ponizszych segmentéw dziatalnosci (kolejno$¢ wg
wartosci przychodow):
e Motoryzacja,
e Aluminium,
e Miedz,
e Cynki Otow,
e Handel i pozostate,
e  Wyroby chemiczne,
e Dziatalnos¢ holdingowa.
Przyjeto zalozenie, ze kazda ze spotek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow
zbytu, konkurencji oraz zrédet zaopatrzenia.
SEGMENT MOTORYZACJA
a) Przedmiot dziatalnosci
W sktad Segmentu wchodzg podmioty Grupy BAP (Plastiki), podmioty Grupy Maflow oraz spotki zajmujgce
sie dystrybucjg fozysk:
1. Grupe BAP (Plastiki) tworzg podmioty produkujgce elementy plastikowe i metalowe, wykorzystywane w
samochodach (wewnatrz pojazdéw, na zewnatrz, elementy osprzetu silnika). formy wtryskowe do

produkcji ww. elementéw.
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W sktad Grupy BAP (Plastiki) wchodzg podmioty:

. Boryszew Kunststofftechnik Deutschland (dawne AKT Niemcy) — produkcja plastikowych elementéw
wyposazenia samochodoéw (wewnetrzne, osprzet silnika), w tym m.in. elementy deski rozdzielczej,
schowki, dysze wentylacyjne, elementy pokryw silnika, drzwi.

. Theysohn Kunststoff — producent zewnetrznych plastikowych elementéw wyposazenia samochodow
(nadkola, ostony podwozia, itp.)

e  AKT Plastikarska Technologie (AKT Czechy) — produkcja wyrobow plastikowych, na potrzeby
automotive i branzy AGD,

. BRS Oberflachentechnik (BOD) — produkcja galwanizowanych elementéw plastikowych,
wykorzystanych do wyposazenia samochodu (gtéwnie klamki, ramki),

. Boryszew Formenbau Deutschland - produkcja mato i Sredniogabarytowych form wtryskowych,

. Theysohn Formenbau - produkcja wielkogabarytowych form wtryskowych,

. ICOS Germany — dawna centrala Grupy Theysohn, gtéwnie prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie
posrednictwa pracy tymczasowej na rzecz spétki Theysohn,

. Boryszew Plastik Rus - produkcja plastikowych elementéw zewnetrznych oraz wyposazenia
samochodow,

. Boryszew Deutschland — centrala grupy ds. sprzedazy, finanséw, zakupow, IT i konstrukgiji.

. Boryszew Tensho Poland — produkcja plastikowych elementéow w tym lakierowanych na potrzeby
sektora automotive oraz RTV,

. BRS YMOS - produkcja elementow wtryskowych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki, emblematy).

. Oddziat Ymos w Kedzierzynie KoZlu (zlikwidowany w 03.2014 roku) - produkcja galwanizowanych

na bazie ZnAl (uchwyty, klamki, emblematy) — produkcja przeniesiona do innych zaktadéw Grupy
BAP,

Boryszew Automotive Plastics Spodtka z 0.0.— petni funkcje holdingowo-centralng w Grupie BAP

(Plastiki).

. Grupa Maflow — skupia podmioty zajmujgce sie gitdéwnie produkcjg samochodowych przewodow

klimatyzacyjnych oraz przewodéw gumowych. W sktad Grupy Maflow wchodzg ponizsze podmioty:
. Boryszew Oddziat Maflow, ktéry posiada trzy zaktady:

o Zaktad w Tychach jest najwiekszym zaktadem Grupy Maflow. Zajmuje sie produkcjg przewodow
klimatyzacyjnych aluminiowych oraz montazem przewodéw klimatyzacyjnych stalowych.

o Zaktad Chetmek 1 zajmuje sie produkcjg przewoddw klimatyzacyjnych aluminiowych i
komponentow (koncowek) dla przewoddw klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,
sprzedawanych do pozostatych spotek Grupy.

o Zakfad Chetmek 2 zajmuje sie produkcjg gumy preformowanej do przewodéw klimatyzacyjnych;
przewoddéw paliwowych, chiodzenia oleju i innych wykorzystywanych do transportu ptynéw w
pojazdach samochodowych,

. Maflow Wiochy — produkcja przewodéw gumowych, w tym na potrzeby Grupy Maflow (74%) oraz

odbiorcow pozostatych (26%),

. Maflow Francja - produkcja przewoddéw klimatyzacyjnych oraz przewdd wspomagania uktadu
kierowniczego,

. Maflow Hiszpania — montaz przewodow klimatyzacyjnych,

. Maflow Brazylia — produkcja przewoddw klimatyzacyjnych,

. Maflow Chiny — produkcji przewodéw gumowych oraz przewodow klimatyzacyjnych,

. Maflow Indie — produkcja przewodow klimatyzacyjnych.
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b)

. Maflow Meksyk — produkcja przewodow klimatyzacyjnych (inwestycja w toku),

Spoiki fozyskowe — skupiajg spoétki/podmioty: FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France SAS.

zajmujgce sie dystrybucja tozysk dla znanych swiatowych producentéw samochoddéw i maszyn rolniczych

oraz ich opracowywaniem, testowaniem i wdrazaniem.

Sprzedaz i rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive w roku 2015 i 2014 przedstawia ponizsze zestawienie:

Podmiot Asortyment Wartose

2015 2014
Grupa BAP (Plastiki)
Boryszew Kunststofftechnik GmbH (AKT Niemcy) Elementy plastikowe 404 159 428 506
Theysohn Kunstoff GmbH Elementy plastikowe 258 809 245459
2::C:Le;stlkarska Technologie spol.sr.o (AKT Elementy plastikowe 127 006 120 103
BRS Ymos Gmbh Elementy ZnAl 102 850 93 149
BRS Oberflachetechnik GmbH Elementy plastikowe 129 506 109 471
Oddziat YMOS Kedzierzyn Kozle Elementy ZnAl 0 0
Theysohn Formenbau GmbH Produkcja form wtryskowych 54 842 56 455
Boryszew Formenbau GmbH (Wedo) Produkcja form wtryskowych 38 969 42 538
ICOS Germany Spotka holdingowa 26 004 22 635
Boryszew Plastic RUS Elementy plastikowe 23 239 14 296
Boryszew Tensho Poland Elementy plastikowe 49 894 18 892
BDE Boryszew Deutschland GmbH Funkcja centralna 13 500 6724
Boryszew Automotive Plastics Torun Funkcja centralna 5444 0
Razem Grupa BAP (Plastiki) 1234 222 1158 228
Grupa Maflow
Boryszew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 490 152 393 950
Maflow Wtochy Przewody gumowe 89 897 95 059
Maflow Francja Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 70 715 85 805
Maflow Hiszpania Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 112 835 77 950
Maflow Brazylia Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 23 463 35 426
Maflow Chiny Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 18 249 10 492
Maflow Meksyk Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 25 0
Razem Grupa Maflow 805336 698 682
Spétki Lozyskowe
FLT Polska tozyska i elementy tozysk 252946 248 650
FLT Bearings tozyska i elementy tozysk 17 148 12 978
FLT France tozyska i elementy tozysk 37 429 36 619
Razem Spétki Lozyskowe 307 523 298 247
Korekty konsolidacyjne -316 425 -289 671
Razem Segment Motoryzacja 2030656 1865486

(*) pozostate produkty dot. gtéwnie przewoddéw wspomagania kierownicy, przewodéw gumowych, hamulcowych oraz

aktywnego zawieszenia
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Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja wyzszymi przychodami ze sprzedazy wskutek
polepszenia sie koniunktury na rynku samochodéw w UE oraz wyzszg sprzedazg Spotek tozyskowych.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmentu Automotive w latach 2015 — 2014 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 7% 9%
Niemcy 49% 45%
Hiszpania 7% 5%
Francja 5% 8%
Czechy 5% 5%
Wiochy 4% 5%
Wielka Brytania 4% 4%
Stowacja 3% 4%
Portugalia 2% 2%
Rosja 2% 3%
Pozostate 11% 9%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 93% 91%

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja pozostajg kraje Unii Europejskiej, w tym okoto potowa
produktéw jest sprzedawana na rynek niemiecki.
Klientem, ktory przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy w Grupie Boryszew jest Grupa Volkswagen z
udziatem wynoszacym 17,2%.

c) Udziat w rynku
Podmioty Grupy BAP (Plastiki) maja znaczacy udziat w sprzedazy elementéw dla Grupy Volkswagen. W
przypadku pozostatych odbiorcow, udziaty w sprzedazy sg marginalne.
W ciggu ub. roku Grupa pozyskata istotne projekty na nadchodzace lata, dla kazdej z posiadanych
lokalizacji, przy czym najwigksze wartosci projektéw dotycza lokalizacji w Polsce oraz w Chinach.
Na rynku europejskim Grupa Maflow znajduje sie na trzeciej pozycji wsrod dostawcéw przewoddédw
klimatyzacyjnych, plasujac sie tuz za firmami Contitech i Hutchinson. Zblizong pozycje rynkowa do Grupy
Maflow posiada Grupa Tl Automotive.

d) Konkurencja
Do konkurencji Grupy BAP (Plastiki) mozna zaliczy¢: Magna International, Johnson Controls, Lear,
Faurecia, Valeo. Sa to swiatowe koncerny, dla ktorych produkcja plastikow nie jest jedyng i podstawowg
dziatalnoscig. Spotki te s3g integratorami kompletnych produktow wykorzystywanych w branzy
samochodowej. Grupa BAP jest czesto poddostawca do tych konkurentéw (np. Valeo, Faurecia, Johnson
Controls).
Do bezposredniej konkurencji Grupy Maflow nalezy zaliczy¢ takie koncerny jak Contitech, Eaton, TI
Automotive Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Visteon, SAAA. Czes¢ ww. firm to Swiatowe
koncerny, dla ktérych produkcja przewodow klimatyzacyjnych nie jest jedyng i podstawowg dziatalnoscia.
Grupa Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty ze $wiatowymi gtdwnymi koncernami
samochodowymi. Kontrakty sg wspoidzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2

konkurentami. Element konkurencji wystepuje wytacznie w momencie oferowania nowych kontraktéw.
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Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktére sg przyznawane najczesciej jednej spoice. Jest
to nastepstwem duzego kosztu narzedzia/formy, ktére finalnie nalezg do kontrahenta. Konkurencja
wystepuje w momencie oferowania kontraktu, czasami dochodzi réwniez do przejecia catosci kontraktu w
czasie trwania projektu.
Konkurentami w zakresie fozysk sg gtownie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.

e) Zrédta zaopatrzenia
Spotki Grupy BAP (Plastiki) kupujg: czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS,
poliweglanie, polietylenie PA5. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl. Dostawcami ww. surowcow sg
globalne koncerny chemiczne bgdz producenci stopow cynkowych.
Spotki Grupy Maflow kupujg do produkcji przewoddw klimatyzacyjnych gtéwnie takie surowce jak:
mieszanki gumy, rury aluminiowe i stalowe, sensory. Sg one w wiekszosci kupowane poza granicami
kraju.
Spéiki tozyskowe zaopatrujg sie gtdwnie na rynku krajowym oraz chinskim.

f)  Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegotowo opisano w analizie finansowej)
relacje ze spotkg FLT Krasnik, ktora jest gtownym dostawcg dla FLT Polska
SEGMENT ALUMINIUM
a) Przedmiot dzialalnosci
W skitad Segmentu Aluminium wchodzg podmioty: Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal SA), Oddziat
NPA Skawina, SPV Impexmetal Sp. z 0.0. oraz Symonvit Ltd.(w likwidaciji).

Zaktad Aluminium Konin nalezacy do Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie

standardowych wyrobéw walcowanych z aluminium i jego stopow.

Gtéwnymi produktami w Segmencie Aluminium s3:

. blachy i tasmy (gorgcowalcowane i zimnowalcowane) - stosowane w przemysle
elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i budownictwie,

. blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji
okiennych i listew budowlanych,

. walcowki przewodowe aluminiowe i stopowe, bedace poétprodukiem do produkcji drutow,
przewoddéw energetycznych,

. walcowki nieprzewodowe, ktére sg stosowane w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz,

. druty i elektroenergetyczne zyly/przewody aluminiowe gote.

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajdujg w motoryzacji, budownictwie,
w przemysle elektrotechnicznym, energetycznym oraz do produkcji opakowan.
Spétki Symonvit Ltd oraz SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zajmowaly sie w 2014 roku zarzgdzaniem wtasnoscig
intelektualng. Spotka Symonvit Ltd jest obecnie w procesie likwidagji.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Aluminium w roku 2015 i 2014 przedstawia

ponizsze zestawienie:
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llosé [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment
2015 2014 2015 2014
Impexmetal (Zaktad Aluminium Konin)
Wyroby cienkie 28 138 22212 347 306 249 921
Wyroby zimnowalcowane 57 983 48 558 618 061 479 036
Towary i materiaty 39 358 29 464
Ustugi + pozostate 10 432 11019
Razem 86 121 70 770 1015157 769 440
Boryszew O/NPA Skawina
Walcéwka przewodowa 24 205 19 350 217 640 161 660
Walcéwka stopowa 4578 5710 47 204 50 810
Walcéwka nieprzewodowa 1830 3388 16 048 26 385
Drut 1030 1445 11 539 14 388
Przewody napowietrzne 5906 6 161 60 650 58 135
Pozostate 0 0 3670 4424
Sprzedaz mediéw 0 0 7 603 6 145
Razem 37 549 36 054 364 353 321948
SPV Impexmetal 18 507 2912
Symonvit (w likwidacji 0 10 733
Korekty Intercompany -13 216 -9 781
Razem Segment Aluminium 123 670 106 824 1384 801 1094 812

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Aluminium wyzszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym o

16% i dotyczyt obu podmiotéw Segmentu. Wptyw na wzrost wolumendw sprzedazy miato gtdwnie

zakonczenie procesu modernizacji walcarki w Aluminium Konin, co przetozylo sie na wzrost mocy

produkcyjnych i umozliwito zwiekszenie sprzedazy z 70,8 tys. ton do 86,1 tys. ton.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2015 — 2014 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 46% 46%
Czechy 14% 14%
Niemcy 7% 7%
Francja 4% 3%
Austria 3% 3%
Dania 3% 6%
Ukraina 3% 2%
Wiochy 2% 2%
Szwajcaria 2% 2%
Finlandia 2% 1%
pozostate 13% 15%

Eksport jako % sprzedazy =1 54%

tacznej
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Gtéwne kierunki sprzedazy w 2015 roku w Segmencie Aluminium ulegly nieznacznej zmianie. Nadal
prawie 50% sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest
rynek czeski, drugie miejsce zajmujg Niemcy.
a) Udziat wrynku
Rynek aluminiowych wyrobéw walcowanych na swiecie wedtug réznych badan szacuje sie na okoto 20
min ton rocznie, z tego na Europe przypada okoto 4 min ton. Stosujac powyzsze odniesienie udziat
Aluminium Konin w $wiatowym rynku szacujemy na 0,4% natomiast udziat w rynku europejskim to
odpowiednio 2%. Nalezy zaznaczy¢, iz oferta Aluminium Konin nie obejmuje wszystkich wyrobow
walcowanych dostepnych na rynku, dlatego faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych bedzie
wyzszy od podanych powyzej.
Udziat w rynku walcéwek produkowanych przez Oddziat NPA Skawina w Polsce ocenia si¢ na ok 20%-
25%, w Europie na ok. 5%
b) Konkurencja
Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zr6znicowana. Na rynku europejskim
funkcjonuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z Aluminium Konin. Podmioty
konkurencyjne mozemy podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale
dziatalnosci czy poziom technologiczny. Gtéwna konkurencjg sa podmioty operujgce w Europie. Znaczenie
pozostatych rynkéw geograficznych jest marginalne. Najwiekszymi producentami operujgcymi na rynku
europejskim sa:
e globalne koncerny: ALCOA, CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. S to liderzy w
zakresie technologii, cechujg sie specjalizacjg produkcyjng w poszczegodlnych zaktadach.
e niezalezne firmy europejskie: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET, ALRO, TLM, AMAG oraz firmy
z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK. Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny,
oraz podobnie jak HAK szeroki mix produktowy w ramach jednego zaktadu. W 2015 roku rozpoczeta
produkcje wyrobow walcowanych firma Eurometal (Polska), ktora oferuje wyroby oparte o technologie
odlewu ciggtego. Oferta Eurometal w pewnym zakresie pokrywa sie z ofertg Aluminium Konin.
W zakresie sprzedazy walcowek najwiekszg konkurencje stanowig: Alro Vimetco Rumunia, Rusal
Rosja, Trimet Francja, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia,
Manfisa Hiszpania, Midal Bahrain, dostawcy chinscy, indyjscy.
W zakresie wyrobéw przetworzonych konkurencje stanowia: Fabryka Przewodéw Energetycznych
Bedzin, Tele-Fonika Kable S.A., Zircon Poland oferujgcy przewody od dostawcow chinskich, Fux z
Wegier, Prysmian Grupa Kapitatowa, Trefinasa z Hiszpanii, Grupa Nexans, Brugg ze Szwajcarii,
Lumpi z Austrii, Haase z Austrii, WDI z Niemiec, General Cable z Hiszpanii, Midal Cable z Bahrainu.
c) Surowce i zrédta zaopatrzenia
Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe. Spdtka
dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych producentéw aluminium
(Rusal, Trafigura, Berliner Aluminiumwerk) i uzupetniajgc je zakupem ztomdéw aluminium.
d) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu
e wysokosc¢ premii handlowych, ktére majg wplyw na przychody i wyniki,
o wysokos¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen zZtomu, ktére majg wptyw na wysokosé

kosztéw wytworzenia.
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SEGMENT MIEDZI

a) Przedmiot dzialalnosci

W Segmencie Miedzi Grupa posiada dwdch kluczowych producentéw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice

S.A,, ktérzy dziatajg na czesciowo pokrywajgcych sie rynkach.

Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:

e prety i druty z miedzi i stopow miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i

elektrotechnicznego,

e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogolnego przeznaczenia,

e rury ze stopéw miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego i

cieptownictwa,

o tasmy z mosigdzow i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,

e krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobéw segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst

elektroniczny, elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.

a) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Miedz w latach 2015 — 2014 przedstawia

ponizsze zestawienie:

llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2015 2014 2015 2014

Hutmen

Stopy odlewnicze 3617 3944 70978 77 346

Prety, druty, prety i profile z miedzi 4 375 3923 110734 102 954

Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 5029 4325 124 803 112715

Prety i rury z brgzu 569 758 16 509 22 291

Materiaty 187 449 175 507

pozostate 5507 4 592

Razem 13 590 12 950 515 980 495 405
WM Dziedzice

Prety mosiezne 20 479 18 673 360 874 328 444

Rury mosiezne (w tym

kondensatorowe) 3969 3693 87 561 82 546

Tasmy mosiezne 1073 1267 16 450 18 671

Krazki i klucze 1864 1448 57 441 36 410

Pozostate 7 656 8163 30719 32780

Razem 35 041 33244 553 045 498 851
Korekty Intercompany -188 940 -182 448
Razem Segment Miedz 48 631 46 195 880 085 811808

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi wyzszym poziomem sprzedazy ilosciowej o 5% oraz

wartosciowej o 7%. Najwiekszy wzrost sprzedazy sposréd poszczegolnych asortymentéw, tj. o 16%,

wystgpit w spotce Hutmen S.A. i dotyczyt sprzedazy rur z miedzi.
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Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Miedzi w latach 2015 — 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 35% 36%
Niemcy 25% 26%
Czechy 15% 14%
Stowacja 4% 2%
Cypr 4% 6%
Austria 2% 0%
Hiszpania 1% 2%
Wegry 1% 1%
Wiochy 1% 2%
Stany Zjednoczone 1% 1%
Pozostate 9% 10%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 65% 64%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2015 roku w Segmencie Miedzi nie uleglty znaczacej zmianie. Rynek
eksportowy pozostat rynkiem dominujgcym. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej pozostat rynek
niemiecki, drugie miejsce zajmujg Czechy.

b) Udziat w rynku
Udziaty w rynku w Segmencie Miedzi nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze

wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spotki Segmentu Miedzi zajmowaty w 2015 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.
Najwigkszy udziat w rynku europejskim wyniost okoto 2% dla asortymentu pretow i profili miedzianych. Na
swiatowych rynkach udziat Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.
Udziat asortymentéw Segmentu Miedzi w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku wynosit:
e rynek pretdw mosieznych - okoto 52%,
¢ rynek brgzéw odlewniczych - okoto 65%,
¢ rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 51%,
e rynek pretow i profili miedzianych - okoto 13%.

c) Konkurencja
Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w Segmencie Miedzi zalicza sie takie swiatowe koncerny jak:
KM Europa Metal AG — najwiekszy $wiatowy producent wyrobdw w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyrobdw z miedzi i stopow miedzi,
Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujgca sie w produkcji wyrobow z metali niezelaznych, posiadajgca
9 fabryk produkcyjnych na $wiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyrobéw z miedzi i jej stopdw,
MKM — niemiecki producent pétwyrobdw z miedzi i jej stopow (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy,
blachy).
Do krajowej konkurencji zalicza sie:
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Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne
oraz brgzowe; mosigdze i brgzy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztattujg na poziomie 4,6 tys.
ton/rok. Na rynku krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

d) Surowce i zrédta zaopatrzenia
Gtéwnymi surowcami w Segmencie Miedzi sg: ztom miedziany, mosigezny oraz katody miedziane. Ww.
surowce nabywane s gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

e) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur miedzianych,

wykorzystywanych w branzy budowlanej,

e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtdwnego odbiorcy rur kondensatorowych.

SEGMENT CYNKU | OLOWIU

a) Przedmiot dziatalnosci
Segment Cynk i Otow skiada sie z producentéw: Baterpol S.A., ZM Silesia S.A. oraz dwoch podmiotow o
charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z o.0.
Kazda ze spotek produkcyjnych dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie
recyklingiem akumulatoréw oraz przetwérstwem otowiu. ZM Silesia S.A. zajmuje sie przetworstwem cynku
i otowiu.
Podstawowymi produktami tego segmentu sa:
e ofdw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkgji akumulatoréw,
e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrobki blacharskie,
e drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,
¢ anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
e stopy odlewnicze dla hutnictwa,
¢ tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,
e tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach,
Produkty tego segmentu znajdujg zastosowanie gtdéwnie w produkcji akumulatoréw, w budownictwie,
przemys$le gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Cynk i Ofdw w latach 2015 — 2014

przedstawia ponizsze zestawienie:

llos¢ [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2015 2014 2015 2014

Baterpol

Otéw i stopy 44 938 44 262 315684 267 090

Wyroby z otowiu 10 989 13 838

Produkty uboczne 4 580 4 592

Ustugi przerobu 8 241 9010

Pozostate 13 525 8238

Razem 44 938 44 262 353 019 302 768
ZM Silesia (Katowice)

Blachy 9018 8 466 91 476 81 551

Anody 2308 2043 20 240 16 417

Drut 2050 2011 22 427 20 757
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c)

Stopy odlewnicze 1169 1099 10 288 8235

Pozostate 0 1 11678 23 485

Razem 14 545 13 620 156 109 150 445
ZM Silesia (Oddziat Otawa)

Tlenki cynku i otowiu 24 852 25125 187 075 177 395

Pozostate 39 31 58 037 44 622

Razem 24 891 25156 245112 222 017
Polski Cynk 690 1036
Baterpol Recycler 133 204 144 653
Korekty Intercompany -252 112 -149 273
Razem Segment Cynk i Otow 84 374 83 038 636 022 671646

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Otéw wyzszg o 1,6% sprzedazg ilosciowg, tj. o 1,3 tys. ton

w stosunku do 2014 roku. Najwigksza dynamika wzrostu wystgpita w podmiocie ZM Silesia (Katowice) i

wyniosta 7%.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Cynk i Otéw w latach 2015 — 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%]

2015

2014

Kraj

Niemcy

Czechy

Francja

Stowacja
Hiszpania

Korea Potudniowa
Witochy

Austria

Butgaria

Pozostate

59%
12%
8%
7%
3%
3%
1%
1%
1%
1%
3%

66%
8%
4%
5%
7%
2%
1%
2%
1%
0%
4%

Eksport jako % sprzedazy tacznej

41%

34%

W 2015 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujgcym z udziatem 59% w catosci sprzedazy.

Wynika to z dominacji odbiorcow krajowych dla spotki Baterpol S.A. Wzrosty wolumendw sprzedazy

wystgpity gtéwnie w kierunkach sprzedazy: Niemcy, Czechy, Francja.

Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty ze wzgledu

na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziaty Segmentu Cynku i Otowiu na rynku europejskim w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku sg

szacowane na:
e rynek tlenkow ofowiu - okoto 15%,
¢ rynek drutu cynkowego - okoto 8%,

¢ rynek tlenkéw cynku - okoto 7%,
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d)

e)

f)

¢ rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 4%,

e rynek otowiu i stopdw - okoto 2 %.

Udziat Segmentu Cynku i Ofowiu na rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku :
e rynek tlenkdw otowiu — okoto 97%,

e rynek drutu cynkowego — okoto 86%,

e rynek tlenkdw cynku — okoto 50%,

e rynek anod cynkowych — okoto 50%,

¢ rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 41%,

e rynek otowiu i stopow — okoto 30%,

¢ rynek stopow odlewniczych cynku — okoto 9%.

Konkurencja

Do konkurenciji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza sie dwie najbardziej liczgce
sie firmy — Rheinzink i VM Zinc, ktérych witascicielami sg odpowiednio firmy Grillo i Umicore.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla ofowiu i stopow jest Orzef Bialy. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,,Miasteczko Slaskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktore
dysponujg ograniczong ofertg asortymentowg, a produkcja ofowiu jest w wypadku tych dwodch firm
,Zajeciem dodatkowym”, prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnosci.

Surowce i zrédta zaopatrzenia

Segment Cynku i Otowiu kupuje gtéwnie zZtom akumulatorowy, cynk i otéw. Ww. surowce kupowane sg

gtéwnie w kraju.

Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu

e ceny i dostepnos¢ ztomu akumulatorowego,

e popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami Segmentu Cynku i Otowiu

SEGMENT HANDEL | POZOSTALE

a)

Przedmiot dziatalnosci

W skiad Segmentu Handel i pozostate wchodzg nastepujace Spétki/podmioty: O/Handel(Impexmetal
S.A), FLT Metals Ltd., Metalexfrance, podmioty zajmujgce sie wynajmem powierzchni (Oddziat Elana
Nieruchomosci/Eastside Bis), sprzedaz towaréw wytgczona z innych segmentoéw oraz wyniki pozostatych
podmiotéw.

Podmioty zajmujg sie gtéwnie handlem metalami niezelaznymi oraz wynajmem powierzchni biurowych,

magazynowych oraz gruntéw.

b) Konkurencja

Konkurentami w zakresie handlu metalami niezelaznymi sg gtéwnie znane duze miedzynarodowe firmy
handlowe, producenci metali oraz lokalne firmy handlowe.

Gtéwng konkurencje dla wynajmu i sprzedazy gruntéw i powierzchni produkcyjno — magazynowo -
biurowych stanowig powstate w ostatnich latach w okolicach Torunia, nowoczesne hale magazynowe oraz

podaz gruntéw sprzedawanych przez jednostki publiczne.

c) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Metale niezelazne kupowane sg gtéwnie na rynku europejskim oraz krajowym.

d) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu:

e ceny metali niezelaznych,

e sytuacja na torunskim rynku nieruchomosci.
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SEGMENT WYROBY CHEMICZNE
a) Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Wyroby Chemiczne wchodzg podmioty: Boryszew S.A. Oddziat Elana, Torlen Sp.

z 0.0., Elana Pet Sp. z 0.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0. Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG.,

Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor oraz Elimer Sp. z 0.0.

Podmioty Segmentu Wyroby Chemiczne dziatajg w ponizszych branzach:

widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtdwnie w przemysle tekstylnym, meblowym
i odziezowym,

ptatkbw PET wykorzystywanych jako surowiec w przemysle chemicznym, wiokienniczym
i opakowaniowym,

ustug remontowo — konserwacyjnych oraz technicznych,

chemicznej — m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary — wykorzystywane do produkgcji tworzyw
sztucznych,

motoryzacyjnej (m.in. ptyny do chtodnic, ptyny hamulcowe),

budowlanej (m.in. siding, drzwi, kasetony),

opakowan (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidéw konstrukcyjnych (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

produkcji specjalnej (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym biaty, reczne granaty
dymne),

klejow (kleje i potprodukty do produkgji klejéw) - do lipca 2014 roku.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Wyroby Chemiczne w roku 2015 i 2014

przedstawia ponizsze zestawienie:

llosé [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment
2015 2014 2015 2014
Boryszew O/Elana  Elana (witékno cigte, elball) 11 801 12 090 57 250 60 518
Towary i materiaty 2024 998 8483 4 899
Pozostate ustugi 0 1564 2300
Razem 13 825 13 088 67 297 67 717
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 24 808 14 564 105 950 82134
Motoryzacja 16 279 14 798 59 219 53 853
Kleje 0 6070 0 19755
Materiaty budowlane 0 0 19774 23 346
Opakowania 0 0 8129 7196
Pozostate 0 0 14 146 11 597
Razem 41 087 35432 207 218 197 881
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Boryszew

O/Nylonbor Poliamidy 109 114 2455 2496
Produkcja specjalna 0 0 4584 3528
Pozostate 2101 2081
Razem 109 114 9140 8105
Torlen Widkna ciggte 2372 2495 24 256 26 012
Pozostate 0 408 494
Razem 2372 2495 24 664 26 506
Elana Energetyka Energia elektryczna [MWh] 41 953 38 312 16 644 14 298
Ciepto [GJ] 80 149 88 739 5168 5452
Pozostate 0 0 4032 8140
Razem nd nd 25 844 27 890
Elana Pet Ptatki Pet 7976 6424 24 119 23 660
Ustugi remontowo-konserwacyjne 0 0 9572 7767
Pozostate 3205 360 8 457 1088
Razem 11 181 6784 42 147 32515
Elimer Ustugi techniczne 3 341 3231
Korekty Intercompany -26 959 -22 176
Razem Segment Wyroby Chemiczne 68 573 57 912 352 692 341 669

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Wyroby Chemiczne wyzszg sprzedazg ilosciowa, co jest gidwnie

zwigzane z sprzedaza w podmiocie Boryszew O/ERG dot. wyzszej sprzedazy plastyfikatorow oraz wyzszg

sprzedazg ilosciowg ptatkdw Pet w spotce Elana Pet.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Wyroby chemiczne w latach 2015 -2014 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 65% 75%
Niemcy 8% 9%
Czechy 5% 1%
Rosja 5% 3%
Stowacja 3% 0%
Wegry 2% 2%
Ukraina 1% 2%
Litwa 1% 1%
Rumunia 1% 1%
Wielka Brytania 1% 1%
Pozostate 6% 5%

Eksport jako % sprzedazy 35% 25%

tacznej
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Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotow Segmentu Wyroby Chemiczne pozostat rynek krajowy, ktory stanowit

65%. W eksporcie, zmianie ulegly jedynie niektore kierunki sprzedazy. Najwyzszy wzrost, tj. o 4pp wystapit

na rynku czeskim.

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Wyroby Chemiczne nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede

wszystkim ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziat asortymentow najwazniejszych grup produktowych w 2015 roku wynosit w rynku krajowym:

wyrobow dla motoryzacji — okoto 25%,

rynku chemicznego (dla srodkéw pomocniczych do przetworstwa) — w zaleznosci od asortymentu
okoto 10-20%,

budownictwa — siding okoto 9%, drzwi okoto 3%,

widkna — okoto 9%,

opakowan - okoto 5%.

Spotki Segmentu Wyroby Chemiczne zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

d) Konkurencja

Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczy¢:

Silon — czeski producent, gtéwnie w zakresie wtdkien bardziej kwalifikowanych na cele techniczne
i higieniczne.
Maerkische Faser — niemiecki producent, gtdwnie w zakresie witdkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,
Green Fiber — rumunski producent w zakresie widkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,
producenci krajow tureckich oraz dalekiego wschodu (Huvis, Far Eastern Textile, Nan Ya -
Korea Potudniowa).

Dla motoryzacji konkurencje stanowity — PKN Orlen, Organika to6dz, Autoland, zachodnie

koncerny.

Dla wyrobéw pomocniczych do przetwodrstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK
Kedzierzyn, BASF, DEZA,
Dla sidingu konkurencje stanowig — Gamrat S.A., ASKO, Celifast, VOX Industrie, Royal Europa,

Dla produkcji drzwi konkurencje stanowig — Capek, KMT Stal, Stalprodukt, Martom, Juwent,
Dla opakowan konkurencje stanowig — Knauf, HSV Polska, HIRSCH, ISOPAC ADRIATICA
Dla energii cieplnej i elektrycznej ze wzgledu na specyfike dziatalnos¢ jest regulowana przez URE.

Segment nie posiada bezposredniej konkurencji.

e) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Wyroby Chemiczne stanowia:

ptatki PET (produkcja wtokna) ,
alkohol oktylowy (produkcja wyrobow chemicznych),
glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzaciji) ,

kaprolaktam (produkcja poliamidéw).

Wszystkie ww. surowce sg nabywane sg zarébwno w kraju, jak i zagranica.
SEGMENT DZIALALNOSC HOLDINGOWA
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W segmencie dziatalno$¢ prowadzi Centrala w Warszawie, kitérej przedmiotem dziatalnosci jest zarzgdzanie
Grupg Kapitatowa (kilkadziesigt spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy w diugim
okresie. Centrala osigga przychody z tytutu sprzedazy towaréw, ustug, dywidend, odsetek. Ponadto Centrala
prowadzi handel energig elektryczng oraz gazem ziemnym, ktéry od lipca 2015 roku zostat wydzielony do
nowopowstatego Oddziatu Boryszew Energy.

6. ANALIZA FINANSOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2015 rok w poréwnaniu do 2014 roku

przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 5678,0 5 058,1
Zysk brutto na sprzedazy 477,2 488,0
Zysk na sprzedazy 136,3 171,0
EBITDA 258,9 323,3
Zysk operacyjny 138,0 210,4
Zysk brutto 89,5 151,7
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 82,3 146,6
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 1,5 9,3
Zysk netto ogotem 83,8 156,0

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wpltyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikéw na
skonsolidowany wynik netto za 2015 rok.

Rachunek wynikow GKB w 2015 [min PLN]
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PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY

w min zt 2015 2014
Przychody ze sprzedazy, w tym: 5678,0 5 058,1
Segment Motoryzacja 2 030,7 1 865,5
Segment Aluminium 1384,8 1094,8
Segment Miedz 880,1 811,8
Segment Cynk i otéw 636,0 671,6
Segment Handel i pozostate 4545 4171
Segment Wyroby chemiczne 352,7 341,7
Segment Dziatalnos$¢ holdingowa 181,2 50,3
Korekty Intercompany -241,9 -194,7
Eksport jako % sprzedazy tacznej 68% 66%

Przychody ze sprzedazy w 2015 roku wzrosty o 12% do poziomu 5 678,0 min zt. Ich wzrost byt gidwnie wypadkowg

nizej wymienionych czynnikow:

. wzrostu wolumenu sprzedazy w Grupie, w szczegolnosci w Segmencie Aluminium (gtéwnie w Hucie

Aluminium Konin),

. poprawy koniunktury na rynku motoryzacyjnym,
. sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce,
. zmiany notowan metali oraz walut.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata, wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego wyzszy o 11%

wolumen sprzedazy.

Wolumen sprzedazy GK Boryszew

2014 vs 2015
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Do spotek z najwigkszym wzrostem wolumenu sprzedazy nalezy zaliczy¢: zaktad Aluminium Konin (Impexmetal
S.A.) ze wzrostem o 15,4 tys. ton (1j. 21,7%), Oddziat ERG ze wzrostem o 5,9 tys. ton (ij. 16,8%), Elana PET ze
wzrostem o 4,4 tys. ton (tj. 0 64,8%) WM Dziedzice S.A. ze wzrostem 1,8 tys. ton (j. 5,4%), NPA Skawina S.A.
ze wzrostem o 1,5 tys. ton (ij. 4,2%). W 2015 roku WM Dziedzice S.A osiagneta najwiekszg sprzedaz ilosciowg

w swojej historii.

Warto podkresli¢, ze wzrost wolumenow sprzedazy Grupy, w ujeciu ciggnionym 12-miesiecznym ma miejsce

od lipca 2012 roku.
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KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym, czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw w Grupie Boryszew jest koniunktura branzy
motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wg danych ACEA
w 2015 roku, caty rynek samochodowy w Europie ulegt zwiekszeniu o 11,6% (w tym rynek niemieckim sprzedaz
wzrosta 0 4,2%). Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja, pomimo obecnosci podmiotow
tego Segmentu na rynkach Ameryki Poludniowej i Azji.

Pozytywnym aspektem jest fakt, ze od wrzesnia 2013 roku oraz przez lata 2014-2015 obserwujemy wzrost

wolumenow sprzedazy samochodoéw osobowych w Europie.
SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna po 2015 roku byta korzystniejsza niz po 2014 roku.

Srednie warto$ci wskaznikéw PMI, okreslajacych poziom aktywno$ci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla
Impexmetal S.A., czyli strefy Euro (w tym Niemiec) oraz Polski przekraczaty poziom 50 pkt uwazany za granice
kryzysu i wynosity w grudniu 2015 odpowiednio: 54,2 pkt w przypadku sredniej dla gospodarek UE, 52,3 pkt dla
Niemiec, oraz 53,2 pkt dla Polski. W analogicznym okresie roku poprzedniego wynosity one 51,6 pkt dla $redniej
gospodarek UE, 51,2 pkt dla Niemiec i 52,8 pkt dla Polski.

Ostatnio opublikowane prognozy wskazujg na poprawe sytuacji gospodarczej (wg GUS-u wzrost PKB w 2015 roku,
W ujeciu rocznym byt na poziomie +3,6% dla Polski oraz wg Eurostat-u +1,6% dla Unii Europejskiej).

Wedtug najnowszej prognozy NBP wzrost PKB Polski prognozowany jest na 2016 i 2017 rok na poziomie 3,8%,
Natomiast wg Komisji Europejskiej dla catej UE ma wynies¢ on 1,7%.

NOTOWANIA METALI | WALUT

Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wplyw ma przychody sg notowania metali oraz walut. Srednioroczne

notowania podstawowych metali na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

2015 2014

Aluminium [USD] 1661 1867
Miedz [USD] 5494 6 862
Cynk [USD] 1928 2164
Otéw [USD] 1784 2096
EUR 4,18 418

usbD 3,77 3,15
Aluminium [PLN] 6 266 5885
Miedz [PLN] 20 731 21629
Cynk [PLN] 7275 6 821
Otéw [PLN] 6729 6 606

Zrédito: Notowanie dzienne LME, NBP
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Srednle ceny metali na LME [USD ] $rednie kursy USD i EUR w NBP [PLN]

6862 W 2015 = 2014

W2015 w2014

5494

4,18 4,18

Aluminium Miedz Cynk Otéw EUR usb

Notowania cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) majg istotny wptyw na przychody ze sprzedazy
poniewaz ponad 56% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest generowanych przez spofki
dziatajgce w branzy metali niezelaznych. Poziom notowan metali stanowi gtéwny sktadnik ceny produktow.

W omawianym okresie sprawozdawczym spadly $rednie ceny wszystkich czterech podstawowych metali
tj.: miedzi 0 20%, otowiu 0 15%, aluminium o 11% i cynku o 11%.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali, w tym zlomy miedzi, ztom akumulatorowy, ztomy otowiu
i aluminium stanowigce gtéwne (Baterpol S.A.) badz istotne (WM Dziedzice S.A., Impexmetal S.A.) surowce
do produkciji. Ceny ztoméw akumulatorowych byty nizsze o okoto 1 pp, ceny aluminium byty nizsze o okoto
2pp, zas ceny ztomow miedzi i mosigdzéw byly na zblizonym poziomie jak w ubiegtym roku. Ceny metali majg
takze wplyw na ceny zlomoéw metali, w tym m.in. ztom akumulatorowy, stanowigcy gtéwny surowiec do
produkcji ofowiu w Baterpol S.A. W 2014 roku ceny tego ztomu w relacji do LME byly w poréwnaniu do roku
2013 stabilniejsze oraz spadty srednio o 2pp, co miato pozytywny wptyw na wyniki Baterpol i Segmentu Cynku
i Otowiu.

Dynamike dziennych zmian kurséw metali w latach 2014 — 2015 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

3000 Srednie ceny Al [USD/T] na rok 2014 i 2015 Srednie ceny Cu [USD/T] na rok 2014 i 2015
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Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakgji w walutach obcych bardzo istotny wptyw majg notowania walut.
Poziom notowan dolara ma wptyw na przychody Grupy oraz na wyniki spotki Baterpol S.A. —jedynego producenta
metalu w Grupie, ktory realizuje marze producencka. Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na
fakt dominacji marz przerobowych spétek metalowych, wyrazonych w tej walucie oraz 51% udziat sprzedazy
eksportowej, gtéwnie do strefy euro.

W omawianym okresie dolar umocnit sie w stosunku do zlotego o 20%, co miato wplyw na wzrosty notowan
podstawowych metali w PLN (wzrost przychoddw) oraz na pogorszenie rentownosci sprzedazy.

Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na dominacje marz przerobowych, wyrazonych w tej
walucie oraz 67% udziat sprzedazy eksportowej, gtéwnie do strefy Euro. Srednie notowania euro byly na
analogicznym poziomie do roku poprzedniego w stosunku do zlotego. Warto podkresli¢ spadek kursu EUR/USD
do poziomu 1,09 na koniec 2015 roku (1,23 na koniec 2014 roku). Umacnianie dolara wobec euro ma negatywny
wptyw na wyniki Grupy.

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2014 — 2015 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Srednie notowania USD w NBP na rok 2014 2015 Srednie notowania EUR w NBP na rok 20142015
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OSIAGNIETE WYNIKI

W najwazniejszych segmentach operacyjnych, wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 2015 2014
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 138,0 210,4
Segment Aluminium 90,4 61,2
Segment Wyroby chemiczne 26,0 23,8
Segment Cynk i otéw 16,0 24,8
Segment Miedz 15,2 23,2
Segment Handel i pozostate 6,6 32,6
Segment Dziatalnos$¢ holdingowa -4,8 -1,7
Segment Motoryzacja -22,5 27,0
Korekty Intercompany 11,1 19,4

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2015 roku o 10,8 min zt do poziomu 477,2 min zt.

Koszty sprzedazy pozostaty na zblizonym poziomie, zas koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 11%. Wzrost
koszow ogdlnego zarzadu nastgpit gtéwnie w spotkach Segmentu Motoryzacja oraz w Zakfadzie Huta
Aluminium Konin. Spowodowany on byt gtéwnie. wyzszg skalg dziatalnosci w 2015 roku w Segmencie
Motoryzacja w tym, w petnym ujeciu koszoéw zakupionej w potowie 2014 roku spoétki Boryszew Tensho
Poland Sp. z o.0. Wzrost kosztow w Zaktadzie Aluminium Konin byt spowodowany wyzszg skalg
dziatalnosci. W Grupie Kapitatowej jest kontynuowana polityka optymalizacji kosztéw statych.
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Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 1,7 min zt i byto nizsze o 37,6 min w poréwnaniu do

2014 rok, m.in. za sprawg nizszego wyniku na sprzedazy aktywow trwatych (w ubiegtym roku zrealizowano

sprzedaz Wydziatu Klejow nalezgcego do Oddziatu Boryszew ERG).

Poziom wynikow operacyjnych w 2015 roku w poszczegdinych segmentach byt nastepstwem:

wyzszych wynikow w Segmencie Aluminium — wzrost wynikéw dotyczyt obydwu podmiotéw
produkcyjnych Segmentu. W przypadku Zaktadu Aluminium Konin (Impexmetal SA) wzrost wynikow
byt gtéwnie zwigzany z wyzszymi wolumenami sprzedazy w zwigzku z zakohczeniem prac
modernizacyjnych i poprawg proceséw produkcyjnych, ktére miaty miejsce w Il pétroczu 2014 roku.
Celem tych dziatan byto zwigkszenie mocy produkcyjnych wysoko przetworzonych cienkich tasm i
blach aluminiowych oraz poprawa osigganych marz. W 2015 rozpoczeto wdrozenie kolejnego
programu rozwojowego spotki, ktérego celem jest osiggniecie poziomu produkcji i sprzedazy w wys.
130 tys. ton w 2020 roku..

Oddziat NPA Skawina osiggnat wzrost wynikéw operacyjnych na skutek wyzszych o 4,2% wolumenéw
sprzedazy bedacych nastepstwem zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych oraz wyzszej jednostkowej
marzy po surowcu.

wyzszych wynikbw w Segmencie Wyroby Chemiczne — wzrost wynikow nastgpit we wszystkich
podmiotach segmentu za wyjatkiem spotki Torlen Sp. z 0.0, ktdrej nizsze wyniki nastgpity m.in. na skutek
ograniczenia sprzedazy na rynku ukrainsko-rosyjskim.

nizszych wynikéw w Segmencie Cynku i Otowiu — spadek wynikoéw operacyjnych nastgpit w ZM
Silesia S.A., natomiast Baterpol S.A. osiggneta wyzszy wynik operacyjny w stosunku do
analogicznego okresu 2014 roku. W przypadku ZM Silesia S.A. spadek wynikéw operacyjnych byt
efektem gtéwnie wzrostu kosztéw zakupu surowca zwiekszonych dodatkowym umocnienia dolara,
przy jednoczesnym zachowaniu zblizonego poziomu osigganych marz przerobowych. Spétka
Baterpol S.A. osiggneta wyzszy wynik operacyjny, gtéwnie dzieki wysokim wolumenom sprzedazy
produktéw oraz zblizonym kosztom zakupu surowcow otowianych.

nizszych wynikéw w Segmencie Miedzi — spadek wynikéw operacyjnych wystapit w obu spotkach,
przy czym dotyczyt gtdwnie spétki WM Dziedzice, w ktorej spadek wynikédw nastgpit pomimo
rekordowych wolumendw sprzedazy. Gtéwng przyczyng spadku wynikow byt spadek jednostkowych
marz przerobowych. Nastgpit on w skutek ograniczenia dostepu do rynku ukrainsko-rosyjskiego.
Spotka Hutmen osiagneta nizszy wynik o gtéwnie w zwigzku z wyzszym poziomem odpisow
aktualizujgcych naleznosci handlowe. Pozytywnym aspektem w Segmencie Miedz jest wzrost
sprzedazy ilosciowej 0 5% w obu podmiotach Segmentu.

nizszych wynikow w Segmencie Handel i Pozostate — spadek wynikat wytgcznie z braku zdarzen

o charakterze jednorazowym (sprzedaz ww. Wydziatu Klejow). Wynik na sprzedazy Segmentu byt w
2015 roku wyzszy o 6,0 min zi, gtdwnie dzieki wynikowi na handlu cynkiem.

nizszych wynikéw w Segmencie Motoryzacja — spadek wynikow nastgpit w obydwu Grupach Segmentu,
przy czym w dominujgcej wielkosci dotyczyt Grupy BAP.

W Grupie BAP byt on spowodowany gtéwnie zakohczeniem okresu obowigzywania podwyzszonych cen
w BKD Niemcy na produkty sprzedawane do Grupy Volkswagen (zgodnie z podpisang umowg handlowg
w 2011 roku) oraz nizszg marzg na sprzedazy narzedzi.

Ponadto na nizszy wynik segmentu miat wptyw pozar w zakladzie Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland w Prenzlau (Niemcy), ktory miat miejsce w kwietniu 2015 roku, skutkujgcy zmianami
organizacyjnymi w Grupie BAP, w tym m.in. zmianami organizacji pracy. W przypadku Grupy Maflow,
spadek wynikdw nastgpit na skutek wyzszych kosztdw personalnych oraz transportu zwigzanych z

uruchamianiem nowych projektéw.
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e nizszych wynikow w Segmencie Dzialalnosé Holdingowa — co jest gtéwnie zwigzane z dokonanymi

w 2015 roku umorzeniami naleznosci handlowych wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

Saldo przychoddéw/kosztow finansowych wyniosto (42,9) min zt i jest wyzsze o 15,7 min z, co byto gtéwnie

efektem nizszych kosztéw odsetkowych (wptyw na wynik plus 8,1 min zt) oraz korzystniejszego wyniku na

roznicach kursowych i operacjach na instrumentach pochodnych (wptyw na wynik 6,4 min zt) oraz nizszego

salda na wycenie aktywow finansowych (wptyw na wynik minus 3,1 min zt).

Wynik netto na dziatalno$ci kontynuowanej wyniést 82,3 min zt i byt nizszy o 64,4 min zt.

Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 1,5 min zt, wynik netto w 2015 roku

wyniost 83,8 min zt.

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Aktywa trwate 1707,1 1613,3
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 1103,3 1087,0
nieruchomosci inwestycyjne 191,0 116,8
wartosci niematerialne 36,7 21,6
aktywa finansowe 22,3 204,4
udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 256,0 25,0
pozostate 97,7 158,5
Aktywa obrotowe 17411 17257
w tym:
zapasy 837,8 858,6
naleznosci handlowe i pozostate 672,5 685,5
srodki pieniezne i ekwiwalenty 98,7 81,3
pozostate 132,2 100,3
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4,6 11,2
Kapital wiasny 1414,9 1434,2
Zobowiagzania razem 2 037,9 1915,9
w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 337,6 423,2
Zobowigzania krotkoterminowe 1673,6 1458,5
Zobowigzania zwigzane z aktywami do sprzedazy 26,7 34,3
Suma Bilansowa 3452,8 3 350,2
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Wzrost poziomu aktywow byt wypadkowa:

e 93,8 min zt - wzrostu poziomu aktywoéw trwatych,

e 154 min zt - wzrostu poziomu aktywow obrotowych,

e (6,6) min zt - spadku aktywow przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).
Wzrost poziomu aktywow trwatych o 93,8 min zt dotyczyt przede wszystkim dtugoterminowych aktywow finansowych
w zwigzku z zakupem akcji spotek notowanych na GPW, wzrostem wyceny nieruchomosci inwestycyjnych na skutek
ujecia wyceny nieruchomosci inwestycyjnej w wysokosci 74,9 min zt dotyczgcej dziatki przy ul Luckiej w
Warszawie oraz wzrostu rzeczowego majgtku trwatego.
Wzrost aktywdw obrotowych wynikat gtdwnie ze wzrostu krotkoterminowych aktywow finansowych (gtdwnie objete
obligacje) oraz wyzszego salda srodkéw pienieznych.
Spadek aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji) byt zwigzany ze sprzedaza
likwidowanego majatku.

Wzrost ww. wartosci aktywow zostat w wiekszosci sfinansowany poprzez wzrost zadtuzenia.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

w min zt 2015 2014
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 1008,4 958,6
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 169,7 212,0

w tym: obligacje 1,0 1,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 168,7 211,0
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 838,7 746,5

w tym: obligacje 1,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 837,7 746,5

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 98,7 81,3
Dtug netto 909,7 877,3
Diug netto/EBITDA 3,5 2,7

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych + leasing)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowej Boryszew (pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty) na
koniec 2015 roku wyniosto 1 008,4 min zt i bylo wyzsze o 49,8 min zt wobec stanu na koniec 2014 roku. Do wzrostu
zadtuzenia przyczynit sie wzrost kredytéw na finansowanie kapitatu obrotowego.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2015 2014
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zt) 896,9 933,6
Rotacja zapaséw (w dniach) 54 62
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 37 41
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 33 36
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 58 67

kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci handlowe — zobowigzania handlowe.

Wskazniki rotacji liczone do przychodéw, tj ;poziom np. zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy *365 dni.
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Zapotrzebowanie na kapitat pracujagcy na koniec 2015 roku wyniosto 896,9 min zt. Zapotrzebowanie na kapitat

pracujgcy zmniejszyto sie wzgledem stanu na koniec 2014 roku o 36,7 min z.

Realny poziom kapitatu pracujgcego w Grupie Kapitatowej Boryszew, liczony jako wskaznik rotacji (liczony do

przychodow) w dniach, spadt na koniec 2015 roku do poziomu 58 dni. Najwiekszy wptyw na spadek wspotczynnika

rotacji kapitatu pracujgcego miat spadek cyklu rotacji zapaséw, ktoérego przyczyng byt wzrost przychodéw w grupie

oraz spadek zapasow narzedzi w Segmencie Motoryzacja.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Plynnos¢ biezgca 1,1 1,2
Ptynnosé szybka 0,6 0,6

Ptynno$¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2015 roku wskazniki zarowno ptynnosé biezacej jak i wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt nieznacznej zmianie

wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Powyzsze wskazniki potwierdzajg, ze Grupa posiada

wystarczajgcg ptynnosc¢ finansowg do realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych Grupy Boryszew w 2015 roku w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 273,2 174,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -201,2 -297,4
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -54,6 11,2
Przeptywy pienigzne netto razem 17,4 -11,7

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane sity gtéwnych czynnikéw, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne Grupy

Kapitatowej Boryszew w 2015 roku:
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Cash Flow GKB w 2015 roku [min PLN]
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W 2015 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej,
ktore zostato przeznaczone gtdwnie na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty, zakup aktywéw finansowych

oraz obstuge zadtuzenia

Najwazniejsze wydatki netto dotyczyly inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w wysokosci netto 140,8 min zi,
w tym najwyzsze byty w podmiotach: Grupa Maflow (47,9 min zt, w tym w Oddziale Maflow Tychy),
Impexmetal S.A. (41,4 min zt), Grupa BAP (18,0 min zt), Baterpol S.A. (12,6 min zt), ZM Silesia S.A. (10,2
min zt),

Istotne inwestycje o charakterze rozwojowym dotyczyty podmiotéw: Grupa Maflow (w tym nowopowstata
fabryka w Meksyku), Impexmetal S.A. oraz Baterpol S.A. Pozostate inwestycje miaty gtéwnie charakter
modernizacyjno-odtworzeniowy. Inwestycje Grupy Maflow dotyczyty zwiekszenia mocy produkcyjnych w
zwigzku z wdrazaniem nowych kontraktow. W Impexmetal S.A. (Huta Aluminium Konin) realizowana jest nowa
inwestycji o tacznej wartosci ponad 130 min z, ktérej celem jest wzrost zdolnosci produkcyjnych
wysokoprzetworzonych produktéw aluminiowych o okoto 100 tys. ton. W spoice Baterpol S.A. dotyczyta budowy

instalacji do przetopu znacznie zanieczyszczonych odpadéw otowianych wraz z systemem oczyszczania gazow.

8. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Stan na Stan na
31.12.2015  31.12.2014
Zobowigzania warunkowe, w tym: 21 422 51 416
udzielone gwarancje i poreczenia spfaty kredytow i sptaty
zobowigzan 21422 30 876
sporne sprawy z Carlson Private Equity (*) 0 15 540
poreczenie wykonania zawartych kontraktow 0 5000
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(*) Do Sadu Okregowego w todzi w 2012 roku wptynat wniosek Carlson Private Equity z pozwem o zapfate
odszkodowania w wysokosci 3.646.459,50 EUR (sprawa ma zwigzek z niemieckiej spotki KUAG, ktora nalezata do
Boryszew S.A.). Sad pierwszej instancji nie uznat roszczenia Carlson Private Equity, ktory zlozyt apelacje.
W dniu 21 wrzesnia 2015 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje i zasadzit powodowi zwrot kosztow procesu.

9. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o szereg umow o wspolpracy, jednorazowych,
rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca i odbiorcami
wyprodukowanych towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup (w kraju i za
granicg) surowcow i materiatdw do produkgji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny wytworzonych towaréw.
Ponizej przedstawiamy informacje dotyczgce uméw, ktorych wartos¢ przekracza 5 % przychoddéw ze sprzedazy
Boryszew SA.

GRUPA MAFLOW (RAZEM Z ODDZIALEM MAFLOW W TYCHACH)
Grupa Maflow jest jednym z najwiekszych producentow przewoddéw do klimatyzacji oraz innych aplikacji
zapewniajgcych transport ptyndéw i gazéw w samochodach osobowych oraz uzytkowych.

Do gtdwnych partneréw handlowych Grupy Maflow nalezg Grupa Volkswagen, Renault-Nissan, Jaguar Land
Rover, PSA Peugeot Citroén, Volvo Car Corporation, BMW Fiat-Chrysler i producentéw samochodow
ciezarowych takich jak: Volvo GTT (Volvo Truck, Renault Truck, Mack, UD), Scania, Grupa PACCAR (DAF,
Leyland — DAF).

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalnosci Grupy Maflow umow.

Data zawarcia Nazwa strony umowy | Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2015r.

zamowienia Grupa VW dostawa przewodow 301,7 min zotych
klimatyzacyjnych

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS
Grupe BAP tworzg podmioty produkujgce elementy plastikowe i metalowe, wykorzystywane w samochodach
(wewnatrz pojazdow, na zewnatrz, elementy osprzetu silnika) oraz formy wtryskowe do produkcji ww. elementow.

Do gtéwnych partneréw handlowych Grupy BAP nalezg Grupa Volkswagen, Jaguar Land Rover, BMW.

Data zawarcia . Wartosé umowy
umowy Nazwa strony umowy | Przedmiot umowy w 2015r.
zamowienia Xcélkswagen Wolfsburg sprzedaz czesci do automotive 259,7 min ztotych

Volkswagen Poznanh Sp.

zamoéwienia 70.0 sprzedaz czesci do automotive 52,3 min ztotych
29.10.2015 Ef:.'c‘wfgng‘g%k' umowa kredytowa na odbudowe 21,8 min EUR
Jowe] zaktadu w Prenzlau (91,4 min ztotych)

BORYSZEW S.A ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Oddziat NPA Skawian jest producentem walcowki przewodowej a takze przewodow, zyt i drutéw z aluminium
i jego stopow.

Do gtéwnych odbiorcéw wyrobéw Oddziatu nalezg: Tele-Fonika SA, Gebauer&Griller, Q 77 S.r.o.
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Gléwnymi dostawcami podstawowych surowcow do produkcji byty firmy: Tacon, Glencore, Partner Steel.

Ponizej zestawienie najwazniejszych dla dziatalnosci Oddziatu umow.

Data zawarcia Nazwa strony umo Przedmiot umo Wartos¢ umowy
umowy y umowy wy w 2015r.

zamowienia Tacon Sp. z o0.0. dostawa aluminium 60,6 min ztotych
zamowienia Glencore dostawa aluminium 78,5 min ztotych

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

Umowy zaopatrzeniowe

Data zawarcia

Szacunkowa wartos¢

umowy Nazwa strony umowy Przedmiot umowy umowy w 2015r.

20.11.2014 Rusal Marketing GmbH Zakup blokéw aluminiowych 133 min zlotych

12.01.2015 Trafigura PTE.LTD Zakup aluminium pierwotnego 182 min zlotych

10.12.2013 Berliner Aluminiumwerk Zakup blokéw stopowych 92 min ztotych
GmbH

Umowy sprzedazy

Portfel klientow AKI jest mocno zdywersyfikowany dlatego nie wystepujg kontrakty z partnerami przekraczajgce

10% przychodoéw ze sprzedazy. Trzech najwiekszych klientow w 2015 roku stanowito ok. 22% przychodéw ze

sprzedazy.

Ponizej przedstawiamy informacje o najwiekszych umowach realizowanych w 2015 roku.

Szacunkowa wartos¢

Data zawarcia Nazwa strony umowy Przedmiot umowy umowy w 2015r.
umowy
Kontrakty Klient z branzy Sprzedaz blach aluminiowych 101,8 min ztotych
jednorazowe opakowaniowej (grupa
kapitatowa)
25.02.2015 Valeo Autosystemy Sprzedaz tasm aluminiowych 97,3 min Zlotych
Spétka z 0.0. (wraz
z podmiotami
powigzanymi)
HUTMEN S.A.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2015r.

27.01.2014

KGHM Polska Miedz S.A.

Dostawy surowcéw

284,2 min ztotych

Kontrakty handlowe

Kerim S.A.

Dostawy surowcéw

164,4 min ztotych

WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2015r.

28.01.2015

KARO BHZ

Dostawy surowcéw

125,9 min ztotych
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ZM SILESIA S.A.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2015r.

28.11.2014

Dostawca cynku

Dostawy surowca

74,9 min ztotych

BATERPOL S.A.

Data zawarcia

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

Recycling GmbH

umowy umowy w 2015r.

02.01.2015 Baterpol Recycler Sp. Zakup ofowiu rafinowanego 110,8 min Ziotych
Z0.0. i stopow

Zamomema Exide Technologies SA Sprzedaz ofowiu i stopow 72,8 min ztotych

jednorazowe

01.01.2015 Johnson Controls Sprzedaz otowiu i stopow 63,2 min ziotych

FLT POLSKA SPOLKA Z 0.0.

Data zawarcia
umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2015r.

umowy wieloletnie

PBF (Warsaw) Sp. z o.0.

zakup tozysk

124, 6 min ztotych

umowy wieloletnie

FLT & Metals s.r.|

sprzedaz tozysk

81,4 min ztotych

umowy wieloletnie

FLT Waelzlager GmbH

sprzedaz tozysk

81,2 min ztotych

UMOWY UBEZPIECZENIOWE
Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty w 2015 roku polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych

zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A. z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Przedmiotem umow byto ubezpieczenie:

posiadanego mienia - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 4.880 min zi,

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew

—1.501 min z,

maszyn od uszkodzen - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 781 min zi,

utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen — suma ubezpieczenia — 90 min zi,
sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia dla Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 33,6 min zi,

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 120 min z,

odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa suma ubezpieczenia dla catej
Grupy Boryszew 120 min zt oraz polisa nadwyzkowa (uruchamiana po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia
podstawowego, niezaleznie czy suma ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen) suma
ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew 60 min zi. £gczna wartos¢ pokrytych strat zgtoszonych w okresie

ubezpieczenia 180 min zt.



Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

10.INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO W SPV LAKME INVESTMENT SP. Z 0.0.
W dniu 29 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikow SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 785.000,00 ztotych do kwoty 2.361.100,00 Ziotych,
tj. o kwote 1.576.100,00 ztotych, poprzez utworzenie 15.761 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy.
W podwyzszonym kapitale zakladowym:
404 udzialy zostaly objete przez Impexmetal S.A. i pokryte w calosci wktadem pienieznym w kwocie
4.000.000,00 zZiotych.
15.357 udziaty zostaly objete przez Boryszew S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w postaci Oddziatu Elana
Nieruchomosci w Toruniu o wartosci 151.813.394,00 zlotych.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy Boryszew S.A. posiadat 65,05% kapitatu
i gtosdbw na Zgromadzeniu Wspadlnikow.
W dniu 28 maja 2015 roku Boryszew SA wniost 15.357 udziatdw SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. do Eastside
Capital Investments Sp. z 0.0. jako aport niepieniezny na pokrycie 151.806 nowoutworzonych udziatow tej Spotki
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.
W dniu 23 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow SPV Lakme Investment Sp. z o.0.
podwyzszyto kapitat zakladowy Spotki z kwoty 2.361.100,00 zt do kwoty 2.623.500 zt , tj. o kwote 262.400 poprzez
utworzenie 2.624 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Zgromadzenie Wspdlnikow wytgczyto
w catosci prawo dotychczasowych wspolnikéw Spéiki, tj. Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Impexmetal
S.A. z siedzibg w Warszawie z pierwszenstwa nabycia nowoutworzonych udziatéw. Wszystkie nowoutworzone
udziaty zostang objete przez Wspdlnika Spotki — Eastside Capital Investments Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie

i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 262.400 zt.

NABYCIE UDZIALOW SPV LAKME INVESTMENT SP. Z 0.0.

W dniu 7 grudnia 2015 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. nabyta od Spotki Eastside Capital Investments Sp. z 0. o
23.428 udziatébw w Spoétce SPV Lakme Investment Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 89,30%
kapitatu zaktadowego za tgczng kwote 2.342.800 Ziotych.

PODWYZSZENIA KAPITALU W EASTSIDE CAPITAL INVESTMENTS SP. Z 0.0.
W dniu 28 maja 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Eastside Capital Investments Sp. z o.o.
podjeto uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 100.000,00 ztotych do kwoty
233.493.000,00 ztotych, tj. o kwote 233.393.000,00 zlotych, poprzez utworzenie 233.393 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.
W podwyzszonym kapitale zakladowym:
151.806 nowoutworzonych udziatow o wartosci nominalnej 1.000, 00 ziotych kazdy zostato objete przez
Boryszew S.A. i pokryte wkiadem niepienigznym w postaci 15.356 udziatébw Spotki SPV Lakme Investment
Sp. zo.o.
81.587 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy zostaty objete przez
Impexmetal S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w postaci 8.253 udziatéw Spotki SPV Lakme investment

Sp. zo.o.
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Po rejestracji podwyzszenia kapitatu przez sad rejestrowy Boryszew S.A. posiada 151.806 udziatéw stanowigcych
65,02% kapitatu zakltadowego tej Spotki.

PODZIAL SPOLKI SPV LAKME INVESTMENT SP. Z 0.0./ PODWYZSZENIA KAPITALU W EASTSIDE - BIS

SP.Z0.0.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku Spétki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. oraz Eastside — Bis Sp. z 0.0. uzgodnity

plan podziatu spétki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. (spétka dzielona) w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, tj. przez

przeniesienie czesci majgtku spotki dzielonej w postaci wyodrebnionych pod wzgledem lokalizacyjnym,

organizacyjnym i finansowym zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa tej Spotki stanowigcych:

- oddziat Spotki SPV Lakme Investment dziatajgcy pod firma: SPV Lakme Investment Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Oddziat Elana Nieruchomosci w Toruniu z siedzibg w Toruniu, oraz

- ZCP tucka z siedzibg w Warszawie

do istniejgcej spotki — Spotki Przejmujacej - Eastside — Bis Sp. z 0.0. (podziat przez wydzielenie).

W dniu 28 wrzes$nia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podziatu Spétki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. poprzez wydzielenie i przeniesienie
wydzielonych skfadnikéw majatku na Spotke Eastside — Bis Sp. z o.0.

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku, w zwigzku z podziatem Spotki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Nadzwyczajne

Zgromadzenie Wspdlnikow Eastside — Bis Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki z kwoty 5.000,00 ztotych do kwoty 232.051.000,00 ztotych, tj. o kwote 232.046.000,00 ztotych

poprzez utworzenie 232.046 nowych udziatow o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy.

W podwyzszonym kapitale zakladowym:

- 10 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy zostato objete przez Impexmetal S.A. i pokryte
przypadajgcg na Impexmetal S.A. czescig majatku spdtki SPV Lakme Investment Spdtka z o.0.

- 10 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy zostato objete przez Boryszew S.A. i pokryte
przypadajgcg na Impexmetal S.A. czescig majatku spdtki SPV Lakme Investment Spdtka z o.0.

- 232.031 nowych udziatow o wartosci nominalnej 1.000 zlotych kazdy zostato objete przez Eastside Capital
Investment Spdlka z o. o. i pokryte przypadajacg na Eastside Capital Investments Spotka z 0.0. czescig majatku
spotki SPV Lakme Investment Spodtka z o.0.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat

rejestracji podziatlu SPV Lakme Investment Sp. z 0.0.

11.BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadza prace badawczo — rozwojowe w zakresie poprawy stosowanych technologii.
BORYSZEW S.A. ODDZIAt. MAFLOW W TYCHACH

W ramach dziatalnosci rozwojowej realizowanej w 2015 roku w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach
prowadzono prace wdrozeniowe dla 74 roznej wielkosci projektéw dla klientéw branzy motoryzacyjne;.
Wspétpraca z zewnetrznymi osrodkami naukowymi:

W 2015 roku Oddziat prowadzit dwa projekty wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Pierwszym projektem realizowanym w konsorcjum z Akademig Gérniczo — Hutniczg w Krakowie oraz Instytutem
Spawalnictwa z Gliwic byt projekt pt: ,Dobor materiatdw oraz opracowanie konstrukcji elementéw przewodow
klimatyzacyjnych przeznaczonych do pracy z nowym czynnikiem chtodniczym R744” z budzetem projektu 4,45 min
zt, gdzie warto$¢ dofinansowania dla Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach wynosi 1,2 min zh.

43



Drugim projektem byt projekt realizowany w konsorcjum z Akademig Gérniczo — Hutniczg w Krakowie z budzetem
projektu 7,85 min zt, gdzie warto$¢ dofinansowania dla Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach wynosi 1,26 min

zt.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Prace badawczo — rozwojowe realizowane w Oddziale w 2015 roku:

. Rozpoczeto préby laboratoryjne zmierzajgce do wdrozenia nowego rodzaju katalizatora do produkciji
plastyfikatorow. Pozwoli to zoptymalizowa¢ strukture produktowg oraz wdrozy¢ nowe typy wyrobow.

. Kontynuowano proby produkcyjne otrzymywania tereftalanu bis (2-etyloheksylu) (Ergoplast TDO) prowadzgce
do optymalizacji technologii (minimalizacja ilosci stosowanego katalizatora, optymalizacja parametrow
prowadzenia procesu). Ustalono optymalne warunki prowadzenia procesu (temperatury i cisnienia
poszczegollnych etapdéw produkcji) i znaczaco ograniczono zuzycie katalizatora (do okoto 30% ilosci
poczatkowej). W skali laboratoryjnej opracowano réwniez skuteczng metode oczyszczania alkoholu

zwrotnego, pozwalajacg na wykorzystanie tego alkoholu do otrzymywania wysokiej jakosci plastyfikatora.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Prace badawczo — rozwojowe realizowane w Oddziale w 2015 roku:

. Wprowadzono na rynek nowy produkt — drut odgromowy w powtoce. Oferowane sg rozne rodzaje powtok z
punktu widzenia wlasnosci fizyko — chemicznych, jak rowniez bogata kolorystyka.

. Uruchomiono produkcje nowych rodzajéw przewodéw gietkich z drutéw cienkich dla miedzynarodowego
koncernu.

. Uruchomiono produkcje drutéw o srednicy 0,3 mm.

. Uruchomiono produkcje nowych przewodow ze stopu Aluminium-Magnez-Krzem.

. Przeprowadzono probe produkcji typu ACSS.

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

W 2015 roku kontynuowane byly wewnetrzne prace B+R zmierzajgce do udoskonalania oferowanych produktéw
gtéwnie dla branzy motoryzacyjnej. W tym zakresie wprowadzane byly nowe wyroby (tasmy platerowane
i nieplaterowane) przeznaczone do nowych projektéw realizowanych przez klientéw z branzy motoryzacyjne;j.
W ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo — rozwojowej opracowany zostat nowy produkt dedykowany do
produkcji rurek samochodowych wymiennikow ciepta o podwyzszonej odpornosci na scieranie w wyniku przeptywu
medium chtodzgcego — jest to materiat platerowany, ktérego warstwa wewnetrzna wykonana jest ze stopu EN AW-
7072. Udoskonalone byly réwniez inne wyroby przeznaczone dla klientdéw spoza branzy motoryzacyjnej, tj. tasmy
przeznaczone do lakierowania, tasmy/blachy przeznaczone dla budownictwa.

W ramach dziatalnosci badawczo — rozwojowej zostaty rowniez opracowane projekty, ktére zostaty zgtoszone do
dofinansowania do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w konkursach ogtoszonych w ramach programu

Inteligentny Rozwdj

WM DZIEDZICE S.A.

W 2015 roku spotka prowadzita szereg prac rozwojowych, z ktérych do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

e modernizacje prasy rurowej Felicja (zwiekszenie nacisku do 30MN, modernizacja chtodni pretéw grubych),

e wdrozenie nowej technologii wykonywania wlewnic do odlewania mosigdzow (kucie wlewkéw Cu),

e modernizacje zespotu klatki ciggngcej wlewki odlewu ciggtego wraz z pitg i uktadem chtodzenia wtdrnego,

e wdrozenie nowych technologii odlewania mosigdzéw w gatunkach MA56 i CW713R,

e automatyzacje procesu przesuwania odciggow spalin i pytow znad komér piecy topielnych,

e wdrozenie do produkcji seryjnej drutow o przekroju ksztattowym o regularnym ukfadzie zwoi,

e poszerzenie asortymentu o nowe ksztatty w gatunkach MA56, PA38, CW508L, CW612N, CW614N i CW617N,
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e poszerzenie produkowanego asortymentu o wyroby z nowych stopéw miedzi z niskg zawartoscig otowiu oraz
stopéw ECO,

e zastosowanie innego rodzaju suszarki wraz z opracowaniem nowej technologii obrobki krgzkdw monetarnych
na urzgdzeniu Résler I,

e opracowanie nowej technologii czyszczenia pieca przelotowego do zarzenia krgzkéw monetarnych,

¢ modyfikacje narzedzi do wycinania krgzkdw monetarnych,

e zastosowanie sita do wstepnego sortowania krgzkow monetarnych pod kgtem wad ksztattu,

o optymalizacje logistyki zatadunkow i organizowania wysytek poprzez opracowanie i wdrozenie tzw. plannera
wysytek.

Najistotniejszg pracg prowadzong pod koniec 2015 roku byto rozpoczecie modernizacji zmierzajacych do

przys$pieszenia ruchoéw elementéw prasy oraz zmiany systemu slizgéw skosnych na ptaskie recypienta i stojana

przedniego klatki oraz wymiana sterowania automatyki prasy wspotbieznej G. Modernizacja ta powinna w 2016

roku zmniejszy¢ straty zwigzane z decentrycznos$cig rur i profili oraz pozwoli zwigkszy¢ wydajnos¢ i uzysk na

asortymencie wyciskanym na tej prasie.

ZM SILESIA S.A.

W 2015 roku w ZM Silesia S.A. zakonczono realizacje projektu badawczo — rozwojowego POIG.01.04.00-24-304/13

pod nazwg ,Opracowanie nowej technologii produkgji blach ze stopéw ZnCuTi z tasm odlewanych metodg Huntera”

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Nowa technologia produkcji blachy cynkowo — tytanowej umozliwi ograniczenie energochionnosci i zwigkszenie

wydajnosci procesu produkcji oraz poprawe jakosci blachy, a w konsekwencji zwiekszenie zysku na sprzedazy

blachy cynkowo — tytanowe;j.

Pozostate pomioty Grupy nie realizowaty znaczacych projektow w dziedzinie badan i rozwoju.
12.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towarow i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW SA

W dniu 27 sierpnia 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach objefa 5 obligadji
imiennych serii F o tgcznej wartos¢é nominalnej 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017

roku.

W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Zaktad Utylizacji Odpadow Spotka z 0.0. z siedzibg w Koninie objeta 1 obligacje
imienng serii H o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zilotych. Przedmiotowa obligacja zastepuje obligacje
wyemitowang w dniu 28 lutego 2014 roku. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Otawie objeta 3 obligacje imienne serii BD
0 tgcznej wartos¢ nominalna 1.500.000,00 EUR. Przedmiotowe obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu
13 wrzesnia 2013 roku. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach objeta 10 obligac;ji
imiennych serii G o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wyniosta10.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.
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W dniu 19 pazdziernika 2015 roku ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach objeta 11 obligac;ji
imiennych serii | o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wyniosta11.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 15 obligacji imiennych serii J o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
15.000.000,00 ztotych. Przedmiotowe obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu 31 grudnia 2014 roku.
Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Metal Zinc Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach objeta 11 obligacji imiennych serii K
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
11.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku S&l S.A. z siedzibg w St. Sulpice, Szwajcaria objeta 1 obligacje imienng serii L
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.
W dniu 20 kwietnia 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach objeta 5 obligaciji
imiennych serii J o tgcznej wartosci 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu: 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach objeta 7 obligadji
imiennych serii K o0 tgcznej wartosci 7.000.000,00 ziotych. Termin wykupu: 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Metal Zinc Sp. z 0. o. z siedzibg w Katowicach objeta 7 obligacji imiennych serii
L o tacznej wartosci 7.000.000,00 ztotych. Termin wykupu: 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach objeta 5 obligacji imiennych serii M o tgcznej
wartosci 5.000.000,00 ztotych. Powyzsze obligacje zastepujg obligacje serii |, ktérych termin wykupu wyznaczono
na dzien 31 grudnia 2015 roku. Termin wykupu: 31 grudnia 2017 roku. Powyzsze obligacje zastepujg obligacje serii
I, ktérych termin wykupu minat 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku S&l S.A. z siedzibg w St. Sulpice, Szwajcaria objeta 16 obligacji imiennych serii N
o tgcznej wartosci 16.000.000,00 ztotych. Termin wykupu: 31 grudnia 2017 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

W dniu 18 wrzesnia 2015 roku Impexmetal S.A. dokonat przedterminowego wykupu 5 sztuk obligacji imiennych
serii J o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i o fagcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 5.000.000,00
ztotych, objete przez WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach. Przedmiotowe obligacje zostaty

wyemitowane w dniu 20 kwietnia 2015 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 21 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. dokonat przedterminowego wykupu 7 sztuk obligacji imiennych serii
K o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda i o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 7.000.000,00
ztotych, objete przez ZM Nieruchomosci Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach. Przedmiotowe obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 15 pazdziernika 2015 roku, z terminem wykupu w dniu 31 grudnia 2015 roku.

Obligacje zostaty nabyte w celu umorzenia za kwote rowng ich wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki nalezne

do dnia wykupu.
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OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ SPV BORYSZEW 3 SPOLKA Z 0.0.
W dniu 24 czerwca 2015 roku Elana PET Sp. z o0.0. objefa 3 obligacje imiennych serii C o tgcznej wartosci
3.000.000,00 ztotych. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 20 lipca 2015 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 10 obligacji imiennych serii D na tgczng
kwote 10.000.000 z. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 20 lipca 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 6 obligacji imiennych serii E na fgczng

kwote 6.000.000 zt. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2015 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 5 obligacji imiennych serii F na tgczng

kwote 5.000.000 zt. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 5 obligacji imiennych serii G na tgczng
kwote 5.000.000 zt. Obligacje imienne serii G zastepujg obligacje imienne serii A, wyemitowane przez SPV
Boryszew 3 Sp. z 0.0. w dniu 22 wrzesnia 2014 roku i objete przez Hutmen S.A. Termin wykupu: 31 grudnia 2016

roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach nabyta 20 obligac;ji
imiennych serii H na fgczng kwote 20.000.000 zt. Obligacje imienne serii H zastepujg obligacje imienne serii B
wyemitowane przez SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. w dniu 19 wrzesnia 2014 roku i objete przez WM Dziedzice S.A.
Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP. Z 0.0.

W dniu 31 lipca 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 5 obligacji imiennych serii A5 o tgcznej
wartosci nominalnej 1.000.000 zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31
lipca 2014 roku. Termin wykupu obligaciji: 31 lipca 2017 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 13 obligacji imiennych serii A6 o tgcznej
wartosci nominalnej 2.600.000 zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31 lipca
2014 roku. Termin wykupu obligacji: 31 lipca 2017 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku S&I S.A. nabyta 10 obligacji imiennych serii A7 o tgcznej wartosci nominalnej 2.000.000
zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31 lipca 2014 roku. Termin wykupu
obligacji: 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. nabyta 25 obligacji imiennych serii A8 o tacznej wartosci

nominalnej 5.000.000 z. Termin wykupu obligacji: 31 lipca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku S&l S.A. nabyta 10 obligacji imiennych serii A9 o tgcznej wartosci nominalnej
2.000.000 zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31 lipca 2015 roku. Termin
wykupu obligacji: 31 lipca 2017 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW TENSHO POLAND SP. Z 0O.0.

W dniu 6 sierpnia 2015 roku Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 5 obligacji imiennych na tagczng kwote
5.000.000 zt. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 10 obligacji imiennych na tgczng
kwote 10.000.000 zt. Termin wykupu obligacji: 14 sierpnia 2016 roku.

47



W dniu 10 listopada 2015 roku SPV Impexmetal Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie nabyta 4 obligacje imienne na
taczng kwote 800.000 zt. Termin wykupu obligaciji: 10 listopada 2016 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.
OBJECIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ MAFLOW INDIA PRIVATE LIMITED

W 2015 roku Boryszew S.A. objeta obligacje wyemitowane przez Maflow India Private Limited na tgczng kwote 0,46
min PLN.

OBLIGACJE WYEMITOWANE PRZEZ PODMIOT POWIAZANY — UNIBAX SP. Z 0.0.

W 2015 roku spotki Grupy Kapitatowej Boryszew obejmowaty obligacje imienne wyemitowane przez Unibax Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ nominalna obligacji objetych prze spoétki Grupy wyniosta 37,8 min ztotych.
Termin wykupu obligacji: 31 marca 2016 roku (5,0 min z}), 30 kwietnia 2016 roku (7,0 min zt), 30 czerwca 2016
roku (4,8 min zt), 31 grudnia 2016 roku (21,00 ml zt).

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

POZYCZKI UDZIELONE BORYSZEW S.A. PRZEZ IMPEXMETAL S.A.
Impexmetal S.A. udzielita Boryszew S.A. pozyczki pieniezne:

w dniu 27 marca 2015 roku w kwocie 10.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku,
w dniu 10 kwietnia 2015 roku w kwocie 5.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku,

w dniu 20 kwietnia 2015 roku w kwocie 15.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku.
W dniu 27 listopada 2015 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy pozyczki, mocg ktérego zostata
zwigkszona kwota pozyczki do 20.000.000,00 ztotych,

w dniu 16 czerwca 2015 roku w kwocie 30.000.000,00 zlotych, z terminem spfaty do dnia 31 marca 2017 roku.
w dniu 2 lipca 2015 roku w kwocie 10.000.000,00 zlotych, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2017 roku,
w dniu 7 wrzesnia 2015 roku w kwocie 3.000.000,00 zlotych, z terminem spfaty do dnia 31 marca 2017 roku.

Wszystkie w/w pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Impexmetal S.A. przediuzyta termin sptaty pozyczki udzielonej Boryszew S.A. Oddziat
Maflow w Tychach w dniu 17 lipca 2014 roku do dnia 31 marca 2017 roku.

SPLATA POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

We wrzeéniu 2015 roku Boryszew S.A. sptacita udzielone przez Impexmetal S.A. nastepujace pozyczki:

z dnia 21 listopada 2014 roku w wysokosci 11.000.000 ztotych,
z dnia 27 marca 2015 roku w wysokosci 10.000.000 zlotych,
z dnia 10 kwietnia 2015 roku w wysokosci 5.000.000 ziotych,

co spowodowato wygasniecie uméw pozyczek.

POZOSTALE POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A.
W dniu 10 sierpnia 2015 roku Impexmetal S.A. udzielita SPV Lakme Investment Sp. z 0. 0. pozyczki pienieznej
w kwocie 3.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 24 listopada 2015 roku Impexmetal S.A. udzielita Eastside Capital Investments Sp. z 0. 0. pozyczki
pienieznej w kwocie 500.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2016 roku.

W/W pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

48



13.KREDYTY | POZYCZKI

Doktadne zestawienie kredytow i pozyczek w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew wedtug stanu
na 31.12.2015 roku zostato zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie Nr 26.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

Kwota Kwota do
Spotka REIE Ll pozyczki zg TG Waluta spl_aty w Oprocentowanie
umowy sptaty sptaty przeliczeniu
Z umowa
na PLN
Theysohn Kunststoff | 30.08.2011 | 31.12.2016 LIBOR 1M +
GmbH 400 000 400 000 EUR 1704 600 marza
01.09.2011 | 31.12.2016 3000 000 2249 652 EUR 9586 893 EURII.30R 3M
+marza
02.08.2011 | 31.12.2016 | 14500000 | 14371899 | EUR 61245 848 | CURIBOR 3M
+marza
Boryszew 10.12.2012 | 31.12.2016 2400000 | 2150000 EUR 9162 225 fg;'ffR M
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH 10.07.2013 | 31.12.2016 10 000 000 | 10 000 000 EUR 42 615 000 ErLTJ]E:Sa()R 3M
21.08.2014 | 31.12.2016 10 000 000 7 060 426 EUR 30 088 005 EURII.30R 3M
+marza
24.11.2014 | 31.12.2016 6500000 | 6500000 PLN 6 500 000 WIB.OR 3M +
marza
23.08.2011 | 31.12.2016 3000 000 210 034 EUR 895 058 EUR.IBOR 3M +
marza
Boryszew Automotive | 03.09.2015 | 30.09.2016 WIBOR 3M +
Plastics Sp. z 0.0. 8000 000 7211000 PLN 7211000 marza
23.09.2015 | 22.09.2016 2800 000 2800 000 EUR 11 932 200 E]L;EIEOR 3M +
17.01.2013 | 31.12.2015 500000| 500000| EUR 2130 750 | EURIBOR 3M +
marza
BRS YMOS GmbH
13.03.2015 | 31.12.2015 150 000 150000  EUR 639 225 | EURIBOR 3M +
marza
02.07.2014 | 31122016 |  4000000| 1000000| EUR 4261500 | EURIBOR 3M +
Boryszew marza
marza
o _ 14.02.2014 | 31.12.2015 400 000 | WIBOR 3M +
Polish Wind Holding 400 000 400 000 PLN marza
B.H. WIBOR 3M +
29.09.2015 | 30.06.2015 655 000
1100 000 655 000 PLN marza
24.04.2014 | 31.12.2015 140 000 140 000 PLN 140 000 | WIBOR 3M +
Boryszew HR Service marza
Sp.zo.0 26.01.2015 | 31.12.2015 385000| 385000| EUR 1640 678 | OSIBOR M+
Boryszew
i WIBOR 3M +
0.0.
Boryszew Energy 15.07.2014 | 31.12.2015 20 000 20000|  PLN 20 000 | W/BOR 3M +
Sp. zo.0. marza
16.12.2014 | 31.12.2015 1850 000 | WIBOR 3M +
Boryszew Tensho 2400000| 2400000 PLN marza
o e 200000| 200000 FEUR marza
Maflow BRS Srl 01.10.2013 | 31.12.2015 947000| 947000| EUR 4035 641 | FORIBOR M
24.03.2014 | 31.12.2018 1 000 000 1 000 000 EUR 4261 500 EURII.30R ™
Maflow Polska +marza
Sp.zo.0. 05.06.2014 | 31.12.2018 1000000 | 1000000 EUR 4261 500 | EURIBOR 1M
+marza
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12.08.2014 | 31.12.2018 1000000| 1000000| EUR 4 261 500 | EURIBOR 1M
+marza

03.12.2014 | 31.12.2018 500000 |  500000| EUR 2130 750 | EURIBOR 1M
marza

12.06.2014 | 31.12.2018 96 000 96000| EUR 409 104 fﬂ;'ffR ™

31.03.2015 | 31.12.2018 1000000| 1000000 EUR 4261 500 | EURIBOR 1M
+marza

30.04.2015 | 31.12.2018 1000000| 1000000| EUR 4261 500 EEEJESR ™

20.07.2015 | 31.12.2018 1000000 921000| EUR 3924 842 fg;‘fﬁR ™

tacznie do sptaty PLN 252 628 638

Kwota w/w pozyczek , udzielonych przez Boryszew SA, nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2015 roku

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

Pozyczek udzielonych spétkom powigzanym w kwocie:
5072 | tys.zt - Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach
60498 | tys.zt - Boryszew S.A.
301 | tys.zt - Eastside Capital Investments Spétka z o.0.
2.315 | tys.zt - Eastside — Bis Spétka z o.0.
9854 | tys.zt - Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH 2 269 EUR
2854 | tys.zt - AKT Plastikarska Technologie Cechy spol spol. s.r.o. 665 EUR
9052 | tys.zt - Boryszew Formenbau Deutschland GmbH 2084 EUR
6505 | tys.zt - BRS YMOS GmbH 1498 EUR
13482 | tys. zt - Theysohn Kunststoff Gmbh 3128 EUR
31643 | tys.zt - Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. 7 250 EUR
7638 | tys.zt - Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. 1750 EUR
Pozyczek udzielonych pozostatym jednostkom w kwocie:
‘ 277 ‘ tys. 2z - Ostrana Internationale Handelsgeselschaft m.b.H. Austria

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ GRUPE MAFLOW, WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAFLOW POLSKA SP. Z 0.0.

Kwota do
Termin ST Kwota do splaty w
Spotka Data umowy pozyczki zg Waluta N . Oprocentowanie
sptaty sptaty przeliczeniu
Z umowa
na PLN
05.06.2014 31.12.2018 1 000 000 1000000 | EUR 4261 500 E]L;EEOR ™+
Maflow Components EURIBOR 1M +
Dalian Co., Ltd. 26.08.2014 31.12.2018 1 000 000 1000000 | EUR 4261 500 marza
20.05.2015 31.12.2018 750 000 500000 | EUR 2130750 E]L;szOR M+
Maflow do Brazil Ltda. 30.11.2015 01.04.2017 100 000 100000 | EUR 426 150 E]L;EIEOR M+
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POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAFLOW SPAIN AUTOMOTIVE S.L.

Kwota do
Termin et Kwota do splaty w
Spotka Data umowy pozyczki zg Waluta praty w Oprocentowanie
sptaty sptaty przeliczeniu
Z umowa
na PLN
MAFMEXS.deR.L.de | 14052015 | 31.12.2017 | 1000000 | 300000 | EUR | 1278450 | EURIBOR 1M+
C.V. marza
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAFLOW BRS S.R.L.
Kwota do
Termin et Kwota do splaty w
Spotka Data umowy pozyczki zg Waluta praty w Oprocentowanie
sptaty sptaty przeliczeniu
Z umowa
na PLN
Maflow do Brazil Ltda. 22122010 | 31.12.2017 | 700000 700000 | EUR | 2983050 | FURIBORSM*

Kwota w/w pozyczek nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2015 roku

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW TENSHO POLAND SP. Z 0.0., WEDLUG STANU NA DZIEN

31.12.2015 ROKU

Kwota do
Termin ST Kwota do sptaty w
Spoétka Data umowy pozyczki zg Waluta platy w. Oprocentowanie
sptaty sptaty przeliczeniu
zumowa na PLN
Boryszew
Kunststofftechnik 17.082015 | 17.08.2016 | 800 000 800000 | EUR | 3409200 | FURIBORIM*
Deutschland GmbH
Boryszew Formenbau 17.082015 | 17.08.2016 | 1300000 | 639406 | EUR | 272483 | EURIBOR3M+
Deutschland GmbH marza
Kwota w/w pozyczek nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2015 roku
14.PORECZENIA | GWARANCJE
PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., STAN NA 31.12.2015
POdm'OF’ I Dat? . Wartosé¢ Wartosé¢ 25 Data
udzielono wystawienia . . . : ; Wartosé "
gt . Przedmiot zobowiagzania poreczenia | poreczenia : waznosci
poreczenia lub poreczenia . . poreczenia |
T T w walucie w walucie poreczenia
gwarancji lub gwarancji
EUR uUsD PLN
Poreczenie za zobowigzania
Torlen SA 12.02.2010 handlowe udzielone firmie 729 380 3108 253 | bezterminowe
Polytrade GmbH
Poreczenie za zobowigzania
24.02.2011 handlowe udzielone firmie MB 800 000 3409 200 | bezterminowe
Barter & Trading SA
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Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

06.09.2012

Gwarancja udzielona firmie
Deutsche Leasing International
GmbH obowigzujgca od
02.01.2013r.

890 000

3792735

02.05.2018

31.01.2013

Gwarancja udzielona bankowi
Commerzbank

5000 000

21 307 500

bezterminowa

01.02.2013

Gwarancja udzielona firmie
Grenkeleasing AG

50 000

213075

31.12.2016

20.04.2013

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International Plc.

150 000

639 225

30.04.2018

23.07.2013

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytu
udzielonego przez GE Capital
Bank AG

992 373

4228 998

30.08.2021

04.10.2013

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International Plc.

297 500

1267 796

04.10.2016

04.10.2013

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie sptaty wobec ALD
AutoLeasing D GmbH

750 000

3196 125

01.07.2017

11.12.2013

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International Plc.

297 500

1267 796

28.02.2018

12.03.2014

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International Plc.

297 500

1267 796

28.02.2019

06.06.2014

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International
Bank Plc.

297 500

1267 796

31.05.2019

25.09.2014

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International
Bank Plc.

267 750

1141017

31.05.2019

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Styron
Europe GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego Spotki
BKD Niemcy

700 000

2983 050

31.12.2015

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie WMK
Plastics GmbH

200000

852 300

31.12.2015

22.01.2015

Gwarancja udzielona firmie
Hewlett-Packard International
Bank Plc.

100 000

426 150

31.08.2019

12.02.2015

Gwarancja udzielona firmie
Borealis AG

200000

852 300

31.12.2015

25.05.2015

Gwarancja udzielona DNB Bank
Polska SA

6000 000

25 569 000

31.08.2016

03.07.2015

Gwarancja udzielona firmie LG
Chem Poland Sp. Z o.o0.

75000

319613

31.12.2016

29.10.2015

Gwarancja udzielona firmie Elix
Polymers, S.L.,

150 000

639 225

29.10.2016

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH
| Boryszew
Oberflachentechnik
Deutschland GmbH
/ BRS YMOS

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie
Lanxess Deutschland GmbH

80 000

340920

31.12.2015

Theysohn
Kunststoff GmbH /
Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH
| Boryszew Tensho
Poland

06.03.2015

Gwarancja udzielona firmie Basell
Sales and Marketing Company
B.V.

3500 000

14 915 250

31.12.2015

30.06.2015

Gwarancja udzielona spotce WMK
Plastics GmbH

300 000

1278 450

31.12.2015
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Theysohn
Kunststoff GmbH

15.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Styron
Europe GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego Spotki
Theysohn

100 000

426 150

31.12.2015

3.11.2015

Gwarancja wystawiona firmie
WIPAG Nord GmbH & Co. KG

200 000

852 300

31.12.2016

Theysohn
Kunststoff GmbH /
Theysohn
Formenbau GmbH

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytow
udzielonych przez Deutsche Bank
AG Spoétkom Theysohn
Formenbau oraz Theysohn
Kunststoff

1300 000

5539 950

bezterminowa

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytow
udzielonych przez UniCredit Bank
AG Spoétkom Theysohn
Formenbau oraz Theysohn
Kunststoff

2579754

10 993 622

bezterminowa

Boryszew Plastic
RUS

11.07.2013

Gwarancja udzielona firmie ZAO
Hewlett-Packard AO

200000

780 220

bezterminowa

27.08.2013

Gwarancja udzielona firmie RB
Leasing Ltd.

449 600

1915970

15.06.2019

30.04.2014

Gwarancja udzielona firmie ZAO
Hewlett-Packard AO

100 000

390 110

bezterminowa

BRS YMOS GmbH

26.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Wurth
Leasing GmbH & Co. KG

42 000

178 983

26.03.2016

26.03.2014

Gwarancja udzielona firmie Wurth
Leasing GmbH & Co. KG

28 500

121453

26.03.2016

27.05.2015

Gwarancja udzielona Wurth
Leasing GmbH & Co. KG

309 812

1320 264

30.11.2020

17.12.2015

Gwarancja udzielona firmie Nyrstar
Sales and Marketing AG

1000 000

4261 500

28.12.2016

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH
| Boryszew Plastic
RUS

21.11.2014

Gwarancja udzielona firmie
Sovtransavto Deutschland GmbH

50 000

213075

31.12.2015

Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0.

21.08.2015

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytu
udzielonego przez Bank Zachodni
WBK S.A.

9000 000

30.06.2016

03.12.2014

Gwarancja udzielona firmie Basell
Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z
0.0.

300 000

31.12.2015

10.12.2015

Gwarancja udzielona firmie PGE
Obrét S.A.

300 000

bezterminowa

SPV Lakme
Investment
Sp.zo.0.

19.02.2015

Gwarancja udzielona firmie ACG 3
Sp. zo.0.

70 000

bezterminowa

Maflow BRS s.r.l.

22.08.2013

Gwarancja udzielona firmie CO-
VER Power Technology S.r.l. za
sptate zobowigzan handlowych

100 000

426 150

31.12.2015

01.01.2015

Gwarancja udzielona firmie
Evercompounds S.p.A. za sptate
zobowigzan handlowych

1000 000

4261 500

31.12.2015

01.01.2015

Gwarancja udzielona firmie MEP-
OLBO GmbH. za spfate
zobowigzan handlowych

300 000

1278 450

31.12.2015

01.01.2015

Gwarancja udzielona firmie
Milliken France SA za sptate
zobowigzan handlowych

300 000

1278 450

31.12.2015
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Gwarancja udzielona firmie Stomil

handlowych

14.04.2015 Sanok za sptate zobowigzan 500 000 2130750 | 31.12.2015

Gwarancja udzielona firmie Mehler

sptate zobowigzan handlowych

02.03.2015 Engineered Products GmbH za 400 000 1704 600 | 31.12.2015

Gwarancja udzielona firmie Softer

31.12.2015 Spa za sptate zobowigzan 250 000 1065375 | 31.12.2016
handlowych
Maflow Gwarancja udzielona firmie AMS-
Components 07.09.2015 systems za sptate zobowigzan 424 803 1810298 | 29.02.2016
Dalian handlowych

Gwarancja udzielona firmie

zobowigzan handlowych

07.09.2015 Desitech Sp. z 0. 0. za sptate 41914 178617 | 29.02.2016

Gwarancja udzielona firmie

sptate zobowigzan handlowych

07.09.2015 HELIUM TECHNOLOGY Sr.l. za 339500 1446779 | 29.02.2016

Gwarancja udzielona firmie
PROJEKTOWANIE MASZYN, W.
Pietrzyk,P, Zabinski Sp. J. za
sptate zobowigzan handlowych

07.09.2015

110 100 469191 | 29.02.2016

Gwarancja udzielona firmie SRS

handlowych

07.09.2015 Automation za sptate zobowigzan 388 142 1654 067 | 29.02.2016

Gwarancja udzielona firmie TMW

zobowigzan handlowych

Boryszew Gwarancja udzielona firmie Sabic

Commodities 27.11.2015 Deutschland GmbH, Sabic 500 000 2130750 | 28.12.2016

Sp. zo.o. Innovative Plastic GmbH

07.09.2015 Construction Sp. z 0.0. za splate 16 950 72 232 | 29.02.2016

Gwarancja udzielona firmie

27.11.2015 | GRAFE Color Batch GmbH

tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA 33 205 578 300000 | 152 345901

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A., STAN NA 31.12.2015

Poregczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spotki Baterpol S.A. z tytutu Umowy w sprawie
czesciowego warunkowego umorzenia pozyczki udzielonej Baterpol S.A. ze $rodkéw WFOSIGW. Poreczenie
zostato udzielone przez Impexmetal S.A. na rzecz WFOSIGW do kwoty 1.772 tys. zlotych.

Poregczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie hipoteki do kwoty 2.500 tys. ztotych ustanowionej na
nieruchomosci spoiki, jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki ZM Silesia S.A. wobec Banku Handlowego
w Warszawie S.A. z tytutu Umowy o kredyt w rachunku biezgcym.

Poreczenie wekslowe in blanco z klauzulg ,bez protestu” udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania
spotki HMN Szopienice S.A. w likwidacji wobec Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie z tyt. ewentualnego nienalezytego wykonania umowy dotacji do kwoty 16.811 tys. zlotych.
Porgczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie zastawu rejestrowego na stanowigcych witasnosc
Impexmetal S.A. 1.131.260 szt. akcji Boryszew S.A., jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki Boryszew
S.A. z tytutlu uméw kredytowych z Alior Bank S.A.

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPQLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK NIE
OBJETYCH KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2015

Zobowigzanie warunkowe HMN Szopienice S.A. w likwidacji z tytutu dotacji wobec WFOSIGW w tgcznej kwocie
4.000 tys. ztotych.
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15.AKCJE WLASNE

NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A.

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzagdu Spotki do nabycia akcji wtasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spotek handlowych w okresie od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku:

Boryszew Spotka Akcyjna nabyta tacznie 1.830.000 sztuk akcji wkasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

SPV Boryszew 3 Spoétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie (spotka zalezna od Boryszew S.A.) nabyta tgcznie
2.012.871 sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Polski Cynk Spoétka z o.0. z siedzibg w Otawie (spotka posrednio zalezna od Boryszew S.A.) nabyta 5.000
sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Powyzsze akcje dajg tacznie 3.847.871 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 1,60% kapitatu zaktadowego
Spotki.
Na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. posiada bezposrednio i posrednio poprzez spotki zalezne 15.000.000
akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 15.00.000 gtoséw na WZ, co stanowi 6,25% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Boryszew S.A.

16.EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJE OBLIGACJI

W ramach Programu emisji obligacji imiennych w 2015 roku Boryszew S.A. wyemitowata:

w dniu 27 sierpnia 2015 roku 5 obligacji imiennych serii F o wartosci nominalnej 1.000.000 zlotych kazda.
taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 5.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

w dniu 30 wrzesnia 2015 roku 1 obligacje imienng serii H o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 Zlotych. tgczna
wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta1.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligac;ji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku. Przedmiotowa
obligacja zastepuje obligacje wyemitowang w dniu 28 lutego 2014 roku.

w dniu 30 wrzesnia 2015 roku 3 obligacje imienne serii BD o warto$ci nominalnej 500.000,00 EUR kazda.
taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 1.500.000,00 EUR. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.
Przedmiotowe obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu 13 wrzesnia 2013 roku.

w dniu 1 pazdziernika 2015 roku 10 obligacji imienna serii G o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych. tgczna
wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta10.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligac;ji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 19 pazdziernika 2015 roku 11 obligacji imiennych serii | o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych.
taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 11.000.000,00 ztotych. Termin wykupu
obligacji — 30 czerwca 2017 roku.
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w dniu 31 grudnia 2015 roku 15 obligacji imienng serii J o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych. taczna
wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 15.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligac;ji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku. Przedmiotowe
obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu 31 grudnia 2014 roku.

w dniu 22 grudnia 2015 roku 11 obligacji imiennych serii K o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. tgaczna
wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta11.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligac;ji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

w dniu 31 grudnia 2015 roku 1 obligacje imienng serii L o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych. taczna
wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 1.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie obligac;ji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku.

WYKUP OBLIGACJI

W dniu 23 czerwca 2015 roku Spotka dokonata przedterminowego wykupu 6 sztuk obligacji imiennych serii BA
o wartosci nominalnej 500.000 EUR kazda i o tacznej wartosci nominalnej wynoszgcej 3.000.000 EUR, objetych
przez Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotowe obligacje zostaty wyemitowane w dniu 13 wrzesnia

2013 roku, z terminem wykupu w dniu 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Spétka dokonata przedterminowego wykupu 11 sztuk obligacji imiennych serii |
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda i o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 11.000.000,00
ztotych objetych przez ZM Nieruchomos$ci Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Przedmiotowe obligacje zostaty

wyemitowane w dniu 19 wrzesnia 2015 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2017 roku.

Obligacje zostaty nabyte w celu umorzenia za kwote rowng ich wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki nalezne

do dnia wykupu.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W 2015 roku oraz do momentu publikacji raportu Spoétka nie emitowata kapitatowych papierow wartosciowych.

17.WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2015 rok
Zarzad Spétki rekomenduje pozostawienie w Spétce zysku za 2015 rok w wysokosci 3.786 tys. zt z przeznaczeniem
na zasilenie kapitatu zapasowego.

Podziat zysku za 2014 rok
W dniu 28 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto za 2014 rok. Zgodnie z w/w uchwatg osiggniety w 2014 roku zysk netto Spoétki w kwocie 25.547.747,93
zt przeznaczono:
na wyptate dywidendy — kwote 10 groszy na jedng akcje uprawniong do dywidendy,
pozostatg kwote, stanowigcg roznice pomiedzy kwotg zysku netto Spoétki za 2014 rok a kwotg wyptacong
tytutem dywidendy, na kapitat zapasowy Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzieh dywidendy na 2 lipca 2015 roku, a dzien wypfaty dywidendy na
23 lipca 2015 roku.

18.PROGNOZA ZARZADU

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty publikowane prognozy wynikéw finansowych dotyczacych 2015 roku.
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19.ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Boryszew kontynuuje dziatania zmierzajgce do dalszej poprawy struktury finansowania aktywéw. Z uwagi
na prowadzenie zardwno dziatalnos$ci holdingowe;j jak i produkcyjnej finansowanie aktywow zmierza do uzyskania
struktury bezpiecznej z punktu widzenia biezacej ptynnosci.

Grupa Boryszew prowadzi aktywna polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionéw
finansowych dostosowana jest scisle do specyfiki poszczegolnych spotek Grupy. Grupa prowadzi strategie ciggtej
poprawy struktury finansowania, wspotpracuje z wieloma bankami kierujac sie przy ich doborze: konkurencyjng
ceng pienigdza, elastycznoscig w podejsciu do zabezpieczenh, szybkoscig podejmowania decyzji , dostepnoscig
zintegrowanych instrumentéw zarzgdzania ptynnoscig w ramach miedzynarodowe;j struktury Grupy Boryszew.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ kazda spétka na biezgco prowadzi w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na najblizsze trzy — cztery tygodnie.

Spotki z Grupy obstugujg dtug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu, jak i odsetek. Prowadzg
ciggty monitoring naleznosci przeterminowanych, réwniez na poziomie Grupy jest on sprawdzany poprzez
comiesieczne sprawozdania. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami spotek sg ci sami klienci, co
moze powodowac¢ kumulacje naleznosci w przeterminowaniu na poziomie Grupy.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku cyklu rotacji kapitatu obrotowego, gdzie spétki dazg do skrocenia
termindw ptatnosci naleznosci oraz rownoczesnie wydituzenia sptaty zobowigzan przy jednoczesnym poszukiwaniu
sposobdéw skrocenia okresu rotacji zapasow.

W ramach dziatalnosci holdingowej Grupy Boryszew, polegajgcej na przejmowaniu a nastepnie sprawowaniu
kontroli korporacyjnej nad innymi podmiotami, realizowana jest strategia finansowania przeje¢ zaréwno srodkami
pochodzacymi ze zrodet wiasnych (wolne $rodki pieniezne, emisja kapitatu) oraz finansowania zewnetrznego.
Grupa dysponuje majatkiem trwalym o znacznej wartosci co pozwala na pozyskiwanie finansowania
charakteryzujgcego sie niskim kosztem odsetkowym.

Spdtka, jak i cata Grupa prowadzg aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym, jak i zmiennos$ci cen
surowcow. Polityka reguluje zasady stosowania zabezpieczen w odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej
dziatalnosci. Spotka w zakresie catej Grupy monitoruje w cyklu tygodniowym ilo$¢ i wielko$¢ otwartych pozyciji

zaréwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu miesiecznym wycene ww. pozyciji.

20.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze sSrodkoéw wiasnych (wolne srodki pieniezne, emisja kapitatu)

lub ze srodkéw obceych (kredyty i pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Przed uruchomieniem inwestycji

jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe spétek a w przypadku inwestycji o znaczacej wartosci — przez

Zarzad Boryszew S.A..

Dziatania inwestycyjne w Grupie Boryszew majg dwojaki charakter:

1) W ramach dziatalnosci holdingowej prowadzone sg dziatania polegajgce na przejmowaniu innych podmiotow
zgodnie z wytycznymi strategii rozwoju Grupy. Strategia ta definiuje zakres ekspansji geograficznej, ekspansiji
w nowe produkty i rynki, integracji tancucha wartosci w ramach rynkéw na jakich funkcjonuje Grupa itp.

2) W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej spétki realizujg zadania inwestycyjne majgce na celu
utrzymanie zdolnosci majatku trwatego do obstugi obecnie realizowanych kontraktdw. Kolejna grupa
inwestycji obejmuje nakfady zapewniajgce maksymalizacje okresu ekonomicznego uzytkowania Srodkéw
trwatych w celu uzyskania dodatkowego zwrotu z posiadanego majatku. W przypadku uzyskania nowych
kontraktéw (np. wygrany przetarg na wieloletnie dostawy komponentéw do producentéw samochodowych)

57



realizowane sg inwestycje pozwalajgce na uzyskanie z tych kontraktow maksymalnej stopy zwrotu przy
zachowaniu najwyzszej jakosci produktow i bezpieczenstwa dostaw.

W obszarze naktadéw inwestycyjnych na podtrzymanie lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych, Grupa
Boryszew dazy do zapewniania finansowania o okresie i parametrach jak najbardziej zbieznych z okresem

ekonomicznego wykorzystania majatku produkcyjnego.

21.CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

Do czynnikéw i zdarzen nietypowych majgcych znaczacy wptyw na wyniki 2015 roku nalezy zaliczy¢:

e nizszy wplyw zdarzen jednorazowych. W 2015 roku istotne zdarzenia jednorazowe dotyczyly. ujecia wyceny
nieruchomo$¢ inwestycyjnej - dziatki przy ul tuckiej w Warszawie oraz utworzenia odpiséw
aktualizujgcych wartosc¢ firmy. W 2014 roku nastgpita sprzedaz okoto 13 ha gruntéw w Katowicach oraz
wydziatu Klejow nalezacych do Boryszew S.A. Oddziat ERG,

e zakonczenie na koniec | péirocza 2014 roku w Zaktadzie Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) procesow
modernizacyjno-remontowych oraz optymalizacji procesow technologicznych, co razem pozwolito zwiekszy¢
wolumeny produkcji. Optymalizacja ta umozliwita wzrost mocy produkcyjnych dla wyrobow wysoko
przetworzonych,

e pozar w zakladzie Boryszew Oberflachentechnik Deutschland w Prenzlau (Niemcy), ktory miat miejsce

w kwietniu 2015 roku, skutkujgcy zmianami organizacyjnymi w Grupie BAP, w tym zmianami organizacji pracy

22.PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Kapitatowg Boryszew zatozen do dtugoterminowej strategii rozwoju jest umocnienie
pozycji rynkowych w sektorach, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa. Efektem tego powinien by¢é wzrost majatku
i zyskownosci spoétek a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w spoétkach Grupy
Kapitatowej inwestycji i maksymalizacji ich efektéw, a takze na kontynuacji procesow restrukturyzacji majatkowe;j

i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi si¢ uwarunkowaniami rynkowymi.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW MAFLOW W TYCHACH
Maflow w Polsce przewiduje w najblizszym okresie dalszy rozwdj i wzrost wielkosci sprzedazy swoich wyrobéw. W

zwigzku z duzym wzrostem produkcji na przestrzeni ostatnich 3 lat oraz planowanym utrzymaniem tego trendu
podjeta zostata decyzja o rozbudowie najwiekszego zaktadu Grupy — w Tychach. Do potowy 2016 roku planowane
jest zakonczenie budowy nowej hali magazynowej oraz rozpoczecie przeniesienia kilku linii produkcyjnych
w miejsce obecnego magazynu. Dziatania te majg na celu zabezpieczenie ptynnosci dalszego wzrostu wielkosci
produkcji. Planowane jest rowniez rozpoczecie rozbudowy fabryki Chetmek 1. Rownie istotnym wyzwaniem jakie
za tym idzie jest zwiekszenie poziomu zatrudnienia gtdéwnie pracownikéw produkcji bezposredniej, ktore dotyczy
wszystkich zaktadéw produkcyjnych w Polsce (w Tychach oraz w dwdch zaktadach w Chetmku). Planowane jest
rébwniez poszerzenie gamy klientéw, ktérzy pozyskujg w Maflow przewody do klimatyzacji. 2016 i 2017 rok
przyniesie w zwigzku z tym dodatkowg sprzedaz dla General Motors i Daimler Truck. Oba nowe projekty
realizowane bedg w zaktadzie Cheimek 1. Ponadto, rowniez w oparciu o biezgce projekty planowane jest
utrzymanie pozytywnego trendu, gtdwnie za sprawg Grupy VW (Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, Seat,
Bentley...) oraz istotnych wzrostéw sprzedazy dla Grupy Jaguar Land Rover, BMW i Volvo Car. W takiej
perspektywie oczywistym jest rowniez dalsze odswiezanie parku maszynowego oraz inwestycje w nowe maszyny

i urzgdzenia celem zapewnienia odpowiedniej ilosci i jako$ci wyrobdow.
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GRUPA MAFLOW

Niemniejsze wyzwania czekajg Grupe Maflow poza granicami kraju. Wymagajacy i dynamiczny rynek automotive
sprawia, ze koniecznym jest efektywny, ale zrbwnowazony rozwoj spotek zlokalizowanych w Europie i poza nia.
Aktualnie rynek europejski odnotowuje niewielki, ale stabilny wzrost sprzedazy nowych pojazdéw osobowych
i ciezarowych, co odzwierciedla sytuacje w zaktadach Maflow w Europie. | tak: spotka w Hiszpanii (w Santander)
na przestrzeni kolejnych lat planuje utrzymanie obecnego poziomu produkcji, bazujgcy gtéwnie na zamowieniach
z Grupy VW i francuskiego PSA. Gtéwnym wyzwaniem bedzie uruchomienie produkcji dla nowej platformy VW —
MQB AOQ. Z kolei zaklad we Francji (w Chartres) wg najnowszych przewidywan odnotuje wzrost produkciji
w poréwnaniu do lat ubiegtych, za sprawg Grupy Renault — Nissan, ktéra w ciggu najblizszych 2 latach rozpocznie
montaz nowych modeli bazujgcych na platformie CMF. Ponadto, rozpoczeta zostanie realizacja projektu KO dla
Grupy Peugeot — Citrden. Maflow nie ustaje w pracach nad pozyskaniem dalszych projektéw dla obydwu
wymienionych lokalizacji.

Zaktad we wioskim Ascoli, produkujgcy przewody gumowe, prognozuje wzrost produkgji proporcjonalny do wzrostu
produkcji catej Grupy. Wynika to z tego, ze wiekszosé swoich mocy przerobowych przeznacza na tzw. zamoéwienia
Intercomany. Ponadto, kontynuowane bedg prace badawczo — rozwojowe w lokalnym laboratorium i Dziale
Badawczo — Rozwojowym.

Zaktad w Brazylii zmuszony jest stawia¢ czota trudnej koniunkturze rynku w Ameryce Potudniowej. Niekorzystny
kurs wymiany walut i trudna sytuacja ekonomiczno-polityczna spowodowaty znaczny spadek zainteresowania
zakupem nowych pojazdéw przez lokalne spoteczenstwo. Trudnosci te odczuwa réowniez Grupa VW co odbija sie
w znacznej mierze na Maflow Brazil, ktérego produkcja oparta jest w okoto 90% na zamowieniach z niemieckiego
koncernu. Trudne warunki rynkowe przyniosty za sobg wprowadzane systematycznie plany restrukturyzacyjne, ale
jednoczes$nie spoétka nie ustaje w poszukiwaniach nowych kontrahentéw.

Niewatpliwie najwiekszg perspektywe rozwoju niesie za sobg nowo wybudowany zaktad w Meksyku. Od okoto
potowy roku rozpoczete zostang seryjne dostawy do projektu Audi Q5. W pierwszym kroku Maflow rozpocznie
montaz gotowych wyrobdéw, bazujgc na potwyrobach dostarczanych z Polski. Od 2017 roku rozpoczeta zostanie
kompleksowa produkcja przewodow klimatyzacyjnych dla projektu Q5 oraz w ramach kolejnych projektow
zakontraktowanych z Grupg VW. Biorgc pod uwage systematyczny wzrost rynku NAFTA (o 10 — 15% rok do roku)
oraz zaawansowane rozmowy z kolejnymi OEM-ami obecnymi lokalnie, perspektywa Maflow Mexico wydaje sie
by¢ obiecujaca.

Indyjska fabryka Maflow w 2015 roku rozpoczeta dostawy dla Grupy Renault — Nissan w zwigzku z projektem
H79/J92, dzigki czemu uniezaleznita swojg produkcje od dostaw dla VW India. Najblizszy plan rozwoju zakfada
rozpoczecie produkgji potwyrobow dla projektu VW PQ24, ktére dotychczas byly dostarczane z zaktadu z Polski.
Glownym celem postawionym przed fabryka w Chinach na najblizsze 2 lata jest uruchomienie wszystkich
nominowanych projektéw dla BMW, JLR oraz VCC. Aktualnie Maflow pozyskato niemal 100% projektéw dla tych
producentow, ktére bedg stopniowo uruchamiane az do poczgtku 2018 roku.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Dalszy rozwéj Oddziatu bedzie nastepowat dwutorowo: w wyniku modernizacji posiadanego parku maszynowego,
ktérego celem bedzie dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych; z drugiej strony planowane sg nowe
inwestycje, zwigzane z rozwojem nowych grup produktowych, tj.: srodkdéw do odladzania, srodkéw pomocniczych
dla przetwérstwa tworzyw sztucznych (nowe kompozycje plastyfikatoréw).

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. ELANA TORUN
W 2015 roku znacznie zmalata sprzedaz witdkniny; wynikato to z pojawienia sie dodatkowej konkurenc;ji stosujgcej

agresywng polityke cenowg a takze z uruchomienia nowych mocy produkcyjnych. W 2016 roku i kolejnych latach

moze to wptyngC istotnie na obnizenie uzyskiwanych marz. Chcac zmniejszyé wplyw sprzedazy widkien dla
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przemystu meblowego na rentowno$¢ Oddziat Elana planuje wznowi¢ produkcje i sprzedaz witdkien higienicznych.
Celem zmniejszenia kosztéw produkcji planowane jest rowniez wieksze wykorzystanie granulatéw z instalaciji Artec.
Oddziat planuje dodatkowo zwiekszy¢ sprzedaz zbednych nieruchomosci (co bedzie miato wplyw na obnizenie
kosztéw funkcjonowania Oddziatu) a takze sukcesywnie zwiekszac ilos¢ wynajmowanych powierzchni.
BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA
Obrany przez Oddziat NPA Skawina kierunek produkcji wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia i produktéw
niszowych potwierdzit stusznosc¢ przyjetych wczesniej zatozern. W 2015 roku NPA Skawina dostata dotacje POIR
1.1.2 na budowe nowoczesnej/demonstracyjnej linii produkujgcej walcéwke. Inwestycja ta pozwoli na produkcije
nowych, dotad nie produkowanych w NPA stopow serii 2xxx, 5xxx oraz 7xxx, zapewni bezpieczehstwo produkc;ji
w Skawinie oraz zwiekszy moce produkcyjne zaktadu o ok. 30 tys. ton walcéwki rocznie, co jest kluczowe przy
zdobywaniu nowych rynkéw i klientéw. Istotnym dla realizacji ww. projektu oraz rozwoju NPA Skawina jest zakup
hali produkcyjnej, gdyz Oddziat chcgc utrzymaé wysoka jakosé, elastycznosé produkcji oraz wprowadzac nowsze,
ulepszone produkty bedzie musiat inwestowac w zakup nowych linii produkcyjnych.
Rozwoj rynku przewoddw samochodowych i bateryjnych wykonanych z aluminium spowodowat, iz kolejnym
etapem rozwoju tego segmentu powinna by¢ budowa wydziatu kabli i przewodow izolowanych, ktére beda finalnym
produktem. Dotyczy to zaréwno przewodow energetycznych jak i przewodéw gietkich dla przemystu
samochodowego, farm wiatrowych, sprzetu AGD i kolejnictwa.
Nastepnym kierunkiem rozwoju jest produkcja rur i ksztattownikéw w oparciu o metode wyciskania na urzgdzeniu
typu CONFORM, co pozwoli na powiekszenie asortymentu wyrobéw w oparciu o wiasny wsad, tj. walcowke
zaréwno aluminiowg jak i stopowa.
Produkcja w/w asortymentéw pozwoli znaczgco poprawi¢ wyniki finansowe, poniewaz marze osiggane na
wyrobach przetworzonych sg zdecydowanie wyzsze niz w przypadku walcowek.
IMPEXMETAL SA
Perspektywy wzrostu produkgji i konsumpgji aluminium w Polsce, krajach cztonkowskich UE jak i na catym swiecie
sg na najblizsze lata bardzo optymistyczne. Stopy aluminium znajdujg coraz szersze zastosowanie w branzy
motoryzacyjnej, opakowaniowej, elektrotechnicznej, budowlanej czy tez w szeroko rozumianym transporcie. Na
prognozowany wzrost popytu na aluminium wptyw majg nastepujgce czynniki:
. krajowe zuzycie aluminium w pordwnaniu z innymi rozwinigtymi panstwami UE jest wcigz stosunkowo
niewielkie, co korzystnie przektada sie na dynamike rozwoju rynku,
. rodzima branza jedynie w ograniczonym stopniu odczuwa zatamanie cen aluminium na rynkach swiatowych.
Duza czes$¢ surowca jest bowiem do Polski importowana. Jego lokalni przetworcy niejednokrotnie korzystajg
z niskich cen zwiekszajgc marze na gotowym produkcie,
. Obserwuje sie silny wzrost zapotrzebowania na aluminium w branzy motoryzacyjnej, ktora staje sie
kluczowym odbiorcg wyrobéw aluminiowych.
Zuzycie jawne aluminium w Polsce w 2015 roku wyniosto 820 tys. ton — jest to wzrost 8,6% w stosunku do roku
poprzedniego. Jesli taka dynamika wzrostu zostanie zachowana w najblizszych latach to juz w roku 2018 zuzycie
aluminium w Polsce przekroczy 1 min ton.
Takie perspektywy zdecydowanie zachecajg do inwestowania w nowy park maszynowy oraz nowoczesne
i innowacyjne technologie przetworstwa aluminium. Spotka Impexmetal rozpoczeta w 2015 roku program
inwestycyjny na tgczng kwote naktadéw 125 min PLN. Zaktadany plan inwestycyjny na lata 2015 — 2017 ma
umozliwi¢ wzrost produkcji ptaskich wyrobéw walcowanych do 100 tys. ton rocznie (w tym 40.000 ton wyrobow
cienkich). Zakres zadan inwestycyjnych obejmuje instalacje nowych urzadzen technologicznych, a takze
zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejacego parku maszynowego. Program inwestycyjny koncentruje sie na
wzroscie produkcji w segmencie wyrobdw o wyzszym stopniu przetworzenia i przy rozwinieciu wspotpracy z branzg

opakowaniowg, samochodowg oraz elektrotechniczna.
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Spotka Impexmetal planuje kontynuowac przyjetg strategie rozwoju i jeszcze w 2016 roku rozpoczac¢ realizacje

programu wzrostu zdolnosci topielno — odlewniczych Wydziatu Odlewni. Celem niniejszego programu

inwestycyjnego jest petne pokrycie zapotrzebowania Wydziatlu Walcowni na wlewki do walcowania a takze

zwigkszenie mozliwosci wtornego przetworstwa ztomdéw dzi$ uznawanych za problematyczne w ponownym

przetopie. Pozwoli to na zwiekszenie produkcji metalu pochodzacego z recyklingu oraz zamkniecie fancucha

produkcyjnego Zaktadu Przetwoérczego Spoiki.

Kontynuacjg obecnie realizowanego programu inwestycyjnego na lata 2015 — 2017 bedzie program dalszego

wzrostu produkcji wyrobow ptaskich do poziomu 130 tys. ton rocznie. Gtébwnym aspektem tego planu

inwestycyjnego jest wzrost sprzedazy wyrobow do sektora motoryzacyjnego. Program zaktada dalszy rozwdj

wyrobow cienkich oraz platerowanych przeznaczonych do produkcji samochodowych wymiennikow ciepta a takze

uruchomienie produkgji specjalnych trudnoodksztatcalnych stopéw dla branzy motoryzacyjnej.

WM DZIEDZICE S.A.

Strategia Spotki ukierunkowana jest na stabilny rozwdj przejawiajacy sie konsekwentnym optymalizowaniem zysku

netto w kolejnych latach, poprzez podnoszenie mozliwosci produkcyjnych, docelowo zwiekszajgc ilosci sprzedazy

oraz optymalizowaniu kosztu wytworzenia. Podejmowane przedsigwzigcia majg na celu gtéwnie trwatg poprawe

rentownosci Spotki.

Opracowany przez Spotke plan dziatania w formie budzetu na 2016 rok zaktada wzrost ilosci sprzedazy

w poréwnaniu do 2015 roku o 1.765 ton, gtdwnie w asortymencie pretéw i rur mosieznych. Szacuje sie, ze

planowana sprzedaz na poziomie 36.806 ton oraz konsekwentna realizacja zatozonych zadan pozwoli na

wygenerowanie zysku netto w 2016 roku na poziomie 19.141 tys. zt w ujeciu kontrolingowym (tj. bez kosztow

korporacyjnych).

Gloéwne zatozenia opracowanego planu diugoterminowego spoftki na lata 2016 — 2020:

. wzrost zdolnosci produkcyjnych oraz ilosci sprzedazy docelowo w roku 2020 o ok 4000 ton,

. wzrost zysku netto do poziomu ok 21.000 tys. zt w 2020 roku.

Spétka niweluje w znacznym stopniu powyzsze zagrozenia poprzez wprowadzg i dostosowywang do dynamicznie

zmieniajgcych sie warunkédw makroekonomicznych polityke cenowg w zakresie zaréwno zakupow surowca jak i

sprzedazy wyrobow, a takze dzieki wdrozonej polityce rachunkowo$ci zabezpieczen ryzyka finansowego.

HUTMEN S.A.

Gléwne cele polityki Zarzgdu Hutmen S.A.:

. rozwdj produkcji wyrobdéw miedzianych i wyrobdw niszowych,

. optymalizacja procesow produkcyjnych w celu poprawy uzyskéw materiatowych i obnizki kosztéw przerobu
(obnizka kosztow osobowych, kosztow ustug remontowych, materiatdw pomocniczych i mediow),

. sprzedaz zbednego majatku nieprodukcyjnego Spotki,

. rozwdj zakresu wynajmu i dzierzawy zbednych powierzchni produkcyjnych i biurowych.

BATERPOL S.A.

Zadaniem priorytetowym dla Zarzgdu Spotki na 2016 rok i lata nastepne jest utrzymanie i zoptymalizowanie

wolumendw produkcyjnych na planowanym poziomie w potgczeniu z dziataniami majgcymi na celu uzyskanie

satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych. Celem dziatania bedzie w negocjowanych kontraktach na 2016 rok

zmiana asortymentowo — cenowa polegajgca na obnizeniu wolumendw produkcji otowiu migkkiego celem

zwigkszenia wolumenu produkcji stopow przy jednoczesnym dazeniu do zwigkszenia premii.

Priorytetami Spotki na 2016 rok sg takze: zmaksymalizowanie wolumenu zakupdw materiatéw otowiono$nych oraz

jego zoptymalizowanie pod wzgledem finansowym i asortymentowym, sScista wspétpraca z Odbiorcami w celu

dopasowania ilosci i asortymentu otowiu i stopdw do ich potrzeb i wzajemnych zobowigzan kontraktowych.
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ZM SILESIA SA

Celem strategicznym dla ZM Silesia S.A. w 2016 roku jest:

W zakresie rozwoju zaktadu w Katowicach:

e rozpoczecie sprzedazy nowego produktu — blachy patynowanej w kolorze czarnym,

e dalsze prace nad dostosowaniem parametrow drut Zn Al 15 do wymogéw odbiorcow na rynkach zachodnich,

e w zwigzku z zakonczeniem realizacji programu badawczo — rozwojowego przy wykorzystaniu dofinansowania

zewnetrznego w ramach dziatania 1.4 POl mozliwe beda zmiany w technologii co umozliwi ograniczenie
kosztéw produkcji i poprawe jakosci. Szacowany efekt ekonomiczny w postaci oszczednosci w kosztach
produkcji z tego tytutu to ok. 200 tys. zt /rocznie. dalsze prace optymalizacyjne bedace konsekwencjg realizaciji
programu B+R - efekt w postaci oszczednosci w kosztach produkgji na poziomie ok. 300 tys. zt/rok od potowy
2016 roku.

Cele wynikajgce ze strategii Oddziatu Huta Otawa to:

. optymalizacja kosztow wytwarzania bieli cynkowej przez zmniejszenie zuzycia gazu oraz energii,

. zwiekszenie mocy produkcyjnych i sprzedazy przy utrzymaniu obecnego poziomu emisiji,

. finalizacja budowy nowego pieca do produkcji bieli cynkowej z cynkéw odpadowych, co po zakonczeniu
inwestycji wptynie na zmniejszenie kosztéw gazu i energii elektrycznej o ok 1,2 min zt rocznie oraz na
obnizenie kosztow materiatdbw wsadowych wynikajgce ze stosowania surowcéw odpadowych,

. realizacja wspolnie z IMN Gliwice projektu BR z programu GEKON, ktérego celem jest opracowanie nowej
energooszczednej technologii produkgiji bieli cynkowej. Przewidywanym termin zakonczenia jest 2017 rok,

. opracowanie we wspotpracy z Politechnikg Wroctawska nowego pieca do produkcji minii otowianej , w celu
uzyskania wysokowydajnej, energooszczednej oraz w petni zautomatyzowanej linii do produkcji mini

otowiane;.

23.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos$¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

—  ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut;

— ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych;

— ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow;

oraz ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:

—  ryzyko ptynnosci;

—  ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie kapitatowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac¢ zaufanie inwestorow,
kredytodawcow oraz rynku oraz zapewni¢ przyszly rozwéj gospodarczy Spétki. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwdj i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujgc diugoterminowg wartos¢ dla
akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢ sie odpowiedni udziat
stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.
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Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitalow wtasnych 31.12.2015 31.12.2014
Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu 1008 377 958 567
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -98 686 -81 288
Zadtuzenie netto 909 691 877 279
Kapitat wtasny 1414 897 1434 249
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu witasnego 64,3% 61,2%
Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia aktywow 31.12.2015 31.12.2014
Stan zobowigzan 2 037 894 1915938
Stan aktywow 3452 791 3350 187
Stopa zadtuzenia 58% 60%
Stan na Stan na
wskazniki ptynnosci 31.12.2015 31.12.2014
wskaznik ptynnosci | 1,1 1,2
wskaznik ptynnosci Il 0,6 0,6
wskazniki ptynnosci lll 0,1 0,1

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajgc

kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,
- udzielonymi pozyczkami wtasnymi,
- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Kwoty utworzonych odpiséw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami
handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
odpowiednich zabezpieczeh od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Spétki na biezgco monitorujg cykl
rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrocenia termindw ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia sptaty
zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,

poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowej.
Ryzyko ptynnosci

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem pilynnosci ze wzgledu na wysoki udziat

finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe)
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w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego i bez

problemu pozyskuje nowe kredyty badz przediuza istniejgce, potencjalnie zagrozenie istnienie w przypadku

zZnaczgcego pogorszenia sie wynikow spotek Grupy badz zburzen rynkow finansowych o duzej skali.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ Grupy na biezgco prowadzony jest w formie raportu monitoring ptynnosci

finansowej na okres trzech tygodni do przodu. Spotki z Grupy Kapitatowej obstuguje dtug odsetkowy bez opdznien

zarowno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.

Analiza umownych terminédw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowiagzan finansowych wg stanu na 31.12.2015 roku

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat Razem
Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych 97 361 145 567 319058 290 841 34 727 8783 896 337
Factoring 11 408 9234 9440 8 660 38 742
Terminy zapadalnosci
pozyczek 15 52 6 500 674 813 - 8 054
Terminy zapadalnosci
zobowigzan z tyt.
wyemitowanych obligacji 0 4 1008 1024 25 - 2 061
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych 2483 4512 39 343 64 149 15012 1068 126 567
sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych 448 330 168 056 123 316 1554 6 086 747 342
Razem 559 597 327 425 375349 365348 50 577 9851 1071 761

Analiza umownych terminédw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowiagzan finansowych wg stanu na 31.12.2014 roku

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 |at Razem

Spiata zobowigzan 29726 145672 438609 140196 6136 - 760339
kredytowych

Factoring 29 648 29 654 5607 7370 - - 72 279
Sptata pozyczek 236 574 3321 3473 2908 - 10 512
Wykup papieréw diuznych 4 8 36 1096 ) - 1144
Spiata rat leasingu 1514 2963 26548 35392 48102 81146 195665
finansowego

Splata zobowigzan 402657 81323 13071 129 ; 59 497239
handlowych i pozostatych

Razem 463785 260194 487192 187656 57 146 81205 1537 178

Ryzyko rynkowe — ceny metali
Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen

metali na gietdzie London Metal Exchange (LME)

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie al okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:

- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut
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Metale ktorych zmiany cen wplywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk oraz

W mniejszym stopniu srebro.

Zaréwno jedna, jak i druga ekspozycja wystepuje na poziomie strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie

operacyjnym.

Ryzyko strategiczne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Baterpol S.A., a zwigzane jest z przysztymi
przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére nie zostaly jeszcze zakontraktowane.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spdtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen
S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., a zwigzane jest z przysztymi przychodami i
przeptywami pienieznymi, ktore zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut to mozna je podzieli¢ na dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko strategiczne zwigzane z walutg metalu (generalnie USD/PLN)
- ryzyko strategiczne zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz EUR/PLN),

Pierwszy rodzaj ryzyka wystepuje podobnie jak przy metalu w Baterpol S.A., natomiast drugi w Spdtkach: Impexmetal
S.A,, Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury

sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategiczne w poszczegolnych spétkach jest scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez nie
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od sprzedazy
opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej bazie, roznica
stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. Ekspozycje strategiczng na walutach zwigzang
z uzyskiwang premiag przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez ilos¢ sprzedazy
wyrobow gotowych.

W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak
i sprzedazy wyrobow.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie diug
odsetkowy o zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych
Spdtek polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stép
procentowych na koszty oraz przychody Spotek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.
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Analiza wrazliwosci instrumentéw pochodnych na zmiane kurséw walutowych i ceny metalu

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajagcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kursow walut.

Opis ekspozycji
Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Impexmetal okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktdrych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikéw Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna, nikiel

oraz w mnigjszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spoétkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen
S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i

przeptywami pienieznymi, ktore zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spodtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali
Dziedzice S.A., Zaklady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury

sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegoélnych spétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spoétki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od sprzedazy
opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej bazie, roznica
stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono gtéwnie w
wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje strategiczng na walutach
zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez ilos¢

sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie diug
odsetkowy o zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stdp procentowych
Spdtek polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stép
procentowych na koszty oraz przychody Spotek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.
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Przewidywane terminy realizacji przeptywoéw zwigzanych z instrumentami pochodnymi

Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2015 r.

waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat razem
usD 322 (1 007) (1275) - - - (1 960)
EUR (279) (3 286) (3331) (150) - - (7 046)
Razem 43 (4 293) (4 606) (150) - - (9 006)
Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2014 r.
waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat razem
usD 1793 424 29 - - - 2 246
EUR 48 1672 (123) - - - 1597
Razem 1841 2 096 (94) - - - 3843
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2015 r.
waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat razem
usD 418 1025 3310 3 - - 4756
EUR (568) (997) (1677) (159) - - (3 401)
PLN 6 67 2 - - - 75
Razem (144) 95 1635 (156) - - 1430
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2014 r.
waluta <1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat razem
usD (955) 674 2 301 1112 - - 3132
EUR (1 093) (198) (705) (795) - - (2791)
PLN (217) (39) - - - - (256)
Razem (2 265) 437 1 596 317 - - 85
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Analiza wrazliwosci instrumentow pochodnych na zmiane kurséw walutowych i ceny metalu

Ponizej przedstawiono wrazliwo$¢ pochodnych instrumentdéw finansowych ujetych w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej na 31.12.2015 r. na zmiany cen metalu oraz kursu EUR/PLN oraz wptyw tych zmian na wynik finansowy
i kapitat wtasny.

31/12/2015 31/12/2014

wptyw wptyw wptyw wptyw
Instrumenty pochodne lv;:;ods;k(z) na wynik na kapitat lv;:;ods;k(z) na wynik na kapitat

notowan finansowy wilasny notowan finansowy wihasny

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

USD/PLN +12,5% 909 10 522 +12,5% (1 660) 8 997
-12,5% (909) (10 522) -12,5% 1660 (8 997)
EUR/PLN +7,0% (7 974) (26 506) +7,5% (5211) (14 511)
-7,0% 7974 26 506 -7,5% 5211 14 511

Metal — Aluminium +20% (1176) (15 534) +20% 65 1073
-20% 1176 15534 -20% (65) (1073)
Metal — Otow +25% (361) (7 109) +20% (5 505) (5331)
-25% 361 7 109 -20% 5505 5331

Metal — Cynk +25% (6 517) (313) +20% (4 756) 345
-25% 6 517 313 -20% 4 756 (345)

Metal — Miedz +20% (9 663) (3 999) +20% (15 114) 114
-20% 9 663 3999 -20% 15114 (114)

Metal — Cyna +25% (71) - +15% (102) -
-25% 71 - -15% 102 -

Metal — Srebro +25% (368) - +20% (175) -
-25% 368 - -20% 175 -
Razem wplyw Wzrost (25221) (42 939) 32 458 (9 313)

na wynik finansowy notowan
| kapitat wiasny przed Spadek 25 221 42 939 (32 458) 9313
opodatkowaniem notowan

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byty Spétki Grupy Boryszew w 2015 roku byty: transakcje
zakupu surowcoéw, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.
Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych Grupy

Boryszew.
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Dla celéw przeprowadzonej analizy wytgczono dane dotyczace spotek, dla ktérych walutg funkcjonalng sg: EUR,

USD.
Waluta Kurs na 31.12.2015 () 10% zmiana kursu (z})
EUR 4,2615 0,4262
usD 3,9011 0,3901
L. skutki wzrostu skutki spadku skutki spadku
Wartosé kursu waluty kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 10% 10% 10%
naleznosci handlowe i pozostate 153 990 65 631 -65 631 65 631
zobowigzania pozostate 103 845 44 259 -44 259 44 259
kredyty i pozyczki 115 275 49 130 -49 130 49 130
obligacje 1500 639 -639 639
leasing 10 640 4 535 -4 535 4 535
164 194 -164 194 164 194
Naleznosci i zobowigzania w USD
nalezno$ci handlowe 21145 8 249 -8 249 8 249
zobowigzania pozostate 19 235 7 504 -7 504 7 504
kredyty i pozyczki 43 17 -17 17
0 15770 -15770 15770
Waluta Kurs na 31.12.2014 ( z) 10% zmiana kursu (z})
EUR 4,2623 0,4262
usD 3,5072 0,3507
Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2014
skutki
skutki spadku
wzrostu kursu
Wartos¢  kursu waluty waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 10% 10%
naleznos$ci handlowe i pozostate 123 167 52 494 -52 494
zobowigzania pozostate 49 409 -21 058 21 058
kredyty i pozyczki 95 676 -40 777 40777
leasing 18 269 -7 786 7 786
Wptyw na wynik -17 127 17 127
Naleznosci i zobowigzania w USD
nalezno$ci handlowe 18 398 6 452 -6 452
0
zobowigzania pozostate 27 226 -11 604 11 604
kredyty i pozyczki 11 937 -5 088 5088
leasing -10 240 10 240
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Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ekspozycja Spdtki na ryzyko procentowe wynika gtéwnie z wykorzystywania
do finansowania dziatalnos$ci diugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stép procentowych Spétki polega na
tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stop procentowych.

Zmiany stép procentowych oddziatujg na wielkos¢ przyszilych przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos$c¢ stdp procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych
spotek.

Spétka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wplywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje zadluzenia odsetkowego Spétki bazujg na zmiennych stopach procentowych (1M
WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym wartos¢ godziwa aktywdéw i zobowigzan finansowych nie jest
narazona na zmiany stop procentowych. Zmiany stop procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych

przeptywow pienieznych zwigzanych z zobowigzaniami.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan oprocentowanych
na dzien 31.12.2015r.

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikéw Spdtki na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wptyw na wyniki
dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢ oprocentowanych aktywow i pasywow
nie ulega zmianie.

Stan na Wzrost stopy ~ Spadek stopy

procentowej procentowej
31.12.2015 00,5 p.p. 00,5 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 55849 279 -279
Udzielone pozyczki 1176 6 -6
Instrumenty dtuzne 54 673 273 -273
inne
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1008 377 -5 042 5042
Kredyty 841 009 -4205 4205
Factoring 38 564 -193 193
Pozyczki 13 427 -67 67
Papiery dtuzne 2 000 -10 10
Leasing finansowy 113 377 -567 567
Pozostate - - -
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -4 763 4763
Wplyw na przyszte wyniki netto -3 858 3 858
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan oprocentowanych

na dzien 31.12.2014r.

Spadek
Wzrost stopy stopy

Stan na procentowej  procentowej

31.12.2014  00,5p.p. 00,5 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 27 962 140 - 140
Udzielone pozyczki 860 4 - 4
Instrumenty diuzne 27102 136 - 136

inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 958 567 -4 794 4794
Kredyty 753 523 -3768 3768
Factoring 83790 -419 419
Pozyczki 18 348 -92 92
Papiery dtuzne 1000 -5 5
Leasing finansowy 101 906 -510 510
Pozostate - - -
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -4 654 4 654
Wplyw na przyszte wyniki netto -3 770 3770

Dla potrzeb powyzszej analizy nie uwzgledniono zobowigzan z tytutu wieczystego uzytkowania nieruchomosci

inwestycyjnych traktowanych jako leasing finansowy. Wysokos¢ stép procentowych nie ma wplywu na wysokosé

optat za uzytkowanie wieczyste, ktdre sg ustalane jako procent od wartosci gruntéw. Zmiana Wibor powoduje

przeliczenie wszystkich zdyskontowanych przeptywdw z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie i jest na biezaco

ujmowana w wyniku. Wptyw na wynik opisany jest w nocie 28.

Wartos¢ godziwa

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Poziom 1 Akcje notowane

Akcje notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wyceniono

na podstawie kursu zamkniecia w dacie konczacej okres
sprawozdawczy.

Pochodne instrumenty

finansowe towarowe —

swapy towarowe
Poziom 2

Pochodne instrumenty

finansowe walutowe —

forwardy walutowe

Warto$¢ godziwa dla transakgji towarowych zostata wyliczona w
oparciu o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdlnych
metali z dnia wyceny

oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu Reuters.
Warto$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakgji
terminowych zostata okreslona w oparciu o model do wyceny
transakcji forward w ktorym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny
oraz terminowe stopy procentowe dla poszczegdlnych walut.

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie

instrumentow miedzy poziomem 1i 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu

3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2.
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Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych Grupy wycenianych na biezagco w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2015 31.12.2014 godziwej

Aktywa finansowe
Akcje notowane 6 052 189379 Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 11072 11318 Poziom 2

Zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 21354 7178 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktore nie sg wyceniane na biezagco w wartosci
godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2015 31.12.2014 godziwej

Aktywa finansowe

Akcje i udziaty nienotowane 189 4864 Poziom 3
Udziaty przeznaczone do obrotu 25089 25068 Poziom 3
Obligacje 54 673 27 102 Poziom 3
Naleznosci i pozyczki 571457 573504 Poziom 3
Nieruchomosci inwestycyjne 191 034 116 756  Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 686 81288 Poziom 3

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki i leasing 956 997 919955 Poziom 2
Zobowigzania handlowe 507 865 490108 Poziom 3
Zobowigzania z tytulu WUG 51 380 38612 Poziom 2

Umowy ubezpieczeniowe

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty w 2015 roku polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych

zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A. z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Przedmiotem umow byto ubezpieczenie:

posiadanego mienia - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 4.880 min zi,

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew

—1.501 min z,
maszyn od uszkodzen - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 781 min zi,
utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen — suma ubezpieczenia — 90 min zi,

sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia dla Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew — 33,6 min zi,

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 120 min z,

odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa suma ubezpieczenia dla catej

Grupy Boryszew 120 min zt oraz polisa nadwyzkowa (uruchamiana po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia

podstawowego, niezaleznie czy suma ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen) suma
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ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew 60 min zi. Lgczna wartos¢ pokrytych strat zgtoszonych w okresie

ubezpieczenia 180 min zt.

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie

tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu

ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci

handlowych.

24. ZATRUDNIENIE

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Razem

25.ZMIANY

w

PODSTAWOWYCH

Stan na Stan na

31.12.2015 31.12.2014

6 528 6 095

1642 2 190

8170 8 285
ZASADACH ZARZADZANIA

PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2015 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Grupie Kapitatowej Boryszew.

Istotny dla Spétki rozwoj dziatalnosci miedzynarodowej nadzorowany jest bezposrednio przez Centrale Boryszew

w Warszawie.

26.UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENS.A.TE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace

z Kodeksu Pracy.

27.WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu Spotki

wynagrodzenie w Boryszew SA

wynagrodzenie uzyskane w pozostatych

spotkach

wynagrodzenie
z tytutu petnienia

wynagrodzenie
uzyskane w
pozostatych spétkach

funkcji cztonka Zarzgdu | pozostate z tytutu funkcji cztonka | pozostate
Zarzad: w Boryszew S.A. Swiadczenia | Zarzadu i czionka RN Swiadczenia Razem
Piotr Szeliga 780 000 12 000 792 000
Cezary Pyszkowski 600 000 600 000
Mikotaj Budzanowski 720 000 720 000
Mitosz Wisniewski 68 059 68 059
razem 2 168 059 12 000 0 2 180 059
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Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

wynagrodzenie
wynagrodzenie w uzyskane w
Boryszew SA pozostatych spoétkach

Wynagrodzenie z tytutu Wynagrodzenie z tytutu

petnienia funkgji pozostate petnienia funkgcji pozostate
Rada Nadzorcza: czionka RN Swiadczenia | cztonka RN Swiadczenia Razem
Janusz Siemieniec 149 408 149 408
Arkadiusz Krezel 66 028 160 284 226 312
Mirostaw Kutnik 67 763 67 763
Jan Bogolubow 66 028 66 028
Matgorzata
Waldowska 40 000 24 000 64 000
Zygmunt Urbaniak 34 704 75 836 110 540
Tadeusz Pietka 26 028 28 000 54 028
razem 449 958 0 288 120 0 738 078

28.AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH,
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke nie posiadajg akcji Boryszew
S.A

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke nie posiadajg akcji
w jednostkach powigzanych.

29.INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

W dniu 17 czerwca 2014 roku Impexmetal S.A. zawarta dwie umowy nabycia wierzytelnosci Tensho Poland

Corporation Spotka z o0.0.:

* od Sanko Corp. Ltd., umowe nabycia wierzytelnosci Sanko Corp. Ltd., z tytutu umowy pozyczki w kwocie
1.750.000 Euro,

» od Tensho Electric Industries Co., Ltd. umowe nabycia wierzytelnosci Tensho Electric Industries Co., z tytutu
umowy pozyczki 7.250.000 Euro,

tj. za taczng kwote 9.000.000 Euro (réwnowartos¢ 37.314.000,00 ztotych, przeliczona wedtug sredniego kursu,

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu 16 czerwca 2014 roku).

Zaptata za powyzej opisane wierzytelnosci zostata dokonana poprzez przeniesienie przez Impexmetal S.A.

6.974.581 akcji Boryszew S.A. na rzecz Tensho Electric Industries Co., Ltd., w ilosci stanowigcej rownowartosé

kwoty 7.250.000 Euro (5.618.412 sztuki akcji Boryszew S.A.) oraz na rzecz Sanko Co., Ltd., w ilosci stanowigcej

rownowartos¢ kwoty 1.750.000 Euro (1.356.169 sztuk akgcji Boryszew S.A.).
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Strony uzgodnity, ze w ciggu 2 lat od dnia zawarcia umowy nabyte akcje bedg zablokowane na rachunku
maklerskim. Po okresie 2 lat Impexmetal S.A. bedzie przystugiwaé opcja zakupu (opcja call) za kwote rowng cenie
nabytych akcji powiekszonej 0 20% a Tensho Electric Industries Co. Ltd. i Sanko Corp. Ltd opcja sprzedazy (opcja
put) za kwote réwng cenie nabycia.

Nie sg znane Spoice inne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

30.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW  AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie wprowadzata programdw akgji pracowniczych.
31.UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 6 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy kapitatowej Boryszew za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.
W dniu 13 lipca 2015 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie
z Umowg wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 205.000 zt netto, w tym:
95.000 zt za przeglad skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy oraz przeglagd skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy
sie w dniu 1 stycznia 2015 roku, a zakonczony 30 czerwca 2015 roku,
110.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres
12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2015 roku, a konczacy sie 31 grudnia
2015 roku.
W dniu 15 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy kapitatowej Boryszew za okres
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
W dniu 18 lipca 2014 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie
z Umowg wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 205.000 zt netto, w tym:
95.000 zt za przeglad skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy oraz przeglagd skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy
sie w dniu 1 stycznia 2014 roku, a zakonczony 30 czerwca 2014 roku,
110.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres
12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2014 roku, a konczacy sie 31 grudnia
2014 roku.
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32.TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

HUTMEN S.A.

W dniu 9 stycznia 2015 roku Zarzad Hutmen S.A. otrzymat odpis pozwu z Sgdu Okregowego w Warszawie,
XX Wydziat Gospodarczy, z powodztwa jednego z akcjonariuszy dotyczacego stwierdzenia niewaznosci (lub
ewentualnie uchylenia) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika
2014 roku oraz dotyczgcego zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie uchylenie ww.
uchwaly (informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym Hutmen S.A. nr 3/2015). Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 212.187.000 ztotych. Stronami postepowania sg Hutmen S.A. oraz osoba fizyczna, bedgca akcjonariuszem
spotki. Wedtug Hutmen S.A. pozew jest niezasadny. Spotka domaga sie oddalenia powddztwa w catosci. Na dzien
publikacji raportu zostato udzielone zabezpieczenie roszczenia poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty nr 5 na
czas trwania postepowania

W dniu 4 lutego 2015 roku Spétka otrzymat odpis pozwu z Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziat
Gospodarczy, z powddztwa czterech akcjonariuszy dotyczacego stwierdzenia niewaznosci (lub ewentualnie
uchylenia) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika 2014 roku.
(informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym Hutmen S.A. nr 11/2015).Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
212.187.000 ztotych. Stronami postepowania sg Hutmen S.A. oraz osoby fizyczne, bedgce akcjonariuszami spotki.
Wedtug Spotki pozew jest niezasadny, Hutmen S.A. domaga sie oddalenia powddztwa w catosci. Na dzien
publikacji raportu zostato udzielone zabezpieczenie roszczenia poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty nr 5 na
czas trwania postepowania.

W dniu 29 pazdziernika 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A., ktére podjeto
uchwate w sprawie uchylenia Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia
31 pazdziernika 2014 roku w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Hutmen S.A. oraz wycofania ich z obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W zwigzku z podjetg uchwatg w dniu 3 listopada 2015 roku Zarzad Hutmen S.A. przedfozyt przed Komisjg Nadzoru
Finansowego pismo w sprawie wycofania wniosku ztozonego w dniu 15 stycznia 2015 roku o udzielenie zezwolenia
na przywrécenie akcjom formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji).

W dniu 16 grudnia 2015 roku Spétka otrzymata decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o umorzeniu postepowania

administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na przywrécenie akcjom Hutmen S.A. formy dokumentu.

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong
postepowania toczgcego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego fgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Boryszew S.A.

33.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z pozn.
zm.) oraz §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzagd Boryszew S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 2015 roku.

Boryszew Spotka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2015
roku zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 roku). Zbior zasad dostepny jest
na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce:
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WWW.COorp-gov.gpw.pl

Spotka stara sie dotozyé wszelkich mozliwych staran, aby stosowaé zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak

i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2015 roku Spotka przestrzegata ogotu zasad fadu korporacyjnego, z wytgczeniem:

Rekomendacja nr 1.5

Spotka nie posiada przyjetej odgornie polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
sg okreslane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy a wynagrodzenia Zarzadu sg ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Zarzadu sg powigzane z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
z dnia 19 lutego 2009 roku.

Rekomendacja nr 1.9

Spotka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;.
Wybdr Cztonkéw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spétki jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie posiadanych przez kandydatéw kompetencji.

Rekomendacja nr .12

Spotka nie stosowala sie do tej rekomendaciji w 2015 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane, m.in. z jakoscig przekazu, opdznieniami w przesyle danych itp., a takze podwazania
skutecznosci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady Dobrych
Praktyk Spétek notowanych na GPW w przysztosci.

Zasada nr l. 9a

Spoétka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spotka publikuje przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa
informacje dotyczgce zwofania walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat,
a niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja
o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktow obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystgpia.

W ocenie Zarzgdu przekazywanie raportow biezacych do publicznej wiadomosci oraz zamieszczanie informac;i
dotyczacych Walnego Zgromadzenia na stronach internetowych Spotki gwarantuje akcjonariuszom realizacje
przystugujgcych im praw.

Zasada nr IV. 10

Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, w mys| postanowienn Kodeksu spoétek handlowych, a Regulamin Obrad Walnego

Zgromadzenia Spotki nie przewiduje wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng
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lub przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Spoétka informuje w kazdym ogtoszeniu
0 zwotaniu walnego zgromadzenia.

Spétka stosuje odpowiednie procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen i polityke informacyjna,
aby zapewni¢ wszystkim Akcjonariuszom realizacje przystugujgcych Im praw. Spétka nie wyklucza mozliwosci
stosowania w/w zasad w przysztosci.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczgcych
rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnych przepiséw prawnych,
Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjagt uchwate Nr 50/2009 w sprawie przyjecia:

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

—  Procedury sporzgdzania i publikacji skonsolidowanych raportéw poétrocznych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ oséb, ktére biorg udziat
w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiggowego.
Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogoéw
sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spétka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowo$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

Ponadto zgodnie z wymogami ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, w Spétce
obowigzujg wewnetrzne procedury postepowania wydane w celu monitorowania przestrzegania obowigzkow
zwigzanych z informacjami poufnymi dotyczacymi Spoikki, zakazie przeprowadzania transakcji na papierach
wartosciowych w tzw. okresach zamknietych oraz informowania o transakcjach zwigzanych z papierami
wartosciowymi Boryszew S.A., dokonywanych przez istotne osoby powigzane ze Spétka.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spéta koordynuje i wplywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.
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Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% kapitatu zakladowego i ogolnej liczby
gtoséw wg stanu na dzieh 31.12.2015 roku:

Akcjonariusze: Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 143 010 321 59,59% 140 816 258 58,67%
w tym: podmioty zalezne 15 800 000 6,58% 15 600 000 6,50%
Pozostali 96 989 679 40,41% 99 183 742 41,33%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%
(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 6 pazdziernika
2015 roku).

Spoétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 27 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztoci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takie jak ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spdtki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu;
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych czlonkéw Zarzgdu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.
ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéitki, Zarzgd podaje dotychczas obowigzujgce
postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne, Zarzad w
zawiadomieniu o0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaly walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w scisle okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wiasnych, nie zakupionych
w ciggu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Obowigzek
zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwatly. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia

udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem
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czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna byc¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesigcy od dnia jej powziecia.
Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spétce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtoséw w spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzgd w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 28 kwietnia.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia

jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co

najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwoftane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,
przyjecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana przedmiotu

dziatalnosci Spotki,

postanowienie dotyczgce roszczerh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,

umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,
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emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pethnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Cztonek zarzadu i pracownik spétki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzgdu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spoétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spéiki, badz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na Zzadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoéitce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujagcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.
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SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ
ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie
odmowy zatwierdzenia ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja cztlonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikdow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gieldowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu, powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spéiki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynno$ci,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych

jednostek organizacyjnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie

udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na na zawieranie przez Spdtke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i porgczen jesli
ich wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zakladowego.
przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,
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okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z

subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego Iub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczagcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czltonkom Rady chyba, ze zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposéb powiadamiania cztonkow
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statlego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spétki i Grupy Kapitalowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spotki.
Cztonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczgcych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia
Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organoéw Spofki i innych osdéb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikéw Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.
Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spéiki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowaé z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wigkszoscig gtosow, {j. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe
waznie oddanych gtosow, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.
W przypadku, gdy liczba gtosow oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢é. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania czlonkéw Zarzgdu oraz zawieszania w
czynnosciach z waznych powoddw poszczegolnych cztonkéw lub catego Zarzgdu Spétki, a takze na zgdanie
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan,
stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor w zakresie realizacji postanowien umow zawartych z Zarzgdem Spétki oraz
systemu wynagrodzeh w Spolce i Grupie Kapitatowej.

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

Pan Zygmunt Urbaniak,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Tadeusz Pietka.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Pan Tadeusz Pietka zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Boryszew
S.A. oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato Pana Zygmunta Urbaniak ze sktadu Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Boryszew S.A. z dnia 7 czerwca 2011 roku
w okresie, kiedy Rada Nadzorcza Boryszew S.A. liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw powierza sie jej zadania Komitetu
Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28 kwietnia 2015 roku funkcje Komitetu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza.
Komitet Wynagrodzen

Od dnia 18 lutego 2014 roku Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec,

Pan Jan Bogolubow,
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Pan Mirostaw Kutnik,

Pan Arkadiusz Krezel.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

NA dzien 1 stycznia 2015 roku roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Pana Tadeusza Pietka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
Ponadto w dniu 28 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Zygmunta Urbaniaka oraz powotato Panig Matgorzate Waldowska.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

ZYCIORYSY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej — Wydziat Elektryczny.

Ukonczyt kursy i szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzgdzania (IGF) w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami
oraz kursy i szkolenia dla cztonkéw zarzgddéw i rad nadzorczych spotek prawa handlowego, organizowane przez
Ministerstwo Skarbu.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzgdu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA w Katowicach, cztonek
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsigbiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.

W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemys$le wydobywczym.
ARKADIUSZ KREZEL — CZtONEK RADY NADZORCZEJ/WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel zostat powotany do Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w 2006 roku. Ponadto petni funkcje
nadzorcze w spoétkach Grupy Kapitatlowej Boryszew: Impexmetal S.A., ZM Silesia SA oraz w zagranicznych
spotkach handlowych Grupy.

Ukonczyt Politechnike Slgskag w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja Gornictwa.

W latach 1992 — 2006 pefnit funkcje Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spdtkach z réznych dziedzin przemystu m.in.
w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A.,
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PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.. Jest Czionkiem Zarzadu
Francusko — Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonskiego Komitetu Gospodarczego.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Arkadiusza Krezla na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Boryszew S.A.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467 w
Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcéw Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Trojstronnej w
zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych.

Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

JAN BoGgoLuBow — Czt ONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Jan Bogolubow jest doktorem nauk technicznych w zakresie technologii chemiczne;.

W 2000 roku ukonczyt polsko — holenderskie studia europejskie — integracja europejska.

W 2002 roku zdobyt tytut Master of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu
w Warszawie wspdlnie z University of Denver oraz ukonczyt studia z zakresu marketingu i zarzadzania.

Pan Jan Bogolubow od pazdziernika 2007 roku petni funkcje Prezes Zarzadu spotki Zarzadca Rozliczen S.A.

W latach 1999 — 2008 byt czionkiem i przewodniczacym szeregu Rad Nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa,
w tym m.in. przewodniczacy Rady Nadzorczej m.in. Huty Katowice S.A i Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.
W latach 1986 — 1993 roku zatrudniony byt na stanowiskach: samodzielny technolog, mistrz zmianowy, Kierownik
Dziatu Zbytu, Szef Biura Handlowego Zaktadéw Koksowniczych "Przyjazh" w Dgbrowie Gornicze;.

W latach 1993 — 1998 — gtéwny specjalista, Zastepca Kierownika Dziatu, Kierownik Delegatury Weglokoks S.A.
Od 1999 do stycznia 2014 pracowat w Ministerstwie Gospodarki, jako gtdwny specjalista, radca ministra
i zastepca dyrektora Departamentu Energetyki (w latach 2007 — 2014 — urlop bezptatny).

MALGORZATA WALDOWSKA — CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Pani Matgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa
i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzgdu Spotki Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzgdu NFI Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezes S.A.

Na dzien dzisiejszy Pani Malgorzata Waldowska jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w spétkach: Hutmen S.A. oraz
Skotan S.A.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezesdéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.
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Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci dotyczace:

zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

whnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikédw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majagtkowych lub rozporzgdzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogolnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.
Do skitadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub czionek Zarzadu facznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wiasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,
wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,
sktadania o$wiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci gloséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku

z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu

w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
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Zarzad doktada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2015 roku. Pan Mitosz Wisniewski byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Finansowego Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

ZYCIORYSY CZLONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

PIOTR SzZELIGA — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Pana Piotra Szelige do petnienia funkciji
Prezes Zarzadu Spotki, powierzajgc mu jednoczesnie stanowisko Dyrektora Generalnego.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentow pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektéw.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com pehit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz
jako Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy. We wrzes$niu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spoétka Boryszew, petnigc funkcje Dyrektora ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora
Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzgdcze;.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal. S.A., Hutmen
S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., FLT Polska Spotka z 0.0., Eastside — Bis
Sp. zo.o.

MikorAJ BubzANOwWSKI — CZL ONEK ZARZADU

W dniu 26 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate mocg, ktérej powotata Pana Mikotaja
Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Rozwoju.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 2004 uzyskat stopien doktora nauk
humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst (DAAD).
W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinoujsciu,

poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesylu surowcow
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energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokét Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spétkami strategicznymi
w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG
w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

Od lipca 2004 roku do grudzien 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego
w Brukseli.

CEzARY PYszkowsKIl — CZLONEK ZARZADU

W dniu 22 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 1 stycznia 2015
roku Pana Cezarego Pyszkowskiego na stanowisko Czlonka Zarzgdu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Fuzji i Rozwoju
Sektora Automotive.

Pan Cezary Pyszkowski jest posiadaczem tytutu magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzgdzania i Bankowosci na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkcji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczesniej pracowat w CDM Pekao
S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997 — 1995).

Na stronie internetowej Spotki: www.boryszew.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spotki, oraz
informacje biezace i okresowe.

Spétka prowadzi réwniez strong internetowg w jezyku angielskim.

PobPIsY ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu

Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu
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