Szanowni Panstwo,

z duzg satysfakcjg oddajemy w Panistwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
w 2016 roku. Minione 12 miesiecy stanowi niezwykle wazny rozdziat w historii naszej organizacji. W
tym czasie udato nam sie, nie tylko osiggnaé pozycje najwiekszego polskiego producenta w branzy
motoryzacyjnej i rozpoczac realizacje prawdopodobnie najwiekszej polskiej inwestycji typu greenfield
w Niemczech, ale przede wszystkim osiggngé wyniki, ktére pokazujg nasz potencjat do generowania
zyskéw oczekiwanych przez akcjonariuszy Boryszewa.

W minionym roku nie realizowalismy nowych przeje¢ na rynku, ale skoncentrowalismy sie na wzroscie
o charakterze organicznym i restrukturyzacji, szczegdélnie w segmencie samochodowym. Po pozarze
galwanizerni w niemieckim Prenzlau podjeliSmy decyzje o jej odbudowie w nowym, wiekszym
wymiarze i w oparciu o najnowszg dostepng technologie. W IV kwartale uruchomiliémy nowy zaktad
Maflow w Meksyku oraz podjelismy decyzje o budowie kolejnego polskiego zaktadu Maflow w Toruniu,
aby odcigzy¢ pracujace przy maksymalnym wykorzystaniu mocy produkcyjnych zaktady w Tychach i
Chetmku.

W IV kwartale ubiegtego roku doszto réwniez do istotnej zmiany wewnatrz organizacji. Do Zarzadu
dotgczyly dwie nowe osoby, ja oraz Aleksander Barys, ktory objat funkcje Cztonka Zarzadu,
odpowiedzialnego za finanse Grupy. Nasze wieloletnie miedzynarodowe doswiadczenie w duzych
podmiotach gospodarczych postuzy do umocnienia fundamentdw Grupy i stworzenia silnej organizacji
przemystowej, ktdrej ambicjg jest odgrywanie wiodgcej roli w budowie innowacyjnej polskiej
gospodarki. Zmiany w Zarzadzie stuzg uzupetnieniu niezbednych kompetencji personalnych do
kierowania Grupg i majg charakter ewolucyjny. W jego skfadzie pozostat zaréwno Piotr Szeliga,
ktoremu powierzono zarzadzanie segmentem metali, jak i Cezary Pyszkowski oraz Mikotaj
Budzanowski. Wyniki osiggniete w 2016 roku to w gtéwnej mierze zastuga ich pracy.

Wyniki

Prezentowane w sprawozdaniu wyniki finansowe Grupy oznaczajg wyrazna poprawe w stosunku do
roku 2015. Najwazniejszy z naszego punktu widzenia jest skokowy wzrost wynikdw operacyjnych. Jest
on w duzej mierze efektem prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych w segmencie motoryzacyjnym
zaréowno w Grupie Maflow jak i Boryszew Automotive Plastics. Dodatkowo Maflow zanotowato
wyrazny wzrost sprzedazy o 30%. Ponadto w segmencie Metale uwidocznity sie efekty kolejnych
inwestycji w Zaktadzie Aluminium Konin, ktérych celem byto i jest zwiekszanie udziatu
w sprzedazy wysokoprzetworzonych, specjalistycznych wyrobdéw dla segmentu motoryzacyjnego
i opakowaniowego. Wptyw na wyniki, cho¢ w zdecydowanie mniejszym stopniu, miata réwniez
sprzedaz naszej nieruchomosci przy ul. tuckiej w Warszawie.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrdst o ponad 87%, osiggajgc wartos¢ 259 min zt. Rezultat ten
dobrze oddaje skale wykonanej przez Boryszew pracy inwestycyjnej i restrukturyzacyjnej, widocznej
szczegblnie w segmencie motoryzacyjnym. EBITDA wzrosta o ponad 47% i wyniosta 382,2 min zf,
a zysk netto osiggnat wartos¢ ponad 191 min zt co oznacza wzrost o imponujace 128% r/r.

Nasze przychody w 2016 roku wyniosty 5,58 mld zt i byty o niecate 2% nizsze od przychodéw
osiggnietym w roku 2015. Spadek ten spowodowany byt miedzy innymi ograniczeniem dziatalnosci
handlowej (zakoriczono niskomarzowg dziatalno$¢ operacyjng Boryszew S.A. Oddziat Handlowy),



a takze nieznacznymi spadkami wolumendw sprzedazy w segmencie metali niezelaznych (-3,5% r/r).
W duzej mierze spadki te zostaly skompensowane przez wzrosty w pozostatych segmentach,
w szczegdlnosci w motoryzacji, gdzie najwazniejszy dla naszych wynikéw europejski rynek
samochodowy urdst o 6,8%.

Plany na kolejne lata

Gtéwnym zadaniem Zarzadu Boryszewa w roku 2017 jest dalsza reorganizacja struktur Grupy w taki
sposdb, aby przygotowac jg do petnego wykorzystania posiadanego potencjatu i budowy wartosci dla
naszych akcjonariuszy. Po pierwsze, konsekwentnie analizowaé bedziemy i optymalizowaé portfolio
naszych spoétek i produktédw. Po drugie, bedziemy doskonali¢ operacyjnie nasze dziatania poniewaz
uwazamy, ze mamy jeszcze duzy niewykorzystany potencjat w obszarach takich jak zakupy, logistyka
czy synergie miedzyobszarowe. Po trzecie, niezwykle dynamiczny rozwdj technologiczny wymusza na
wszystkich uczestnikach rynku koniecznosc¢ szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie trendéw. Chcac sie
rozwija¢ musimy wiec wyprzedza¢ oczekiwania naszych klientéw, oferujgc im rozwigzania, ktére
dopiero za kilka lat bedg im niezbedne. Stad tez wiekszy nacisk niz dotychczas ktas¢ bedziemy na
badania i rozwdj. To jedno z kluczowych zadan jakie mamy przed sobg w najblizszych latach. Aby
osiggnac ten cel wykorzystywac bedziemy w najwyziszym mozliwym stopniu dostepne programy
krajowe i unijne.

Praca wykonana przez Grupe Boryszew w ostatnich latach znalazta takie uznanie na rynku
kapitatowym. Kurs akcji spotki, ktéry na pierwszej sesji w roku 2016 wynosit 4,65 zt, wzrdst przez 12
miesiecy niemal o 100% osiggajac wartos¢ 8,01 zt. Dziekuje wszystkim akcjonariuszom za zaufanie
okazane Boryszewowi, wyrazone wzrostem wartosci akcji Grupy. Jestem przekonany, ze obecna
wycena akcji spotki jest dopiero poczatkiem wzrostéw stymulowanych przez nasze wyniki
i perspektywy.

Dziekuje wszystkim klientom i partnerom biznesowym. Dziekuje takze wszystkim pracownikom Grupy
Boryszew, ktérych praca i zaangazowanie pozwolito nam na osiggniecie tak dobrych wynikéw.
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