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Obejmujac w potowie 2012r. funkcje Prezesa Zarzadu Boryszew S.A., spétki z ponad stuletnig tradycja,
wiedziatem, e gtéwnym zadaniem zarzadu jest umocnienie pozycji Boryszewa na rynku globalnym,
uodpornienie na pojawiajace sie kryzysy gospodarcze izapewnienie stabilnego rozwoju. Oddajac dzisiaj
w Paristwa rece raport za rok 2012 jestem przekonany, ze Boryszew ma silniejsze niz kiedykolwiek wczesniej
podstawy, aby trwale budowaé wartosé dla Akcjonariuszy.

Nie mam watpliwosci, ze najwazniejsza determinantg sukcesu gospodarczego w dzisiejszym $wiecie
jest otwarto$¢ na zmiany. Grupa Boryszew jest w ciggtym procesie restrukturyzaciji i zarzad dotozy wszelkich
staran aby tak byto zawsze. Najwigksza dynamike zmian widaé w spétkach wchodzacych w sktad
motoryzacyjnego ramienia Grupy. Postepujaca z sukcesami restrukturyzacja przejetych w 2010 roku zaktaddw
Maflow (m.in. zakoriczenie produkcji w zaktadzie Trezzano we Wioszech), pozyskane nowe kontrakty, w tym
najwigkszy dotyczacy nowej platformy produkcyjnej grupy Volkswagen MQB, pozwalaja na optymizm zwigzany
z przysztymi wynikami segmentu. O naszym zaangazowaniu w rozwdj tej czesci Grupy $wiadcza m.in. budowa
nowej fabryki Boryszew Automotive Plastics w Niznym Nowgorodzie w Rosji, czy tez zaktadu produkcyjnego
Maflow w Indiach. Obecnie to wtasnie segment automotive ma najwiekszy potencjat do istotnego zwiekszania
generowanych wynikéw w kolejnych latach.

Metalurgiczna cze$¢ Boryszewa to przede wszystkim stabilno$¢ generowanych przeptywéw
pienigznych. W segmencie przetwdrstwa aluminium warto zwrdcié uwage na stopniowg zmiane struktury
sprzedazy, zmierzajacg do zwigkszenia udziatu najwyzej przetworzonych wyrobéw cienkich i platerowanych.
Zmianie tej stuzy realizowany obecnie program inwestycyjny, ktérego zakoriczenie przewidujemy na | kwartat
2014 roku. Segment cynku i otowiu systematycznie rozbudowuje portfel klientéw, przeciwdziatajac
bezprecedensowemu wzrostowi o 30% kosztu gtéwnego surowca — ztomu akumulatorowego. W segmencie
miedziowym obserwujemy stopniowe wyhamowanie niekorzystnych trenddéw, co w zestawieniu ze spadkiem
notowan miedzi powinno w najblizszej przysztoici poprawi¢ wielkoéci sprzedazy.

W dalszym ciggu intensywnie pracujemy nad lepszym wykorzystaniem posiadanych aktywoéw
nieoperacyjnych. Grupa jest wtascicielem szeregu dobrze zlokalizowanych nieruchomos$ci w duzych miastach -
Warszawie, Wroctawiu, Katowicach, Toruniu. Jednak proces przygotowania ich do zbycia po dobrych cenach to
diugi masz. Z tym wieksza satysfakcjg informujemy, ze kilka dni przed publikacja niniejszego raportu rocznego,
po kilkuletnich staraniach, otrzymaliSmy prawomocne pozwolenie na budowe zespotu wielofunkcyjnego na
dziatce przy ulicy tuckiej, w biznesowym centrum Warszawy.

Rok 2012 Grupa Boryszew koriczy prezentujac blisko 5 mid zt przychodéw, 84 min zt wyniku netto
z dziatalnosci kontynuowanej oraz 243 min zt wyniku EBITDA. Osiagniete zyski, chociaz wcigz nie s3 dla nas
satysfakcjonujace, obrazuja solidne fundamenty Grupy Boryszew, pozwalajagce na generowanie dodatnich
wynikéw finansowych nawet w skrajnie niekorzystnych warunkach gospodarczych. Za te rezultaty dziekuje
pracownikom wszystkich spétek wchodzacych w sktad naszej Grupy. To w gtéwnej mierze Wasza ciezka praca
oraz otwartos¢ na nowe wyzwania pozwolity osiagna¢ takie efekty.

Pragne serdecznie podzigkowaé wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie i wsparcie w rozwoju Grupy
Boryszew. Dotozymy wszelkich staran aby tego zaufania nie zawie$éé, znajdziemy nowe sposoby na podnoszenie
wartosci Spotki, zaréwno w czasach dobrych jak i w czasach trudnych.

Wyrazajac nadzieje na trwata wspotprace, dziekuje wszystkim naszym Klientom i Kooperantom.
Wierzg, ze wspdlnie mozemy jeszcze wiele osiggnaé dla naszych przedsiebiorstw i lokalnych spotecznosci.
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