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Warszawa, 26 kwietnia 2018 roku

Szanowni Panstwo,

Z satysfakcjg oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Boryszew w 2017 roku. Miniony rok
byt bardzo udany dla spotek ze wszystkich segmentow naszej dziatalnosci. Konsekwentnie kontynuowalismy
polityke wzrostu organicznego — uruchomilismy dwa nowe zaktady: w Toruniu oraz niemieckim Prenzlau.
Inwestycje te wzmocnity segment motoryzacyjny w spdtkach Maflow oraz Boryszew Automotive Plastic. Fabryka w
Niemczech to jedna z najwigkszych polskich inwestycji typu greenfield w tym kraju i jedna z najnowoczesniejszych
w Europie linii technologicznych do galwanizacji elementéw z tworzyw sztucznych, ktéra ponad czterokrotnie
zwigkszyta nasze moce produkcyjne w zakresie tych wyrobow. To nie jedyne nasze inwestycje w zakonczonym
roku. Zaktady Maflow w Meksyku i Chinach zostaty wyposazone w nowe maszyny oraz rozbudowane o dodatkowe
hale produkcyjne, co umozliwia realizacje zwiekszajacej sie ilosci zamoéwien oraz nowych projektow. W zaktadzie
Konin zakonczylismy | etap programu rozwojowego o facznej wartosci ok. 200 min zt, co przetozyto sie na
zwigkszenie mocy produkcyjnych w segmencie Wyrobéw walcowanych do 100 tys. ton rocznie. Ponadto, w
Walcowni Metali Dziedzice S.A. kontynuowaliSmy prace o charakterze modernizacyjno-rozwojowym
zwiekszajace moce produkcyjne w zakresie wyrobu pretéw i rur przy jednoczesnej poprawie jakosci

wytwarzanych produktow.

Nie tylko konsekwentnie zwigkszamy moce produkcyjne, ale rowniez dywersyfikujemy portfolio produktowe
0 nowe, innowacyjne wyroby. Grupa Boryszew ﬁaIeZy obecnie do grona najwiekszych grup przemystowych
w Polsce, dziatajgc w skali globalnej. Jest rowniez najwiekszym polskim producentem motoryzacyjnym oraz
numerem jeden w produkciji wyrobow z metali niezelaznych. Dynamiczny rozwoéj technologiczny i zwigzane
z nim zmiany, stwarzajg nam dodatkowe szanse zaistnienia w obszarach, w ktorych nie byliSmy obecni.
Chcemy wyprzedzac oczekiwania naszych klientow oferujac im rozwigzania, ktére dopiero za kilka lat bedg
standardem na rynku. Grupa Boryszew, aby utrzyma¢ pozycje lidera, prowadzi szeroko zakrojong
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg nastawiong na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. We wspotpracy m.in.
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, realizujemy projekty, ktorych efektem bedg zupetnie nowe
produkty, takie jak np. ksztattowniki otwarte i zamkniete pochodzace w catosci z trudnego recyklingu
aluminiowych czesci samochodowych prowadzonego w Zaktadzie Aluminium Konin, czy walcowki z
wysokowytrzymatych stopow aluminium serii 2xxx, 5xxx i 7xxx produkowane w Boryszew S.A. Oddziat
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina. szycje lidera w poszczegblnych segmentach potwierdzajg
prezentowane wyniki finansowe, ktére wskazujg na nasz potencjat do generowania zyskéw oczekiwanych

przez akcjonariuszy Boryszewa.
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Wyniki

Szanowni Panstwo, prezentowane w sprawozdaniu wyniki finansowe Grupy sa bardzo dobre. W 2017 roku Grupa
Boryszew osiggneta 6,3 mid zt przychodow oraz ponad 204 min zt zysku netto, co oznacza wzrost odpowiednio
0 11,5 proc. i 5,1 proc. w poréwnaniu do 2016 roku. EBITDA wyniosta prawie 470 min zt, a zysk operacyjny 335
min zt. Wyniki wypracowane w 2017 roku sa efektem kontynuaciji przyjetej strategii rozwoju Spotki we wszystkich
segmentach. Wzrost przychodow zwigzany jest rowniez z poprawa koniunktury na rynku motoryzacyjnym, lepsza
sprzedaza w segmencie aluminium oraz 0go6ing poprawa sytuacji makroekonomicznej w kraju i strefie euro. Nasze
wyniki zostaty obnizone rezerwami na ryzyka zwigzane zaréwno z toczacymi sie, jak i potencjalnymi
postgpowaniami kontrolnymi dotyczacymi podatku VAT w przesziosci. Niemniej od kazdej decyzji organdw
skarbowych bedziemy sie odwotywa¢, poniewaz nie mozemy sie zgodzi¢ na przenoszenie na nasze spotki
odpowiedzialnoci za dziatania kontrahentoéw i partneréw biznesowych tychze kontrahentow. Nasza Grupa

Kapitatowa, podobnie jak Skarb Panstwa, jest ofiarg oszustw podatkowych.
Plany na kolejne lata

Grupa Kapitatowa Boryszew w dalszym ciggu bedzie sie skupia¢ na umacnianiu swojej pozycji rynkowej.
Zachowamy wysoka dynamike wolumenoéw sprzedazy i bedziemy pracowa¢ nad dalsza poprawa poziomu
technologicznego. Istotne beda tez wdrozenia nowych produktow umozliwiajace poszerzenie portfela
wysokomarzowych klientow. Zaprocentujg inwestycje rozwojowe. W peini wykorzystamy nowe zaktady
produkcyjne Grupy Maflow w Toruniu oraz Grupy BAP w Prenzlau. Spodziewamy sie wzrostu majatku
i zyskownosci spotek, a tym samym wzrostu wartosci dla akcjonariuszy w diugim okresie. Krétkoterminowe
dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie¢ na zakonczeniu prowadzonych w spoétkach Grupy Kapitatowej
inwestycji i maksymalizacji ich efektow, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzacji majatkowej

i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

Dziekuje wszystkim naszym klientom i partnerom biznesowym oraz wszystkim pracownikom Grupy Boryszew.

Piotr Szeliga

p.o. Prezesa Zarzadu



