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1. Zakres o$wiadczenia

Niniejsze oswiadczenie zostato sporza-
dzone zaréwno na poziomie jednostko-
wym dla spotki Boryszew S.A., jak
i Grupy Kapitatowej Boryszew na pozio-
mie skonsolidowanym.

Boryszew S.A. i wchodzace w jej sktad
Oddziaty, a takze spotki-cérki prowadza
dziatalnos¢ operacyjna.

Oswiadczeniem zostaty objete wszystkie
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapita-
towej Boryszew.

Grupa Boryszew posiada ztozona
strukture, w sktad ktérej wchodzi m. in.
notowana na Gietdzie Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie Grupa Impexmetal
S.A.

Stosownie do postanowien art. 49b
ust. 11 oraz art. 55 ust. 2e ustawy o
rachunkowosci (UoR) zaréwno Grupa
Impexmetal, jak i spdtka Impexmetal
S.A. jednostkowo nie sporzadza osob-
nego oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych stanowiacego integralna
cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci.

Grupa Impexmetal sporzadzita nato-
miast fakultatywne oswiadczenie za
2017 rok na temat informacji finanso-
wych zawierajace wszystkie istotne ujaw-
nienia dotyczace zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz prze-
ciwdziatania korupcji w zakresie, w jakim
dotycza one jej dziatalnosci.

Jednoczesnie spotka Walcownia Metali
DZIEDZICE S.A. spetniajaca kryteria usta-
lone w art. 49b ust. 1 UoR takze nie spo-
rzadza osobnego oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych stanowiacego
integralna czes$¢ sprawozdania
z dziatalnosci.

2. Metodologia

W istotnym zakresie Grupa Kapitatowa Boryszew positkowata sie nowoutwo-
rzonym Standardem Informacji Niefinansowych (SIN) opracowywanym przez
Fundacje Standardéw Raportowania.

Niemniej jednak Grupa Boryszew nie dazy do petnej zgodnosci wtasnego ra-
portowania z SIN w zwiazku z jej wielobranzowa struktura i wynikajaca z niej
niepetna kompatybilnoscia sektoréw SIN z segmentami dziatalnosci wystepuja-
cymi w Grupie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie wymienione w ponizszym o$wiadczeniu
niefinansowe wskazniki efektywnosci zostaty zaczerpniete z definicji okreslonych
wyzej wymienionym standardem (SIN).

Grupa Boryszew bierze pod uwage oczekiwania szerokiego grona odbiorcéw
sprawozdawczosci niefinansowej i nie wyklucza rozbudowy stosowanej meto-
dologii 0 nowe pozadane tresci w przysztosci.




3. Model biznesowy
Grupy Boryszew
| Obszary dziotalnosci

Grupa Boryszew jest jedna z najwiekszych
grup przemystowych w Polsce. Jej dziatal-
no$¢ obejmuje trzy segmenty operacyjne:
motoryzacja, metale i chemia.
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3. Model biznesowy grupy Boryszew / Obszary dziatalnosci

Kluczowe
podmioty

Gtéwne
produkty

Odbiorcy

Lokalizacja
zaktadéw

GRUPA BORYSZEW

Motoryzacja

Grupa Maflow A FLEW
Grupa Boryszew
Automotive Plastics &P 2omrem

Systemy transportu ptynéw
samochodowych, w tym:
przewody klimatyzacyjne

i wysokocisnieniowe
przewody gumowe

Centra B+R w Tychach i Ascoli
Biuro sprzedazy w Tychach

Zewnetrzne i wewnetrzne
plastikowe czesci samochodowe,
w tym: czesci galwanizowane,
wielkogabarytowe i ruchome

Centrum B+R Toruniu
Biura sprzedazy w Toruniu
i Braunschweig

Producenci oryginalnego wyposaze-
nia (Original Equipment Manufactu-
rers - OEMs)

Metale

Aluminium Konin

NPA Skawina e | [ e

WM ,,Dziedzice” ¢
)

FET Group %ﬁ'

Produkty z aluminium i jego stopow,
produkty z miedzi i cynku, recykling
ofowiu, tozyska

Centra B+R w Koninie i Skawinie

Branza motoryzacyjna, opakowanio-
wa, elektrotechniczna, budowlana

(@ EIERRE

Boryszew ERG oy manrszey .

Oddziat Elana / —

Elana PET @ __@f_

Plyny chtodnicze i do odladzania,
widkna syntetyczne, plastyfikatory,
opakowania

Centra innowacji w Sochaczewie
i Toruniu

Branza motoryzacyjna, opakowanio-
wa, budowlana




3. Model biznesowy grupy Boryszew / Obszary dziatalnosci
Motoryzacja

Grupa Boryszew jest najwiekszym polskim producentem czesci z branzy motoryzacyjnej, dostarczanych do OEMs. Obszar ten stanowi
najbardziej umiedzynarodowiony segment dziatalnosci naszej Grupy. W tym sektorze w sktad Grupy Boryszew wchodza dwie grupy
przedsiebiorstw zajmujace sie odpowiednio produkcja samochodowych przewodéw klimatyzacyjnych (Grupa Maflow) oraz wy-

twarzaniem plastikowych i niezelaznych komponentéw motoryzacyjnych (Grupa Boryszew Automotive Plastics — Grupa
BAP).

Portfolio produktowe Boryszewa w segmencie motoryzacyjnym

O ® © 0O =
@ @ pokrywy obudowy wywietrzniki schowki klamki podstawy

i ostony instrumentow

akumulatorow
silnika

09?2292 0¢

przewody whneki kota obudowy panele wsporniki przewody obudowy przyciski systemy obudowy
do klimatyzacji, foteli podwozia tozyska hamulcowe  odwietlenia  zwalniajace bagazowe zamka
wspomagania, i do systemow
paliwowe itp. aktywnego

zawieszenia

Motoryzacja stata sie jednym z sektoréw dziatalnosci Boryszewa gtéwnie dzieki akwizycjom od podmiotéw zagranicznych (w tym
od syndykéw masy upadtosciowej), a nastepnie skutecznie prowadzonej restrukturyzacji. Na rozwoj produkcji motoryzacyjnej pozwolit
rowniez rozwdj organiczny, np. inwestycje w zaktady Grupy Maflow w Leon (Meksyk) i w Toruniu oraz inwestycja w zaktady Grupy BAP
— spotka Boryszew Oberflachentechnik GmbH w Prenzlau (Niemcy) i Boryszew Plastic RUS w Dzierzyrisku (Rosja).
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Gtéwne produkty Grupy Maflow

GRUPA MAFLOW
oferuje dywersyfikowg palete czesci

O O

amochodowych o réznorodnych
zastosowaniach.

© O O

Wysokocisnieniowe przewody
gumowe na potrzeby réznych systemow

Oleju Uktadu Turbosprezarki
silnikowego  paliwowego
Formowane
przewody:
Klimatyzacji Chtodnicze Sprzegta Ukfadu Ukfadu Ukfadu
hamulcowego wspomagania aktywnego
zawieszenia
Podmioty Grupy Maflow dziela sie na Produkcja bedacy dominujacym odbiorca.

producentéw gumowych i aluminiowych
przewoddw do klimatyzacji oraz innych
aplikacji zapewniajacych transport pty-
néw i gazéw w samochodach osobowych
i uzytkowych oraz podmioty dokonujace
ich montazu w wyroéb finalny sprzedawa-
ny producentom samochodéw (OEM).

Dostawcy

Spétki Grupy Maflow nabywaja do
produkcji przewoddw klimatyzacyjnych
przede wszystkim mieszanki gumy, rury
aluminiowe i stalowe, a takze sensory.
Sa one w wiekszosci kupowane poza
granicami Polski.

Santander,

Ascoli Piceno,

Chartres,

Produkcja w Grupie Maflow rozpro-

szona jest w zaktadach potozonych na
czterech kontynentach (Europa, Azja,
Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudnio-
wa)
w poblizu zaktadow OEM. Wiele sposréd
oferowanych przez Maflow wyrobéw po-
wstaje na podstawie wiasnych rozwigzan
patentowych, co stanowi o dobrej pozycji
konkurencyjnej tego podmiotu.

Odbiorcy

Gtéwnymi odbiorcami wyrobéw Maflow
sa wiodace miedzynarodowe koncerny
motoryzacyjne. Nie wystepuje podmiot

Kontrakty na wytwarzanie kompo-
nentéw sa zawierane z OEM na okresy
kilkuletnie w drodze tzw. nominadji.

Zarzadzanie
Funkcje strategicznego zarzadu (w tym
dziatania badawczo-rozwojowe) uloko-

wane sa w Oddziale Maflow Boryszew
S.A. w Tychach.

Tychy,

Chetmek,

Chetmek 2,

Guanajuato, /

Curitiba,

|

Torun,

Pune,

Dalian,
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Kluczowe kompetencie Grupy BAP

* Formowanie wtryskiem * Wtryskiwanie

elementéw plastikowych wspomagane gazem

* Chromowanie galwaniczne
tworzyw: ABS i PC-ABS

* Budowa form wtryskowych

* Montaz

* Prototypowanie

* Automatyzacja

* Testowanie

* Malowanie

Boryszew Automotive Plastics (BAP)

Grupe BAP tworza podmioty wyspecja-
lizowane w produkgji seryjnej, wysokiej
jakosci czesci plastikowych dla sektora
motoryzacyjnego, ktdre sa wykorzystywa-
ne wewnatrz i na zewnatrz samochodow,
w tym galwanizowane i lakierowane ele-
menty z tworzyw sztucznych oraz formy
witryskowe do produkgcji tych elementéw.

Dostawcy

Grupa BAP obejmuje jednostke zaopa-
trzeniowa, ktéra zajmuije sie zakupami
granulatu tworzyw sztucznych dla jedno-
stek produkcyjnych.

Pozostate surowce sa pozyskiwane indy-
widualnie przez poszczegdlne zaktady.

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

Boryszew
Deutschland

Theysohn
Formenbau
GmbH

® Niemcy
Theysohn
Kunststoff
GmbH

K

BRS YMOS
GmbH

Boryszew

GmbH (WEDO)

Cz

Formenbau Deutschland

Produkcja

W skfad Grupy BAP wchodza zaréwno
wytworcy elementdéw wyposazenia samo-
choddw z plastiku (Boryszew Kunststof-
ftechnik Deutschland, AKT, Tensho, TKS)
i stopow metali niezelaznych (BRS
YMOS), jak réwniez producenci form
wtryskowych (BFD, TFB) uzywanych
w procesie wysokocisnieniowego ttocze-
nia tworzyw sztucznych.

Zaktady Grupy BAP mieszcza sie w Eu-
ropie Srodkowej (Niemcy, Polska, Czechy)
oraz w Rosji.

Odbiorcy
Dominujacym odbiorca wyrobéw BAP

Boryszew
Oberflachentechnik
Deutschland GmbH

Boryszew
Automotive Plastics

Boryszew
Tensho

Polska
Grupa Boryszew

y

ATK Plastikarska
Technologie

jest miedzynarodowy koncern motoryza-
cyjny (Grupa Volkswagen).

Grupa BAP dziata w oparciu o kilku-
letnie kontrakty, ktére sa przyznawane
wskazanym spétkom funkcjonujacym
w ramach BAP. Kontrakty zawierane sa
najczesciej z OEM na okresy kilkuletnie
w drodze tzw. nominagji.

Zarzadzanie

Funkcje strategicznego zarzadu uloko-
wane sa w spétce Boryszew Automotive
Plastics sp. z 0.0. w Toruniu.

Grupa BAP obejmuje rowniez podmioty
zajmujace sie badaniami i rozwojem,
centralng sprzedaza i marketingiem.

Rosja

Boryszew
Plastik RUS
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Metale

Portfolio produktowe w segmencie metali

Tasmy

Aluminium

Rury
Miedz

Rury
Cynk i Otéw .

tozyska

tozyska

Walcowka

Blachy

Chtodnice Stopy odlewnicze

Blachy Walcédwka

Tlenki cynku

» @

Przewod

Prety Krazki monetarne

Tlenki otowiu

Grupa Boryszew jest najwiekszym pol-
skim producentem w segmencie metali
niezelaznych. W tym obszarze specja-
lizuje sie w przetworstwie aluminium,
miedzi oraz cynku i otowiu, wytwarzajac
zaawansowanie technologicznie produkty
w oparciu o przyjazne dla srodowiska
rozwiazania technologiczne.

Dostawcy

Podstawowymi surowcami uzywanymi
do produkgji w segmencie metali sa gaski
i bloki aluminiowe, katody miedzia-
ne, cynk, otéw oraz ztomy aluminium
i innych metali, ktére sa nabywane w
drodze importu (czysty metal, stopy) lub
na terytorium kraju (katody miedziane,
cynk, ztom).

Grupa dywersyfikuje zrodta dostaw,
nabywajac podstawowe surowce od
znanych producentow aluminium (Trafi-
gura, Glencore International AG, Berliner
Aluminiumwerk, Rusal) i uzupetniajac je

10

zakupem ztomdéw aluminium.

Produkcja

W sktad segmentu wchodza znane od
dziesiecioleci podmioty zajmujace sie
przetwaérstwem aluminium (NPA Skawi-
na, Aluminium Konin), miedzi (Hutmen,
WM Dziedzice) oraz cynku i otowiu (Ba-
terpol, ZM Silesia). Wszystkie podmioty
wytworcze nalezace do segmentu metali
znajduja sie na terytorium Polski.

Odbiorcy

Gtéwne grupy produktéw aluminio-
wych stanowia blachy i tasmy, walcowki
oraz druty, ktdére znajduja zastosowanie
w motoryzacji, budownictwie, a takze
w przemysle elektrotechnicznym, energe-
tycznym oraz opakowaniowym.

Natomiast wyroby z miedzi w postaci
pretéw, drutdw, rur, tasm, a takze kraz-
kéw numizmatycznych trafiaja do odbior-
cdw z sektoréw budownictwa, przemystu
elektronicznego, elektrotechnicznego,

metalurgicznego oraz mennic.

Z kolei wyroby z cynku i otowiu dostar-
czane s3 producentom akumulatorow,
pokry¢ dachowych i obrébek blachar-
skich, przemystowi oponiarskiemu,
farmaceutycznemu i paszowemu.

Zarzadzanie

Segment metali skupiony jest w spét-
kach kontrolowanej przez Boryszew S.A.
Grupy Impexmetal S.A. Kierownictwo
spotki Impexmetal S.A. zarzadza opera-
cjami tego segmentu metali poza kompe-
tencjami zarezerwowanymi dla zarzadu
Grupy Kapitatowe]j Boryszew.

W sktad niniejszego obszaru dziatalnosci
wchodza réwniez zagraniczne spétki han-
dlowe (zlokalizowane w Europie i Azji),
zajmujace sie sprzedaza fozysk tocznych
pod wiasna marka FLT, a takze wyodreb-
nione w postaci niezaleznej spétki stuzby
utrzymania ruchu w zaktadzie w Koninie.
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Chemia

Wybrane produkty w segmencie chemii

Widkna poliestrowe

Recycling |putelek PET

Opakowania z PE/PP/EPS

Plyny

Ptyny do chtodnic przeciwoblodzeniowe

Czynniki chtodnicze

Przedza filamentowa

Plastyfikatory

Podmioty dziatajace w segmencie che-
mii stanowia najbardziej zréznicowana
pod wzgledem produktéw i odbiorcow,
a takze najstarsza czes¢ zardwno Grupy
Boryszew, jak i samej spotki Boryszew
S.A. (oddziaty ERG, Nylonbor oraz Elana).

Dostawcy

Ze wzgledu na wewnatrzsegmento-
we zroznicowanie dziatalnosci grupa
dostawcow jest duza i obejmuje przede
wszystkim producentéw surowcow
i poétproduktéw chemicznych. Energia
w postaci gazu ziemnego jest dostarcza-
na przez Boryszew S.A. Oddziat Energy.

Produkcja i odbiorcy

Wszystkie podmioty segmentu sa zloka-
lizowane na terenie Polski, gtéwnie
w Sochaczewie i Toruniu.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci
spotek sektora chemii jest wytwarzanie
witékien i innych tworzyw sztucznych
znajdujacych szerokie grono odbiorcow

12

wsréd producentdw opakowan, mebli,
odziezy, przemystu budowlanego, a tak-
Ze motoryzacyjnego (ptyny do chtodnic
i odladzania samolotéw).

Grupa Boryszew jest najwiekszym
polskim producentem ptynu do chtodnic
doskonale rozpoznawalnej marki Borygo.

Zarzadzanie

Zarzadzanie segmentem odbywa sie
w poszczegdlnych jednostkach poza
kompetencjami zarezerwowanymi dla
Zarzadu Grupy Kapitatowej Boryszew.

W sktad tego obszaru dziatalnosci
wchodza réwniez wyodrebnione, w po-

staci niezaleznej spotki, stuzby utrzymania

ruchu w zaktadach w Sochaczewie.

Pozostata dziatalnos¢

W sktad segmentu pozostatej dziatalno-
$ci wchodzi przede wszystkim Centrala
Boryszew S.A. w Warszawie, ktéra
stanowi centrum decyzyjne najwyzszego
szczebla zarzadzania strategicznego catej

Grupy Kapitatowej Boryszew.

Ponadto, w obszarze tym mozna
wyodrebni¢ podmioty zajmujace sie
zarzadzaniem nieruchomosciami, obstuga
informatyczna oraz wspolnymi zakupami
energii na poziomie catej Grupy Bory-
Szew.
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Rys. 1 Struktura zatrudnienia w Grupie Boryszew wedtug kontynentéw

4. Iarzgdzanie ryzykiem
(w tym gtowne ryzyka
Iwigzane z zagadnieniami
Srodowiskowymi, spo-
tecznymi i pracowniczymi,
poszanowaniem praw
cztowieka, przeciwdziota-
nia korupcji i tapownictwu
(ESG)).

Grupa Boryszew, a takze Boryszew

S.A. podlegaja ryzykom niespecyficz-
nym wiasciwym dla wszystkich duzych
podmiotéw gospodarczych. Zaliczamy

do nich ryzyka srodowiskowe, spoteczne,
pracownicze oraz te zwigzane z poszano-
waniem praw cztowieka i przeciwdziata-
nia korupcji oraz tapownictwu. Dominu-
jaca aktywnos¢ Grupy stanowi dziatalnos¢

produkcyjna w zakresie czesci samocho-
dowych, metali i tworzyw sztucznych,

co wiaze sie z wystepowaniem ryzyk
specyficznych dla tego typu dziatalnosci.
Zarzad Boryszew S.A. na biezaco analizu-
je ryzyka i szanse zwiazane z czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi wptywaja-
cymi na procesy oraz zidentyfikowanymi
aspektami srodowiskowymi, a takze
ryzykiem zawodowym. W stosunku do
istotnych ryzyk podejmowane sa dziatania
majace na celu ich eliminacje lub ogra-
niczenie przyczyn ryzyk, a tam, gdzie to
nieefektywne, ograniczenie ich skutkéw.

Identyfikacja istotnych ryzyk

a. Ryzyka finansowe

Ryzyka finansowe opisane sa w nocie
32 skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej Boryszew.

b. Ryzyko zwigzane z rotacjg pracow-
nikow

Gtownymi zidentyfikowanymi zagroze-
niami zwiazanymi z zagadnieniami pra-
cowniczymi w spotkach Grupy Boryszew
sa: problem z pozyskaniem wykwalifiko-

wanych kadr, migracja wykwalifikowa-
nych kadr i rosnace wymagania odnosnie
wynagradzania pracownikéw. W celu
przeciwdziatania tego typu zjawiskom
kluczowe jest zapewnienie pracownikom
stabilnych form zatrudnienia z satysfak-
cjonujacym poziomem wynagrodzenia.
Grupa Boryszew identyfikuje takze
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczne-

go srodowiska pracy, minimalizujacego
ryzyka wystapienia urazéw i wypadkdw.
Ograniczenie tej kategorii ryzyka jest do-
konywane przez szereg dziatan zaréwno
o charakterze prewencyjnym (np. poprzez
zapewnienie adekwatnego poziomu wy-
szkolenia), jak i dokonywanych po fakcie
(poprzez analize zaistniatych zdarzen

i korygowanie zasad postepowania).

c. Ryzyko wystapienia urazéw i wy-
padkéw

W ocenie kierownictwa Grupy kluczowe
jest zapewnienie pracownikom bezpiecz-
nego srodowiska pracy (BHP), minimalizu-
jacego prawdopodobienstwo wystapienia
urazéw i wypadkéw. Ograniczenie tej
kategorii ryzyka dokonywane jest przez
szereg dziatan zaréwno o charakterze



prewencyjnym (np. poprzez zapewnienie
adekwatnego poziomu wyszkolenia),

jak i dokonywanych po fakcie (poprzez
analize zaistniatych zdarzen i korygo-
wanie zasad postepowania). Waznym
aspektem w tym zakresie jest tworze-
nie bezpiecznego otoczenia poprzez
stosowanie stabilnych form zatrudnienia.
Przyjmuije sie, ze istotny odsetek umoéw
0 prace na czas nieokreslony potaczony
z niewielka rotacja kadr jest korzystny w
tym zakresie. Procedury bezpieczenstwa i
ocena ryzyka obejmuja réwniez pracow-
nikow tymczasowych. Nasze aktywnosci
maja na celu zapewnienie dialogu z
organizacjami pracowniczymi i zwiazkami
zawodowymi - w ocenie kierownictwa
Grupy Boryszew stanowi to nieodzowny
warunek utrzymania wydajnosci pracy
przy poszanowaniu zasad bezpieczen-
stwa. Istotnym aspektem jest rowniez
przeciwdziatanie spotecznemu wyklucze-
niu poprzez promocje zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych.

Forma wspierania bezpiecznego otocze-
nia pracy jest wprowadzanie innowacji
o charakterze procesowym (np. automa-
tyzacja spawania laserem, nowe sposoby
wytwarzania rurek aluminiowych dla
motoryzacji). W celu zmniejszenia nega-
tywnego wptywu na $rodowisko Grupa
dokonuje takze innowadji o charakterze
produktowym (np. Izejsze elementy
aluminiowe, zaawansowane tworzywa
sztuczne o zmniejszonym ciezarze, nowe
stopy metali niezelaznych) skutkujace
posrednio zmniejszonym zuzyciem energii
wsréd odbiorcow finalnych. Koncen-
tracja na wyzej wymienionych ryzykach
zapewnia ciagtos¢ zlecen produkcyjnych
i powtarzalno$¢ zamowien. Réwno-
czesnym celem jest utrzymanie renomy
przedsiebiorstw Grupy jako atrakcyjnych
miejsc zatrudnienia wéréd obecnych
i potencjalnych pracownikéw. Zarza-
dzanie BHP i ochrona Srodowiska jest
rowniez krytycznym czynnikiem sukcesu
w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi
oraz organami administracji. Stworzenie
atmosfery wzajemnego zaufania
i szacunku pozwala na wsparcie proce-
sow inwestycyjnych i wprowadzanie in-
nowacji. Wsparcie spoteczne jest réwniez
nieodzowne w trakcie przeprowadzanych
proceséw restrukturyzacyjnych angazuja-
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cych spotecznosci lokalne. Na szczegolna
uwage zastuguja przypadki, w ktérych
dany zaktad pracy jest dominujacym pra-
codawca matej miejscowosci potozonej
w oddaleniu od innych osrodkéw.

d. Ryzyko zwiazane z korzystaniem
ze $rodowiska (w tym ponadnorma-
tywnego zanieczyszczenia Srodowi-
ska i nieefektywnosci energetycznej)
Kolejnym obszarem jest odpowiedzial-
ne korzystanie ze srodowiska poprzez
zapewnienie produkcji efektywnej
energetycznie, a takze utrzymywanie
dopuszczalnego prawnie poziomu emisji
zanieczyszczen i odpadow. Grupa sys-
tematycznie monitoruje zuzycie energii
dostarczanej w formie pradu i gazu.
W réwnym stopniu analizowane jest zu-
Zycie wody, a takze wytwarzane odpady.
Szczegdlng uwage poswieca sie mozliwo-
$ciom zwiazanym z recyklingiem
w zakresie przetworstwa ztomu metali
oraz odpadoéw plastikowych.

e. Zmiany technologiczne, i innowa-
cje o charakterze produktowym

W celu zmniejszenia negatywnego
wptywu na Srodowisko, Grupa dokonuje
takze innowadji o charakterze produkto-
wym (np. |zejsze elementy aluminiowe,
nowe stopy metali niezelaznych, zago-
spodarowanie odpadoéw), skutkujacych
posrednio zmniejszonym zuzyciem energii
wsréd odbiorcow finalnych.
Koncentracja na wyzej wymienionych
ryzykach ma na celu utrzymania reputacji
wobec kluczowych partneréw bizneso-
wych, tym samym zapewniajac ciagtos¢
zlecen produkcyjnych i powtarzalno$¢
zamowien.
Réwnoczesnym celem jest utrzymanie
renomy przedsiebiorstw Grupy jako
atrakcyjnych miejsc zatrudnienia wsrod
obecnych i potencjalnych pracownikéw.

f. Ryzyko wystapienia istotnej awarii
przemystowe;j

Spotki Grupy Kapitatowej identyfikuja
ryzyka zwiazane z mozliwoscia wystapie-
nia awarii przemystowej skutkujacej za-
trzymaniem lub ograniczeniem produkgji
w swoich zakfadach. W celu zmniejszenia
ryzyk z tym zwiazanych, spotki dokonuja
okresowych przegladow stanu technicz-
nego uzytkowanych maszyn i i urzadzen,

a w razie koniecznosci ich napraw
i remontow.

d. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia
sprzedazy

W przypadku Grupy Kapitatowej Bory-
szew zjawisko sezonowosci/cyklicznosci
wystepuje w nieznacznym zakresie.
W Segmencie Motoryzacja sezonowosc
dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz
miesiaca grudnia, podczas ktorych
znaczaco spada produkcja samochoddw,
co przekfada sie na spadek zamoéwien na
komponenty w tym okresie.
W Segmencie Metali sezonowos¢ wyste-
puje w zakresie produktow sprzedawane
na potrzeby sektora budowlanego, do
ktorych mozna zaliczy¢: miedziane rury
instalacyjne i rury kondensatorowe z mie-
dzioniklu produkowane przez Hutmen
S.A., rury kondensatorowe z mosiadzu,
wykorzystywane w przemysle cieptowni-
czym, produkowane przez WM Dziedzice
S.A., blachy dachowe cynkowo — tyta-
nowe oraz drut cynkowy produkowane
przez ZM SILESIA S.A.
Najwyzsza sprzedaz tych produktow jest
realizowana w Il i lll kwartale, na co do-
minujacy wptyw maja warunki pogodowe
decydujace o mozliwosci prowadzenia
prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby
tego segmentu nie wykazuja tak wyraz-
nej cyklicznosci, wahania wystepujace
w ich sprzedazy sa gtownie skutkiem
warunkéw makroekonomicznych oraz
koniunktury.
W Segmencie Chemia sezonowos¢
wystepuje w czesci produktow wytwa-
rzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy
ona ptynéw chtodniczych dla motoryzadji
(kumulacja w Il i IV kwartale z tendencja
do przesuwania na poczatek | kwartatu
kolejnego roku), ptynéw do odladzania
lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja
w IV i | kwartale). Z kolei siding z PCW
i elementy dekoracyjne z EPS s3 zwia-
zane z cyklem koniunkturalnym branzy
budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz
notujg w Il i lll kwartale.
Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie
wykazuja szczegdlnych oznak cykliczno-
Sci.
Nalezy zaznaczy¢, ze w zwiazku z grud-
niowym okresem $wiatecznym i planowa-



nymi przez odbiorcéw postojami,
w tym okresie corocznie obserwowana
jest nizsza sprzedaz.

h. Ryzyko zwigzane z nasileniem sig
konkurencji

W obliczu ciagle wzrastajacej konkuren-
¢ji najistotniejszym czynnikiem mogacym
wplynac¢ na rozwdj oraz realizowane
przez spotki Grupy Kapitatowej przychody
jest umiejetnos¢ utrzymania obecnych
klientow, jak réwniez pozyskania no-
wych. Spétki Grupy Kapitatowe] dziataja
na konkurencyjnych rynkach metali,
motoryzacji i chemii, co wymusza prowa-
dzenie konkurencyjnej cenowo i jakoscio-
wo dziatalnosci. Grupa zwieksza swoja
konkurencyjnos¢ poprzez rozszerzania
swojej oferty produktowej, terminowos¢
dostaw oraz obnizanie kosztéw, ktore
w konsekwencji przektadaja sie na cene
oferowanych wyrobow.
i. Ryzyko zmiany przepiséw praw-
nych oraz ich interpretacji stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spétek
Grupy Kapitatowe] sa zmieniajace sie
przepisy prawa lub rdézne jego interpre-
tacje. Czeste nowelizacje, niespojnosc¢
oraz brak interpretacji przepiséw prawa,
w szczegdlnosci prawa podatkowego po-
ciagaja za soba istotne ryzyko zwiazane
z otoczeniem prawnym, w jakim Spotki
Grupy Kapitatowej prowadza dziatalnosc.

W potaczeniu ze stosunkowo dtugim
okresem przedawnienia zobowiazan
podatkowych oraz natychmiastowa
wykonalnoscia decyzji wydawanych przez
organy podatkowe, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnio-
ne. Spdtki Grupy Kapitatowej posiadaja
wdrozone procedury weryfikacji wia-
rygodnosci kontrahentow, réwniez z
punktu widzenia regulowania przez nich
zobowiazan podatkowych.

j- Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem
od gtéwnych dostawcow

Spoétki Grupy Kapitatowej prowadza
polityke dywersyfikacji dostawcdw, nie
uzalezniajac sie od jednego dostawcy, co
pozwala na uzyskiwania konkurencyjnych
cen na kupowane surowce.
k. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem
od gtéwnych odbiorcéw

Spotki Grupy Kapitatowej dziataja na

szerokim rynku zbytu produktéw przez
siebie oferowanych, tak na rynku krajo-

wym, jak i zagranicznym. Spétki Grupy
Kapitatowej staraja sie wyeliminowac
ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbior-
cdw poprzez nawiazywanie wspotpracy

z wieloma odbiorcami. Spétki Grupy
Kapitatowej przy wyborze odbiorcéw kie-
ruja sie przede wszystkim wiarygodnoscia
potencjalnego odbiorcy.

P

P



5. Opis polityk stosowa-
nych przez jednostke w
odniesieniv do zagadnien
srodowiskowych, spo-
tecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czto-
wieka, przeciwdziotania
korupcii i tapownictwu
(ESG)

W powyzszych dziataniach uwzgled-
niamy wewnetrzne procedury postepo-
wania, ustalone na réznych szczeblach
organizacyjnych oraz utarte zasady
wynikajace
z pozostatych zrédet.

Biorac pod uwage zréznicowanie we-
wnetrzne podmiotéw Grupy Boryszew

i oddziatow spotki Boryszew S.A. celowe
jest stosowanie réznych sposobow dzia-
tania proporcjonalnych do kluczowych
ryzyk oraz specyfiki danej jednostki.

Biuro Zarzadu Boryszew S.A. petni role
koordynatora w odniesieniu do uchwat
mogacych stanowi¢ wzorzec przy opraco-
wywaniu jednostkowych procedur w jed-
nostkach operacyjnych. Niejednokrotnie
inicjatywa z zakresu tworzenia procedur
nalezytej starannosci istnieje réwniez po
stronie podmiotéw, w ktérych wystapita
potrzeba wprowadzenia regulacji.

W zwiazku z powyzszym zakres sformali-
zowanych polityk z zakresu ESG jest zréz-
nicowany w poszczegolnych jednostkach.

a. Kodeks etyki — Impexmetal
Impexmetal S.A. wdrozyt Kodeks Etyki
ustalajacy zasady postepowania w takich
dziedzinach programu Global Compact
ONZ jak przestrzeganie podstawowych
praw cztowieka, polityka zréwnowazo-
nego rozwoju, etyka w biznesie i etyka

zawodowa.

Przyjeto réwniez polityke zréwnowa-
zonego rozwoju dla dostawcow, ktéra
wymaga stosowania przez nich standar-
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doéw bezpiecznej pracy zgodnie z OHSAS
18001 oraz prowadzenia dziatan na rzecz
ochrony srodowiska zgodnie z wymoga-
mi normy ISO 14001.
W pozostatych jednostkach
Grupy Boryszew wprowadzone
zostaty procedury zwiazane z
gtéwnymi ryzykami omoéwio-
nymi
w poprzedniej sekcji niniejszego o$wiad-
czenia, takimi jak bezpieczenstwo i
higiena pracy, monitoring srodowiska,
polityka organizacji szkoler, poszanowa-
nie energii itp.

Niezaleznie od zacytowanych powy-
zej pisemnych procedur, spotki Grupy
Boryszew realizuja wymogi wynikajace
z prawnie obowiazujacych zasad, np.
pozwolenia zintegrowane wydawane
dla poszczegdinych zaktaddw.

b. System REACH

Spotki z Grupy Kapitatowej Boryszew
dziatajace w segmencie chemii oraz
metali stosuja sie scisle do postanowien
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzie-
lania zezwolen i stosownych ograniczen
w zakresie chemikaliéw (REACH - Regi-
stration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals).
System REACH gwarantuje utrzymanie
wysokich standardéw w zakresie ochrony
zdrowia ludzi oraz stanu srodowiska
naturalnego poprzez wnikliwa kontro-
le najbardziej szkodliwych
substancji wprowadzanych na
rynek Wspdlnoty oraz propa-
gowanie restrykcyjnych metod
oceny zagrozen stwarzanych
przez te substancje. Idea rozporzadzenia
opiera sie na zasadzie, iz to do produ-
centéw, importeréw i dalszych uzyt-
kownikéw nalezy zagwarantowanie, ze
substancje, ktére produkuja, wprowadza-
ja do obrotu lub stosuja nie wptywaja w
sposob szkodliwy na zycie cztowieka ani
na $rodowisko.
Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew
wypetnity nakfadany rozporzadzeniem
REACH obowiazek rejestracji wszystkich
substancji chemicznych zawartych
w produkowanych przez nie wyrobach.

REACH

c. Certyfikacja

Istotnag forma potwierdzania wysokich
standardéw zarzadzania przedsiebior-
stwem s3 obecnie réznego rodzaju
certyfikaty uzyskiwane na podstawie
audytow dokonywanych przez niezalezne
organizacje.

Moga one stanowic istotna forme prze-
wagi konkurencyjnej, najczesciej jednak
decyduja o zaliczeniu do grona kontra-
hentéw dla najwiekszych koncernéw
miedzynarodowych, bedacych klientami
Grupy Boryszew.

Spétki Grupy Boryszew dysponuja naste-

pujacymi certyfikacjami

BORYSZEW

e |SO 9001
(certyfikat systemu zarzadzania jakoscia
wewnatrz organizacji)

w spétkach:
Elana Torun
Torlen
ZM Silesia
Baterpol
Walcownia Metali Dziedzice
Hutmen
Boryszew Formenbau Deutschland (BFD)
Boryszew Plastics Rus (BPR)
Boryszew Tensho Poland (BTP)
Theysohn Kunststoff (TKS),

e |ISO/TS 16949
(certyfikat systemu zarzadzania jakoscia
w fanicuchu dostaw)

w spétkach:
Boryszew Oddziat Maflow
Aluminium Konin
AKT Plastikarska Technologie
Boryszew Kunstofftechnik Deutschland
Boryszew Oberflaechentechnik Deut-
schland (BOD)
Boryszew Plastic RUS
Boryszew YMOS
Boryszew Tensho Poland
Theysohn Kunstoff

e |SO 14001
(certyfikat systemu zarzadzania
Srodowiskowego)

w spoétkach:
Boryszew Oddziat Maflow




Baterpol

Hutmen

Boryszew Oberflachetechnik Deut-
schland

Boryszew Tensho Poland

* |1SO 50001
(certyfikat systemu zarzadzania energia)

w spétkach:
Theyson Formenbau Deutschland
Boryszew Kunstofftechnik Deutschland
Boryszew Oberflachetechnik Deut-
schland
Boryszew YMOS
Theysohn Kunstoff
Theyson Formenbau Deutschland

¢ Oeko-Tex® Standard 100
(certyfikat bezpieczeristwa produktow
tekstylnych)

w spotce Torlen

e OHSAS 18001
(certyfikat systemu zarzadzania bezpie-
czeristwem i higiena pracy)

w spotkach:
Baterpol
Aluminium Konin

e Certyfikat Akredytacji Laborato-
rium Badawczego.

Atest Polskiego Centrum Akredytacji
poswiadczajacy przestrzeganie przez
akredytowana jednostke zasad najlep-

szvch praktvk -dla Aluminium-Konin

SZy TPkt K CaArdr i ari—ANOr-




6. Wynik stosowania
polityk w odniesieniu do
zagadnien Srodowisko-
wych, spotecznych
i pracowniczych, poszo-
nowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupci
i tapownictwu (ESG)

W wyniku stosowania opisanych
w poprzedniej sekcji polityk, spotki
z Grupy Boryszew nie odnotowaty
w 2017 roku znaczacych przypadkow
wystapienia negatywnych skutkow klu-
czowych ryzyk.
Utrzymanie waznosci certyfikatéw
systemowych i kontynuacja harmonijnej
wspotpracy z kluczowymi kontrahenta-
mi nie daje podstaw do formutowania
whnioskow o istotna modyfikacje systemu
kontroli wewnetrznej, wykraczajacych
poza naturalna w tym wypadku ewolucje.

a. Dziatania proekologiczne

e Niezaleznie od dziatan podejmowanych
w zwiazku z przyjetymi zasadami, spotki
z Grupy Boryszew przyczyniaja sie do
poprawy stanu srodowiska naturalnego
w kilku obszarach.

Elana PET sp. z 0.0.:

¢ Prowadzi skup pouzytkowych butelek
z tworzyw sztucznych, ktére sa wykorzy-
stywane do produkgji ptatkéw PET, a te

z kolei do wytwarzania nowych opako-
wan z tego surowca;

e Dzieki temu recyklingowi ze srodowiska
naturalnego usuwanych jest ok. 800 ton
butelek PET miesiecznie.
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Baterpol S.A.:

e Dziata w oparciu o skup i przerob zto-
mu akumulatorowego, a stosowane

w spotce rozwigzania technologiczne
zamykaja cykl recyklingu akumulatoréw
i pozwalaja na dalsze wykorzystanie po-
nad 95% masy pozyskiwanego ztomu;

¢ \W procesie technologicznym stosowa-
ne sg najnowoczesniejsze rozwigzania
technologiczne gwarantujace ekologiczny
recykling zuzytych akumulatoréw,

w warunkach spetniajacych wymagania
krajowych i unijnych standardéw bezpie-
czenstwa i ochrony srodowiska.

b

Zaktad Utylizacji Odpadéw Konin:

¢ Zaktad przyjmuje do sktadowania

i przetworstwa wiele kategorii odpadow
niebezpiecznych w sposdb niezagrazajacy
srodowisku;

e Spoétka promuje edukacje ekologiczna
dzieci, wspierajac organizacje widowisk
artystycznych o ochronie srodowiska dla
dzieci przebywajacych w szpitalach;

e Przedsiebiorstwo otrzymato Certyfikat
Jakosci Biznesu ,, Przedsigbiorstwo Fair

-
Play” 2017.

Zaktad Aluminium Konin oraz
Walcownia Metali Dziedzice:

* \Wykorzystuja one odpowiednio ztom
aluminiowy, miedziany i mosiezny jako
kilkadziesiat procent wsadu produkcyj-
nego.

AVAAFLOW

Maflow:

e Zakup i instalacja belownicy (prasy) do
ztomu aluminiowego — minimalizacja
transportu odpadéw w Zaktadzie

w Tychach;

* \Wymiana o$wietlenia na energo-

oszczedne LED z automatycznym syste-
mem sterowania w zaktadzie Chetmek 1;
e \W wyniku audytu Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego wg normy ISO 14001
Oddziat Maflow w Tychach uzyskat 0
niezgodnosci;
e Szkolenia podnoszace swiadomos¢
$rodowiskowa pracownikéw — 2140 oséb
przeszkolonych.

!Fgl
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Boryszew Tensho Poland Sp. z o0.0.:

¢ \Wymiana istniejacego oswietlenia hali
(Swietldwkowe kasetony i oswietlenie
Swietldwkowe liniowe) na tozsame

LED na ok. 2000 m2 powierzchni przy
szacowanej 0szczednosci rocznego zu-
Zycia energii na poziomie ok. 290 MWh
(megawatogodzin). Celem tego dziatania
byto osiagniecie doswietlenia hali nie
mniejszego niz 500 lux.

mmunnn

Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor:

¢ \Wymiana o$wietlenia ze standardo-
wego na LED, co pozwolito na znaczne
obnizenie zuzycia energii.

ZM Silesia:

¢ Termomodernizacja nadbuddwki w hali
Wydziatu Walcowni Zakfadu Silesia,
modernizacja uktadu pompowego
chtodni kominowych typu W2 JR-1.2,
zabudowa nowej sprezarki powietrza

dla potrzeb walcarki kwarto. W wyniku
zrealizowanego zadania Spotka uzyskata
umorzenie czesci pozyczki udzielonej ze
$rodkéw WFOSIGW w Katowicach;

¢ Modernizacja oswietlenia zewnetrzne-
go Zaktadu Silesia oraz o$wietlenia

w pomieszczeniach biurowych; wymiana
na oswietlenie LED. Po realizacji zadania
Spoétka otrzymata do umorzenia Swiadec-
two Efektywnosci Energetyczne.







W 2017 r. Grupa Boryszew
uruchomita pierwsza edycje
korporacyjnego Programu
Praktyk i Stazy, skierowane-
go do studentéw i absol-
wentéw czotowych polskich
uczelni. Celem Programu
jest pozyskanie wartosciowe;
bazy kandydatow, ktérzy
mogliby stawiac swoje
pierwsze zawodowe kroki
w spotkach z Grupy Bory-
szew.

Grupa Boryszew jest orga-
nizacja nowoczesna, nasta-
wiona na rozwoj i dzielenie
sie wiedzg i doswiadcze-
niem poprzez zapraszanie
do pracy przy ambitnych
projektach i najnowszych
technologiach, jest natural-
nym dziataniem. Program
w 2017 rok oferowat az 65
odptatnych praktyk i stazy.
Adresaci Programu mogli
rozwija¢ swoje zawodowe
umiejetnosci w 10 spotkach,
reprezentujacych wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy.
Staze i praktyki odbywaly sie
pod kierunkiem doswiad-
czonych opiekundéw, ktoérzy
zaplanowali cele i zadania
mtodych adeptéw, na bieza-
co monitorujac ich realizacje
oraz oceniajac efekty pracy.
Wiekszos¢ stazy i praktyk
w zakfadach Grupy trwata
8 tygodni. Wyjatkiem jest
jedynie staz w Pionie Jako-
$ci zakfadu BAP w Toruniu,
ktory zostat zaplanowany
na rok. Wszystkie aktywno-
$ci byly odptatne. Program
wspierata promocja za
posrednictwem uniwersytec-
kich Biur Karier

i mediéw spotecznoscio-
wych, réwniez tych zarza-
dzanych przez ogélnopolski
magazyn ,Student”. Poza
dziataniami zwigzanymi

z Programem w Boryszew
Automotive Plastics stwo-
rzono propozycje ptatnego,
dwumiesiecznego stazu

w nowym zakfadzie galwa-
notechniki w niemieckim
Prenzlau, obejmujacy nie-
zbedne noclegi i przejazdy.
Propozycja zostata dedyko-
wana studentom i absol-
wentom, ktérzy wigza swoja
droge zawodowa z praca
w tego typu zaktadzie.

Do Prenzlau pojechato 25
stazystow.

Grupa Boryszew wspotpra-
cuje z Uniwersytetem Miko-
taja Kopernika w Toruniu
i Politechnika Czestochow-
ska. W Toruniu, w pierwszej
potowie czerwca 2017 roku,
odbyto sie spotkanie infor-
macyjne przedstawicieli Gru-
py Boryszew ze studentami
I wladzami Wydziatu Chemii
UMK, dotyczace m.in. moz-
liwosci wspotpracy z Grupa.
Na wydziale Chemii UMK
w Toruniu ma powstac cen-
trum kompetencyjne, ktére
bedzie pracowac na rzecz
Grupy Boryszew. Grupa Bo-
ryszew stara sie nawigzywac
szeroka wspotprace
z placéwkami naukowymi
i edukacyjnymi, chcac za-
pewni¢ jak najlepsza pozycje
na rynku pracy i zagwaran-
towac najwyzszej jakosci
kadre dla swoich zaktadow,
jednoczesnie dajac szanse
mtodym ludziom na zdoby-










b. Dziatania na rzecz pracownikéw
i spotecznosci lokalnych

Grupa Boryszew ceni sobie szczery
i otwarty dialog ze swoimi partnerami
spotecznymi. Inwestujemy w rozwdj
zawodowy naszych wspotpracownikéw
poprzez organizacje szkolen jezykowych,
technicznych oraz specjalistycznych. Dla
nowozatrudnionych organizowane sa
szkolenia wdrozeniowe. Z przyjemnoscia
wspieramy m.in. sport amatorski.

AVAAFLOW

Maflow:

e Udziat w turniej pitki noznej ORLIK CUP,

organizowanym przez Boryszew S.A.
Oddziat Maflow w Tychach. W turnieju
uczestniczyto 12 druzyn Maflow;,

e Udziat w mistrzostwach polski branzy
motoryzacyjnej TSL TATRY CUP w pitce
noznej;

¢ Organizacja pikniku rodzinnego Maflow

w pazdzierniku 2017 r.;

e Udziat w akcji charytatywnej Stowarzy-
szenia Sportowe Tychy, objetej honoro-
wym patronatem Marszatka \Wojewodz-
twa Slaskiego oraz Prezydenta Miasta
Tychy. Przekazanie funduszy pienieznych
na remont Oddziatu Dzieciecego Szpitala
Miejskiego w Tychach przy ul. Cichej.
Maflow jako Ztoty Sponsor wspart wyda-
rzenie darowizna oraz biorac udziat

w V Catodobowym Meczu Pitki Noznej.

BORYSZEW
OROOP
NPA Skawina:

¢ \Wsparcie przygotowania do zawoddw
w kajakarstwie freestyle mieszkanki Ska-
winy, ktéra osiagneta wysokie miejsca
w Mistrzostwach Polski w Krakowie,

w Pucharze Europy w Pradze oraz

w Mistrzostwach Swiata w San Juan

w Argentynie;

e Dni Skawiny 2017 - wspétpraca

w ramach realizacji imprezy;

e Umowa sponsoringu, 45 Sympozjum
Naukowe z cyklu , Wspétczesna Gospo-
darka i Administracja”;

o Wspotpraca z Uczniowskim Klubem
Sportowym , Jedynka” w Skawinie

NPA

1LAMINE

w ramach realizacji imprezy o charakterze
rekreacyjno-sportowym XV Bieg Skawin-
ski. W jego trakcie odbyty sie IX Mistrzo-
stwa Polski Energetykéw w biegu na
10km, VI Bieg Skawinski na Rolkach oraz
VIII Mistrzostwa Gminy Skawina;

* Wspotpraca z Klubem Sportowym
.Optima Skawina” z siedziba w Ska-
winie, ,Pokonaj Focha V", zawody
sportowe;

* \Wsparcie organizacji imprezy o charak-
terze sportowo-artystycznym pod szyl-
dem ,,NPA Skawina Street Style 2017" ,
organizator Miejskie Towarzystwo Sporto-
we PIAST z siedziba w Skawinie;

e 11 listopada 2017 r. wsparcie - IV Gor-
ski Bieg Niepodlegtosci Skawina-Mogilany
organizowany przez Uczniowski Klub
Sportowy , Jedynka” w Skawinie;

e \W dniach 16-17 grudnia 2017 r. odbyt
sie Mikotajkowo-Swigteczny Turniej Pitki
Noznej dla Dzieci NPA Skawina Cup 2017
organizowany przez Miejskie Towarzy-
stwo Sportowe ,, Piast” Skawina we
wspotpracy z NPA Skawina;

¢ \Wsparcie lokalnej spotecznosci — dofi-
nansowanie paczek mikotajkowych dla
druhéw Mtodziezowej Druzyny Pozarni-
czej w Kopance.




Boryszew S.A. sponsorem F3

Dziatalno$¢ sponsoringowa Grupy
Boryszew realizowana jest zgod-
nie z przyjeta polityka i zasadami
odpowiedzialnosci spotecznej i
dotyczy dwdch gtéwnych obszaréw
— nauki oraz sportu. Wspétpraca na
warunkach sponsoringu odbywa sie
przede wszystkim na obszarze kraju,
w miejscach lokalizacji i prowadze-
nia dziatalnosci spotek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Bory-
szew.

W zwiazku z powyzszym Grupa
nie wspiera dziatan na rzecz oséb
fizycznych, projektéw kontrowersyj-
nych i o watpliwej reputadcji, a takze
inicjatyw, ktére nie zawieraja sie
w dziedzinach nauki i sportu.
Sponsoring w obszarze sportu,
zgodnie z profilem dziatalnosci Gru-
py i jej znaczaca obecnoscia w seg-
mencie motoryzacyjnym, obejmuje
wsparcie dla polskiego zawodnika
$cigajacego sie w Formule 3 — Alexa
Karkosika. Rok 2017 okazat sie prze-
tomowy dla jego kariery. 17-latek,
jako najmtodszy Polak, wszedt do
Formuty 3, w ktorej juz kilkukrotnie
w ubiegtym sezonie stanat na po-
dium. Na jego bolidzie znajduje sie
logo Boryszew Automotive Plastics
i Maflow — spotek, ktére w ramach
Grupy Boryszew zwiazane sa z pro-
dukcja dla branzy motoryzacyjne;j.
Zapewnia to miedzynarodowa pro-
mocje dla catej Grupy oraz medialna
obecnos¢ wizerunku spotek
w $wiatowych mediach.

Alex Karkosik rozpoczat karie-
re sportowa w wieku 6 lat. Jego
pierwszy start odbyt sie w 2006 roku
w Bydgoszczy, podczas Mistrzostw
Strefy Pétnocno — Zachodniej. Alex
cigat sie na gokartach do 2014
roku, zdobywajac wiele pucharéw
podczas zawoddw krajowych. Jed-
noczesnie startowat w rozgrywkach
wtoskich i niemieckich. W 2015
roku przesiadt sie do bolidu Formuty
4, rozpoczynajac starty we wioskich

wyscigach tej klasy (Formula 4 Italian
Championship), a takze w Mistrzo-
stwach Strefy Europy Centralnej
(Formula 4 CEZ). Jeszcze w 2017
roku startowat w Formule Gulf, cho¢
jego bolid, wazacy zaledwie 400 kg,
napedzany silnikiem o mocy 180
KM, miat juz aerodynamike zblizona
do Formuty 3. Sezon Alex zakonczyt
na szczycie tabeli — na 10 wyscigéw
rozgrywanych w Abu Zabi i w Duba-
ju stawat na najwyzszym podium az
5-krotnie.

W marcu 2017 roku Alex Karko-
sik w hiszpanskim Jerez przeszedt
udane testy w Euroformule Open.
Zajat 12. miejsce, ale osiagnat czas
gorszy zaledwie o 1,5 sekundy od
zwyciezcy — startowat wiec
w niezwykle mocnej stawce, gdzie
podczas testow az szesciokrotnie
poprawiano rekord toru. Od kwiet-
nia 2017 r. debiutowat w wyscigach
Euroformuty Open jako najmtodszy
Polak, jezdzac w barwach wtoskiego
zespotu RP Motorsport. W kolejnych
wyscigach osiagat coraz lepsze wy-
niki — w portugalskim Estoril byt 10.,
na Wegrzech na torze Hungaroring
zajat 3. miejsce w kategorii Rookie
(debiutant), a w brytyjskim Silversto-
ne stanat na podium w klasyfikadji
generalnej, koriczac wyscig na
3. miejscu. Na wtoskiej Monzy Toru-
nianin zakonczyt wyscig na 4. miej-
scu w klasyfikacji generalnej, a na
3. wsréd debiutantow. Oba wyscigi
przedostatniej rundy serii Eurofor-
mula Open na hiszpanskim torze w
Jerez de la Frontera zakoriczyt na
7. pozycji. W ostatni weekend paz-
dziernika Torunianin zmierzyt sie z
pozostatymi zawodnikami w wielkim
finale Euroformuty w Barcelonie, zaj-
mujac 3. i 9. miejsce oraz 7. pozycje
w klasyfikacji generalnej F3. Jego
dalsza kariera sportowa zapowiada
sie naprawde obiecujaco.







1. Dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa (B+R)

Grupa Boryszew charakteryzuje sie
innowacyjnoscia swoich produktéow
i rozwigzan technologicznych. Staramy
sie wykorzystywac¢ mozliwosci ptynace
z programéw operacyjnych na szczeblu
ogolnoeuropejskim i krajowym we wspot-
pracy ze $wiatem nauki.

Opracowanych projek-

tow rozwojowych w "
2017 roku
Projektéw zakwalifiko- 7

wanych do wspotfinan-

tacznej kwoty pozyska-
nego dofinansowania
(przy naktadach na pozio-
mie 140,4 min zt)

62,5

AVAAFLOW

Maflow:

e Udziat w projekcie w ramach pro-
gramu Maflow 4.0. dofinansowanego
przez NCBiR: Rozwdj alternatywnych

metod pomiaru przewodow, szczelnosci,
spawania przewodow. Optyczny pomiar
przewoddw. Projektowanie przewodéw
z alternatywnych materiatow.

@ BORYSZEW

AUTOMOTIVE PLASTICS

Boryszew Automotive Plastics:
Opracowanie i wdrozenie zaawansowa-
nych technologii produkgji komponentow
oraz ich integracja w formie innowacyjne-
go panelu drzwiowego przeznaczonego
do pojazdéw samochodowych.
e Projekt zaktada opracowanie
i wdrozenie technologii wytwarzania
elementow wykoriczenia wnetrza
pojazdu samochodowego (obszar
interior). Projekt koncentruje sie na
innowacji produktowej tj. lekkim, zin-
tegrowanym panelu drzwiowym, kté-
ry zachowujac swoja funkcjonalnos¢
bedzie charakteryzowat sie redukcja
masy oraz poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikéw pojazdu, przy jedno-
czesnym obnizeniu czasu i kosztow
wytwarzania. Jego wartos$¢ wyniesie
ponad 33 min ztotych.

Emrm
GRODE
NPA Skawina:

NPA Skawina aktualnie realizuje trzy
projekty badawczo rozwojowe wspotfi-
nansowane ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj 2014 — 2020. Dofinansowanie
z UE wynosi tacznie prawie 43 min
ztotych.

MEPA

Spatki z Grupy Boryszew Automotive Plastics oraz Maflow, ktére od dawna prowadzg
wiasng dziatalno$¢ w zakresie badari i rozwoju, dbajg o to, by oferowane przez nie
produkty stanowity przyktady najnowoczesniejszych technologii i nojwyiszej jukosci
wyrobow. W 2017 roku zdecydowano o tym, aby wzmocnic niewielkie grupy iniynie-
réw i technikéw dbajgcych o badania i rozwdj w poszczegdinych zaktadach przez
stworzenie silnego osrodka badan i rozwoju na szczeblu Grupy. Sumodzielna, stuigca
potrzebom catej Grupy, jednostka powstata w Toruniu (BAP)i w Tychach (MAflow),

jej celem jest poszukiwanie nowych drdg w dziedzinie technologii produkcji, o tym
samym sprostanie nieustajgco rosngcym wymaganiom klientdw.
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e Projekt nr POIR.01.01.
01-00-DO16/16, pt.: ,MultiEx — Inno-
wacyjna technologia ciagtego wytwa-
rzania rur kompozytowych na bazie
aluminium i stopéw aluminium”. Cel
projektu - opracowanie i wytworzenie
innowacyjnej, modelowej linii tech-
nologicznej MultiEx oraz wdrozenie
technologii wytwarzania rur kompo-
zytowych. Linia produkcyjna umozliwi
zintegrowanie w jedna operacje tech-
nologiczna procesu ciggtego wyciska-
nia wyrobdw oraz procesu ciagtego
wytwarzania powtok.

e Projekt nr POIR.04.01.04-00-
0022/15, pt.: ,Ograniczenie strat
przesytowych w elektroenergetycz-
nych liniach dystrybucyjnych 110 kV
poprzez opracowanie innowacyjnych
rozwigzan materiatowych i konstruk-
cyjnych oraz technologii produkgji
niskostratnych przewodéw napo-
wietrznych”. Cel projektu - opraco-
wanie nowych rozwigzan materiato-
wo-konstrukcyjnych napowietrznych
przewoddw elektroenergetycznych
stosowanych w liniach 110 kV,
charakteryzujacych sie zwiekszona
efektywnoscia energetyczna wynikaja-
€3 ze zmniejszenia strat przesytowych
w ciggach liniowych zwiazanych z na-
grzewaniem sie przewodow fazowych
podczas przeptywu pradu roboczego;
e Projekt nr POIR.01.01.02-00-
0044/15, pt.: ,,Opracowanie innowa-
cyjnej technologii produkcji walcowki
z wysokowytrzymatych stopéw
aluminium serii 2xxx, 5xxx i 7xxx". Cel
projektu - opracowanie w toku prac
rozwojowych nowej, innowacyjnej

w skali swiata, technologii ciagtego
odlewania i walcowania jednorodne;
co do sktadu chemicznego i wiasnosci
mechanicznych walcowki z wysoko-
wytrzymatych stopéw aluminium serii
2xxx, 5xxx i 7xxx do dalszych zastoso-
wan mechanicznych.

Impexmetal S.A.:
¢ Opracowanie wysokozaawanso-
wanej technologii produkgji wielo-
warstwowych tasm aluminiowych






Grupa Boryszew Boryszew S.A.

Wskaznik 2017 2016 2017

Liczba pracownikéw w etatach na koniec okresu sprawoz- 10 135 9358 3291 3183
dawczego

Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 746 1330 194 768
Liczba pracownikéw w etatach, ktérzy odeszli z pracy w 785 1015 157 322

raportowanym okresie

Liczba pracownikéw niepetnosprawnych 698 498 219 239

Procentowy udziat pracownikéw niepetnosprawnych w ogéle 5,9% 5,3% 6,6% 7,5%
zatrudnionych

Liczba pracownikéw nalezacych do zwiazkéw zawodowych 2 154 1970 412 469
Odsetek (%) pracownikéw nalezacych do zwiazkéw zawo- 21% 21% 13% 15%
dowych
Liczba wypadkéw przy pracy 378 275 34 34
Wskaznik czestosci wypadkéw na 1000 zatrudnionych 0,04 0,03 0,01 0,01
Liczba wypadkéw $miertelnych wsréd pracownikéw 1 0 0 0
llosc dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkiem 6601 4050 1840 1291
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (ilos¢ dni niezdolnosci/1 17 15 54 38
wypadek )
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HSAA-P30, przeznaczonych do nowej
generacji samochodowych wymien-
nikéw ciepta — w wyniku realizacji
projektu do oferty wprowadzone
zostang nowe wyroby platerowane
sktadajace sie z 4. lub 5. warstw.
Realizacja zostata dofinansowana
przez NCBIR;

¢ \Wdrozenie innowacyjnej techno-
logii produkgji blach i tasm ze stopu
AlMg-VHS do ttoczenia czesci karo-
serii samochodowych i elementow
konstrukcyjnych. W wyniku realizacji
projektu do oferty zostana wprowa-
dzone nowe stopy aluminium-ma-
gnez o ponadstandardowej zawar-
tosci Mg powyzej 5,5%. Realizacja
zostata dofinansowana przez NCBIR;
* Realizacja projektu , Opracowanie
technologii produkgji ksztattownikéw
otwartych i zamknietych ze stopu
Aluminium ECO-AISi pochodzacego
w catosci z recyklingu aluminiowych
czesci samochodowych”. Projekt jest
realizowany w ramach Wielkopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyj-
nego na lata 2014-2020.

Al

DEnEOIRER

Walcownia Metali Dziedzice:

¢ W grudniu 2017 roku Walcownia
Metali ,,Dziedzice” S.A. poczynita
starania o dofinansowanie projektu
w ramach Programu Operacyjnego
»Inteligentny Rozwoj 2014-2020
DZIALANIE 1.1 - PODDZIALANIE
1.1.1."; w wyniku czego zostat
zgtoszony wniosek pt. EXAP —in-

Wskaznik

Catkowite zuzycie energii w GJ
Catkowite zuzycie wody w m3

Catkowita masa odpadéw w Mg

nowacyjna technologia produkgji
specjalistycznych profili wyciskanych
ze stopdw aluminium do zastosowan
w przemysle motoryzacyjnym. Celem
projektu jest opracowanie i wdrozenie
technologii wytwarzania wyciskanych
i obrabianych cieplnie profili ze sto-
poéw aluminium serii 6xxx (np. EN AW
6082) przeznaczonych do dalszego
przetworstwa, zwtaszcza w procesach
taczenia wymagajacych ekspozycji
komponentéw produkowanych z wy-
mienionych profili w zakresie wysokich
temperatur (tj. lutowania, spawania).
Szczegdtowo projekt koncentruje

sie na opracowaniu innowacyjnych
rozwigzan materiatowych w posta-

ci: materiatu wsadowego o niskiej
zawartosci zanieczyszczen gazowych
(zawodorowanie metalu), materiatu
wsadowego o sktadzie chemicznym
umozliwiajacy zwiekszenie odpornosci
cieplnej stopu na parametry wystepu-
jace w czasie proceséw taczenia, reali-
zacje procesu wyciskania dedykowa-
nych profili w kierunku zmniejszenia
naprezen wewnetrznych oraz opra-
cowanie parametréow obrobki cieplnej
(przesycanie, starzenie sztuczne) profili
w taki sposéb, aby zminimalizowac
ryzyko degradacji wtasnosci mecha-
nicznej profili w dalszych procesach
przetworczych (taczenie).

* W 2016 roku Walcownia Metali
.Dziedzice” S.A. poczynita starania

o dofinansowanie projektu w ramach
Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj. W wyniku czego w tym
samym roku zostat zgtoszony projekt
pt. BRASS CAST&RDRAW® Tech -
Innowacyjna technologia wytwarzania
wyroboéw ze stopdw miedzi o nowym

Grupa Boryszew

1987 645 1912 306
1442 756 1490 122
80 353 90716

standardzie jakosci geometrycznej
przeznaczonych do obrébki ubytkowe;j
na szybkoobrotowych automatach
skrawajacych” w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj

w Osi Priorytetowej 1, Dziatanie 1.1,
Poddziatanie 1.1.2- Wsparcie na
prowadzenie prac B+R przez przedsie-
biorstwa zwiazane z wytworzeniem
instalacji pilotazowej/demonstracyjnej
zajmujac tym samym drugie miejsce
w krajowej stawce, wysoko ocenione
przez niezaleznych ekspertéw.

W zwiazku z powyzszym Walcownia
Metali ,Dziedzice” S.A. spetniajac
wszystkie zatozenia Programu, w tym
wzrost innowacyjnosci poprzez ba-
dania i rozwdj, pozyskata ze srodkéw
Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju dofinansowanie 40% wartosci
projektu, ktéry okresla sie na 50 min.
zt. Projekt ma na celu opracowanie,
weryfikacje i wdrozenie w warunkach
przemystowych technologii produkgji
innowacyjnych wyrobéw ze stopow
miedzi przeznaczonych do obrébki
na wysokoobrotowych automatach
skrawajacych. Nowe wyroby beda
charakteryzowac sie idealna i stabilna
tolerancja wymiaréw geometrycznych
oraz scisle okreslonymi witasnoscia-
mi mechanicznymi. Wytyczne jakie
zostaly postawione w ramach tego
projektu gwarantuja Walcowni Metali
,Dziedzice” S.A. innowacyjnos¢ tej
grupy wyrobéw w aspekcie ogélno-
Swiatowym.

l NYLONBOR

Boryszew S.A.

2016

466 418 464 500
459 368 460 080
9502 10 063
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Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor:
Produkcja poliamidowych tworzyw kon-
strukcyjnych od maja 2017 prowadzona
jest na nowej maszynie nalewowej,
zapewniajacej lepsze wykorzystanie su-
rowca, mniejsza strate produkcyjna oraz
posiadajacej wieksza wydajnosc.

8. Kluczowe niefinanso-
we wskazniki efektywno-

'

$ci zwigzane z dziatalno-
scig jednostki (KPI)

Analogicznie do podziatu na dwie gtéw-
ne kategorie istotnych obszaréw ryzyka
ksztattuje sie systematyczne raportowanie
wskaznikow efektywnosci.

Dla obszaru bezpiecznego Srodowiska
pracy za najbardziej miarodajne uznano
nastepujace wskazniki.

Liczba pracownikow w etatach na
koniec okresu sprawozdawczego —

stanowi ona podstawe do dokonywania
wyliczen kategorii pochodnych, o ktérych
bedzie mowa ponizej. Definiowana jako
taczna liczba oséb zatrudnionych na ko-
niec roku kalendarzowego w przeliczeniu
na petfen etat.

Liczba pracownikéw nowozatrudnio-
nych — wskaznik ten w skojarzeniu

z poprzedniag pozycja pozwala zoriento-
wac sie w dynamice kapitatu ludzkiego,

a tym samym ukierunkowa¢ dziatania
majace na celu harmonijna integracje
nowych zasobéw ludzkich w organizacji.
Definiowana jako taczna ilos¢ oséb przy-
jetych do pracy w trakcie roku kalenda-
rzowego w przeliczeniu na peten etat.
Liczba pracownikéw w etatach,
ktérzy odeszli z pracy w raportowa-
nym okresie — ta kategoria pozwala
m.in. oceni¢ wzgledna atrakcyjnos¢
Grupy jako pracodawcy na rynku i jej
zdolnos¢ do utrzymania osoéb uprzednio
zatrudnionych. Jedno istotne zastrzezenie
zwigzane jest z przemystowym charak-
terem dominujacej czesci miejsc pracy
oferowanych przez Grupe, a co za tym
idzie - wyzsza rotacja niz np. w obszarze
stanowisk biurowych. Definiowana jako

taczna ilos¢ osob, ktére odeszly z pracy

w trakcie roku kalendarzowego w przeli-
czeniu na peten etat.

Procentowy udziat pracownikow
niepetnosprawnych w ogole zatrud-
nionych - odzwierciedla otwartos¢
Grupy Boryszew do wspotpracy z osobami
posiadajacymi utrudniony dostep do rynku
pracy. Definicja — taczna liczba pracowni-
kow z orzeczeniem niepetnosprawnosci

w przeliczeniu na peten etat) / taczna
liczba 0séb zatrudnionych na koniec roku
kalendarzowego w przeliczeniu na peten
etat

Liczba pracownikéw nalezacych do
zwigzkow zawodowych oraz odse-
tek (%) pracownikéw nalezacych

do zwigzkéw zawodowych — jako
odpowiedzialny pracodawca stawiamy na
dialog spoteczny, ktérego miara jest m.in.
wspotpraca z organami samorzadu pra-
cowniczego w tym desygnowanych przez
zwiazki zawodowe. Definicja — taczna
liczba cztonkow zwigzkéw zawodowych
zatrudnionych na koniec roku kalendarzo-
wego w przeliczeniu na peten etat / taczna
liczba o0séb zatrudnionych w na koniec
roku kalendarzowego w przeliczeniu na




METALE CHEMIA

Emisje do powietrza (dane w tonach)

Dwutlenek wegla (CO2) 55678 49 336 42 946 39 884
Pyt catkowity 12 9 22 22
Tlenek wegla (CO) 290 239 69 65
Tlenki azotu (NOx/NO2) 57 68 46 44
Produkcja (w Mg - tony) 286 109 262 001 56 076 64 291
Dwutlenek wegla (CO2) 10 201 6048 33577 31381
Pyt catkowity 1 0 17 16
Tlenek wegla (CO) 2 1 64 58
Tlenki azotu (NOx/NO2) 3 2 41 40
Produkcja (w Mg - tony) 50 624 37 887 37725 47 055

Emisje do powietrza (dane w tonach)

Dwutlenek wegla (Ditlenek wegla CO2) 194,61 188,31 765,81 620,36
Pyt catkowity 0,04 0,04 0,39 0,34
Tlenek wegla (CO) 1,01 0,91 1,22 1,01

Tlenki azotu (NOx/NO2)

Dwutlenek wegla (CO2) 201,50 159,63 890,02 666,91
Pyt catkowity 0,02 0,01 0,45 0,35
Tlenek wegla (CO) 0,04 0,02 1,69 1,24
Tlenki azotu (NOx/NO2) 0,07 0,04 1,10 0,86
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peten etat.

Liczba wypadkéw przy pracy — po-
przez stworzenie zintegrowanego
systemu ewidencjonowania zaistniatych
wypadkéw w skali catego przedsiebior-
stwa dbamy o wyciaganie wnioskéw
mogacych wptynac¢ na systematyczny
rozwoj procedur bezpieczenstwa i ich
efektywne wdrazanie w skali catej Grupy
Kapitatowej. Definicja — faczna liczba
zarejestrowanych wypadkdéw przy pracy
w okresie sprawozdawczym.

Wskaznik czestosci wypadkéw na
1000 zatrudnionych — wykorzystanie
tej miary ma na celu skupienie uwagi
czynnikéw decyzyjnych na potencjalnie
najbardziej problematycznych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa celem ich
racjonalnego usprawnienia. Definicja —
(faczna liczba zarejestrowanych wypad-
kéw przy pracy w okresie sprawozdaw-
czym / taczna liczba oséb zatrudnionych
w na koniec roku kalendarzowego

w przeliczeniu na peten etat)*1000.
Liczba wypadkow smiertelnych
wsrod pracownikéw — $mier¢ kazdego
cztowieka niezaleznie od jego pozycji

W organizacji stanowi tragedie, ktorej
negatywne skutki obejmuja liczne grono
0s6b zarébwno wewnatrz, jak i poza orga-
nizacja. W odréznieniu od wskaznika cze-
stosci wypadkow nie moze tu by¢ mowy
o jakichkolwiek $rednich normach. Celem
jest zawsze catkowity brak smiertelnych

wypadkow. Defincja — taczna liczba zare-
jestrowanych wypadkoéw przy pracy

w okresie sprawozdawczym zakornczo-
nych utrata zycia.

Liczba dni niezdolnosci do pracy spo-
wodowana wypadkiem oraz wskaz-
nik ciezkosci wypadkow (liczba dni
niezdolnosci/1 wypadek) — pozwalaja
na ocene utraconego czasu pracy, a tym
samym nizsza od przewidywanej efek-
tywnos¢ zatrudnienia. Definicja — taczna
liczba dni niezdolnosci do pracy w roku
kalendarzowym / taczna liczba wypadkow
w roku kalendarzowym.

W obszarze odpowiedzialnego korzy-
stanie ze srodowiska za najbardziej mia-
rodajne uznano nastepujace wskazniki:
Catkowite zuzycie energii w GJ
(gigadzule) — efektywnos¢ energetycz-
na przedsiebiorstwa wywiera nie tylko
skutki ekologiczne i stanowigce element
bycia odpowiedzialnym korporacyjnym
cztonkiem spoteczenstwa. Pozwala ona
réowniez na osiagniecie zaktadanych
rachunkiem ekonomicznym celéw
w postaci racjonalnego wykorzystania do-
stepnych zasobdw. W tej kategorii miesci
sie zarbwno zuzycie energii elektrycznej,
cieplnej jak i gazowej. Definicja — taczne
zmierzone w roku kalendarzowym zuzy-
cie wszystkich nosnikow energii (prad,
gaz, para technologiczna itp.)

w przeliczeniu na GJ.
Catkowite zuzycie wody w m? — pro-

blem kurczacych sie zasobdw wodnych
stanowi wyzwanie dla wiekszosci obsza-
row wspotczesnego Swiata. Tym samym
dziatania majace na celu oszczednos¢
tego, coraz bardziej cennego i rzadkiego,
zasobu sa pozadane przez partnerow
spotecznych przedsiebiorstwa, jak row-
niez spotecznos$¢ finansowa. Definicja —
taczne zmierzone w roku kalendarzowym
zuzycie wody w metrach szesciennych
z uwzglednienie witasnych uje¢ i wodo-
ciagow.

Catkowita masa odpadéw w to-
nach - ograniczona dostepnosc¢
i pojemnos¢ miejsc sktadowania odpa-
doéw sktania do podejmowania dziatan
ograniczajacych ich wytwarzanie. Alter-
natywy w postaci recyklingu wewnetrz-
nego lub alternatywnego przetworzenia
stanowia wsparcie zaréwno dla wize-
runku spotecznie odpowiedzialnego
przedsiebiorcy jak i potencjalny czynnik
ograniczenia kosztow. Definicja — suma
wagi wszelkich kategorii wytwarzanych
odpadéw w roku kalendarzowym w prze-
liczeniu na tony metryczne.
Segmenty metale i chemia uzywaja do-
datkowo wskaznikéw emisji do powie-
trza, ze wzgledu na specyfike wiasnej
dziatalnosci.




9. Zatwierdzenie sprawozdania na temat informacii niefinansowych
Grupy Boryszew i Boryszew S.A.

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Boryszew i Boryszew S.A. za rok 2017 zostato zatwierdzone
przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 26 kwietnia 2018 r.

PODPISY ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga — p.o. Prezes Zarzadu

Aleksander Barys — Cztonek Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu

Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu
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