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Oddajemy w Panistwa rece sprawozdanie z dziatalnosci i raport finansowy Grupy Boryszew za rok 2015 — rok,

Szanowni Panstwo,

ktéry byt dla nas testem na skutecznos$¢ dziatania, a takze umiejetno$¢ wypracowania nieszablonowych
rozwigzan w obliczu zdarzen losowych.

W kategoriach wynikowych — kluczowych dla wiekszosci inwestoréw — zapewne mozna czu¢ pewien niedosyt.
Zysk EBITDA w wysokosci 260 min zt przy blisko 6 mld zt przychoddw ze sprzedazy nie jest na pewno rezultatem
na miare naszych ambicji. Jednakze wobec pozaru zaktadu w Prenzlau, zawirowan na rynku motoryzacyjnym
oraz gtebokiego kryzysu na rynkach rosyjskim i brazylijskim zdecydowaliémy sie na dokonanie odpisu wartosci
firmy powstatej przy nabyciu aktywow segmentu automotive. Réwnoczes$nie Grupa Boryszew otworzyta
program odbudowy i rozbudowy utraconych mocy produkcyjnych w wainym i rentownym obszarze
galwanizacji tworzyw sztucznych. Intensywnie rozwija sie i inwestuje segment przewoddw klimatyzacyjnych
dla branzy automotive skupiony w Grupie Maflow. Zaktad w Meksyku rozpocznie dziatalnos¢ juz w drugiej
poftowie 2016 roku, zaktad w Chinach bedzie podwajat sprzedaz i moce wytwdrcze w kolejnych okresach.
Efekty tych inwestycji, wsparte prowadzong restrukturyzacjg operacyjng, bedg widoczne juz w najblizszych
kwartatach.

Skala prowadzonych inwestycji sktania nas do intensyfikacji sprzedazy aktywéw nieoperacyjnych. Najbardziej
spektakularnym projektem jest nieruchomosé w centrum Warszawy, do niedawna jeszcze bedaca siedzibg
Boryszewa oraz czesci spotek zaleznych i stowarzyszonych. Rynkowa wartosé tego aktywa to ok. 90-100 min
zt. Jest wysoce prawdopodobne, iz zbycie nieruchomosci nastgpi w | pétroczu 2016 roku a wptywy z transakcji
pozwolg zachowac¢ rownowage miedzy zadtuzeniem odsetkowym Grupy a realizowanymi inwestycjami.

Zdecydowanie zwiekszyliSmy nacisk na rozwdj mocy produkcyjnych oraz dziatalno$¢ R&D w segmencie
przetwdrstwa metali niezelaznych. Zaktad Aluminium Konin jest w trakcie kolejnego procesu inwestycyjnego,
ktdrego celem jest zwiekszenie wolumendw sprzedazy o ok. 20% i przekroczenie putapu 100 tys. ton wyrobdw
walcowanych rocznie. Sukcesywnie zmieniamy takze profil naszej produkcji, zwiekszajgc w niej udziat wyrobéw
o wysokim stopniu przetworzenia. Takze pozostate podmioty z metalowego segmentu Grupy sukcesywnie
modernizujg swoje parki maszynowe.

Aktywnie zabiegamy réwniez o dofinansowanie prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych,
wykorzystujgc dostepne dla przedsiebiorcéw srodki unijne. Dobrym przyktadem niech bedzie NPA Skawina,
ktora uzyskata 30 min zt na opracowanie innowacyjnej technologii produkcji walcdwki z wysokowytrzymatych
stopdw aluminium serii 2xxx, 5xxx i 7xxx. Jestem przekonany, ze prowadzone projekty nie tylko znaczgco
zwiekszg konkurencyjno$¢ podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Boryszew, ale bedg tez w istotny sposéb
wptywaty na nasze mozliwosci otwierania sie na nowe rynki czy obszary biznesowe.

Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom za wotum zaufania wyrazone zakupem akcji Boryszewa. Dziekuje
kooperantom i klientom za niezaktécong i korzystna dla wszystkich stron wspotprace. Dziekuje takze zarzadom,
managerom i pracownikom wszystkich spdétek wchodzgcych w sktad Grupy. To dzieki ich codziennemu
zaangazowaniu i kreatywnosci w codziennej pracy mozemy méwic¢ o sukcesie.

Piotr Szeliga, Prezes Zarzadu



