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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spdtka Akcyjna

96-500 Sochaczew, ul. 15 Sierpnia 106

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy, Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837- 000-06-34

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Pan Sebastian Bogustawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu,
Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Pawet Suréwka — Czlonek Zarzadu

HISTORIA

Historia Boryszew SA (,Spoétka”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu.

Po drugiej wojnie Swiatowej fabryke znacjonalizowano i stopniowo zmieniano jej specjalizacje. Uruchomiono m.in.
produkcje popularnego ptynu do chtodnic ,Borygo”.

W 1991 roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spétka Boryszew
S.A. 0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na GPW w Warszawie.

W 1999 roku wraz z przejeciem kontroli wtascicielskiej nad Boryszew S.A. przez inwestora strategicznego —
Romana Karkosika zainicjowano niezwykle dynamiczny rozwoj Spotki, gtdwnie poprzez akwizycje kolejnych firm.

W 2005 roku Boryszew SA przejeta kontrole nad notowang na GPW spdtka Impexmetal SA, skupiajacg wokot
siebie spotki produkceyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Spoétka przejmuje kontrole nad miedzynarodowa Grupg Maflow, bedacg jednym
z najwiekszych producentéw przewodow do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia
dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego momentu branza automotive staje sie kluczowym segmentem
dziatalnosci.

W latach 2011 - 2012 roku Spoétka dokonuje kolejnych akwizycji, przejmujac aktywa niemieckich Grup
Kapitatowych (AKT/ICOS - Theysohn), dziatajagcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych
i WEDO Formenbau und Kunststoffverarbeitung GmbH (WEDQO) — producenta $wiatowej jakosci form
i urzadzen do produkcji czesci plastikowych oraz Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem
elementéw plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora automotive.

Dzieki przejeciom Grupa Kapitalowa Boryszew dotaczyta do grona najwiekszych dostawcow dla sektora
motoryzacyjnego w Europie i na Swiecie.



2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w 2012 roku, zostato zatwierdzone do
publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 26 kwietnia 2013 roku i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami
prawa za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistniaty do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

Znaczna czes$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegdtowo opisana w
komunikatach biezacych Spétki dostepnych m.in. na stronie internetowej relacji inwestorskich pod adresem
www.ir.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢ inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. ISTOTNE ZDARZENIA

NABYCIE AKTYWOW NIEMIECKIEJ GRUPY YMOS

W dniu 13 marca 2012 roku podpisana zostata pomiedzy syndykiem masy upadiosciowej majatku spotek Grupy
YMOS (Sprzedajacy) a podmiotami zaleznymi od Boryszew SA (Kupujacy) umowa nabycia aktywéw niemieckich
spotek YMOS GmbH, YMOS Ubrig GmbH oraz YMOS Prenzlau GmbH.

W sktad nabywanych aktywow weszlty m. in. ruchomy majatek trwaty i obrotowy, nieruchomosci, wartosci
niematerialne i prawne, zwigzana z przedsigbiorstwem wartos¢ firmy (,good will”), prawa wynikajace z wybranych
umow z kontrahentami (klientami i dostawcami). taczna kwota nabycia w/w aktywow wyniosta 9,9 min EUR.
Warunkiem zawieszajagcym wejécie w zycie umowy byta zgoda Rady Wierzycieli Grupy YMOS. Zamkniecie
umowy byto uwarunkowane zaptatg kwoty nabycia oraz zgodg poszczegélnych wierzycieli spotek Grupy YMOS,
ktorym przystugiwaly zabezpieczenia rzeczowe na majatku spotek Grupy YMOS.

Sprzedajacym przystugiwalo prawo odstapienia od umowy w przypadku zgtoszenia sprzeciwu poszczegdlnych
wierzycieli posiadajacych zabezpieczenie rzeczowe na majatku spotek Grupy YMOS do dnia 16 marca 2012
roku, natomiast Kupujacemu przystugiwato prawo odstgpienia od umowy w przypadku nie zwolnienia
nabywanych nieruchomosci z obcigzen a takze nie przedstawienie wszelkich zezwolen i poswiadczen
wymaganych do prawnej skutecznosci umowy.

W zwiazku ze spetnieniem wszystkich warunkéw zawieszajacych umowe oraz pozytywna decyzje Federalnego
Urzedu Antymonopolowego (Bundeskasrtellamt) w sprawie nabycia w/w aktywéw skutek rozporzgdzajacy
w postaci przejscia na Grupe Boryszew wiasnosci nabywanych aktywéw nastapit w dniu 25 marca 2012 roku
0 godzinie 0:00, przy czym przewlaszczenie nieruchomosci ze wzgledéw formalno-prawnych nastapi dopiero po
wpisie nowych wtascicieli do ksigg wieczystych.

Grupa YMOS jest wiodacym europejskim producentem elementéw plastikowych, galwanizowanych
i chromowanych dla sektora automotive, w tym kompletnych zestawdw otwierania drzwi samochodowych.
Produkuje takze elementy w technice odlewu ze stopow metali, np. emblematy marek samochoddéw, zamki
i klamki, oraz inne elementy wyposazenia samochodow.

ZAWARCIE ZNACZACYCH KONTRAKTOW Z GRUPA VOLKSWAGEN

W dniu 12 kwietnia 2012 roku Spotka otrzymata od niemieckiej Grupy YMOS informacje o prognozowanej
sprzedazy na lata 2012 — 2015. Zgodnie z otrzymana informacjg prognozowana warto$¢ kontraktéw z Grupg
Volkswagen wyniesie w tym okresie okoto 190 min Euro.

Grupa YMOS jest dostawcg elementow plastikowych i cynkowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora
automotive, w tym kompletnych zestawdw otwierania drzwi samochodowych.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 6 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie:
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa) z siedzibg w Warszawie przy Al.
Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od
1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. (obecnie: Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa) jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem ewidencyjnym 73, prowadzong przez KRBR.

Umowa zostata zawarta na okres badania sprawozdan za 2012 rok.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
za lata 2006 — 2007 i 2009 - 2011.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spotki
oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o rachunkowos$ci).

REALIZACJA PROGRAMU NABYCIA AKCJI WLASNYCH BORYSZEW S.A.

Realizujgc program nabywania akcji wkasnych, przyjety uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akc;ji
wlasnych Boryszew S.A., Spétka tacznie od dnia rozpoczecia programu nabyta 100.000.000 sztuki akgji
wiasnych, stanowiacych 4,431% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 100.000.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.



NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A. PRZEZ SPOLKE ZALEZNA

Spotka zalezna Impexmetal S.A., dziatajac w granicach zezwolenia udzielonego Boryszew S.A. Uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia akcji wlasnych Boryszew S.A., oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i
art. 362 § 4 Kodeksu spotek handlowych, nabyta w dniach 18 — 21 oraz 27 — 28 grudnia 2012 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tacznie 24.000.000 sztuk akcji Boryszew S.A., stanowigcych 1,06%
kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 24.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A.

W wyniku zawarcia powyzszych transakcji Spotka Boryszew posiada posrednio i bezposrednio poprzez spotke
zalezng 124.000.000 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 5,49% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do
124.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotki.

POLACZENIE BORYSZEW S.A. | NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zamiaru potgczenia Boryszew S.A.
z siedzibg w Sochaczewie oraz Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina S.A. z siedzibg w Skawinie.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spétki dotyczacy zamiaru dokonania
potaczenia w/w Spotek.

W dniu 19 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsiebiorcow
0 potaczeniu Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie i Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina z siedzibg
w Skawinie.

Potaczenie Spotek nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 ust. 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej (Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina) na Spoétke Przejmujaca (Boryszew S.A.) — zgodnie
z Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 28 listopada 2012 roku w sprawie
potaczenia Boryszew S.A. (jako Spotki Przejmujacej) ze spétka Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina S.A.
(jako Spotkg Przejmowang).

Ze wzgledu na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiadata 100 % akcji Spétki Przejmowanej, potaczenie Spotek
nastgpito w trybie uproszczonym (zgodnie z art. 516 § 6 KSH), tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
bez wymiany akcji.

Wskazanie podmiotdw, ktore sie potaczyty:

Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie (96 — 500) ul. 15 sierpnia 106 wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 00000063824.

Boryszew S.A., jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Boryszew, petni funkcje zarzadcze i nadzorujgce w
stosunku do spotek Grupy Kapitatowej Boryszew. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie
jest zarzadzanie Grupg Kapitalowa, ktérego celem jest wzrost wartosci Spotki w dlugim okresie.
Boryszew S.A. prowadzit réwniez dziatalno$¢ produkcyjng w oparciu o:

Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodow dla branzy automotive, w tym gtdwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania,

Oddziat Elana w Toruniu — producent m.in. wiokien cietych oraz wtdkien ciagtych,

Oddziat YMOS w Kedzierzynie — Kozlu — zajmuje sie gtéwnie odlewnictwem cisnieniowym stopdw cynku
i aluminium.
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina S.A. z siedzibg w Skawinie (32 — 050) ul. Pitsudskiego 23, wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
— Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000376170.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina S.A. jest produkcja walcowek
aluminiowych, drutéw i przewodoéw napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach
eliminujacych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawa mediéw energetycznych dla odbiorcow
zewnetrznych.
NPA Skawina jest jednym z najwiekszych producentéw walcéwki oraz drutu i zyt aluminiowych w kraju.

Uzasadnienie oraz cel podjecia decyzji o zamiarze potaczenia:

Zarzad Boryszew S.A. dbajac o wzrost wartosci Spétki, podjat dziatania zmierzajace do uproszczenia struktury
Grupy Kapitatowej i zwiekszenia przejrzystosci procesu zarzgdzania.

W ocenie Zarzadu dalsze upraszczanie struktury bedzie skutkowa¢ wzrostem efektywnosci w zarzadzaniu
politykg

i dziatalnoscig Grupy Boryszew oraz w gospodarowaniu posiadanymi zasobami. Przeprowadzenie wewnetrznej
konsolidacji Grupy pozwoli na zwiekszenie rentownosci, obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztow
finansowych.

Efektywny sposéb zarzadzania, skoncentrowany majatek oraz uproszczona struktura przyczynig sie do
umochienia pozycji Spétki na rynku. Zamierzone zmiany organizacyjne przyczynig sie do wzrostu wartosci Spofki,
co lezy w interesie jej akcjonariuszy.

Celem potaczenia spotek Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie i Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina
S.A. z siedzibg w Skawinie jest efektywniejsze wykorzystanie potencjatu potaczonych spétek oraz uzyskanie
efektdow ekonomiczno-finansowych synergii bezposredniej i posredniej, a w tym miedzy innymi:

\ efektywniejsze wykorzystanie majatku potaczonych spotek,



V lepsza alokacja srodkéw pienieznych,

v bardziej racjonalne przeptywy finansowe — wykorzystanie efektu skali finansowania zewnetrznego,
\ bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich,

\ obnizenie kosztow dziatalnosci,

\ dostep do nowych rynkéw zbytu.

WYDARZENIA W SPOLKACH ZALEZNYCH
ELANA — ENERGETYKA

Decyzjg Prezesa URE z dnia 3 lutego 2012 roku Elana — Energetyka Sp. z 0.0. zostata wyznaczona na Operatora
Systemu Dystrybucyjnego Elektroenergetycznego na okres od 1 kwietnia 2012 roku do 25 lutego 2015 roku. W
2012 roku Elana — Energetyka sprzedata 275.000 uprawnien do emisji CO2.

IMPEXMETAL SA

I. W dniu 5 kwietnia 2012 roku Impexmetal S.A. podpisata umowe na dostawe surowcéw w 2012 roku dla Zaktadu
Huta Aluminium Konin o szacunkowej wartosci okoto 120 min ztotych (+15%/-10% w opcji Kupujacego).

II. W dniu 2 sierpnia 2012 roku Impexmetal S.A. podpisata aneks nr 1 do umowy z dnia 8 lutego br. z firmg Rusal
Marketing GmbH z siedzibg w Szwajcarii, na dostawe surowcow w 2012 roku dla Zaktadu Huta Aluminium Konin,
na mocy ktérego ulegta zwiekszeniu ilos¢ zakupionego aluminium.

taczna wartos¢ zawartych umoéw w ciggu 12 miesigcy to okoto 270 min ztotych.

Umowag o najwiekszej wartosci spodrdd tych umow jest umowa zakupu blokéw aluminiowych dla Zaktadu Huta
Aluminium Konin zawarta w dniu 8 lutego 2012 roku. Szacunkowa warto§¢ umowy, w zaleznosci od poziomu
wykorzystania opcji ilosciowej, wynosi od okoto 120 do okoto 140 min ztotych i zostata ustalona w oparciu o
aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.

REALIZACJA PROGRAMU NABYCIA AKCJI WLASNYCH IMPEXMETAL S.A.

Realizujgac program nabywania akcji wtasnych przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal
S.A. uchwatg nr 8 w dniu 15 listopada 2010 roku, Spotka Impexmetal S.A., za posrednictwem Domu Maklerskiego
IDM S.A. z siedzibg w Krakowie, nabyta w terminie od 31.08.2011 roku do 06.06.2012 roku facznie 6.332.707
akcji dajacych prawo do 6.332.707 gtoséw, co stanowi 3,166 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

HUTMEN S.A.
Spotka zawarta znaczace umowy na dostawy surowcéw do produkciji:

I. W dniu 13 stycznia 2012 roku, podpisata umowe z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacowana wartos¢ umowy, wedtug
aktualnych cen miedzi, wynosi: 268.736 tys. zt netto za dostawy ilosci bazowej oraz 340.118 tys. zt netto za dostawy z
uwzglednieniem opcji Kupujacego.

II. W dniu 2 lutego 2012 roku podpisata umowe z Aurubis AG z siedzibg w Hamburgu. Umowa zostata zawarta na
czas okreslony od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacowana warto$¢ umowy, wediug aktualnych cen
miedzi wynosi: 68 min zt.

WM DZIEDZICE S.A.

I. W dniu 2 lutego 2012 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy sprzedazy ztomdéw z dnia 8 lutego 2011 roku,
zawartej przez WM Dziedzice S.A. ze spotkg KARO BHZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Na mocy podpisanego
aneksu termin obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2012 roku. Cena za poszczegdine
partie dostarczanych ztoméw zostata ustalona jako iloczyn ceny miedzi katodowej ($rednia oficjalnych notowan
settlement dla miedzi grade "A" na Londynskiej Gietdzie Metali z uzgodnionego okresu ustalania cen) i sSredniego
kursu dolara amerykanskiego w NBP z uzgodnionego okresu ustalania cen oraz wspétczynnika statego
ustalonego przez strony umowy. Szacowana wartos¢ umowy w 2012 roku wynosi 150 min PLN netto. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla umoéw tego typu.

II. W dniu 21 listopada 2012 roku zostata podpisana drugostronnie umowa zawarta przez WM Dziedzice S.A. z
Mennicg Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata zawarta na okres od 30.10.2012 roku do
16.12.2013 roku.

Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostarczanie w okresie od grudnia 2012 roku do grudnia 2013 roku do
Mennicy Polskiej S.A., krazkow monetarnych, ktérych producentem jest WM Dziedzice S.A. kaczna wartos¢
krazkéw monetarnych bedacych przedmiotem umowy wynosi 51 min PLN.

HMN SZOPINICE S.A. W LIKWIDACJI

W dniu 28 grudnia 2012 roku Spétka zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej z siedzibg w Warszawie umowe dotacji w sprawie przyznania Spotce kwoty 14.036.000,00 ziotych na
realizacje zadania pod nazwa: ,Likwidacja osadnikéow szlaméw cynowych nie spetniajacych norm ekologicznych
HMN Szopienice S.A .w likwidacji oraz rekultywacja terenu po usunietych odpadach. Wkiad wiasny Spoiki
w realizacje przedmiotowego przedsiewziecia okreslony zostat na kwote 10.000.000 zt.



PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 4.717.288 zt w drodze emisji 1.179.322 sztuk akcji zwyktych imiennych serii E, o
wartosci nominalnej 4 ztote kazda, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i jednoczesnym
skierowaniem nowej emisji do akcjonariusza Hutmen S.A. w ramach subskrypcji prywatnej. Akcje serii E
podwyzszonego kapitatu zostaty objete w zamian za wkiad niepieniezny w postaci wniesienia aportu 5.080
udziatéw Spotki Temer Sp. z 0.0. w likwidacji, o wartosci 4.717.288 zt.

W dniu 26 kwietnia 2012 roku do Spétki WM Dziedzice wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego Katowice —
Wschod z dnia 19 kwietnia 2012 roku w sprawie rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatlu zakladowego
Walcowni Metali ,Dziedzice” S.A. do wysokosci 16.037.288 zt w drodze emisje akcji serii E, ktdra w catosci objat
Hutmen SA w zamian za wktad niepieniezny w postaci udziatéw Spoéitki Temer Sp. z 0.0. w likwidacji. Po
podwyzszeniu udziat Hutmen S.A. wynosi 93,83% w kapitale zaktadowym i 93,97% w gtosach na walnym
zgromadzeniu, udziat Boryszew S.A. wynosi 5,73% w kapitale zaktadowym i 5,59% w gtosach na walnym
zgromadzeniu, udziat pracownikow WM Dziedzice S.A. wynosi 0,44% w gtosach na walnym zgromadzeniu.

W dniu 29 maja 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WM Dziedzice S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 16 037 288 zt do kwoty 47 750 844 zt, w drodze emisji 7 928 389
sztuk akcji zwyklych imiennych serii F, o wartosci nominalnej 4 zt kazda, za cene emisyjng 7,82 zt kazda.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spéiki zostato zarejestrowane w dniu 13 czerwca 2012 roku. Po
podwyzszeniu udziat Hutmen S.A. wynosi 71,30% w kapitale zaktadowym i 71,52% w gtosach na walnym
zgromadzeniu, udziat Impexmetal S.A. wynosi 26,78% kapitatu i 26,57% gtoséw na WZ, udziat Boryszew S.A.
wynosi 1,92% w kapitale zaktadowym Spotki i 1,91% gtosow na WZ.

PRZYMUSOWY WYKUP AKCJI WM DZIEDZICE S.A. PRZEZ HUTMEN S.A.

W dniu 24 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WM Dziedzice S.A. podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu 17.963 sztuk akcji serii B, bedacych w posiadaniu 1 176 akcjonariuszy — oséb fizycznych.
Cena wykupu, ustalona przez biegtego, wynosita 7,82 zt za 1 akcje. W dniu 3 kwietnia 2012 roku Hutmen S.A.
wptacit cata cene wykupu w wysokosci 140.470,66 zt. W wyniku wezwan akcjonariuszy ogtoszonych w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym w dniach 13 marca 2012 roku i 7 maja 2012 roku, 384 akcjonariuszy ztozyto w WM
Dziedzice S.A. dokumenty 6.355 akcji serii B, za ktore wyptacono 49.696,10 zt. W dniu 22 maja 2012 roku Zarzad
WM Dziedzice S.A. podjat uchwate o umorzeniu akcji bedgcych w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy i
przeniesieniu ich wiasnosci na Hutmen S.A. Akcjonariusze bedacy dotychczasowymi witascicielami umorzonych
akcji zachowujg prawo do zaptaty ceny wykupu przez okres 10 lat. Pozostata cena wykupu w wysokosci
90.774,56 zt pozostanie na rachunku WM Dziedzice S.A. jako depozyt do dnia 22 maja 2022 roku.

HMN SZOPIENICE SA W LIKWIDACJI

W dniu 10 lutego 2012 roku Likwidatorzy HMN Szopienice S.A. w likwidacji ztozyli w formie aktu notarialnego
oswiadczenie o ustanowieniu na prawie uzytkowania wieczystego dziatek gruntu potozonych w Katowicach, o
tacznej powierzchni 30 331 m? objetych ksiega wieczystg numer KA1K/00120559/2 hipoteke do sumy
4.661.300,00 zt, tytutem zabezpieczenia czesci wierzytelnosci Skarbu Panstwa, wraz z ustawowymi odsetkami
liczonymi od dnia 6 marca 2003 roku, wynikajacej z tytutu wykonawczego - wyroku Sadu Okregowego w
Katowicach Il Wydziatu Cywilnego z dnia 2 wrzesnia 2010 roku, sygn. akt Il C 35/09 zasgdzajacego od Spotki na
rzecz Skarbu Panstwa zwrot udzielonej pomocy publiczne;j.

W dniu 15 marca 2012 roku opublikowany zostat wyrok Sadu Apelacyjnego Wydziat | Cywilny w sprawie z
powddztwa Skarbu Panstwa przeciwko Hucie Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji o stwierdzenie
niewaznosci ewentualnie o uchylenie uchwat dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i zmian w
statucie spotki z tym zwigzanych podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pozwanej Spétki w dniu
30 listopada 2009 roku, sygn. akt: V ACa 228/11, zgodnie z ktérym Sad Apelacyjny oddalit apelacje Spétki od
wyroku Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 31 stycznia 2011 roku uchylajacego uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego pozwanej Spoétki i zmian w statucie spotki z tym zwigzanych oraz zasgdzit od
Spotki na rzecz Skarbu Panstwa zwrot kosztéw postepowania apelacyjnego. Wyrok ten jest prawomocny.

W dniu 26 czerwca 2012 roku reprezentujgca Spotke w postepowaniu sgdowym dotyczgacym zwrotu pomocy
publicznej Kancelaria prawna otrzymata odpis postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 12 kwietnia 2012 roku
sygn. akt: V CSK 302/11 mocg ktérego, Sad odmodwit przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej od wyroku Sadu
Apelacyjnego

w Katowicach z dnia 9 lutego 2011 roku sygn. akt: | ACa 854/10 oddalajacego apelacje Spotki od wyroku Sadu
Okregowego w Katowicach z dnia 2 wrzesnia 2010 nakazujacego zwrot na rzecz Skarbu Panstwa kwoty
10. 342. 871,00 ztotych powiekszonej o nalezne odsetki tytutem zwrotu pomocy publicznej udzielonej Spotce.



ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

ZAWARCIE UMOWY Z KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W dniu 15 stycznia 2013 roku, Hutmen S.A. podpisat drugostronnie umowe zawartg z KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2013 roku do 31.12.2013 roku.
Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. wlewkow okragtych
miedzianych. Szacowana warto$s¢ umowy, wedtug notowan miedzi na dzien zawarcia umowy wynosi 236 min
PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz 301 min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujacego.

ZAWARCIE UMOWY Z FIRMA VALEO

W dniu 29 stycznia 2013 roku Spdtka Impexmetal S.A. otrzymata umowe zawartg z firmg Valeo Systemes
Thermiques na lata 2013 — 2014 na dostawe wyrobow aluminiowych dla zaktadéw Grupy Valeo.

Impexmetal S.A. jest dostawcg dla Valeo produktéw aluminiowych wykorzystywanych do produkcji wymiennikow
ciepta do samochodow.

Szacunkowa wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi okoto 256 min ztotych i zostata ustalona w
oparciu o aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.

Zapisy umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach handlowych.

NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A. PRZEZ SPOLKE ZALEZNA

Spotka zalezna Impexmetal S.A. dziatajagc w granicach zezwolenia udzielonego Boryszew S.A. Uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia akcji wlkasnych Boryszew S.A., oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i
art. 362 § 4 Kodeksu spotek handlowych, nabyta w dniu 13 lutego 2013 roku na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. 4.637.500 sztuk akcji Boryszew S.A., o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.
Powyzsze akcje dajg 4.637.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki i stanowig 0,205% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

W wyniku zawarcia powyzszej transakcji Spotka Boryszew posiada posrednio i bezposrednio poprzez spétke
zalezng 128.637.500 sztuk akcji wiasnych, stanowigcych 5,700% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do
128.637.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

ZAWARCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. UMOWY POSRE.DNICTWA W SKUPIE AKCJI SPOLKI BORYSZEW
S.A. W CELU UMORZENIA LUB DALSZEJ ODSPRZEDAZY

Powszechna Kasa Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO BP SA z siedzibg
w Warszawie (,DM PKO BP”), wykonujac postanowienia Umowy posrednictwa w skupie akcji Spotki Boryszew
S.A. w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy z dnia 13 lutego 2013 roku ("Umowa"), dziatajac w imieniu i na
rachunek wiasny, nabyt 29.788.830 sztuk akcje Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda. Akcje
zostaty nabyte z przeznaczeniem do ich odsprzedazy Spofce Impexmetal S.A.

Po odkupieniu akcji od DM PKO BP (z uwzglednieniem poprzednio nabytych akcji, w ramach realizowanego
programu nabywania akcji wtasnych) Boryszew S.A. bedzie posiadata tgcznie posrednio i bezposrednio
158.426.330 akcji wtasnych, stanowigcych 7,020 % kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 158.426.330
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

REALIZACJA PROGRAMU NABYCIA AKCJI WLASNYCH IMPEXMETAL S.A.

Realizujgc program nabywania akcji wlasnych przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal
S.A. uchwatg nr 8 w dniu 15 listopada 2010 roku, Spdétka Impexmetal S.A w ramach skupu w dniu 25 kwietnia
2013 roku nabyta w transakcji pakietowej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 70.000 akciji
wiasnych, stanowigcych 0,035% w kapitale zakladowym Spétki. tacznie od dnia rozpoczecia programu
nabywania akcji wlasnych Spotka Impexmetal nabyta 6.402.707 dajgcych prawo do 6.402.707 gtosow, co
stanowi 3,201% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

BATERPOL S.A.

W dniu 4 marca 2013 roku Sad Rejonowy w Chorzowie VI Wydziat Ksigag Wieczystych dokonat wpisu hipoteki
umownej kaucyjnej do kwoty 27.000.000,- PLN, na przystugujacych Baterpol Spdtka Akcyjna prawach
wieczystego uzytkowania gruntu i wkasnosci nieruchomosci, objetych KW nr KA1C/00014383/3, stanowigcych
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjna Oddziat w Katowicach z tytutu
kredytu udzielonego tej Spoétce na podstawie umowy z dnia 28 grudnia 2010 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

UZYSKANIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. OSTATECZNEGO POZWOLENIA NA BUDOWE BIUROWCA
| APARTAMENTOWCA W CENTRALNYM OBSZARZE BIZNESU (COB) W WARSZAWIE

W dniu 9 kwietnia 2013 roku decyzja wydana przez Prezydenta Miasta Stolecznego Warszawy o udzieleniu
pozwolenia na budowe zespotu wielofunkcyjnego na dziatce zlokalizowanej w Warszawie przy ul. tuckiej 7/9, w
skfad ktérego wchodza biura oraz czesé ustugowo — apartamentowa stata sie ostateczna.

Pozwolenie dotyczy dziatki o nr ewidencyjnym 47 potozonej w obrebie 6-01-04 wraz z uzbrojeniem technicznym
na terenie dziatki o nr 38/5 w obrebie 6-01-04., zlokalizowanej w Centralnym Obszarze Biznesu w Warszawie.



4. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Boryszew S.A. stanowi jednostke dominujaca Grupy Kapitatowej Boryszew. Boryszew S.A. posiada krajowe
i zagraniczne spotki zalezne, wspotzalezne, stowarzyszone pozostate. Jako spétka matka Grupy Boryszew petni
funkcje zarzadcze i nadzorujgce w stosunku do spotek Grupy Kapitatowej Boryszew.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa, a celem jest
wzrost wartos$ci Spotki w dlugim okresie. Boryszew S.A. prowadzit dziatalno$¢ produkcyjng w oparciu o:

e (Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodow dla branzy automotive, w tym gtéwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania, majatek Oddziatu, stanowigcy najwieksze
aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku.

e Oddziat Elana w Toruniu — producent m.in. wtokien cietych oraz witdkien ciggtych (do lutego 2009 roku),
granulatu PET oraz wtdkien technicznych. Oddziat Elana powstat w wyniku potaczenia Boryszew S.A. ze
spotka Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku.

e Od marca 2012 roku Oddziat YMOS w Kedzierzynie — KozZlu — zajmuje sie gtdwnie odlewnictwem
cisnieniowym stopow cynku i aluminium.

e Od grudnia 2012 roku Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina — zajmuje sie produkcjg walcéwek
aluminiowych, drutéw i przewodoéw napowietrznych ze specjalnych stopow aluminium o konstrukcjach
eliminujacych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediéw energetycznych dla odbiorcow
zewnetrznych.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa kapitalowa stworzona przez Boryszew S.A. w ciggu kilku lat stata sie jedng z najwiekszych grup
przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew SA przejeta kontrole nad notowang na GPW spdtkg Impexmetal SA, skupiajaca wokot
siebie spdétki produkceyjne z branzy metali kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Spoétka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentéw
przewodéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W 2011 i 2012 roku Spdtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy automotive. W lipcu 2011 roku Spdtka podpisata umowy przejecia dwdch niemieckich Grup
Kapitatowych (AKT/ICOS — Theysohn), dziatajacych w branzy przetwoérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu
2012 roku umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodacego europejskiego producentem elementow
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora automotive.



UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY BORYSZEW Z SUMARYCZNYMI UDZIALAMI W POSZCZEGOLNYCH PODMIOTACH NA 31.12.2012

- plyny dla motoryzacji,

- przetworstwo aluminium,

- pozostate

- pozostate
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SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

Sktad GK Boryszew na dzien L udziat w | udziat w . . Segment
31.12.2012 Siedziba || o sitale | glosach | Podmiotzaleznyod | o0 inosci
Boryszew S.A. : Sochaczew Jednogtka
dominujgca
Dziatalnos¢
Centrala Warszawa holdingowa
. . , Polimery i
Oddziat Elana w Toruniu Torun poliestry
Oddziat Maflow w Tychach Tychy Motoryzacja
Oddziat YMOS w Kedzierzynie Kozlu iggé‘erzy" - Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Aluminium
Boryszew ERG S.A. Sochaczew | 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Wyroby
chemiczne
Nylonbor Sp. z o.0. Sochaczew | 100,00% | 100,00% | Boryszew ERG Wyrol_:)y
chemiczne
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44% | 52,44% | Boryszew ERG Wyrot_)y
chemiczne
Torlen Sp. z o.0. Toruh 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Pol_lmery !
poliestry
Elana Pet Sp. z 0.0. Torunh 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Pol.lmery :
poliestry
Elana Energetyka Sp. z 0.0. Toruh 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Egllilgsfg !
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. | Toruh 100,00% | 100,00% | Boryszew S.A. D2|afr alnos¢
holdingowa
Maflow Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% | 100,00% | Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100,00% | 100,00% | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00% | 100,00% | Maflow BRS s.r.l. Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100,00% | 100,00% | Maflow BRS s.r.1. Motoryzacja
ICOS GmbH Niemcy 100,00% | 100,000 | EOTYSZEW AULOMONVE |\, iy acia
Plastics Sp. z o.0.
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100,00% | 100,00% | ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100,00% | 100,00% | ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Deutschland Niemcy 100,00% | 100,00% Borys_zew Automotive Motoryzacja
GmbH Plastics Sp. z 0.0.
Boryszew Kunstofftechnik : o o, | Boryszew Automotive )
Deutschland GmbH Niemcy 100,00% | 100,00% Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja
BRS YMOS GmbH Niemcy 100,00% | 100,000 | COIYSZEW AUIOMOLIVE | ) 1172 ia
Plastics Sp. z o.0.
Boryszew Oberflachetechnik GmbH Niemcy 100,00% | 100,00% Borys_zew Automotive Motoryzacja
Plastics Sp. z 0.0.
. . . Boryszew
é'ghp";‘sgll‘asrsrkj Technologie Eggggka 100,00% | 100,00% | Kunstofftechnik Motoryzacja
Y spol. s.I.0. Deutschland GmbH
Boryszew
Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0. Rosja 51,00% | 51,00% | Kunstolffechnik Motoryzacja
Deutschland GmbH
Impexmetal S.A. Warszawa 51,00% | 51,00% | Boryszew SA Aluminium
Impexmetal S.A.
Hutmen S.A. Warszawa 33,27% | 33,27% Miedz
Impex — invest
. Hutmen S.A.
Walcownia Metali Dziedzice S.A. gii%hz?(‘;‘gce' 39,30% | 39,30% | Impexmetal S.A. Miedz
Boryszew S.A.
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Huta M(_atall__l\llezelaznych Szopienice S.A. Katowice 31.40% | 31,40% Polski Cynk Sp. z Miedz
- w likwidacji 0.0.
ZM Silesia S.A. Katowice 49,49% | 49,49% | Impexmetal S.A. Cynk i Otéw
Baterpol S.A. Katowice 50,83% | 50,83% ('j‘c’)'s"' Cynk'Sp-z | cynki oféw
Impexmetal S.A.
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 50,83% | 50,83% Cynk i otow
ZM Silesia S.A.
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 50,16% | 50,16% | Impexmetal S.A. tozyska
FLT & Metals Ltd. Wielka 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Pozostate
Brytania
Metalexfrance S.A. Francja 49,49% | 49,49% | ZM Silesia S.A. Pozostate
S&ISA. Szwajcaria 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Pozostate
. Wielka o 0 .
FLT Bearings Ltd. Brytania 50,16% | 50,16% | FLT France SAS tozyska
FLT France SAS Francja 50,16% | 50,16% | FLT Polska Sp. z 0.0. | Lozyska
SPV Lakme Sp. z 0.0. Warszawa 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Pozostate
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Pozostate
Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. Warszawa 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Pozostate
Symonvit Ltd Cypr 51,00% | 51,00% | Impexmetal S.A. Aluminium
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Wroctaw 50,83% | 50,83% E%lSkl Cynk Sp. z Cynk i otow

PONADTO SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE

SPOLKI OSOBOWE:

L . . s 2 Segment
Spotki osobowe Siedziba Wspolnicy spotki dziatalnosci

Baterpol Recycler Sp. z 0.0. —

Baterpol Recycler Sp. z 0.0. spdtka komplementariusz .

komandytowa Wroctaw HMN Szopienice S.A. w likwidacji — Sprzedaz hurtowa
komandytariusz
Baterpol S.A. — komplementariusz

Baterpol S.A. Sp. Komandytowa Katowice Baterpol Recycler Sp. z 0.0. — Sprzedaz hurtowa
komandytariusz
Hutmen S.A. — komplementariusz

Surowce Hutmen S.A. Sp. Komandytowa | Wroctaw Baterpol S.A. — komandytariusz Sprzedaz hurtowa
FLT Polska Sp. z 0.0. — komandytariusz

. - Baterpol S.A. — komplementariusz
Baterpol S.A. i Wspolnicy Sp. Warszawa | FLT Polska Sp. z 0.0. — komplementariusz | Sprzedaz hurtowa

Komandytowa

Impexmetal S.A. — komandytariusz

5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI,
KONKURENCJA, SUROWCE

PODZIALE NA SEGMENTY

SPRZEDAZ, RYNKI

ZBYTU,

| ZRODLA ZAOPATRZENIA W

GLOWNE PODMIOTY GRUPY BORYSZEW WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Wstep

Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwigkszych polskich grup kapitatowych. W jej skfad wchodzi
kilkadziesigt spotek majacych siedziby na trzech kontynentach dziatajacych gtéwnie w branzach: automotive
metalurgicznej oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr. 8 wyodrebniono dziewie¢ ponizszych segmentow

dziatalnosci (kolejno$¢ wg przychodow):
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Automotive,

Aluminium,

Miedz,

Cynk i Otéw,

tozyska,

Wyroby chemiczne,
Polimery i poliestry,
Pozostate,

Dziatalno$¢ holdingowa.

Przyjeto zatozenie, ze kazda ze spétek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatlowej Boryszew w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow
zbytu, konkurencji oraz zrodet zaopatrzenia.

Segment Automotive

Segment Automotive - Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu wchodza podmioty Grupy BAP (Plastiki) oraz podmioty Grupy Maflow :

1.

Grupe BAP (Plastiki) tworza podmioty produkujace elementy plastikowe i metalowe, wykorzystywane w

samochodach (wewnatrz pojazdéw, na zewnatrz, elementy osprzetu silnika). formy wtryskowe do
produkcji ww elementow.

W sktad Grupy BAP (Plastiki) wchodzg podmioty:
e  Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH (dawne AKT Niemcy) — produkcja plastikowych

elementéw wyposazenia samochoddw (wewnetrzne, osprzet silnika), w tym m.in. elementy deski

rozdzielczej, schowki, dysze wentylacyjne, elementy pokryw silnika, drzwi.

e  Theysohn Kunstoff GmbH — producent zewnetrznych plastikowych elementéw wyposazenia
samochodéw (nadkola, ostony silnika, itp.)

e AKT Plastikarska Technologie spol.sr.o (AKT Czechy) — produkcja wyrobow plastikowych, na
potrzeby automotive i branzy AGD,

e  BRS Ymos — produkcja elementéw wiryskowych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki, emblematy),

e BRS Oberflachetechnik GmbH (BOD) — produkcja galwanizowanych elementdw plastikowych,
wykorzystanych do wyposazenia samochodu (gtéwnie klamki, ramki),

e Oddziat Ymos w Kedzierzynie Kozlu - produkcja galwanizowanych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki,

emblematy)

e Boryszew Formenbau Deutschland GmbH - produkcja form wtryskowych,

e Theysohn Formenbau GmbH - produkcja form wtryskowych.

e ICOS Germany GmbH — dawna centrala Grupy Theysohn, gtéwnie prowadzaca dziatalno$¢ w
zakresie posrednictwa pracy tymczasowej na rzecz Spotki Theysohn,

Grupa Maflow — skupia podmioty zajmujace sie gtdwnie produkcjg samochodwowych przewoddéw
klimatyzacyjnych oraz przewodéw gumowych. W sktad Grupy Maflow wchodza ponizsze podmioty:

e Boryszew O/Maflow, ktéry zawiera trzy zaktady:

e Zaktad w Tychach jest najwiekszym zaktadem Grupy Maflow. Zajmuje sie on produkcjg
przewoddéw klimatyzacyjnych aluminiowych oraz montazem przewoddéw klimatyzacyjnych

stalowych.

e Zaktad Chetmek 1, ktéry zajmuje sie produkcjg przewodow klimatyzacyjnych aluminiowych i
komponentéw (kohcéwek) dla przewoddw klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,

sprzedawanych do pozostatych spétek Grupy.

e Zaklad Chetmek 2, ktéry zajmuje sie produkcjag gumy preformowanej do przewodéw
klimatyzacyjnych; przewodéw paliwowych, chtodzenia oleju i innych wykorzystywanych do

transportu ptynéw w pojazdach samochodowych,

e Maflow Wiochy (Ascoli) — produkcja przewoddéw gumowych, w tym na potrzeby Grupy Maflow (80%)

oraz odbiorcéw pozostatych (20%),

e Maflow Wiochy (Trezzano) we Wioszech — ze wzgledu na trwaty brak rentownosci, zakfad
zaprzestat produkcji w listopadzie 2012 roku, a w styczniu 2013 nastapita fizyczna likwidacja

zaktadu,

e Maflow Francja — produkcja przewoddéw klimatyzacyjnych oraz przewdd wspomagania uktadu

kierowniczego,
e Maflow Hiszpania — montaz przewodow klimatyzacyjnych,
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e Maflow Brazylia — produkcja przewodoéw klimatyzacyjnych,

e  Maflow Chiny — produkcji przewodéw gumowych oraz przewodoéw klimatyzacyjnych,

e Maflow Indie — nowy zakfad w fazie rozwoju. W 2012 roku prowadzit sprzedaz przewodéw, od 2013
roku ma by¢ prowadzony montaz, a w pdzniejszy okresie kompletna produkcja przewodow

klimatyzacyjnych.

Segment Automotive - Sprzedaz i rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive w roku 2012 i 2011 przedstawia ponizsze zestawienie:

Spétka Gtéwne asortymenty Wartosé [TPLN]
2012 2011
Grupa BAP (Plastiki)
Boryszew Kunststofftechnik GmbH (AKT Niemcy) Elementy plastikowe 426 079 167 196
Theysohn Kunstoff GmbH Elementy plastikowe 288 007 115584
AKT Plastikarska Technologie spol.sr.o (AKT Czechy) Elementy plastikowe 142 391 52 924
BRS Ymos Gmbh Elementy ZnAl 119 941 nd
BRS Oberflachetechnik GmbH Elementy plastikowe 80 569 nd
Oddziat YMOS Kedzierzyn Kozle Elementy ZnAl 2873 nd
Theysohn Formenbau GmbH Produkcja form wtryskowych 55 689 14 925
Boryszew Formenbau GmbH (Wedo) Produkcja form wtryskowych 39 245 1780
ICOS Germany 35576 11 798
Korekty Intercompany -94 508 -19 615
Razem Grupa BAP (Plastiki) 1 095 862 344 592
nd — nie dotyczy ze wzgledu na zakup w 2012 roku
Grupa Maflow
Boryszew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 401 872 421 427
Maflow Wiochy Przewody gumowe 94 929 105 084
Maflow Francja Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 83610 78 326
Maflow Hiszpania Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 68 497 93 906
Maflow Brazylia Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 35441 36 758
Maflow Chiny Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 4099 7 375
Korekty Intercompany -137 364 -145 172
Razem Grupa Maflow 551 084 597 704
Razem Segment Automotive 1 646 946 942 296

(*) pozostate produkty dot. gtéwnie przewodbéw wspomagania kierownicy, przewodéw gumowych, hamulcowych oraz aktywnego

zawieszenia.

W 2012 roku Segment Automotive uzyskat przychody ze sprzedazy wyzsze o 75% co bylo zwigzane z petnym

ujeciem przychodéw nabytych w Il pétroczu 2011 aktywow i Spétek Grup AKT i Theysohn oraz akwizycjg w
marcu 2012 aktywow upadtej Grupy Ymos (obecnie BRS Ymos i BOD).

Gtoéwne kierunki sprzedazy w Segmentu Automotive w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:

w min zt

Przychody ze sprzedazy, w tym:

Niemcy

Polska

Czechy

Francja
Hiszpania
Stowacja
Portugalia
Rumunia
Wielka Brytania

Brazylia

2012
1647,0
990,1
139,6
118,0
116,6
104,5
81,3
52,0
47,7
44,5
32,9

2011
942,3
411,2
108,3

65,2
111,9
103,8

15,0

33,3

52,0

24,9

38,3
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Pozostate | 2022 | 92,5

rore"ty I 2825 | 1141
ntercompany

Eksport jako % sprzedazy tacznej | 91,5% | 88,5%

Prawie cato$¢ przychodéw Segmentu Automotive jest uzyskana poza granicami Polski. Sprzedaz na rynek
niemiecki wzrosta dwukrotnie, a na rynek czeski o 72%. Jest to nastepstwem ujecia przychodéw ze sprzedazy
spotek Grupy BAP (Plastiki), ktére funkcjonujg gtéwnie na rynku niemieckim i czeskim.

Segment Automotive - Udziat w rynku
Podmioty Grupy BAP (Plastiki) maja znaczacy udziat w sprzedazy elementéw dla Grupy Volkswagen (30%). W
przypadku pozostatych odbiorcéw, udziaty w sprzedazy sg marginalne.

Pomimo prowadzenia dziatalno$ci na trzech kontynentach, w skali globalnej Grupa Maflow nie jest wiodacym
dostawca. Jej udziat wynosi ponizej 10%. W ciggu ub. roku Grupa pozyskata kilka istotnych duzych projektéw na
nadchodzace lata, gtéwnie z lokalizacjg w Polsce oraz w mniejszym stopniu w Chinach.

Na rynku europejskim Grupa Maflow znajduje sie na trzeciej pozycji wsrod dostawcéw przewodow
klimatyzacyjnych, plasujac sie tuz za firmami Contitech i Hutchinson. Zblizong pozycje rynkowg do Grupy Maflow
posiada Grupa Tl Automotive.

Segment Automotive — Konkurencja
Do konkurencji Grupy BAP (Plastiki) mozna zaliczy¢: Magna International, Johnson Controls, Lear, Faurecia,
Valeo. Sa to swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja plastikow nie jest jedyna i podstawowg dziatalnoscia.

Spotki te sg integratorami kompletnych produktéw wykorzystywanych w branzy samochodowej. Grupa BAP jest
czesto poddostawca do tych konkurentéw (np. Valeo ,Faurecia, Johnson Controls).

Do bezposredniej konkurencji Grupy Maflow nalezy zaliczy¢:

Contitech — producent niemiecki wchodzacy w sktad grupy Continental. Najwiekszy i najistotniejszy gracz na
rynku europejskim i swiatowym. Jest dostawcg do wielu projektow realizowanych réwniez przez Grupe Maflow

Hutchinson - konkurent w zakresie produkcji przewodow klimatyzacyjnych, gtéwnie dla producentow francuskich.
Obecny réwniez na rynku polskim (w Bielsku Biatej).

TI Automotive - konkurent w zakresie produkcji przewoddw klimatyzacyjnych.

Eaton - konkurent w zakresie produkcji przewodéw klimatyzacyjnych. Jeden z gtéwnych konkurentéw na rynku
chinskim.

Daytech - konkurent w zakresie produkcji przewodow klimatyzacyjnych, gtownie do Daimlera.

Parker — producent z USA. Konkurent w zakresie produkcji przewoddw klimatyzacyjnych (cze$¢ grupy Contitech).
Dostarcza znaczng czes$¢ wyrobdw na rynek amerykanski.

SMA — spotka ,corka” grupy Daimler i jednoczesnie gtdwny dostawca przewodow klimatyzacyjnych dla tego
klienta. Jeden z gtéwnych konkurentéw Grupy Maflow w zakresie sprzedazy do Daimlera.

Visteon — firma wywodzaca sie z grupy Ford. Jeden z gtéwnych konkurentéw do Daimlera.

SAAA — producent z Chin, jedyny z gtéwnych konkurentéw produkcji przewodéw AC w Chinach. Aktualnie
prébuje ,wejs¢” z produktami na rynek europejski, do tej pory bez wiekszych sukcesow.

Czes¢ ww. firm to swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja przewoddéw klimatyzacyjnych nie jest jedyng
i podstawowg dziatalnoscia.

Grupa Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty ze Swiatowymi gtéwnymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2 konkurentami. Element konkurencji
wystepuje wytacznie w momencie oferowania nowych kontraktéw.

Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktére sg przyznawane najczesciej jednej spotce. Jest to
nastepstwem duzego kosztu narzedzia/formy, ktére finalnie nalezy do kontrahenta. Konkurencja wystepuje w
momencie oferowania kontraktu, czasami dochodzi réwniez do przejecia catosci kontraktu w czasie trwania
projektu (przypadki problemoéw z produkcja, upadio$¢ innego dostawcy).

Segment Automotive - Zrédta zaopatrzenia
Spotki Grupy BAP (Plastiki) kupuja: czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS,

poliweglanie, polietylenie PA5. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl. Dostawcami ww surowcow sg globalne
koncerny chemiczne badz producenci stopéw cynkowych.
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Spotki Grupy Maflow kupujg do produkcji przewodow klimatyzacyjnych gtéwnie takie surowce jak: mieszanki
gumy, rury aluminiowe i stalowe, sensory. Sg one kupowane poza granicami kraju.

Segment Aluminium

Segment Aluminium - Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Aluminium wchodzg podmioty: Impexmetal SA (Huta Aluminium Konin oraz Oddziat
Handlowy), Boryszew Oddziat NPA Skawina oraz Symonvit Ltd.

Zaktad Huta Aluminium Konin nalezacy do Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie
standardowych wyrobéw walcowanych z aluminium i jego stopéw, Boryszew Oddziat NPA Skawina jest jedynym
w kraju producentem walcowki z aluminium i stopow aluminium z przeznaczeniem do produkcji elektro-
energetycznych przewodow i kabli.
Gtéwnymi produktami w Segmencie Aluminium sa:
e blachy i tasmy (goracowalcowane i zimnowalcowane) — stosowane w przemysle elektrotechnicznym,
chemicznym, samochodowym i budownictwie,
e blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji okiennych i
listew budowlanych
e walcéwki przewodowe aluminiowe i stopowe, bedace pétproduktem do wyrobu przewodoéw
energetycznych oraz drutéw i przewoddw napowietrznych
e walcéwki nieprzewodowe, ktdre sg stosowane w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz
e druty i elektroenergetyczne zyty/przewody aluminiowe gote

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajdujg w motoryzacji, budownictwie, w przemysle
elektrotechnicznym oraz do produkcji opakowan.

Oddziat Handlowy zajmuje sie handlem metalami niezelaznymi, poligrafia, a spotka Symonvit Ltd zarzadzaniem
wiasnoscig intelektualna.

Segment Aluminium - Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowa oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Aluminium w roku 2012 i 2011 przedstawia ponizsze
zestawienie:

Spotka Asortyment llosé [T] Warto$é [TPLN]
2012 2011 2012 2011
Impexmetal (Zaktad Huta Aluminium
Konin)
Wyroby goracowalcowane 3960 3096 37579 30 788
Wyroby zimnowalcowane 47 818 48 773 493862 551 323
Wyroby cienkie 20 980 19921 246068 236 261
Pozostate 50 519 38 158
Razem 72 758 71791 828028 856529
Boryszew O/NPA Skawina
Walcowka przewodowa 8872 908 77173 82935
Walcowka stopowa 9 499 7102 90757 69019
Walcéwka nieprzewodowa 1034 797 8941 7 054
Drut 1544 818 13 169 7975
Przewody napowietrzne 5525 5609 60112 62461
Pozostate 1898 1621
Sprzedaz mediow 9993 8012
Razem 26 474 23412 262014 239077
Impexmetal (Oddziat Handlowy)
Metale niezelazne oraz poligrafia 104 071 74 912
Symonvit 2930
Razem Segment Aluminium 99 232 95203 1197043 1170518

Rok 2012 zakonczyt sie dla Segmentu Aluminium wyzszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym. Nalezy podkresli¢ fakt, ze w 2012 roku zmienita sie korzystnie struktura sprzedazy.
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Zanotowano wyzszy poziom sprzedazy wyrobow cienkich, ktére sprzedawane sg z najwyzszymi marzami
handlowymi. Aktualnie trwa proces inwestycyjny, dzieki ktéremu moce produkcyjne wyrobow cienkich zwieksza
sie 0 10 tys. ton.

Ponadto O/NPA Skawina sprzedat w 2012 roku wiecej produktéw o wyzszym stopniu przetworzenia/wyzszej
marzy tj. walcowki stopowej oraz drutu.

Gtoéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:

w min zt 2012 2011
E/r@:/chody ze sprzedazy, w 1197,0 11705
Polska 593,8 579,3
Niemcy 1731 134,4
Czechy 66,5 64,1
Francja 48,5 39,6
Rosja 36,7 47,6
Wielka Brytania 31,5 38,8
Ukraina 30,7 33,9
Finlandia 26,0 36,2
Szwecja 23,6 28,6
Austria 18,2 14,6
Pozostate 148,5 153,4
{itiﬁ%? jako % sprzedazy 50,4% 50.5%

W Segmencie Aluminium w 2012 roku udziat przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym jak i zagranicznym byt
réwny. Rynek krajowy jest istotnym rynkiem ze wzgledu na silng pozycje podmiotéw tego segmentu, ktére sg
jedynymi producentami danych asortymentéw w kraju. W 2012 roku udziat sprzedazy w rynku krajowym wynidst
okoto 50%. Rynek polski jest takze kluczowym rynkiem ze wzgledu na duzy udziat klientéw koncowych, ktérzy sg
klientami lojalnymi i gwarantujg stabilno$¢ sprzedazy w dtugim horyzoncie czasowym.

Zmianie ulegta struktura sprzedazy eksportowej. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej dla Segmentu
Aluminium jest rynek niemiecki, na ktéorym zanotowano w 2012 roku 29% wzrost sprzedazy. Co jest zwigzane
z wyzsza sprzedazg zarowno Zaktadu Huta Aluminium Konin i NPA Skawina.

Segment Aluminium — Udziat w rynku

Rynek aluminiowych wyrobow walcowanych szacowany jest na ok 20 min ton na $wiecie oraz 4 min ton w
Europie. Udziat Huty Aluminium Konin w $wiatowym rynku jest szacowany na 0,4%, natomiast udziat w rynku
europejskim 2%. Faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych przez Hute jest znacznie wyzszy, poniewaz
oferta Huty nie obejmuje wszystkich wyrobéw walcowanych dostepnych na rynku.

Segment Aluminium — Konkurencja

Na rynkach obstugiwanych przez Hute Aluminium Konin wystepujg rézne grupy konkurencji. Mozna je podzieli¢
ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale dziatalnosci czy poziom technologiczny. Z uwagi na geograficzng
strukture sprzedazy, gtdwng konkurencja sg podmioty operujgce w Europie. Znaczenie pozostatych rynkow
geograficznych jest marginalne i pojawia sie w okresach korzystnych relacji kursowych.

Najwiekszymi producentami operujacymi na rynku europejskim sg:

o Swiatowe koncerny: ALCOA, ALCAN, NOVELIS, ALERIS, SAPA, HYDRO.
Sa to liderzy w zakresie technologii ktérzy posiadajg uznang marke. Firmy te posiadajg wtasne zrédia
surowcow i cechujg sie specjalizacjg produkcyjng w poszczegdlnych zaktadach. Oferujg kompleksowg
oferte w zakresie produktow aluminiowych walcowanych, wyciskanych, odlewanych. Dodatkowo oferte
uzupetniajg o wyroby lakierowane, laminaty aluminiowe i kompozyty budowlane.

e niezalezne firmy z Europy Srodkowej: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET, ALRO, TLM, AMAG oraz
firmy z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK.
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Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny, podobnie jak Huta Aluminium Konin,
oferujg szeroki mix produktowy w ramach jednego zaktadu.

Najwigkszymi konkurentami w zakresie sprzedazy walcowek sg nastepujacy producenci: Alro Vimetco Rumunia,
Hydro Aluminium Norwegia, Inota Wegry, Alcan Francja, Alcoa, Rusal Rosja, Lamifil Belgia, Midal Bahrain,
Manfisa Hiszpania. Dodatkowg konkurencje stanowig dostawcy z krajow trzeciego $wiata oraz z Ameryki
Potudniowej

W zakresie wyrobow przetworzonych najwieksza konkurencje stanowia: Prysmian GK, Trefinasa Hiszpania,
Grupa Nexans, Brugg GK, Lumpi Austria, Haase Austria, Tele-Fonika Kable Polska, WDI Niemcy, De Angeli

Wiochy, General Cable Hiszpania, FPE Bedzin

Segment Aluminium — Zrédta zaopatrzenia

Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe oraz ziomy

aluminium, ktére sg nabywane w imporcie (czysty metal, stopy) lub w kraju (ztomy).

Segment Miedzi

Segment Miedzi — Przedmiot dziatalnosci

W Segmencie Miedzi Grupa posiadata dwéch kluczowych producentéw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice S.A.,,

ktoérzy dziatajg na czesciowo pokrywajacych sie rynkach.

Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:
e prety i druty z miedzi i stopébw miedzi - dla budownictwa,
i elektrotechnicznego,

krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

rury miedziane instalacyjne - na potrzeby budownictwa oraz rury ogoélnego przeznaczenia,
rury ze stopow miedzi dla przemystu energetycznego, stoczniowego i cieptownictwa,
tasmy z mosigdzow i bragzow - dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,

przemystu elektronicznego

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobow segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst elektroniczny,

elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.

Segment Miedzi - Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowa oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Miedz przedstawiono w roku 2012 i 2011

przedstawia ponizsze zestawienie:

Spoétka Asortyment llosé [T] Wartosé [TPLN]
2012 2011 2012 2011
Hutmen
Stopy odlewnicze 3588 4274 77 850 91 588
Druty, prety i profile z miedzi 3848 4 560 118 329 139 143
Rury z miedzi 4970 6033 154228 184881
Prety i rury z brgzu 639 639 21 873 22 139
Prety i rury z mosigdzu 2 13 43 397
pozostate 32494 18 192
Razem 13 046 15518 404 817 456 340
WM Dziedzice
Prety 12 343 13088 247954 257 282
Rury 3398 3370 89 942 87 404
Tasmy 1428 1528 37 960 41 867
Krazki i klucze 2 357 2 630 66 963 80 633
Pozostate 4 496 3859 24 453 24 282
Razem 24 022 24 475 467 272 491 468
Korekty Intercompany Segmentu -18 376 -24 138
Razem Segment Miedz 37 068 39993 853713 923670
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Rok 2012 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi nizszym poziomem sprzedazy ilosciowej. Najwiekszy spadek
sprzedazy nastgpit w spétce Hutmen S.A., co bylo efektem wysokich cen miedzi. Klienci zmniejszali swoje
potrzeby zakupowe i nie tworzyli wysokich stanow magazynowych. Zalezno$¢ poziomu konsumpcji od cen miedzi
szczegolnie widoczna jest w przypadku rur miedzianych, w przypadku ktérych wybierajg tansze materiaty
substytucyjne - np. rury instalacyjne z tworzyw sztucznych. Kolejnym istotnym czynnikiem decydujgcym o
poziomie cen oprocz rosngcych cen miedzi na LME byta agresywna polityka cenowa konkurencji zagranicznej.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Miedzi w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:
w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 853,7 923,7

Kraj 433,9 4420
Niemcy 176,7 220,4
Czechy 62,7 69,7
Stowacja 33,6 10,5
USA 32,9 29,9
Wiochy 17,8 9,6
Wielka Brytania 11,6 16,4
Dania 10,0 6,7
Ukraina 9,7 38,9
Wegry 9,5 7,8
pozostate 55,3 71,7
Eksport jako % sprzedazy facznej 49,2% 52,2%

W 2012 roku w Segmencie Miedzi nastgpita zmiana kierunkéw sprzedazy. Kierunek krajowy stat sie rynkiem
dominujagcym z udziatem 51%. Wzrost rynku krajowego o 3% nastgpit pomimo zaprzestania wspodtpracy
z niektérymi firmami handlowymi, zwtaszcza w zakresie ustug przerobowych.

Sprzedaz eksportowa jest nizsza, zwlaszcza na rynku niemieckim, na skutek m.in. silnej konkurencji cenowej
ze strony duzych producentéw niemieckich.

Segment Miedzi — Udziat w rynku

Udzialy w rynku w Segmencie Miedzi nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty przede wszystkim
ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcéw.

Spotki Segmentu Miedzi zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim w 2012 roku. Najwiekszy
udziat w rynku europejskim wyniost okoto 3% dla asortymentu pretéw i profili miedzianych. Na swiatowych
rynkach udziat Segmentu Miedzi jest znikomy i nie przekracza 1%.

Udziat asortymentéw Segmentu Miedzi w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2012 roku wynosit:

rynek brgzéw odlewniczych - okoto 80%,

rynek pretéw Ms - okoto 51%

rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 44%,
rynek rur Ms - okoto 44%

rynek tasm Ms - okoto 12%

rynek profili Ms Ms - okoto 14%

rynek pretéw i profili miedzianych - okoto 10%,

Segment Miedzi — Konkurencja
Do konkurencji zagranicznej w Segmencie Miedzi zalicza sie takie Swiatowe koncerny jak:

KM Europa Metal AG - najwigkszy $Swiatowy producent wyrobow w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyroboéw z miedzi i stopdw miedzi,

Wieland AG - niemiecka firma, specjalizujaca sie w produkcji wyrobéw z metali niezelaznych i posiadajaca na
Swiecie 9 fabryk produkcyjnych. Produkuje ok. 500 tys. ton wyrobdéw z miedzi i jej stopow,

Eredi Gnutti S.p.A. — koncern witoski, ktéry produkuje prety mosiezne, wyroby walcowane w postaci tasm, blach
i krgzkéw z miedzi i mosigdzu,

MKM — niemiecki producent pétwyrobdw z miedzi i jej stopdw (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy, blachy).
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Do krajowej konkurenciji zalicza sie:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — Labedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne oraz brazowe;
mosigdze i brazy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy sg na poziomie 4,6 tys. ton/rok. Na rynku krajowym
firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

Huta ,Bedzin” S.A. — spotka znajdujgca sie w upadtosci. Produkowata rury miedziane ciggnione ogdlnego
przeznaczenia, rury mosiezne oraz inne wyroby w tym prety mosiezne. Czes$¢ zaktadu produkujgca rury
mosiezne i miedziane zostata kupiona przez firme Motor — Energy, ktéra produkuje rury mosiezne i miedziane. W
zakresie rur mosieznych roczna produkcja wyniosta okoto 100 ton.

Segment Miedzi — Zrédta zaopatrzenia

Gtéwnymi surowcami w Segmencie Miedzi sg ztom miedziany, mosiezny oraz katody miedziane. Ww. surowce sg
nabywane gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

Segment Cynku i Otowiu

Segment Cynku i Otowiu - Przedmiot dziatalnosci

Segment Cynk i Otéw sktada sie z dwdch producentow: Baterpol S.A. oraz ZM Silesia S.A.
Kazda ze spdtek dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie recyklingiem akumulatoréw

oraz przetworstwem otowiu. ZM Silesia S.A. zajmuje sie przetworstwem cynku i ofowiu.

Podstawowymi produktami tego segmentu sa;
e ofow rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkcji akumulatoréw,

stopy odlewnicze dla hutnictwa,

o tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach.
Produkty tego segmentu znajduja zastosowanie gtdwnie w produkcji akumulatoréw, w budownictwie, przemysle

gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.

Segment Cynku i Otowiu — Sprzedaz i rynki zbytu

blacha cynkowa i cynkowo-tytanowa na pokrycia dachowe i obrdbki blacharskie,
anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
drut cynkowy i cynkowo-aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,

tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Cynk i Otdw w roku 2012 i 2011 przedstawia

ponizsze zestawienie:

Spoétka Asortyment llosé [T] Warto$é [TPLN]
2012 2011 2012 2011
Baterpol*
Otéw i stopy 34 527 32041 247312 242954
Wyroby z otowiu 751 829 14 906 16 238
Produkty uboczne 5 056 5 247
Ustugi przerobu 2725 1796 4792 3208
Pozostate 2312 3048
Razem 38 003 34666 274378 270695
ZM Silesia (Oddziat Silesia)
Blachy 9 465 8 225 85421 75 699
Anody 1615 3560 12 369 32432
Drut 1967 277 19 860 3599
Stopy 1386 601 10 003 4535
Pozostate 1 1 11 649 30 350
14 434 12664 139302 146 615
ZM Silesia (Oddziat Otawa)
Tlenki cynku i otowiu 21 585 23 853 150907 175 258
Pozostate 39 28 12 154 3968
Razem 21624 23881 163061 179226
Korekty Intercompany Segmentu -34 335 -25 775
Razem Segment Cynk i Otéw 74 061 71211 542406 570 761
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Rok 2012 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Oléw wyzsza sprzedaz ilosciowg o 4% tj. 0 2,8 tys. ton. Wszystkie
podmioty, poza Oddziatem Ofawa uzyskaty wyzszy poziom sprzedazy ilosciowe;j.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Cynk i Otéw w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:

w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 542,4 570,8
Kraj 366,4 389,3
Niemcy 58,8 66,9
Wiochy 35,7 17,3
Francja 19,2 22,0
Czechy 10,8 11,9
gg’:ﬁjﬂiowa 8.7 8.7
Austria 7,2 12,2
Wielka Brytania 5,6 0,3
Cypr 5,6 5,8
Litwa 55 5,9
Pozostate 18,9 30,3
Eﬁﬁ:t jako % sprzedazy 32.4% 31,8%

Udziat sprzedazy krajowej w Segmencie Cynku i Otowiu w 2012 roku wyniost 68% i zmniejszyt sie 0 1%. Zmianie
ulegty kierunki eksportu, zmniejszyt sie udziat sprzedazy do Niemiec, a zwiekszyt do Wtoch.

Segment Cynku i Otowiu — Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty ze wzgledu na ich
odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziaty Segmentu Cynku i Otéw na rynku europejskim w rozbiciu na asortymenty w 2012 roku sg szacowane na:

rynek ofowiu i stopdw - okoto 3 %,

rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 5%,
rynek drutu cynkowego - okoto 10%,

rynek tlenkdw cynku i ofowiu - okoto 18%.

Udziat Segmentu Cynku i Otowiu na rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2012 roku :

rynek ofowiu i stopow — okoto 29%,

rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 45%,
rynek drutu cynkowego - okoto 82%,

rynek stopdw odlewniczych cynku - okoto 10%,
rynek anod cynkowych - okoto 35%.

Segment Cynku i Otowiu — Konkurencja

Do konkurencji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo-tytanowych zalicza sie dwie najbardziej liczace sie firmy
— Rheinzink i VM Zinc, ktérych wtascicielami sg odpowiednio firmy Grillo i Umicore.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla otowiu i stopow jest Orzet Biaty S.A.. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére dysponujg
ograniczong ofertg asortymentowg, a produkcja ofowiu jest w wypadku tych dwdch firm ,zajeciem dodatkowym”,
prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnosci.

Segment Cynku i Otowiu — Zrédta zaopatrzenia

Segment Cynku i Otowiu kupuje gtéwnie ztom akumulatorowy, cynk i otéw. Ww. surowce kupowane sg gtownie w
kraju.
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Segment kozyska

Segment Lozyska — Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu tozyska wchodza trzy podmioty: FL.T Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd, FLT France SAS.

Podstawowa dziatalnoscig Segmentu tozyska jest dystrybucja tozysk i czesci do tozysk na potrzeby przemystu:

motoryzacyjnego - gtéwnie fozyska kulkowe, kulkowe skosne, stozkowe, tozyska do koét, skrzyn biegow,
sprzegiet, watéw i potosi napedowych,

rolniczego - tozyska kulkowe wahliwe i samonastawne majgace przede wszystkim szczegdlne zastosowanie
w tej branzy, jak rowniez znajdujace szerokie zastosowanie tozyska stozkowe czy tez kulkowe zwykte,
maszynowego, a w szczegolnosci dla silnikow elektrycznych — tozyska kulkowe w wykonaniu o obnizonym
lub szczegdlnie niskim poziomie drgan,

hutniczego i przemystu ciezkiego, tam gdzie wymagana jest duza zdolnos¢ przenoszenia obcigzen - tozyska
barytkowe oraz wielorzedowe tozyska walcowe i stozkowe.

Dodatkowo zajmuje sie:

monitorowaniem potrzeb w zakresie nowych konstrukcji i odmian tozysk oraz wdraza do produkcji
ekonomicznie uzasadnione serie,

zaopatrzeniem w wyroby hutnicze i produkty pomocnicze do produkgji tozysk, oferuje techniczne doradztwo
w zakresie projektowania tozysk, dokonywania kalkulacji i analiz w systemie Romax Technology,

dysponuje laboratorium metrologicznym wyposazonym w podstawowe urzadzenia do oceny wzorow tozysk,
przeprowadza badania majgce na celu udokumentowanie poprawnej jakosci tozysk oraz ich zgodnosci z
normami ISO.

Segment Lozyska — Sprzedaz i rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy Segmentu tozyska w roku 2012 i 2011 przedstawia ponizsze zestawienie:

Spoétka Asortyment Wartosé [TPLN]
2012 2011
FLT Polska
tozyska 215392 255345
Kulki 9198 28 312
Stal 5332 15 560
Pozostate 8 363 11 409
Razem 238285 310626
FLT France 44 139 50 803
FLT Bearings 15 609 13 534
Korekty Intercompany Segmentu -50 033 -64 318
Razem Segment Lozyska 248 000 310645

Nizsze przychody ze sprzedazy Segmentu tozyska sg m.in. efektem rezygnacji w 2012 roku ze sprzedazy
niskomarzowych kulek.

Gtowne kierunki sprzedazy w Segmencie tozyska w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:
w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 248,0 310,6

Francja 83,5 95,3
Wiochy 78,1 104,7
Niemcy 73,1 90,6
Polska 25,8 37,8
Wielka Brytania 13,3 18,7
Indie 6,0 7,9
Hiszpania 3,8 6,8
Pakistan 3,0 1,3
USA 25 2,9
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Chiny 18 1,0

Pozostate 7,2 7.9

Korekty 50,0 64,3

Intercompany ' ’
Eksport jako % sprzedazy tacznej 89,6% 87,8%

Wiekszos¢ towarow w Segmencie tozyska jest sprzedawana na rynkach zagranicznych tj. Francji, Wioch,
Niemiec oraz Wielkiej Brytanii. Jest to nastepstwem obecnosci Spétek z Grupy FLT na tych rynkach.

Segment Lozyska — Konkurencja
Konkurentami sg gtéwnie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo —

Wschodniej. Znaczaca czes$¢ sprzedazy, tj. okoto 40% jest sprzedawana jako komponenty do branzy automotive
w ramach istniejgcych kontraktow.

Segment Lozyska — Zrédta zaopatrzenia

Segment tozyska kupuje tozyska, kulki oraz stal gtéwnie na rynku krajowym oraz chinskim.

Wyroby Chemiczne

Segment Wyroby Chemiczne - Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Wyroby Chemiczne wchodzg podmioty: Boryszew Erg S.A., Nylonbor Sp. z 0.0. oraz Elimer

Sp. z 0.0.

Podmioty Segmentu Wyroby Chemiczne dziatajg w kilku sektorach:

e chemicznym (m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary wykorzystywane do produkcji tworzyw

sztucznych).

motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chtodnic, ptyny hamulcowe),
klejow (kleje i surowce do produkcji klejow),
budowlanym (m.in. siding, drzwi, kasetony),
opakowania (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidy konstrukcyjne (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujacych i

napinajacych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.)

e produkty specjalne (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym biaty, reczne granaty

dymne),
e ustug technicznych.

Segment Wyroby Chemiczne - Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Wyroby Chemiczne w roku 2012 i 2011 przedstawia

ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llosé [T] Warto$é [TPLN]
2012 2011 2012 2011
Boryszew ERG Chemia 14 833 12 138 98 936 76 585
Motoryzacja 11607 11596 46673 45163
Kleje 9 694 8147 27378 22504
Materiaty budowlane 29133 28 811
Opakowania 7014 6 421
Pozostate 12 049 11 909
Razem 36 134 31881 221183 191 360
Wyroby gotowe z poliamidu
Nylonbor odlewane 106 117 2 644 2802
Detale gotowe 569 420
Towary handlowe 29 40 1261 1291
Produkcja specjalna 2570 280
Razem 135 156 7 044 4793
Elimer ustugi techniczne 3 306 3 447
Korekty Intercompany Segmentu -3 336 -3 246
Razem Wyroby Chemiczne 36 269 32037 228197 196 354
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W 2012 roku w segmencie Wyroby Chemiczne nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy o 12%, co jest gtownie
zwigzane ze wzrostem sprzedazy wszystkich grup asortymentowych w Boryszew ERG S.A.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Wyroby chemiczne w latach 2012 -2011 przedstawiono w ponizszej
tabeli:

w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 228,2 196,3
Polska 184,7 167,7
Ukraina 31,2 17,9
Litwa 4,5 0,0
Rumunia 3,0 2,7
Biatorus 1,3 2,0
Niemcy 0,9 0,6
Wegry 0,9 0,0
Estonia 0,6 1,0
Stowacja 0,4 0,3
Czechy 0,3 0,4
Pozostate 0,5 3,6
Eksport jako % sprzedazy tacznej 19,0% 14,6%

W 2012 roku gtdwnym kierunkiem zbytu pozostat rynek krajowy, ktérego udziat wynidst 81%. Udziat eksportu
wzrdst o 4%, przy jednoczesnej zmianie kierunkow eksportu. Prawie dwukrotnie wzrosta sprzedaz na rynek
ukrainski, co jest zwigzane z korzystnym kursem walut.

Wyroby Chemiczne — Udziat w rynku

Udzialy w rynku w Segmencie Wyroby Chemiczne nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede
wszystkim ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spotki Segmentu Wyroby Chemiczne zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

Udziat asortymentéw Segmentu Wyroby Chemiczne w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2012 roku
wynosit:

rynek wyrobow dla motoryzaciji - okoto 30%,

rynek klejéw — w zalezno$ci od asortymentu okoto 10-35%

budownictwo: siding okoto 10%, drzwi okoto 3%

rynek opakowan - okoto 5%.

rynek chemiczny (srodkéw pomocniczych do przetwdrstwa) — w zaleznosci od asortymentu okoto 10-
30%,

¢ rynek wyrobow gotowych z poliamidu — okoto 16%.

Wyroby Chemiczne — Konkurencja

W segmencie Wyroby Chemiczne gtéwng konkurencje dla poszczegdlnych asortymentdéw stanowig w zakresie:

wyrobdéw dla motoryzacji - PKN Orlen, Organika £6dz, Autoland, zachodnie koncerny,

wyrobow pomocniczych do przetwdrstwa tworzyw sztucznych- ZAK Kedzierzyn, BASF, DEZA,

produkciji sidingu, - Gamrat S.A., ASKO, Cellfast, VOX Industrie, Royal Europa,

produkcji drzwi - Capek, KMT Stal, Stalprodukt, Martom, Juwent,

produkciji klejéw - Shynthos Oswiecim, Z.Ch. Paprocki, Anser, Emporia, Estrem,

produkcji opakowan - Knauf, HSV Polska, HIRSCH, ISOPAC ADRIATICA

produkcji wyrobéw gotowych z poliamidu - MPS Mechanik, Dehoplast, Ensinger, Kaprolan, Zatorski,
Ekonit.
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Wyroby Chemiczne — Zrédta zaopatrzenia

Segment Wyroby Chemiczne jako surowce kupuje gtownie alkohol oktylowy, glikol etylenowy, octan winylu,
kaprolaktam oraz Ww. surowce kupowane sg gtownie w kraju.

Segment Polimeréw i Poliestrow

Segment Polimeréw i Poliestrow — Przedmiot dzialalnosci

W skifad Segmentu Polimery i Poliestry wchodza podmioty: Boryszew S.A. O/Elana, Torlen Sp. z o.0., Elana Pet
Sp. z 0.0., oraz Elana Energetyka Sp. z o.0.

Podstawowymi produktami Segmentu w 2012 roku byty:

e widkna ciete, witdkna ciggte — wykorzystywane gtéwnie w przemysle tekstylnym, meblowym i
odziezowym,

e polimer butelkowy PET — do produkcji opakowan na potrzeby przemystu spozywczego,

e czynniki energetyczne (gtownie ciepto i energia elektryczna) sprzedawane na potrzeby przedsigbiorstw
zlokalizowanych na terenach O/Elana,

o ptatki PET wykorzystywane jako surowiec w przemysle chemicznym, wiékienniczym i opakowaniowym.

e ustugi remontowo —konserwacyjne.

Segment Polimeréw i Poliestrow — Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segment Polimeréw i Poliestrow w roku 2012 i 2011
przedstawia ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llosé [T] Wartosé [TPLN]
2012 2011 2012 2011

Boryszew O/Elana
Razem Elana (wtékno ciete, elball) 13579 12 065 73393 68 522

Razem Polimer (przeréb) 1743 6 825 572 1292
Towary 2432 5395
Materiaty 331 1146
Pozostate ustugi 18 403 18 578
Razem 15 322 18 890 95 131 94 934
Torlen
Widkna ciagte 3269 3472 35568 36012
Towary 10 129 152 1042
Pozostate ustugi 20 7
Razem 3279 3601 35 740 37 062
Elana Energetyka
Ciepto [GJ] 107 892 117 370 5 663 5714
Energia elektryczna [MWh] 47 109 48 044 18 958 19 801
Pozostate media 4 220 4 547
Towary 288 305
Razem nd nd 29 128 30 367
Elana Pet Ptatki Pet 7 349 6 013 25816 23207
Ustugi remontowo-konserwacyjne - 8 424 8515
Inne ustugi - 126 112
Nakretki 351 352 611 588
Pozostate - 510 310
Razem 7 701 6 366 35 487 32732
Korekty Intercompany Segmentu -35 713 -39 905
Razem Segment Polimery i Poliestry 26 302 28857 159773 155190
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Rok 2012 zakonczyt sie dla Segmentu Polimeréw i Poliestrow nizszg sprzedazg ilosciowa, co bylo gtéownie
zwigzanie z rezygnacjg w potowie 2012 roku z nierentownego przerobu polimeru w Boryszew O/Elana

Gtéwne kierunki sprzedazy w Polimerdw i Poliestrow w latach 2012 — 2011 przedstawiono w ponizszej tabeli:

w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 159,8 155,2
Polska 91,9 87,7
Niemcy 16,8 12,9
Rosja 14,3 12,5
Austria 12,3 10,5
Wegry 7,5 8,1
Wiochy 6,9 9,0
Wielka Brytania 3,1 2,9
Hiszpania 1,9 1,3
Francja 1,6 5,3
Biatorus 1,3 2,3
Pozostate 2,3 2,8
atzﬁz? jako % sprzedazy 42.5% 43,5%

W 2012 roku gtéwnym kierunkiem zbytu pozostat rynek krajowy i wyniost ca 57%. Zmianie ulegty natomiast
kierunki sprzedazy eksportowe;j, ktéra na rynek niemiecki wzrosta o 31% oraz zmalata o 23% na rynek wioski.

Segment Polimeréw i Poliestréw — Udziat w rynku
Spotki Segmentu Pozostate Produkty Chemiczne zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

Udziat na rynku widkien wyniost okoto 11%. Pozostate podmioty Segmentu nie posiadajg badan odnosnie
struktury rynku.

Segment Polimeréw i Poliestréw — Konkurencja
Do konkurencji zagranicznej w Segmencie Polimery i Poliestry zalicza sig takie koncerny jak:
Silon - czeski producent widkien regenerowanych w asortymentach wetnianych.

Maerkische Faser - niemiecki producent widkien bardziej kwalifikowanych na cele techniczne i higieniczne;
producent widkien virgin,

Green Fiber — rumunski producent widkien na cele meblarskie i do przemystu samochodowego na produkty o
mniejszych wymaganiach jakosciowych,

Industrie Maurizio Peruzzo Polowat, - najwiekszy konkurent w zakresie recyklingu PET,
PRT — austriacki producent zajmujacy sie recyklingiem PET, dziatajgcy w ramach grupy ALPLA.

Dodatkowg konkurencje dla widkien stanowig producenci z krajéw trzeciego swiata

Elana Energetyka dziata na rynku energii cieplnej i elektrycznej, ktory jest regulowany przez URE. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci, Spétka nie posiada bezposredniej konkurenciji.

Segment Polimeréw i Poliestréw — Zrédta zaopatrzenia

Segment Polimery i Poliestry jako surowce kupuje gtéwnie ptatki PET, polimer wiéknotwérczy oraz butelki PET.
Ww. surowce sg kupowane na rynku krajowym oraz zagranicznym.

Segment dziatalno$¢ holdingowa

W segmencie dziatalno$¢ prowadza:

. Centrala w Warszawie - jej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa (kilkadziesiat
spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost warto$ci Spoétki i Grupy w diugim okresie. Spotka osiaga
przychody z tytutu sprzedazy towaréw, ustug, dywidend oraz odsetek.

. Boryszew Automotive Plastics Spoétka z 0.0.— dawna spétka Centermedia petnigca funkcje holdingowa w
Grupie BAP (Plastiki).
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Segment Pozostate

Segment pozostatych tworzg zagraniczne spétki handlowe zalezne, ktére zajmujg sie sprzedaza produktéw
Grupy Kapitatowej oraz innych towaréw, a takze podmioty o charakterze inwestycyjnym. Do najwazniejszych,
podlegajacych konsolidacji nalezy zaliczy¢é: FLT Metals (Wileka Brytania), Metalexfrance (Francja) oraz S&l
(Szwajcaria), SPV Lakme Sp. z 0.0., Impex — Invest Sp. z 0.0.

6. ANALIZA FINANSOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW | RENTOWNOSCI

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew

przedstawia ponizsza tabela:

w min zt
Przychody ze sprzedazy
Produktow
towardéw i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy
Zysk na sprzedazy
EBIDTA
Zysk operacyjny
Zysk brutto
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto ogétem

2012
4881,2
4338,2

543,0
430,3
117,2
243,9
134,3
99,1
83,9
-22,8
61,0

za 2012 rok w poréwnaniu do 2011 roku

2011
4332,1
3707,0

625,1
484,3
188,9
363,9
265,5
240,0
218,0

-6,7
2114

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wplyw poszczegdlnych skiadowych rachunku wynikéw na

skonsolidowany wynik netto za 2012 rok.

Rachunek wynikéw GKB w 2012 [min PLN]
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PRzZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w min zt 2012 2011
Przychody ze sprzedazy, w tym: 4881,2 4332,1
Segment Automotive 1646,9 942,3
Segment Aluminium 1197,0 1170,5
Segment Miedz 853,7 923,7
Segment Cynk i otéw 542,4 570,8
Segment tozyska 248,0 310,6
Segment Wyroby chemiczne 228,2 196,4
Segment Polimery i Poliestry 159,8 155,2
Dziatalnos$¢ holdingowa 31,8 12,3
Pozostate Segmenty i korekty -26,7 50,4
Eksport jako % sprzedazy tgcznej 63,6% 59,0%

Ponad 63% produktow Grupy Kapitatowej Boryszew jest sprzedawana za granicg. W 2012 roku sprzedaz
eksportowa zwiekszyta sie 0 5%. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym w 2012 roku z 56% udziatem w
sprzedazy catkowitej stanowig kraje Unii Europejskiej. Najwiekszym krajem eksportowym z 29% udziatem
sprzedazy ogétem pozostajg Niemcy.

W 2012 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty 4 8881,2 min zt i byly o
549,1 min zt wyzsze od osiggnietych w roku ubiegtym.

Ponad 12% wzrost przychoddw ze sprzedazy byt gtdwnie wypadkowg wptywu nizej wymienionych czynnikow:

+ wzrostu przychodéw w Segmencie Automotive, gtéwnie na skutek ujecia wynikow Spétek Grupy BAP
(Plastiki), ktore zostaty nabyte w Il potowie 2011 roku oraz | kwartale 2012 roku,

» gorszej koniunktury na rynku motoryzacyjnym,

» gorszej sytuacja makroekonomiczna w Polsce i strefie euro,

» spadku $rednich cen gléwnych metali na rynkach swiatowych,

» wzrostu wolumenu sprzedazy w spétkach Grupy Kapitatowej (miat nieznaczny wptyw na wzrost poziomu
przychodéw, ale nalezy podkresli¢, ze nastgpit wzrost pomimo spowolnienia gospodarczego w 2012
roku).

Najwigkszy wptyw na zwiekszenie poziomu przychodow w 2012 roku, mialo petne ujecie wynikow
podmiotéw nalezacych do Grupy BAP (Plastiki) przejetych w Il potowie 2011 roku oraz | kwartale 2012 roku.
W 2012 roku wyniést on 751 min zi.

Spotki Segmentu Automotive wygenerowaty w 2012 roku okoto 34% przychodéw Grupy Kapitatowej
Boryszew. Bardzo istotnym, czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw ww. Segmentu jest koniunktura
branzy motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Automotive sa kraje Unii Europejskiej.
Pomimo spadku rejestracji samochodéw w Europie o 8%, gitéwny klient Grupy — Grupa Volkswagen
zanotowat w 2012 roku jeden z najlepszych wynikéw w historii sprzedajgc na $wiecie po raz pierwszy ponad
9 min pojazdéw oraz zwiekszajac udziaty w rynku europejskim do 25%.

Bardzo istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Boryszew ma réwniez sytuacja makroekonomiczna w
Polsce i strefie euro. W 2012 roku sytuacja makroekonomiczna byta zdecydowanie gorsza od sytuacji w
roku 2011. Kryzys, ktérego poczatek mozna byto zauwazy¢ Il potowie 2011 roku, pogtebiat sie przez caty
rok 2012.

Wskazniki PMI badajace poziom aktywnosci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla Grupy
Kapitatowej, czyli Polski, Niemiec oraz strefy Euro byly w 2012 roku ponizej poziomu 50 pkt stanowigcego
granice kryzysu. W Polsce $rednioroczna wartos¢ PMI wyniosta 49 pkt z maksimum w styczniu (52,2 pkt) i
minimum we wrze$niu (44 pkt). Srednioroczne PMI gospodarki Niemiec wyniosto 47 pkt z maksimum w
styczniu (51 pkt) i minimum w lipcu (43 pkt). Dla strefy Euro $rednioroczna wartos¢ PMI wyniosta 46 pkt z
maksimum w lutym (49 pkt) i minimum w lipcu (44 pkt). Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo niekorzystnych
wartosci, sytuacja stabilizuje sie i nie mamy dalszych gwattownych spadkéw wskaznikéw.

W 2012 roku gospodarka Polski, Niemiec oraz pozostate gospodarki Europy spowalniaty, co byto widoczne

zwtaszcza pod koniec roku 2012 roku. W 2012 roku wzrost PKB Polski wyniost zaledwie 2% (4,3% w 2011),
PKB Niemiec wzrosto 0 0,7% (3,0% w 2011), PKB Unii Europejskiej spadt o0 0,9% (+1,5% w 2011).
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Niekorzystne dane makroekonomiczne potwierdzajg ostabienie koniunktury gospodarczej w Europie, co ma
negatywny wptyw na wysokos$¢ popytu w czesci segmentéw Grupy.

Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wptyw ma przychody sa notowania metali oraz walut. Srednioroczne
notowania podstawowych metali na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela:

2012 2011

Aluminium [USD] 2001 2 395
Miedz [USD] 7 950 8811
Cynk [USD] 1946 2191
Otéw [USD] 2 061 2398
usD 4,19 4,12

EUR 3,26 2,96
Aluminium [PLN] 8 384 9 869
Miedz [PLN] 33309 36 301
Cynk [PLN] 8155 9025
Otéw [PLN] 8 637 9879

Zrédio: Notowanie dzienne LME, NBP

Notowania cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) maja decydujacy wptyw na przychody ze sprzedazy
ze wzgledu na fakt, ze prawie 50% przychoddéw ze w Grupie Kapitatowej Boryszew jest generowanych przez

spofki dziatajgce w branzy metali niezelaznych. Poziom notowan metali

produktow.
W omawianym 2012 roku nastapit spadek notowan cen wszystkich podstawowych metali wynoszacy od
10% (miedz) do 16% (aluminium).

stanowi gtdéwny sktadnik ceny

Ceny metali majg takze wptyw na ceny ztomoéw metali, ktére sg istotnym surowcem dla Grupy. W 2012 roku
nastapit realny wzrost kosztéw o okoto 30% ztlomu akumulatorowego - najwazniejszego ziomu, co
negatywnie przetozyto sie na osiggane wyniki spotki Baterpol S.A.

Dynamike dziennych zmian kurséw metali w latach 2011-2012 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

$rednie ceny Al [USD/T] na LME na rok 2011 i 2012

$rednie ceny Zn [USD/T] na LME na rok 2011 i 2012

11000

10 000

$rednie ceny Cu [USD/T] na LME na rok 2011 i 2012

$rednie ceny Pb [USD/T] na LME na rok 2011 i 2012
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Z uwagi na przewazajace rozliczenie transakcji w walutach obcych bardzo istotny wptyw majg notowania walut.
Poziom notowan dolara ma wplyw na przychody Grupy oraz na wyniki spoétki Baterpol S.A. — jedynego
producenta metalu w Grupie, ktory realizuje marze producencka. Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze
wzgledu na fakt dominacji marz przerobowych spotek metalowych wyrazonych w tej walucie.

W 2012 roku nastgpito ostabienie sig ztotego w stosunku do euro w o0 2% (7 groszy) oraz w stosunku do dolara
amerykanskiego o 10% (30 groszy).

Ostabienie ztotego w stosunku do euro oraz do dolara wynika z faktu traktowania polskiego ztotego jako waluty
rynku rozwijajgcego sie, co w przypadku kryzysu powoduje odptyw kapitatu zagranicznego z tego typu rynkow.
Wieksza skala ostabienia ztotowki w stosunku do euro niz do dolara, wynika z faktu ksztaltowania pary euro/dolar
na skutek negatywnych informacji dotyczacych kondycji gospodarki europejskie;j.

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2011-2012 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Srednie notowania USD w NBP na rok 2011 i 2012 Srednie notowania EUR w NBP na rok 2011 i 2012
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Kolejnym czynnikiem, ktéry miat wplyw na poziom przychodéw w 2012 roku byt poziom wolumenoéw sprzedazy w
spotkach Grupy Kapitatowej. Spotki produkcyjne Grupy Kapitatowej Boryszew sprzedaty w ramach dziatalnosci
kontynuowanej w 2012 roku 272,3 tys. ton, wiecej 0 2% tj. 4,9 tys. ton produktéw, towaréw i materiatow niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wolumen sprzedazy GK Boryszew Sprzedaz narastajaco od 01.12.2011 w ukt. ciagnionym [tys.T]
2011 vs 2012 dziatalnos¢ kontynuowana [tys. T] GKB dz. kontynuowana
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Nalezy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Boryszew uzyskata w 2012 roku wyzszy wolumen sprzedazy pomimo
eskalacji kryzysu, ktéry pojawit sie w drugiej potowie 2011. W 1l potowie roku 2012 byt widoczny wzrost sprzedazy
ilosciowej w uktadzie ciggnionym.

Podmiotami, ktére uzyskaty wyzszy wolumen sprzedazy w 2012 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego byty:
+ Boryszew ERG S.A. ze wzrostem 0 4,3 tys. ton (0 13,3%),
+ Baterpol S.A. ze wzrostem o 3,3 tys. ton (0 9,6%),
* Boryszew S.A.O/NPA Skawina ze wzrostem o 3,1 tys. ton (0 13,1%),
* ZM Silesia S.A. / Oddziat Silesia ze wzrostem o0 1,8 tys. ton (0 13,8%),
+ Elana PET SP. z 0.0. ze wzrostem o 1,3 tys. ton (0 21%),
* Impexmetal S.A. Huta Aluminium Konin ze wzrostem o 1,0 tys. ton (o 1,3%).

OSIAGNIETE WYNIKI
W 2012 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 134,3 min zi, wobec

265,5 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W najwazniejszych segmentach operacyjnych, wynik
operacyjny (EBIT), ksztaltowat sie nastepujaco:
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w min zt 2012 2011
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 134,3 265,5
Segment Automotive 37,3 50,9
Segment Aluminium 52,4 71,0
Segment Miedz 8,8 16,5
Segment Cynk i otéw 22,4 55,5
Segment tozyska 14,4 26,5
Segment Wyroby Chemiczne 13,1 4,6
Segment Polimery i Poliestry 8,2 45,3
Segment Dziatalno$¢ holdingowa 19,3 38,8
Pozostate Segmenty i korekty -41,6 -43,5

Spadek wynikéw operacyjnych w Grupie Kapitatowej w 2012 roku wynikat z mniejszej skali zdarzan o
charakterze jednorazowym, a takze ze spadku wynikow operacyjnych poszczegodinych spotek na skutek
sytuacji kryzysowej w gospodarce.

Poziom wynikow operacyjnych w 2012 roku w poszczegolnych segmentach byt nastepstwem:

nizszych wynikbw w Segmencie Automotive — wzrost przychodéw zniwelowaty nizsze marze
jednostkowe. Wzrost sprzedazy nastapit poprzez dokonane, w okresie sierpien 2011 — marzec
2012, akwizycje w podmioty stanowigce obecnie Grupe Plastiki (BAP). Nizsze marze sa
spowodowane m.in. udzielanymi, zgodnie z podpisanymi kontraktami, upustami cenowymi w
kolejnych latach kontraktéw. Zmniejszenie marz jest niwelowane dziataniami optymalizacyjnymi
oraz pozyskaniem nowych kontraktow, ktére w poczatkowym okresie trwania posiadajg najwyzsze
marze.

nizszych wynikow w Segmencie Aluminium — spadek dotyczyt wytacznie Zaktadu Huta Aluminium
Konin i byt zwigzany gtéwnie ze spadkiem $rednich marz handlowych o prawie 90 EUR/T (obecnie
marze handlowe wzrastajg). Pozostate podmioty Segmentu — O/NPA Skawina oraz O/Handlowy
zanotowaty poprawe wynikéw operacyjnych,

nizszych wynikow w Segmencie Cynku i Otowiu — spadek dotyczyt wylgacznie spétki Baterpol S.A.
byt zwigzany ze wzrostem o 30% kosztu ztomu akumulatorowego - podstawowego surowca oraz
nizszymi o ponad 5% notowaniami ofowiu przeliczonymi na polskiego ztotego. Obecnie wystepuje
dalszy wzrost kosztow otowiu, ktory jest po czesci niwelowany wzrostem notowan otowiu. Druga
spotka Segmentu — ZM Silesia S.A. miata lepsze wyniki operacyjne,

nizszych wynikow w Segmencie tozyska — glownie ze wzgledu na ponad 20% spadek przychodéw
ze sprzedazy w zwigzku z trudng sytuacjg w branzy motoryzacyjne;j.

wyzszych wynikow w Segmencie Produkty Chemiczne — poprawa wynikdw na prawie wszystkich
produktach Boryszew Erg S.A., a takze poprawg wynikéw spotki Nylonbor Sp. z 0.0. w nastepstwie
realizacji kontraktow wojskowych,

nizszych wynikow w Segmencie Polimery i Poliestry — spadek wynikdéw operacyjnych wystapit na
skutek mniejszej skali zdarzan jednorazowych (w 2011 roku nastgpito przeszacowanie warto$ci
gruntéw w O/Elana na kwote 27,1 min z),

nizszych wynikéw w Segmencie Miedzi — spadek wynikdw operacyjnych wystgpit gidwnie w spdice
Hutmen S.A na skutek mniejszego popytu na produkty oraz nizszych marz handlowych. Wyniki
Hutmen SA byly cze$ciowo rekompensowane poprawg wynikow spoétki WM Dziedzice S.A.

W 2012 roku wptyw zdarzen jednorazowych na caty wynik netto byt okoto 5 razy mniejszy w poréwnaniu do
2011 roku i wyniést okoto 20 min zt ( w tym okoto minus 11 min zt dotyczyto dziatalno$ci zaniechanej).

W 2011 roku tgczna warto$¢ zdarzen jednorazowych, ktére miaty wptyw na caty rachunek wynikdw wyniosta
ponad 100 min zi, w tym prawie 12 min zt dotyczyto dziatalnosci zaniechane;j.

Warto podkreslic, ze w 2011 roku Grupa Kapitalowa Boryszew miata najwyzsze wyniki w historii,
ustanawiajac wysokg baze poréwnawczg
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7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2012 2011
Aktywa trwate 1273,7 1292,7
w tym:
nieruchomosci inwestycyjne 118,8 106,6
rzeczowe aktywa trwate 978,6 998,4
wartosci niematerialne 19,9 23,8
udzialy i akcje 23,2 22,7
aktywa finansowe dtugoterminowe 9,0 7,9
Aktywa obrotowe 14547 1404,2
w tym:
zapasy 654,8 599,0
nalezno$ci 690,1 680,4
srodki pienigzne i ekwiwalenty 78,2 88,0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 20,7 25,0
Aktywa razem 2749,1 27219
Kapitat wtasny 11815 11791
Zobowigzania dtugoterminowe 274,6 318,8
Zobowigzania krétkoterminowe 1227,9 1172,8

Na koniec roku 2012 taczne aktywa Grupy wyniosty 2 749,1 min zt, co oznacza wzrost w ciggu roku o 27,2 min zi.
Wzrost poziomu aktywow byt wypadkowa;:
e 50,4 min zt - wzrost poziomu aktywow obrotowych, w tym 54,3 min zt wzrost z tyt. akwizycji Grupy Ymos,
e (19,0) min zt - spadek poziomu aktywdw trwatych, pomimo wzrostu o 23,1 min zt z tyt. akwizycji Grupy
Ymos,
e (4,2) min zt - spadek aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).

Wzrost aktywdw obrotowych wynikat gtéwnie ze wzrostu poziomu zapasow o 55,8 min zt. Przyczyny wzrostu zostaty
opisane w punkcie dot. kapitatu pracujacego.

Spadek poziomu aktywow trwatych dotyczyt przede wszystkim spadku aktywow z tyt. podatku odroczonego, ktérego
poziom zmniejszyt sie o 21,6 min zi, rzeczowego majatku trwatego, ktérego poziom zmniejszyt sie o 19,8 min zt.
Spadek wynikat gtéwnie z wiekszej skali dokonanych odpiséw amortyzacyjnych od nowych inwestycji. Istotny wptyw
na wysokos$¢ aktywéw trwatych miat réwniez wzrost o 12,2 min zt poziomu nieruchomosci inwestycyjnych.

W strukturze pasywéw najwieksze zmiany wystapity w poziomie zadtuzenia.

Wzrost nominalnego poziomu zobowigzan wyniost 2012 roku 24,9 min zt i byt nastepstwem wzrostu zobowigzan
przejetej Grupy Ymos w wys. 75,3 min zt.

Zmiana poziomu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wynikata gtéwnie z przekwalifikowania
czesci kredytow diugoterminowych w krétkoterminowe.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2012 2011
Niegotéwkowy kapitat pracujacy (min zt) 874,5 817,1
Rotacja zapaséw (w dniach) 48 50
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 45 50
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 29 32
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 64 68

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wg stanéw na koniec okresu
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw
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Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2012 roku wyniosto 874,5 min zt i wzrosto wzgledem stanu na
koniec 2011 roku 0 7%, tj. 0 57,4 min zt. Wzrost poziomu kapitatu pracujgcego byt spowodowany wzrostem poziomu
zapasow o 55,8 min zl, wzrostem naleznosci handlowych o 14,2 min zt oraz wzrostem poziomu zobowigzan
handlowych o 12,6 min zt. Wyzszy poziom kapitatu pracujgcego byt zwigzany gtéwnie z dokonang akwizycjg w |
kwartale 2012 roku podmiotéw Grupy YMOS w wys. 16,3 min zt oraz z wprowadzeniem w cze$ci spotek polityki
produkcji na zapas. Dziatanie to miato na celu zdobycie przewagi konkurencyjnej w postaci natychmiastowe;j
dostepnosci produktow.

Realny poziom kapitatu pracujacego w Grupie Kapitatowej Boryszew, liczony jako wskaznik rotacji (liczony do
przychoddéw) w dniach spadt o 3 dni wzgledem konca 2011 roku.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza
tabela:

w min zt 2012 2011
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 803,3 745,7

Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 162,8 199,1

Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 640,5 546,6
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 78,2 88,0
Dtug netto 725,2 657,7
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wlasne 1,2 11
Diug netto/EBITDA 3,0 1,8

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytdw + z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych + leasing)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowe] (pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na koniec
2012 roku wyniosto 725,2 min zt i bylo wyzsze o 67,5 min zt wobec stanu na koniec 2011 roku. Do wzrostu
zadluzenia przyczynito sie gtdwnie przeprowadzenie programu skupu akcji wikasnych w ramach, ktérego
zakupiono w 2012 roku akcje za 45,2 min zt a takze dokonane w 2012 roku akwizycje w Grupe Ymos.

ANALIZA PLYNNOSCI
Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2012 2011
Ptynnos¢ biezaca 1,2 1,2
Plynnos$¢ szybka 0,7 0,7

Plynno$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania Krétkoterminowe
Ptynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

W roku 2012 wskazniki ptynno$¢ biezacej i szybkiej pozostat na tym samym poziomie. Powyzsze wskazniki
potwierdzaja, ze Grupa posiada wystarczajaca ptynnos¢ finansowa do realizacji biezacych i przysztych
zobowigzan.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych Grupy Boryszew w 2012 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2012 2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 150,6 116,3
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -105,3 -217,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -53,8 105,8
Przeplywy pieniezne netto razem -8,5 4,2

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane sity gtdwnych czynnikéw, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne Grupy
Kapitatowej Boryszew w 2012:
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Grupa wygenerowata w 2012 roku ponad 150 min zt Srodkéw pienieznych na dz. operacyjnej, ktére zostaty
gtdbwnie wykorzystane na inwestycje w kwocie ponad 100 min zt (nabycie aktywéw Grupy YMOS w kwocie
prawie 20 min zt, oraz inwestycje w rzeczowy majatek trwaty i wartosci niematerialmne), obstuge zadtuzenia
w kwocie ponad 43 min zt oraz skup akcji wtasnych za kwote ponad 45,2 min zt. Wyzszy poziom wydatkéw
od wplywow z dziatalnosci operacyjnej zostat sfinansowany poprzez wzrost zadtuzenia Grupy o ponad 43
min zt.

W 2012 roku Grupa Kapitatowa Boryszew poniosta wydatki z tytutu inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w
wysokosci 100,7 min zi. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego warto$¢ inwestycji w
majatek trwaty spadta o 86,0 min zt (0 44%). Byto to nastepem przede wszystkim mniejszej skali akwizycji
(zakup od syndykow majatkow produkcyjnych w branzy automotive). Warto$¢ wydatkow na rzeczowe aktywa
trwate byta mniejsza od wartosci amortyzacji. Wiekszo$¢ wydatkow inwestycyjnych przypadta na Segment
Automotive (zakup aktywéw YMOS od syndyka w kwocie oraz inwestycje odtworzeniowo — rozwojowe).

W chwili obecnej, w Grupie trwa realizacja dwdch duzych projektow inwestycyjnych.

Pierwszy dotyczy inwestycji rozwojowej w Zaktadzie Huta Aluminium Konin. W 2012 roku kontynuowana byta
inwestycja o tgcznej wartosci ponad 40 min. Inwestycja ta pozwoli na wzrost zdolnosci produkcyjnych
wysokomarzowych blach cienkich o ca 10 tys. ton. Przewidywany termin zakonczenia projektu planowany jest na
| kwartat 2014 roku.

Drugi projekt dotyczy budowy fabryki elementdw plastikowych w Rosji - przede wszystkim na potrzeby gtéwnego

klienta Grupy — koncernu Volkswagen. Jest to inwestycja typu ,brown field”. Laczny planowany koszt inwestyciji
(majatek trwaty) to okoto 10 min euro. Pierwsza produkcja seryjna planowana jest w 11l kwartale 2013 roku.

8. OPISISTOTNYCH POzZYCJI POZABILANSOWYCH

Stan na Stan na
31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania warunkowe, w tym: 49 088 92 553
udzielone gwarancje i poreczenia zaptaty zobowigzan za dostawy 8677 29151
pozostate 25 505 47 298
sporne sprawy z Carlson Private Equity (*) 14 906 16 104
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(*) Do sadu Okregowego w todzi wptynagt wniosek Carlson Private Equity z pozwem o zapfate odszkodowania
w wysokosci 3.646.459,50 EUR ( sprawa ma zwigzek z KUAG ). W dniu 26.04.2012 r. odbedzie sie pierwsza
rozprawa. Na dzien dzisiejszy Boryszew nie jest w stanie ocenic¢ ryzyka pozytywnego rozstrzygniecia na rzecz

Carlson Private Equity

. . . . kwota Qata' .
podmiot, ktéremu udzielono poreczenia . waznosci
poreczenia poreczenia
Poreczenie zapfaty zobowigzan pienieznych
wynikajacych z umowy zawartej pomiedzy
Unibax Sp.z 0.0. Unibax a ING Lease Polska Sp. zo.o. 70| 30.06.2013
Poreczenie zaptaty zobowigzan pienieznych
wynikajacych z umowy zawartej pomiedzy
Unibax Sp.z o.0. Unibax a ING Lease Polska Sp. zo.0. 7520| 28.02.2015
opfaty z tytutu prawa WUG 14 494
pomoc publiczna i dotacje 365
inne 11 733
34 182

9. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitatlowej Boryszew prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o szereg uméw o wspoitpracy,
jednorazowych, rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca
i odbiorcami wyprodukowanych towaréw.

UMOWY UBEZPIECZENIOWE - GRUPA BORYSZEW

W roku 2012 Grupa Boryszew byta objeta umowami ubezpieczeniowymi:
+ OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — suma ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej

Boryszew — 50.000.000 zt

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia z sumg ubezpieczenia dla kazdej z
ubezpieczonych spotek — 2.000.000 zt
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spotki kapitatowej — suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Kapitatowej Boryszew — 60.000.000 zt
posiadanego mienia — suma ubezpieczenia dla BORYSZEW S.A.- 483.395.004 zt (w tym Oddziat Elana
137.071.681 zt, Oddziat Skawina 68.791.309 zt oraz Oddziat Maflow 277.502.014 z})

taczna suma ubezpieczenia dla spétek Grupy Kapitatowej BORYSZEW — 3.179.326.176 zt (w tym Grupa

MAFLOW 803.930.581 zt)

w tym: ubezpieczenie zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spétek Grupy —
627.035.698 zt (w tym Grupa MAFLOW 226.648.372 zt).

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. MAFLOW

Data
zatwierdzenia Klient Nazwa Data zakonczenia

kontraktu
10-01-2012 VW Umowa Nominacyjna VW E-UP 2017-koniec projektu
19-01-2012 AUDI Umowa Nominacyjna Audi C7 RS6 2017-koniec projektu
23.02-2012 W Zat\_/\nerdzenle Zmian _Technlcznych (Nominacja dla 201_2-2018 - czas trwania

Projektu Polo GT India) projektu

Behr . . . 2017 — zakonczenie

03-05-2012 (SBTS) List intencyjny dotyczacy projektu L421 produkc

Umowa Zaopatrzeniowa i Handlowa - Nominacja 2022- zakonczenie
06-09-2012 JLR dla projektu X760/260 produkgii
02-10-2012 VW List nominacyjny dla Projektu PVW Polo WRC E?olju;(éj?konczeme
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15-10-2012 VW !_ISt nominacyjny dla PQ24 - Maflow Content 2012- d_(_) zakonczenia
increase produkciji
15-10-2012 VW !_ISt nominacyjny dla PQ35 - Maflow Content 2012- dc_)_ zakonczenia
increase produkciji
15-10-2012 VW .LISt nominacyjny dla PQMix - Maflow Content 2012- dg zakonczenia
increase produkgiji
14-11-2012 AUDI Porozumienie cenowe dla projektu Q7 PL-73 2014 - qo rozpoczecia
produkgciji
21-11-2012 AUDI Umowa Nominacyjna dla projektu Q7 IHX 2014 - d.‘.) rozpoczecia
produkgciji
Y List nominacyjny dla Projektu BY 621 V6 +
21-12-2012 Bentley Odwotanie listu nominacyjnego (22.01.2013)
17-12-2012 Visteon List nominacyjny dotyczacy zaopatrzenia 2013-2016

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

1. Umowa z dnia 25.10.2012r. zawarta z Noble Resources UK Limited na dostawy Aluminium pierwotnego A7
w ilosci 3 600 ton na rok 2013. Wartos¢: 9 min USD

2. Umowa z dnia 25.10.2012r. zawarta z Noble Resources UK Limited na dostawy Aluminium pierwotnego A8
w ilosci 3 600 ton na rok 2013. Wartos¢: 9 min USD

3. Umowa z dnia 25.10.2012r. zawarta z Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo — Ustugowe ,LISMAR” Sp.
Z 0.0. na dostawy Aluminium pierwotnego w ilosci 4 800 ton w roku 2013. Wartosé: 12,2 min USD

4. Umowa z dnia 30.10.2012r. zawarta z Glencore International AG na dostawy Aluminium pierwotnego w ilosci
8 400 ton w roku 2013; Wartos¢ 21 min USD

5. Umowa z dnia 09.05.2012r. zawarta z Hydro Aluminium AS na dostawy Aluminium pierwotnego w ilosci 1800
ton na rok 2012. Warto$¢: 4 min USD

6. Umowa z dnia 11.04.2012r. zawarta z Glencore International AG na dostawy Aluminium pierwotnego w ilosci
3200 ton w roku 2012; Wartos¢ 6,8 min USD

7. Umowa z dnia 17.01.2012r. zawarta z TELE-FONIKA Kable Spdtka z 0.0. S.K.A. na sprzedaz walcéwek oraz
przewoddw aluminiowych na rok 2012. Wartos¢: 80 min PLN

8. Umowa z dnia 18.12.2012r. zawarta z Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft mbH na sprzedaz
walcéwki przewodowej w roku 2013. Wartoséé: 3,5 min EUR

9. Umowa z dnia 18.12.2012r. zawarta z Westfaelische Drahtindustire GmbH na sprzedaz walcéwek stopowych
w roku 2013. Wartosc¢: 2,6 min EUR

10. Umowa z dnia 26.01.2012r. zawarta z PA Energokomplekt na sprzedaz walcowki stopowej w roku 2012.

Przedtuzona aneksem z dnia 12.12.2012 na rok 2013. Warto$¢ 10 min USD.

ZAWARCIE KONTRAKTOW Z GRUPA VOLKSWAGEN

W dniu 14 kwietnia 2012 roku Spétka Boryszew oftrzymata od niemieckiej Grupy YMOS informacje o
prognozowanej sprzedazy na lata 2012 — 2015. Zgodnie z otrzymana informacjg prognozowana wartos¢
kontraktéw z Grupg Volkswagen wyniesie w tym okresie okoto 190 min Euro.
Grupa YMOS jest dostawca elementéw plastikowych i cynkowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora
automotive, w tym kompletnych zestawéw otwierania drzwi samochodowych.

ELANA - ENERGETYKA

Decyzjg Prezesa URE z dnia 3 lutego 2012 roku Elana — Energetyka Sp. z 0.0. zostata wyznaczona na Operatora
Systemu Dystrybucyjnego Elektroenergetycznego na okres od 1 kwietnia 2012 roku do 25 lutego 2015 roku.

W 2012 roku Elana — Energetyka sprzedata netto 275.000 uprawnier do emisji CO?.
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TORLEN

Rodzal Data_ Kontrahent Przedmiot I_Data . Wartos¢
umowy zawarcia obowigzywania
przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej
sprzedaz ciepta postaci pary ptatnos¢ na
02.03.2009 Elana — Energetyka wodnej i wody grzewczej c.o. c;as ' podstawie
umowa Sp. zo.o0., ul. M. dostarczanie sprezonego nieograniczony z 1- faktycznego
sprzedazy Sktodowskie;j - powietrza suchego, azotu, miesiecznym zuzycia wg
Curie 73, 87-100 wody klimatyzacyjnej oraz okresem wskazan
Torun widy DEMI wypowiedzenia licznikow, ok. 420
dostarczanie wody pitnej i 000 zt/m-c netto
01.06.2009 ppoz oraz odprowadzanie
Sciekow

IMPEXMETAL SA ZAKLAD HUTA ALUMINIUM KONIN

I. W dniu 5 kwietnia 2012 roku Impexmetal S.A. podpisata umowe na dostawe surowcéw w 2012 roku dla Zaktadu
Huta Aluminium Konin o szacunkowej wartosci okoto 120 min ztotych (+15%/-10% w opcji Kupujacego).

Il. W dniu 2 sierpnia 2012 roku Impexmetal S.A. podpisata aneks nr 1 do umowy z dnia 8 lutego br. z firmg Rusal
Marketing GmbH z siedzibg w Szwaijcarii, na dostawe surowcow w 2012 roku dla Zaktadu Huta Aluminium Konin,
na mocy ktérego ulegta zwiekszeniu ilos¢ zakupionego aluminium.

taczna wartos¢ zawartych umoéw w ciggu 12 miesigcy to okoto 270 min ztotych.

Umowg o najwigekszej wartosci sposrod tych umow jest umowa zakupu blokéw aluminiowych dla Zaktadu Huta
Aluminium Konin zawarta w dniu 8 lutego 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy, w zaleznosci od poziomu
wykorzystania opcji ilosciowej, wynosi od okoto 120 do okoto 140 min ztotych i zostata ustalona w oparciu o
aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.

Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

IIl. W dniu 29 stycznia 2013 roku Spdtka Impexmetal S.A. otrzymata umowe zawartg z firmg Valeo Systemes
Thermiques na lata 2013 — 2014 na dostawe wyrobéw aluminiowych dla zakladéw Grupy Valeo.

Impexmetal S.A. jest dostawca dla Valeo produktéw aluminiowych wykorzystywanych do produkciji wymiennikow
ciepta do samochodéw.

Szacunkowa wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi okoto 256 min ztotych i zostata ustalona w

oparciu o aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.
Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach handlowych.

IMPEXMETAL S.A. ZAKEAD HUTA ALUMINIUM KONIN

Umowy zaopatrzeniowe

Podmiot Siedziba Przedmiot umowy DENIEEE  DTHEDR]
2012r.
Glencore international AG Szwajcaria | Zakup gasek aluminiowych 111,1 min ztotych
Rusal Marketing GmbH Szwajcaria | Zakup blokéw aluminiowych 214,6 min ztotych
Umowy sprzedazy
Podmiot Siedziba Przedmiot umowy e
2012r.
firma z branzy motoryzacyjnej Polska Dostgvya wyrobow z 65,7 min ztotych
aluminium
firma z branzy przetwdrstwa metali Niemcy Dostgvya wyrobow z 36,2 min ztotych
aluminium
firma z branzy opakowaniowej Polska Dostgvya wyrobow z 49,6 min ziotych
aluminium

IMPEXMETAL S.A. ODDZIAL. HANDLOWY

Podmiot

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢ umowy w
2012r.

producent akumulatoréw

20.11.2012

dostawy otowiu od w
okresie od 01.04.2013 do
31.03.2014

20 min USD
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HUTMEN S.A.
Spotka zawarta znaczace umowy na dostawy surowcéw do produkciji:

I. W dniu 13 stycznia 2012 roku, podpisata umowe z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacowana warto$¢ umowy, wedtug
aktualnych cen miedzi, wynosi: 268.736 tys. zt netto za dostawy ilosci bazowej oraz 340.118 tys. zt netto za dostawy z
uwzglednieniem opcji Kupujacego.

II. W dniu 2 lutego 2012 roku podpisata umowe z Aurubis AG z siedzibg w Hamburgu. Umowa zostata zawarta na
czas okreslony od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacowana warto$¢ umowy, wediug aktualnych cen
miedzi wynosi: 68 min zt.

lll. W dniu 15 stycznia 2013 roku, Hutmen S.A. podpisat drugostronnie umowe zawartg z KGHM Polska Miedz
S.A. z siedzibg w Lubinie. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2013 roku do 31.12.2013 roku.
Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. wlewkow okragtych
miedzianych.

Szacowana warto$¢ umowy, wedtug notowan miedzi na dzien zawarcia umowy wynosi 236 min PLN netto za
dostawy ilosci bazowej oraz 301 min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujgcego.

ZAWARCIE UMOWY PRZEZ WM DZIEDZICE S.A.

I. W dniu 2 lutego 2012 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy sprzedazy ztomoéw z dnia 8 lutego 2011 roku,
zawartej przez WM Dziedzice S.A. ze spétkg KARO BHZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Na mocy podpisanego
aneksu termin obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2012 roku. Cena za poszczegéine
partie dostarczanych ztomoéw zostata ustalona jako iloczyn ceny miedzi katodowej ($rednia oficjalnych notowan
settlement dla miedzi grade "A" na Londynskiej Gietdzie Metali z uzgodnionego okresu ustalania cen) i sSredniego
kursu dolara amerykanskiego w NBP z uzgodnionego okresu ustalania cen oraz wspétczynnika statego
ustalonego przez strony umowy. Szacowana warto$¢ umowy w 2012 roku wynosi 150 min PLN netto. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla umoéw tego typu.

Il. W dniu 21 listopada 2012 roku zostata podpisana drugostronnie umowa zawarta przez WM Dziedzice S.A. z
Mennica Polskg S.A. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostala zawarta na okres od 30.10.2012 roku do
16.12.2013 roku.

Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostarczanie w okresie od grudnia 2012 roku do grudnia 2013 roku do
Mennicy Polskiej S.A., krazkow monetarnych, ktérych producentem jest WM Dziedzice S.A. kaczna wartos¢
krazkéw monetarnych bedacych przedmiotem umowy wynosi 51 min PLN.

Znaczace umowy zaopatrzeniowe:

Hutmen S.A.- ztomy metali, stopy wstepne;

Huta Cynku Miasteczko Slaskie — umowa dostaw cynku rafinowanego ;
PPHU Haczek, Pisarzowice- ztomy metali;

Lija as.- ztomy metali, cynk rafinowany;

BHZ Karo, Torun — ztomy metali

Umowy dotyczgce kontraktéw handlowych:

Data zawarcia . L Okres
Przedmiot umowy Warunki finansowe . .
umowy obowiazywania
L Lo llo$¢: w umowie 1355 t warto$¢
28.10.2011 gg’;g{‘;ﬂ'ec'hd“‘tawa krazkow z umowy 39.597.185,64pln gg gf:i;f_ozlollz
y (rzeczywista 39.967.600,15pl
Domoéwienie do Wykonanie i dostawa krazkéw llo$é: 218,843t Wartosc: VII-XI 2012
umowy monetarnych 7.331.421,30 pin
26.09.2012 Wykonanie i dostawa krazkéw 572,85TWarto$¢:5.621.836,54 VII-XI 2013
monetarnych EUR
24.08.2012 Wykonanie i dostawa krazkéw 559,30T Wartosé: 4.670.505,38 %-IV 2013
monetarnych usb
ZM SILESIA S.A.
Znaczace umowy na sprzedaz wyrobow Oddziatu Huta Otfawa :
. . > Okres
Data zawarcia umowy Przedmiot umowy Wartosé umowy - n
obowigzywania
X11 2011 (umowa potroczna) | Sprzedaz tlenkoéw cynku 1900 ton I-V1.2012
VI 2012 (umowa potroczna) | Sprzedaz tlenkdéw cynku 2160 ton VI-XI11.2012
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Xil 2011 oraz V2012 Sprzedaz tlenkéw cynku 2880 ton I-X11.2012
(umowy pétroczne)
X1 2011 (umowy kwartalne) | Sprzedaz tlenkéw cynku 2 160 ton 1-X11.2012
30.111.2011 (umowa . i .
trzyletnia) Sprzedaz tlenkéw otowiu 7 800 ton 1-X11.2012
Znaczace umowy sprzedazy produktéw ZM SILESIA
Data zawarcia umowy Przedmiot umowy ilos¢ ries .
obowigzywania
14.02.2012 sprzedaz blachy ZnTi 600t XI1.2012
19.01.2012 sprzedaz blachy ZnTi 500t X11.2012
Znaczace umowy na dostawy surowcow
Data
; . . : Okres
zawarcia Przedmiot umowy Warunki finansowania " .
obowigzywania
umowy
23.11.2011 | Cynk 99,995% Zn w ilosci 6020mt Przedptata, cena LME+ marzat 1-X11.2012
01.12.2011 | Cynk w gat. SHG w ilosci 12.000mt Przelew 7 dni; cena 1-XI1.2012
LME+marza
02.01.2012 | Cynk rafinowany min 98,5% w ilosci 288 mt | /2€lew 3 dni; cena I-XI1.2012
LME+marza
20.01.2012 | Cynk SHG, w ilosci 550 mt ?gfz'aew 1 dzien; cena LME+ -V 2012
VII-XI.2012 | Cynk SHG, w ilosci 1286 mt ZZ?Z':W 3 dni; cena LME + VIl = X11.2012
02.12.2011 | Otow rafinowany Pb985R w ilosci 1200 mt | F/Zélew do 30 dni po m-cu 1-XI1.2012
dostawy, cena LME+ marza
X.2012 | Otéw Pb970R, w ilosci 400 mt Przelew 3 dni; cena X-X1.2012
LME+marza
Cynk SHG, w ilosci 2875 mt ngfz'gw 7 dni, cena LME + 1-X11.2012
X-X1.2012 Otéw rafinowany Pb970R-291 mt, Pb985R- Przglew 7 dni, cena LME + X-X1.2012
49 mt marza
Cynk SHG, w ilosci 1158 ton Przelew 14 dni, LME + marza I-X11.2012
Otéw rafinowany Pb970R, w ilosci 171 ton Przelew 14 dni, LME + marza 1-X11.2012
BATERPOL S.A.
Wykaz znaczacych umow
Roczna
Data zawarcia umow Przedmiot umow LS Qs
y y netto obowigzywania
w tys. PLN
12-12-2011 Sprzedaz otowiu miekkiego Pb970R w 2012 roku 33.137 I-X11 2012
19-12-2011 Sprzedaz otowiu PbSe w 2012 roku 3.587 I-XIl1 2012
19-12-2011 Sprzedaz otowiu rafinowanego 99,975% Pb w 7951 1-XI 2012
2012 roku
30-12-2011 Sprzedaz produktéw firm w 2012 roku 16.718 I-XIl1 2012
24-11-2011 %Tswa sprzedazy wyrobow oraz stopow w 2012 19.872 1-XI 2012
01.01.2012 Sprzedaz otowiu i stopow 68.878 I-XI1l1 2012
07.05.2012,
24.09.2012, Zakup ztomu anodowego 5.746 | V-2012-V.2013
17.12.2012
17.12.2012 Sprzedaz kompletnych anod PbAg 9.355| XII.2012-V.2013
31.12.2012 Sprzedaz otowiu migekkiego 1.147 | X11.2012-X11.2013
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HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI

Umowa dotacji zawarta z NFOS i GW

W dniu 28 grudnia 2012 roku Spétka zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej z siedzibg w Warszawie umowe dotacji w sprawie przyznania Spoétce kwoty 14.036.000,00 ztotych na
realizacje zadania pod nazwa: ,Likwidacja osadnikéw szlaméw cynowych nie spetniajacych norm ekologicznych
Huty Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. w likwidacji oraz rekultywacja terenu po usunietych odpadach”.
Wktad witasny Spéitki w realizacje przedmiotowego przedsiewziecia okreslony zostat na kwote 10.000.000 zt.

10. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE SYMONOVIT LIMITED Z SIEDZIBA W NIKOZJI (CYPR)

W dniu 30 grudnia 2011 roku Impexmetal S.A. zwiekszyta swoj udziat w Spdtce Symonvit Limited poprzez objecie
612.464 nowoutworzonych udziatbw o wartosci nominalnej po 1 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty
zostaty pokryte aportem w postaci zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym RP znakéw towarowych
sJmpexmetal” i ,Aluminium Konin”. PodwyZzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 30 stycznia 2012 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE SPV LAKME INVESTMENT SPOLKA Z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Impexmetal S.A. zwiekszyta swoj udziat w Spotce SPV Lakme Investment Sp. z
0.0. poprzez objecie 7.350 nowoutworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy, o tgcznej wartosci
nominalnej 735 tys. zt. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaty pokryte aportem w postaci uzytkowania
wieczystego dziatki gruntu nr 47 potozonej w Warszawie, przy ulicy tuckiej 7/9, o obszarze 5.727 m? oraz
wiasnosci budynkéw na tej dziatce posadowionych. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 26
stycznia 2012 roku.

REJESTRACJA SPOLKI BORYSZEW OBERFLACHENTECHNIK DEUTSCHLAND GMBH

W dniu 10 stycznia 2012 roku zostata zarejestrowana spotka pod firmg Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH z siedziba z siedzibg w Gardelegen, o kapitale zakladowym w wysokosci 5.000,00 Eur.

NABYCIE UDZIALOW BRS YMOS GMBH

W dniu 12 marca 2012 roku Centermedia Sp. z 0.0. (obecnie: Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0.) — spétka
zalezna od Boryszew S.A., nabyta 25.000 udziatow spétki ZETA sibenundsiebzigste VV GmbH z siedzibg w
Dusseldorfie, o wartosci nominalnej 1 Eur kazdy. Jednoczes$nie w tym dniu Zgromadzenie Wspdlnikéw ZETA
sibenundsiebzigste VV GmbH, podjeto uchwate moca, ktérej zmieniona zostata nazwa spétki na BRS YMOS
GmbH oraz siedziba na Idar — Oberstein.

BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP. Z O.0.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CenterMedia Spdétka z 0.0. z siedzibg w
Toruniu podjeto uchwate moca, ktérej zostata zmieniona firma spoétki z CenterMedia Sp. z 0.0. na Boryszew
Automotive Plastics Sp. z 0.0. W dniu 20 marca 2012 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowit wpisa¢ nowg firme, pod ktérg Spotka dziata, tj. Boryszew Automotive
Plastics Sp. z o.0.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Walne Zgromadzenie WM Dziedzice S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 11.320.000 PLN do kwoty 16.037.288 PLN w drodze emisji 1.179.322 sztuk akciji
zwyktych imiennych serii ,E”, o wartosci nominalnej 4 ziote kazda. Akcje serii ,E” objat Hutmen S.A. w zamian
za wktad niepieniezny w postaci aportu 5.080 udziatow stanowigcych 72,57% kapitatu zaktadowego Spotki Temer
Sp. z 0.0. w likwidacji. Cena emisyjna akcji serii ,E” rowna sie wartosci nominalnej i wynosi 4 PLN za jedng akcje.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd z dnia 19 kwietnia 2012 roku zostato zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego WM Dziedzice S.A. do wysokosci 16.037.288
PLN poprzez emisje akgji serii ,E”, ktére w catosci objat Hutmen S.A.

W dniu 29 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie WM Dziedzice S.A. podjeto uchwate nr 18 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 16.037.288 PLN do kwoty 47.750.844 PLN, w drodze emis;ji
7.928.389 sztuk akcji zwyktych imiennych serii ,F”, o wartosci nominalnej 4 PLN kazda, za cene emisyjng 7,82
PLN kazda.

Hutmen S.A. objat 4.731.458 sztuk akcji imiennych serii ,F”.

Rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego WM Dziedzice S.A. nastgpita w dniu wydania postanowienia
Sadu Rejonowego w Katowicach z dnia 13 czerwca 2012 roku. Po wyzej opisanych operacjach, udziat Hutmen
S.A. w kapitale zaktadowym wynosi 71,30% i 71,52% w gtosach na walnym zgromadzeniu, udziat Impexmetal
S.A. wynosi 26,78% w kapitale i 26,57% w gtosach na WZ, udziat Boryszew S.A. wynosi 1,92% w kapitale
zaktadowym Spotki i 1,91% w gtosach na WZ.

40



PRZYMUSOWY WYKUP AKCJI WM DZIEDZICE S.A. PRZEZ HUTMEN S.A.

W dniu 24 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WM Dziedzice S.A. podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu 17 963 sztuk akciji serii B, bedacych w posiadaniu 1 176 akcjonariuszy — os6éb fizycznych.
Cena wykupu, ustalona przez biegtego, wynosita 7,82 zt za 1 akcje. W dniu 3 kwietnia 2012 roku Hutmen S.A.
wplacit catg cene wykupu w wysokosci 140 470,66 zt. W wyniku wezwan akcjonariuszy ogtoszonych w MSiG dniach
13 marca 2012 r. i 7 maja 2012 r., 384 akcjonariuszy ztozyto w WM Dziedzice S.A. dokumenty 6 355 akgji serii B,
za ktére wyptacono 49 696,10 z. W dniu 22 maja 2012 roku Zarzagd WM Dziedzice S.A. podjat uchwate o
umorzeniu akcji bedacych w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy i przeniesieniu ich wtasnosci na Hutmen S.A.
Akcjonariusze bedacy dotychczasowymi wtascicielami umorzonych akcji zachowujg prawo do zaptaty ceny
wykupu przez okres 10 lat. Pozostata cena wykupu w wysokosci 90 774,56 zt pozostanie na rachunku WM
Dziedzice S.A.j ako depozyt do dnia 22 maja 2022 roku.

POWOLANIE SPOLKI BATERPOL RECYCLER SP.Z 0.0. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

W dniu 17 lutego 2012 roku zostata zawigzana spotka pod firma: ,BATERPOL RECYCLER” Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu, o kapitale zaktadowym 50 tys. zt. Jedynym wspdinikiem jest Polski Cynk
Sp. z 0.0, ktdry posiada 1.000 udziatdéw o tacznej wysokosci 50 tys. zt. Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow w dniu 18 kwietnia 2012 roku.

WYKRESLENIE Z KRS SPOLKI TEMER SP. Z 0.0.

Dnia 11 czerwca 2012 roku Sgd Rejonowy Katowice — Wschod wydat postanowienie o wykresleniu spotki Temer
Sp. z 0.0. z KRS z zwigzku z zakonczeniem likwidac;ji.

PRZYSTAPIENIE PRZEZ BATERPOL RECYCLER SP. Z 0.0. | HMN SZOPIENICE S.A. W LIKWIDACJI DO
SPOLKI BATERPOL RECYCLER SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA
KOMANDYTOWA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

W dniu 28 maja 2012 roku do spéitki pod firmg Baterpol Recycler Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa z siedzibg we Wroctawiu przystapity spotki: Baterpol Recycler Sp. 0.0. jako Komplementariusz
i Huta Metali Niezelaznych ,Szopienice” S.A. w likwidacji jako Komandytariusz. Spoétka zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcow w dniu 6 lipca 2012 roku.

NABYCIE AKCJI ZM SILESIA S.A.

W dniu 21 marca 2012 roku zostata zawarta pomiedzy Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie a
Boryszew S.A. umowa zbycia 180.000 akcji ZM SILESIA S.A. o wartosci nominalnej 10,00 zlote kazda,
stanowiagcych 3,21% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W wyniku zawarcia w/w umowy Boryszew S.A. stata sie posiadaczem 180.000 akcji ZM SILESIA S.A.

ZBYCIE AKCJI ZM SILESIA S.A.

W dniu 6 lipca 2012 roku Spétka Boryszew S.A. zbyla na rzecz Impexmetal S.A. 367.220 sztuk akcji
stanowiacych 6,56% kapitatu zakladowego ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach.
Na dzien rozliczenia w/w transakcji Spotka Boryszew S.A. nie posiada bezposrednio akcji ZM SILESIA S.A.

NABYCIE AKCJI SPOLKI SPV GALILEO INVESTMENT SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 7 sierpnia 2012 roku Spodtka Impexmetal S.A. nabyta od VCMF Holding & Management Limited z siedzibg
w Nikozji na Cyprze 50 udziatéw SPV Galileo Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowiacych 100%
kapitatu zaktadowego tej Spotki.

POWOLANIE SPOLKI BATERPOL SPOLKA AKCYJNA SPOLKA KOMANDYTOWA Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

W dniu 31 sierpnia 2012 roku zostala zawigzana spétka Baterpol Spoétka Akcyjna spétka komandytowa
z siedzibg w Katowicach. Wspdlnikami spotki sg: komplementariusz Baterpol S.A., i komandytariusz Baterpol
Recycler spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa.

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 31 pazdziernika 2012 roku.

REJESTRACJA SPOLKI BORYSZEW PLASTIC RUS

W dniu 13 wrzesnia 2012 roku zostata zarejestrowana spotka pod firmg Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0. z
siedzibg w Lyskowie, Rosja, o kapitale zaktadowym 10.000 rubli, w ktérej 100% udziatdéw objat Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH z siedzibg w Gardelegen, Niemcy.

W dniu 12 listopada 2012 roku Zgromadzenie Wspélnikow podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do kwoty 40.000.000 rubli.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Sadzie Rejestrowym w dniu 28 grudnia 2012 roku.

Spdtka Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH posiada obecnie 51% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Boryszew Plastic Rus.

Spotka planuje uruchomienie produkcji w drugiej potowie 2013 roku.
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PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE IMPEX — INVEST SPOLKA Z 0.0.

W dniu 17 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Impex-invest Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 15 940 000 zt do kwoty 17 461 000 zt
poprzez utworzenie 1 521 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej
1.521.000 zt. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaty objete przez dotychczasowego wspodlnika Spotke
Impexmetal S.A. i pokryte aportem w postaci 450.000 sztuk akcji Spétki Hutmen SA z siedziba w Warszawie.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 10 listopada 2012 roku.

W dniu 28 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Spotki Impex-invest Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 17 461 000 zt do kwoty 27 381 000 zt, tj. o kwote
9 920 000 zt poprzez utworzenie 9 920 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 1 000 zt kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udziaty zostaty objete przez nowego Wspdlnika Spdtki — Spdtke Impexmetal S.A. i Wspdlnicy
Spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie (obecnie Baterpol S.A. i Wspolnicy spotka komandytowa) i pokryte
aportem w postaci 3 100 000 akcji spotki pod firmg Hutmen S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcow w dniu 27 grudnia 2012 roku.

Po podwyzszeniu udziat Impexmetal S.A. wynosi 63,77% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu
wspolnikéw, udziat Baterpol S.A. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa wynosi 36,23% w kapitale zaktadowym i w gtosach
na zgromadzeniu wspolnikow.

POWOLANIE | ZMIANY W SPOLCE BATERPOL S.A. | WSPOLNICY SPOLKA KOMANDYTOWA Z SIEDZIBA
W WARSZAWIE

W dniu 23 pazdziernika 2012 roku zostata zawigzana spétka pod firma: ,Impexmetal Spétka Akcyjna i Wspdlnicy
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Wspodlnikami spotki s Komplementariusz: Impexmetal SA,
i Komandytariusz EASTSIDE CAPITAL INVESTMENTS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie. Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 31 pazdziernika 2012 roku.

W dniu 28 listopada 2012 roku wspolnicy dokonali zmiany umowy spétki komandytowej, polegajacej na dodaniu
postanowien dotyczacych przystgpienia do Spotki nowych komandytariuszy i komplementariuszy oraz zmiany
statusu komandytariusza na komplementariusza i komplementariusza na komandytariusza.
W zwigzku z powyzszym:
spotka EASTSIDE CAPITAL INVESTMENTS Spotka z o. o., wystgpita ze Spotki Impexmetal S.A. i Wspdlnicy
spotka komandytowa,
spotka Impexmetal S.A zmienita status komplementariusza na status komandytariusza Spéfki,
do Spotki wstapili w charakterze komplementariuszy: spétka FLT Polska Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i spotka Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach,
Jednoczesnie wspolnicy dokonali zmiany firmy Spétki na Baterpol S.A. i Wspdlnicy spotka komandytowa.
Wyzej wymienione zmiany zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku.

INTERMETAL SPOLKA Z 0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS postanowit wpisa¢ do KRS zmiane firmy, pod ktorg dziatata spotka z InterFlota Sp. z 0.0. na
InterMetal Sp. z 0.0.

W dniu 26 listopada 2012 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS postanowit wpisa¢ do KRS zmiane siedziby spotki. Obecnie siedziba spotki miesci sie w
Katowicach.

W dniu 16 stycznia 2013 roku rozpoczeto sie postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej InterMetal Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach (dawniej: InferFlota Sp. z 0.0. z siedzibg w Otawie).

MAFLOW POLSKA SPOLKA Z 0.0.

Zarzad Boryszew S.A. postanowit powota¢ w dniu 18 grudnia 2012 roku Spétke pod firma Maflow Polska Spoétka z
0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Luckiej 7/9, w ktdrej 100 % udziatow objeta Spdtka Boryszew S.A.

Kapitat zakladowy NOWO powoianej Spotki wynosi 5.000,00 (pie¢ tysiecy) ztotych i dzieli sie na 5 udziatow
o wartosci nominalnej 1.000,00 (jeden tysigc) ztotych kazda.

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

1. (PKD 25) produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen,

2. (PKD 22) produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,

3. (PKD 46) handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

4. (PKD 77) wynajem i dzierzawa,

5. (PKD 64) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych.

Spotka zostata powotana na czas nieograniczony.

POLACZENIE BORYSZEW S.A. i NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE S.A.

W dniu 19 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsiebiorcow
0 potaczeniu Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie i Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina z siedzibg
w Skawinie.
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Potaczenie Spétek nastapito zgodnie z art. 492 § 1 ust. 1 KSH, {j. przez przeniesienie catego majatku Spofki
Przejmowanej (Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina) na Spétke Przejmujacq (Boryszew S.A.) — zgodnie z
Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 28 listopada 2012 roku w sprawie
potaczenia Boryszew SA (jako Spotki Przejmujacej) ze spotka Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina SA
(jako Spoétkg Przejmowana).

Ze wzgledu na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiadata 100 % akcji Spotki Przejmowanej, potaczenie Spoétek
nastgpito w trybie uproszczonym (zgodnie z art. 516 § 6 KSH), tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
bez wymiany akcji.

11. BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg prace badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju stosowanych technologii.
BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Wykonano i wystano prébng partie walcowki dla nowego odbiorcy w Stanach Zjednoczonych AP.
Uruchomiono produkcje drutéw cienki o srednicy 0,4; 0,5; 0,6 mm ze aluminium i wybranych stopéw
aluminium. Przeprowadzono badania i uzyskano wymagane parametry.

W Il kwartale dokonano montazu mikroskrecarki i przeprowadzono préby rozruchowe i uruchomiono
produkcje.

Opracowano i wyprodukowano prébne odcinki przewoddéw z mikrodrukéw w zakresie przekrojow od 2,5 mm?
do 120 mm? dla 2 nowych odbiorcéw. Lacznie opracowano 14 nowych konstrukgiji.

Wyprodukowano duzg partie nowego rodzaju przewodu ze stopdw zarowytrzymatych.

Na bazie parku maszynowego producenta maszyn CONFORM wyprodukowano testowe partie rur ze
stopdw serii 3xxx i 5xxx z wlasnej walcowki.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL MAFLOW W TYCHACH

Uzyskanie akceptacji rozwigzania IHX-a (wewnetrznego wymiennika ciepta) przez Audi Technical
Department;

Uzyskanie akceptacji rozwigzania IHX-a (wewnetrznego wymiennika ciepta) przez VW Technical
Department;

Uzyskanie akceptacji LEF (low emission fitting) przez VW,

Przygotowanie rozwigzania do aplikacji chtodzenia wodnego;

Przygotowanie aplikacji do transmisji ptynéw w obszarze transpotu olei (transmission oil cooling);
Wdrozenie do produkcji seryjnej rozwigzania Bending After Assmebly (giecie po montazu);
Rozwdj produktow, dla klientéw BMW, Jaguar Land Rover, Audi, VW, VTC, DAF.

BORYSZEW ERG S.A.

W 2012 roku w Boryszew ERG S.A. zintensyfikowano prace badawczo — rozwojowe dotyczace srodkow
pomocniczych do przetworstwa PVC oraz produktéw zwigzanych z przetworstwem innych tworzyw sztucznych.
W tym zakresie:

opracowano technologie produkcji nowego plastyfikatora Ergoplastu TDO [tereftalan bis (2-etyloheksylu)] do
przetworstwa PVC,

prowadzono prace laboratoryjne nad opracowaniem technologii produkcji nowych, alternatywnych
plastyfikatoréw do przetwodrstwa PVC,

wykonano probe produkcyjng nowego stabilizatora NT10 i szereg prob aplikacyjnych u klientow,

prowadzono badania prowadzace do opracowania receptur kolejnych odmian nietoksycznych stabilizatoréw
termicznych do przetwérstwa PCV,

prowadzono ciggty monitoring rynku.
W 2012 roku realizowano takze prace badawczo — rozwojowe dotyczace ptyndéw chtodniczych i instalacyjnych.
W tym zakresie:
. wdrozono technologie produkgji koncentratu i ptynu Borygo Premium oraz ptynu do chtodnic — 35,
wdrozono technologie produkcji nowych odmian temperaturowych ptynéw Ergolid.,
opracowano receptury ptynéw motoryzacyjnych o parametrach specyficznych,
kontynuowano badania nad opracowaniem receptury ptynu do uktadéw solarnych,

opracowano wstepne receptury koncentratu i ptynu motoryzacyjnego w technologii OAT na bazie glikolu
etylenowego,

prowadzono na biezaco badania jakosSciowe alternatywnych surowcéw pozyskiwanych od nowych
dostawcow,

prowadzono na biezaco badania prébek ptynéw motoryzacyjnych i instalacyjnych w celu wydania opinii
odnosnie ich jakosci oraz przydatnosci do dalszej eksploatacji,
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prowadzono doradztwo techniczne dla klientéw lub potencjalnych klientéw chcacych stosowaé ptyny
motoryzacyjne i instalacyjne.

W 2012 roku kontynuowano prace badawczo — rozwojowe w zakresie opracowania technologii nowych dyspersji
i klejéw polioctanowych oraz modyfikacji technologii dotychczas produkowanych wyrobow.
W tej grupie produktowe;j:

opracowano receptury rozpuszczalnikowych klejéw tapicerskich,

opracowano receptury 15 klejow (modyfikacji klejow CR, Dewinol i Winibor),

wykonano 59 partii probnych nowych klejow do badan aplikacyjnych u klientéw,

prowadzono ciggty monitoring rynku,

prowadzono doradztwo techniczne dla odbiorcow lub potencjalnych odbiorcow dyspers;ji i klejow.

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD HUTA ALUMINIUM KONIN

W roku 2012 zakonczono realizacje projektu "Opracowanie technologii produkcji tasm ze stopéw aluminium o
specjalnych wiasciwosciach uzytkowych", ktory realizowany byt w ramach konsorcjum naukowo-przemystowego:
Instytut Metali Niezelaznych, Oddziat Metali Lekkich w Skawinie oraz Impexmetal S.A.- Huta Aluminium Konin.
Zadania realizowane w ramach tego projektu byty dofinansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w ramach przedsiewziecia Initech. W wyniku realizacji projektu opracowana zostata grupa nowych
stopow aluminium przeznaczonych do produkcji elementéw samochodowych wymiennikéow ciepta dla branzy
automotive. Nowe stopy w poréwnaniu ze stopami do tej pory oferowanymi charakteryzujq sie lepszg odpornoscig
korozyjna, wyzszymi wtasnosciami wytrzymato$ciowymi oraz wyzszg odpornoscig termiczng. Stopy te zostaty
skierowane do walidacji przez wybranych klientéw z branzy motoryzacyjnej, uzyskaty pozytywng ocene i obecnie
kierowane sg do seryjnej produkgciji.

Poza tym w ramach wewnetrznych prac badawczo-rozwojowych udoskonalono technologie produkcji wybranych
wyrobéw dla branzy motoryzacyjnej, elektrotechnicznej i opakowaniowej. W ramach wspdlnych prac poprawione
zostaty parametry uzytkowe oferowanych wyrobéw a w wielu przypadkach wdrozono wyroby dla nowych klientow.

WM DZIEDZICE S.A.

W 2012 roku Spétka prowadzita nastepujace prace rozwojowe:

e badanie wptywu warunkéw topienia i odlewania na jakos¢ wlewkéw w celu optymalizacji doboru wlewnic oraz
parametrow topienia i odlewania.

e poszerzenie asortymentu nowe wyroby w postaci dziesieciu nowych ksztattownikow MA56, dwéch w gatunku
PA38 i sze$¢ produkowanych w gatunkach CW614N i CW617N.

e préby z nowymi gatunkami stopow oraz nowymi ksztaltami /przeprowadzono préby z nowymi gatunkami
stopéw CW510L,CW511L wyroby z w/w gatunkéw zostaty wprowadzone do oferty handlowe;.

W 2013 roku prowadzone bedq dalsze prace zwigzane z poszerzeniem asortymentu poprzez préby z nowymi

gatunkami stopow z zawartoscig krzemu wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym. Prace zostaty podjete

w zwigzku z zapotrzebowaniem rynku na wyroby ze stopow z niska zawartoscig otowiu i stopdw miedzi

alternatywnych tradycyjnym mosigdzom otowiowym.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

NABYCIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

I. W dniu 18 maja 2012 roku Elana — PET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 2 obligacje
imienne, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji Boryszewa S.A.
Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 2.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 20 listopada 2012 roku.

IIl. W dniu 18 maja 2012 roku Elana Energetyka Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta
1 obligacje imienng, o hominale 1.000.000,00 zt, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji Boryszewa S.A.
Obligacja zostata nabyta po Cenie Emisyjnej za kwote 1.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 20 listopada 2012 roku.

IIl. W dniu 30 maja 2012 roku Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 63 obligacje
imienne serii F, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych.
Obligacje imienne zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 63.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji
imiennych zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31 sierpnia 2013 roku.

IV. W dniu 13 wrzeénia 2012 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 5 obligaciji
imiennych serii AE, o nominale 500.000,00 Eur kazda, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych
Boryszewa S.A. Obligacje imienne zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 2.500.000,00 Eur.
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Oprocentowanie obligacji imiennych zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 13 wrzesnia 2013 roku.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktdrych termin wykupu uptynat w dniu 13 wrzesnia 2012
roku.

V. W dniu 1 pazdziernika 2012 roku, Impexmetal S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta zgodnie
z Propozycjg Nabycia Obligacji 38 sztuk obligacji imiennych serii G, o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 1 pazdziernika 2012 roku w ramach Programu emisji 3 — letnich
obligacji imiennych. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 38.000.000,00 zt.
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligaciji: 28 lutego 2014 roku.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktdrych termin wykupu uptynat w dniu 30 wrzesnia 2012
roku.

VI. W dniu 26 listopada 2012 roku, Boryszew ERG S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta zgodnie
z Propozycja Nabycia Obligacji 2 sztuki obligacji imiennych serii H, o nominale 1.000.000,00 zt kazda,
wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 listopada 2012 roku w ramach Programu emisji 3 — letnich
obligacji imiennych. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 2.000.000,00 zt.

Termin wykupu obligacji: 28 lutego 2014 roku.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

VII. W dniu 17 stycznia 2013 roku, Impexmetal S.A. — jednostki zalezne od Boryszew S.A. nabyta 1 obligacje
imienng, o warto$ci nominalnej 500.000,00 Eur kazda, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych
Boryszewa S.A. Obligacja zostata nabyta po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 500.000,00 Eur.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Termin wykupu obligacji: 13 wrze$nia 2013 roku.

VIII. W dniu 18 stycznia 2013 roku, Polski Cynk Sp. z 0.0. — jednostki posrednio zalezne od Boryszew S.A. nabyta
3 obligacje imienne, o warto$ci nominalnej 500.000,00 Eur kazda, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligaciji
imiennych Boryszewa S.A. Obligacje imienne zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 1.500.000,00
Eur.

Termin wykupu obligacji: 13 wrzesnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych.

IX. W dniu 31 stycznia 2013 roku, Zaktad Utylizacji Odpaddédw Sp. z 0.0. — jednostka posrednio zalezna od
Boryszew S.A. nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji 1 sztuke obligacji imiennych serii I, 0 nominale
1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 31 stycznia 2013 roku w ramach Programu
emisji 3 — letnich obligacji imiennych.

Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za facznag kwote 1.000.000,00 zt.

Termin wykupu obligacji: 28 lutego 2014 roku.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

X. W dniu 28 lutego 2013 roku, Boryszew ERG S.A. — jednostka zalezna od Boryszew S.A. nabyta 9 sztuk
obligacji imiennych serii J, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w ramach
Programu emisji — 3 letnich obligacji imiennych Boryszewa S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za
tacznag kwote 9.000.000 zt.

Termin wykupu obligacji: 28 lutego 2014 roku.

Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktoérych termin wykupu uptynat w dniu 28 lutego 2013 roku.

NABYCIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A

W dniu 31 grudnia 2012 roku, jednostka zalezna od Impexmetal S.A. — S & | S.A. nabyta obligacje za taczng
kwote 16.000.000,00 zt zterminem wykupu 31 grudnia 2013 roku. Powyzsze obligacje zastepujg obligacje
wyemitowane w dniu 31 grudnia 2010 roku. Emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadluzenia. Warunki Emisji
Obligacji Impexmetal S.A.: 16 sztuk obligacji imiennych serii C, warto$¢ nominalna 1.000.000,00 zt kazda, data
emisji 31 grudnia 2012 roku, faczna kwota 16.000.000,00 zi. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

NABYCIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BATERPOL S.A.

I. W dniu 30 listopada 2012 roku Spoétka Baterpol S.A. spotka komandytowa nabyta 200 sztuk obligacji serii A,
o nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez podmiot dominujacy Baterpol S.A. w ramach Programu emisji
5 — letnich obligacji. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za tagczng kwote 20.000.000 zt. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2017 roku.

II. W dniu 30 listopada 2012 roku, Spotka Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyla 158 sztuk obligacji serii B o nominale
100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez podmiot zalezny Baterpol S.A. w ramach Programu emisji 5 — letnich
obligacji. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 15.800.000 zt. Oprocentowanie obligaciji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2017 roku.
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. W dniu 31 stycznia 2013 roku Spoétka Baterpol S.A. spdtka komandytowa nabyta obligacje serii C
wyemitowane przez podmiot dominujacy Spoétke Baterpol S.A. w ramach Programu emisji 5 — letnich obligacji, po
Cenie Emisyjnej za taczng kwote 4.500.000 zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 stycznia 2018 roku.

IV. W dniu 26 lutego 2013 roku Spédtka Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyta obligacje serii D wyemitowane przez podmiot
zalezny Spotke Baterpol S.A. w ramach Programu emisji 5 — letnich obligacji, po Cenie Emisyjnej za taczng kwote
4 500 tys. zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 26
lutego 2018 roku.

V. W dniu 13 marca 2013 roku Spotka Baterpol S.A. spdtka komandytowa nabyta obligacje serii E wyemitowane
przez podmiot dominujacy Spoétke Baterpol S.A. w ramach Programu emisji 5 — letnich obligacji, po Cenie
Emisyjnej za taczng kwote 4 500 tys. zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Termin wykupu obligacji: 13 marca 2018 roku.

NABYCIE OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 29 czerwca 2012 r. WM Dziedzice S.A. wyemitowata 10 sztuk obligacji serii D o tgcznej wartosci 1 min
PLN. Nabywcg obligaciji jest spétka S and | S.A. Termin wykupu przypada 28 czerwca 2013 roku. Wykup obligacji
serii A o wartosci 1 min PLN oraz nabycie obligacji serii D odbyto sie w drodze wzajemnej kompensaty.

ZAWARCIA PRZEZ BORYSZEW S.A. POROZUMIENIA KOMPENSACYJNEGO Z IMPEXMETAL S.A.

W dniu 30 maja 2012 roku Spotka Boryszew S.A. zawarta z Impexmetal S.A. Porozumienie Kompensacyjne,
moca, ktérego Spotki dokonaty kompensaty wzajemnych zobowigzan na dzien 30 maja 2012 roku.

Zobowigzania Boryszew S.A. wobec Impexmetal S.A. z tytutlu nabycia obligacji serii BORYS29_300512 wedtug
ich warto$ci nominalnej wraz z naleznymi odsetkami wyniosty 62.457.799,20 PLN

Zobowigzania Impexmetal wobec Boryszew z tytutu nabycia obligacji imiennych o zmiennym oprocentowaniu
Serii F wedtug ich wartosci nominalnej wyniosty 63.000.000,00 PLN.

Pozostalg kwote z tytutu kompensaty w wysokosci 542.200,80 PLN Impexmetal S.A. przekazat na rachunek
wskazany przez Boryszew S.A.

ZAWARCIA PRZEZ BORYSZEW S.A. POROZUMIENIA KOMPENSACYJNEGO Z ELANA PET SP. Z O.0.

W dniu 29 czerwca 2012 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat Porozumienie Kompensacyjne z Elana PET Sp.
Z 0.0. moca, ktérego Spotki dokonaty kompensaty wzajemnych zobowigzan na dzien 29 czerwca 2012 roku.
Zobowigzania Boryszew S.A. wobec Elana PET Sp. z 0.0. wyniosty taczne 4.788.335,74 PLN.

taczne zobowigzania Elany Pet wobec Boryszew S.A. wyniosty 4.788.335,74 PLN.

ZAWARCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. POROZUMIENIA KOMPENSACYJNEGO

W dniu 29 czerwca 2012 roku jednostka zalezna od Impexmetal S.A. Polski Cynk Sp. z 0.0. zawarta z
Impexmetal S.A. Porozumienie Kompensacyjne, na mocy ktérego, Spétki dokonaty kompensaty wzajemnych
zobowigzan na dzien 29 czerwca 2012 roku.

Zobowigzanie Impexmetal S.A. wobec Spétki Polsk Cynk Sp. z 0.0. z tytutu wykupu obligaciji i ptatnosci odsetek
od obligacji, ustalone na dzien 29 czerwca 2012 roku, wynoszace facznie 21.809.500,00 zt zostato rozliczone
z zobowigzaniami Spétki Polski Cynk Sp. z 0.0. wobec Impexmetal S.A. z tytutu wyptaty dywidendy w kwocie
19.728.797,99 zt.

Pozostatg kwote z tytutu kompensaty w wysokosci 2.081.402,01 zt Impexmetal S.A. przekazata na rachunek
wskazany przez Polski Cynk Sp. z 0.0.

ZAWARCIA UMOWY PRZENIESIENIA AKCJI BORYSZEW ERG S.A.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: Boryszew ERG Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Sochaczewie podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia 260.900
akcji wlasnych Boryszew ERG S.A. celem ich umorzenia.

W dniu 10 grudnia 2012 roku Spoétka Boryszew S.A. zawarta ze Spdtkg Boryszew ERG S.A. umowe przeniesienia
260.990 akcji imiennych Boryszew ERG S.A. o wartosci nominalnej 35,00 zt kazda.

WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 30 maja 2012 roku Spdtka Impexmetal S.A. podpisata z Walcownig Metali Dziedzice SA umowe
potracenia, na mocy ktérej strony postanowity, ze optacenie przez Impexmetal S.A. 3.196.931 sztuk akciji
imiennych serii F Walcowni Metali Dziedzice S.A o wartosci 25 min zt nastgpi w drodze umownego potracenia
okreslonych w zatgczniku do umowy wierzytelnosci Impexmetal S.A. w tym pozyczki w wysokosci 5 min zt, w
stosunku do Walcowni wynoszacych 25 min zi.

W dniu 30 maja 2012 roku Spétka Hutmen S.A. podpisata z Walcownig Metali Dziedzice SA umowe potracenia,
na mocy ktorej strony postanowity, ze optacenie przez Impexmetal S.A. 4.731.458 sztuk akcji imiennych serii F
Walcowni Metali Dziedzice S.A o wartosci 37 min zt nastgpi w drodze umownego potracenia okreslonych w
zataczniku do umowy wierzytelnosci Hutmen S.A. (w tym pozyczki w wysokosci 27 min zt), w stosunku do
Walcowni wynoszacych 37 min zt.

46



ZM SILESIA S.A.

W dniu 9 stycznia 2012 roku zostata zawarta miedzy ZM SILESIA SA a METALEXFRANCE SA umowa pozyczki.
Na podstawie zawartej umowy ZM SILESIA SA udzielita podmiotowi zaleznemu pozyczki w kwocie 1 127 tys.
EUR z przeznaczeniem na finansowanie strategicznego kontraktu dotyczacego handlu fosforytami. Umowa
przewidywata mozliwos¢ udzielenia METALEXFRANCE SA pozyczki do kwoty 1 200 tys. EUR. Pozyczka zostata
sptacona w dniu 30 czerwca 2012 roku. Nastepnie w dniu 12 lipca 2012r. zostata zawarta miedzy ZM SILESIA SA
a METALEXFRANCE S.A. kolejna umowa pozyczki z prawem ciggnienia do wysokosci 2 000 tys. USD. W dniu
18 grudnia 2012r. przedtuzono termin spfaty pozyczki do dnia 30 czerwca 2013 roku.

13. KREDYTY | POZYCZKI

Doktadne zestawienie kredytow w spotkach nalezacych do GK Boryszew wedtug stanu na 31.12.2012 roku
zostato zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie Nr 26.

KREDYTY
UMOWY KREDYTOWE ZAWARTE PRZEZ BORYSZEW S.A. W 2012 ROKU

I. W dniu 14 lutego 2012 roku Spotka zawarta z PKO BP S.A. umowe kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w wysokosci 40.000.000,00 PLN.

Warunki oprocentowania wedtug formuty WIBOR 1M + marza banku.

Termin spfaty — 31.12.2014 rok.

II. W dniu 23 marca 2012 roku Spotka Boryszew S.A. zawarta z PKO BP S.A. umowe kredytu w rachunku
biezacym w wysokosci 8.000.000, 00 EUR.

Warunki oprocentowania wedtug formuty EURIBOR 1M + marza banku.

Termin splaty — 22.03.2013 rok.

IIl. W dniu 26 wrzesnia 2012 roku Spotka Boryszew S.A. podpisata z Alior Bank S.A. umowe kredytowg o kredyt
odnawialny w rachunku kredytowym w wysokosci 10.500.000,00 EUR.

Warunki oprocentowania wedtug formuty EURIBOR 1M + marza banku.

Termin sptaty — 31.03.2014 rok.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

I. Umowy z Bankiem DnB Nord Polska S.A.:
Umowa z dnia 26.10.2012 roku o kredyt odnawialny w wysokosci 8.000.000 PLN, zawarta do dnia 24.10.2014
roku. Warunki oprocentowania wedtug formuty WIBOR 1M + marza banku.

II. Umowy z CITI Bank Handlowy w Warszawie S.A.:
Umowa z dnia 26.10.2012 roku o kredyt odnawialny w wysokosci 10.000.000 PLN, zawarta do dnia 24.10.2014
roku. Warunki oprocentowania wedtug formuty WIBOR 3M + marza banku.

Wypowiedziane umowy:

Umowa kredytu w formie limitu wielocelowego w wysokosci 18.000.000, zaciggnietego w PKO BP S.A.
IMPEXMETAL S.A.

Zestawienie kredytow zaciggnietych przez Impexmetal S.A., czynnych wg stanu na 31 grudnia 2012 roku:

Limit
Nazwa instytucji arag ey Waluta Vel krgg‘l?gw
" >Lytuc Rodzaj kredytu | w 2012 r. Oprocentowanie splaty Y
finansujacej kredytu 2012r. w
w tys. kredytu "
PLN tys. z
kredyt w PLN, WIBOR 1M/
SANKPERAS | rachunku 35000 | EUR, |EURIBORIM/ | 2013-06-30 | 34743
o biezacym USD |LIBOR 1M + marza
kredyt w
PKO BP S.A. rachunku 30000 PLN WIB.OR M+ 2013-11-30 16724
g marza
biezgcym
RAIFFEISEN f{;‘zgﬁtﬂ‘{("u PLN, |WIBOR 1M/
BANK POLSKA biezacym / 50000 EUR, |EURIBOR 1M/ 2013-05-31 22929
SA. acy USD |LIBOR 1M + marza
obrotowy
BGZ S.A. kredyt obrotowy 35000 PLN \rﬁ/;?gR M+ 2013-01-31 10000
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kredyt w
BANK WIBOR 1M +
MILLENNIUM S.A. rgchunku 10000 PLN marza 2013-11-03 8179
biezgcym
kredyt w PLN, |[WIBOR 1M/
oA ZACHOPN | rachunky 25000 | EUR, |EURIBORIM/ | 2013-05-31 | 5212
o biezacym USD |LIBOR 1M + marza
BANK EURIBOR 1M +
MILLENNIUM S.A. | faktoring 36000 EUR | marza + prowizja 2013-09-29 26405
- faktoring od faktury
RAIFFEISEN EURIBOR 1M +
BANK POLSKA faktoring 23507 EUR | marza + prowizja 2013-06-02 6565
S.A. - faktoring od faktury
Razem 130757
HUTMEN S.A.

Umowy kredytowe i ubezpieczeniowe

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Hutmen S.A. podpisat umowe kredytu obrotowego z Bankiem PKO BP S.A. z
limitem na poziomie 7,5 min PLN, ktéry w pazdzierniku 2012 r. zostat zwiekszony do kwoty 12,5 min PLN.

W pazdzierniku 2012 r. Hutmen S.A. zwiekszyt w Banku Ochrony Srodowiska S.A. limit kredytu obrotowego z
kwoty 7,5 min PLN na 12,5 min PLN.

Hutmen S.A. odnowit z Coface Austria Kreditversicherung AG Hutmen S.A. polise ubezpieczenia naleznosci -
stawka sktadki ubezpieczeniowej od obrotu ulegta zmniejszeniu.

ZM SILESIA SA

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan zadtuzenia z tytutu wykorzystywanych kredytow wynidst 38.949 tys. zt i ulegt
zmniejszeniu w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku o kwote 5.168 tys. zt.

BATERPOL S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan zadtuzenia Spétki z tytutu wykorzystywanych kredytow i pozyczek wyniost
47.060 tys. zh

POZYCZKI
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A.

Kwota Kwota do
. Termin pozyczki Kwota do sptaty w .
Spotka Data umowy splaty zgodnie z splaty Waluta przeliczeniu Oprocentowanie
umowa na PLN

01.08.2011 | 01.08.2013 | 1000000,00| 1000000 EUR 4088 200 | LIBOR 1M + marza
Theysohn Kunststoff | 12082011 | 01082013 | 100000000 1000000| EUR 4088 200 | LIBOR 1M + marza
GmbH 30.08.2011 | 31.08.2013 | 1000000,00| 1000000 EUR 4088 200 | LIBOR 1M + marza

13.09.2011 | 31.08.2013 | 2000000,00] 2000000| EUR 8 176 400 | LIBOR 1M + marza

01.09.2011 | 01.09.2013 | 3000000,00| 2249652| EUR 9197 028 | LIBOR 1M + marza
Boryszew
Kunststofftechnik 02.08.2011 | 28.07.2013 | 14500000,00| 14371899| EUR 58 755 198 Eg:'faOR M
Deutschland GmbH

10.12.2012 | 10.12.2013 | 2400000,00| 2 400000,00| EUR 9811 680 E;J]sr'faOR M
AKT Cechy 28.12.2011 | 29.07.2013 | 4180520,00| 4180520 EUR 17 090 802 | LIBOR 1M + marza
Boryszew Formenbau EURIBOR 3M +
poryszew Formens 27.10.2011 | 27.10.2013 | 2000000,00| 1855000| EUR 7583611 | - °"

26.07.2011 | 25.07.2013 27 000,00 27000| EUR 110 381 igf;':OR M+
Boryszew Automotive EURIBOR 3M +
et endiy 23.08.2011 | 23.08.2013 | 3000000,00| 2755342| EUR 11264387 | -

19.10.2011 | 19.10.2013 27 500,00 27500| EUR 112 426 EL;rRz':OR 3M +
BRS YMOS GmbH 20.03.2012 | 20.03.2013 | 3225784,79| 3225785| EUR 13 187 653 igf;':OR M+
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obofiahentechnik | 20082012 | 20032018 | 2242 943,07| 2242943| EUR 9 169 600 | EURIBOR 3M +

Deoutschland GmbH marza

Maflow BRS Srl 01102010 | 31.12.2012 | 7947000,00| 7947000 EUR 32488 925 | CURIDOR M

Maflow Spain 09.10.2010 | 31.10.2013 500 000,00 500000 EUR 2044 100 | EURIBOR 3M
Lacznie do splaty 46782641| EUR | 191256792

Kwota pozyczek udzielonych przez Boryszew SA w wysokos$ci 191.256.792 PLN nie zawiera naliczonych odsetek
na dzien 31.12.2012 roku.

Ponadto oprécz wyzej wymienionych pozyczek w 2012 roku udzielone zostaty pozyczki w ramach Grupy spoétce
w Brazylii w kwocie 1,43 MEUR na warunkach 3mEURIBOR + marza, termin sptaty grudzien 2014 rok oraz
spofce w Chinach w kwocie 1,95 MEUR na warunkach 3mEURIBOR + marza, termin sptaty listopad/grudzien
2015 rok. Na pozyczki te zostat dokonany odpis aktualizujacy ujety w kosztach 2012 roku.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

Impexmetal S.A . w dniu 19 sierpnia 2011 roku udzielit Spoétce Impex — Invest Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci
20 tys. zt z terminem sptaty do 30 czerwca 2012 roku na podstawie umowy pozyczki z dnia 27 maja 2011 roku
zmienionej aneksem z dnia 18 sierpnia 2011 roku. Nastgpnie aneksami z dnia: 29 czerwca 2012 roku,
24 pazdziernika 2012 roku oraz 20 grudnia 2012 roku podwyzszono wysokos¢ pozyczki do kwoty 170 tys. zt
i przedtuzono termin sptaty do 30 czerwca 2013 roku.

Zgodnie z umowg zamiany wierzytelnosci z dnia 16 sierpnia 2011 roku Impexmetal S.A. przejat od Spotki FTL
z siedzibg w Dusseldorfie naleznosci z tyt. pozyczki o wartosci nominalnej 277.085,00 EUR przystugujace
wobec Spétki Ostrana Internationale GmbH z ostatecznym terminem spfaty 5 listopada 2012 roku Na dzien 31
grudnia 2012 roku wartos¢ nominalna pozyczki pozostata do sptaty wynosi 247.919,00 EUR

Impexmetal S.A. udzielit Spétce Symonvit Limited pozyczki w facznej wysokosci 100 tys. EUR z terminem
sptaty do 31 grudnia 2013 roku, na podstawie umowy pozyczki z dnia 28 marca 2012 roku.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ HUTMEN S.A.

W ciggu 2012 roku Spétka Hutmen S.A. zwiekszyta 0 2.212 tys. zt wysokos$é pozyczki udzielonej Spétce HMN
Szopienice S.A. w likwidacji do kwoty 22,43 min zt. Termin sptaty: 30 czerwca 2013 roku. Oprocentowanie zostato
ustalone na warunkach rynkowych w oparciu o WIBOR 1M. Zwiekszenie pozyczki bezposrednio zwigzane bylto ze
sptatami dokonanymi w ramach kredytu w Banku Pekao S.A. dotyczacego HMN Szopienice S.A. w likwidacji,
ktérego zobowigzanie do sptaty przejat Hutmen S.A. jako poreczyciel

W 2012 roku Spétka Hutmen S.A. zwiekszyta o 6.596 tys. zt kwote kapitalowg pozyczek udzielonych Spétce
HMN Szopienice S.A. w likwidacji, w wyniku dokonanej kapitalizacji odsetek na dzien 30 listopada 2012 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych w oparciu o WIBOR 1M.

POZYCZKA UDZIELONA HUTMEN S.A.

Dnia 16 stycznia 2012 roku Spétka SUROWCE HUTMEN S.A." spotka komandytowa udzielita Spétce Hutmen
S.A. pozyczki w kwocie 989 tys. zt Termin sptaty: 31 grudnia 2013 r. Oprocentowanie zostato ustalone na
warunkach rynkowych w oparciu o WIBOR 1M.

14. PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA | GWARANCJE WYSTAWIONE PRZEZ BORYSZEW S.A.

Data
Podmiot, ktéremu udzielono W)frti\':::'aa Przedmiot o‘:vi;t::iz w Wartos¢é Data waznosci
poreczenia lub gwarancji P ?ub zobowigzania P vsalu e poreczenia poreczenia
gwarancji
EUR PLN
Poreczenie za
zobowigzania handlowe .
Torlen SA 12.02.2010 udzielone firmie Polytrade 500 000 2044 100 bezterminowe
GmbH
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10.09.2010

Poreczenie za
zobowigzania handlowe
udzielone firmie MB
Barter & Trading SA

800 000

3270560

bezterminowe

Boryszew ERG SA

24.02.2012

Poreczenie (dtug wraz z
odsetkami za zwtoke)
stanowigce
zabezpieczenie
zobowigzan handlowych
z tytutu umowy zawartej
pomiedzy Boryszew ERG
SA a PKN Orlen SA

4 500 000

15.02.2013

Unibax Sp.z 0.0.

16.11.2010

Poreczenie zaptaty
zobowigzan pienigznych
wynikajgcych z umowy
zawartej pomiedzy
Unibax a ING Lease
Polska Sp. z 0.0.

17 153

70 126

30.06.2013

16.11.2010

Poreczenie zaptaty
zobowigzan pienigznych
wynikajgcych z umowy
zawartej pomiedzy
Unibax a ING Lease
Polska Sp. z o.0.

1839 469

7520117

28.02.2015

AKT plastikarska technologie
Cechy spol.s.r.o.

19.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki AKT Cechy

100 000

408 820

31.12.2013

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za sptate zadluzenia
handlowego Spotki AKT
Cechy

500 000

2044 100

31.12.2013

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Styrolution GmbH,
Germany za sptate
zadtuzenia handlowego
Spotki AKT Cechy

250 000

1022 050

28.12.2013

Boryszew
KunststofftechnikDeutschland
GmbH

31.01.2012

Gwarancja udzielona
firmie Polykemi AB

330 000

1349 106

31.12.2012

31.01.2012

Gwarancja udzielona
firmie HelagElectronic
GmbH

1000 000

4 088 200

28.12.2013

19.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za sptate
zadtuzenia handlowego
Spétki BKD Niemcy

700 000

2861 740

31.12.2013

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za sptate zadluzenia
handlowego Spoétki BKD
Niemcy

2 000 000

8 176 400

31.12.2013

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie GRENKELEASING
AG

191 012

780 895

13.12.2015

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Styrolution GmbH

350 000

1430870

28.12.2013

Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH /
Theysohn Kunststoff GmbH

20.12.2012

Gwarancjaudzielonafirmie
Total Finance Global
Services SA

1000 000

4088 200

31.12.2013
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Theysohn Kunststoff GmbH

19.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Styron Europe
GmbH za spfate
zadtuzenia handlowego
Spdtki Theysohn

100 000

408 820

31.12.2013

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
Marketing Company B.V.
za sptate zadluzenia
handlowego Spotki
Theysohn

600 000

2452 920

31.12.2013

Theysohn Kunststoff GmbH /
Theysohn Formenbau GmbH

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytow
udzielonych przez
Deutsche Bank AG
Spoétkom
TheysohnFormenbau
oraz TheysohnKunststoff

3 350 000

13 695 470

bezterminowa

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zabezpieczenie kredytow
udzielonych przez
UniCredit Bank AG
Spotkom
TheysohnFormenbau
oraz TheysohnKunststoff

2579 754

10 546 550

bezterminowa

28.02.2012

Gwarancja udzielona jako
zebezpiezcenie kredytow
udzielonych przez
Commerzbank Spétkom
TheysohnFormenbau
oraz TheysohnKunststoff

1000 000

4088 200

bezterminowa

13.07.2012

Gwarancja udzielona
firmie RWE Vertrieb AG

1000 000

4088 200

31.01.2014

Theysohn Formenbau GmbH

20.09.2012

Gwarancja udzielona
firmie
EschmannStahlIGmbH &
Co. KG

300 000

1226 460

28.12.2013

Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH

23.03.2012

Gwarancja udzielona
AtotechDeutschland
GmbH za sptate
zadtuzenia Spétki BOD

200 000

817 640

01.04.2015

20.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie ALBIS PLASTIC
GmbH

300 000

1226 460

28.12.2013

BRS YMOS GmbH

20.12.2012

Gwarancja udzielona
Nyrstar Sales and
Marketing AG

1000 000

4 088 200

28.12.2013

Maflow Spain Automotive S.L.

10.12.2012

Gwarancja udzielona
firmie VENTREX
AUTOMOTIVE GmbH za
sptate zobowigzan
handlowych

50 000

204 410

31.12.2013

Maflow do BrasilLtda

06.01.2012

Gwarancja udzielona
firmie Jiangsu Alu-
TecPreciseMachinery
CO.LTD za sptate
zobowigzan handlowych

500 000

2 044 100

31.12.2012

Maflow BRS s.r.l.

22.06.2011

Gwarancja udzielona
firmie MillikenFrance SA
za sptate zobowigzan
handlowych Spotki
Maflow BRS

600 000

2452 920

31.12.2012

01.11.2012

Gwarancja udzielona
firmie
EvercompoundsS.p.A.
za sptate zobowigzan
handlowych Maflow BRS

500 000

2044100

31.12.2013

tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA

21 667 388

93 039 734

51




PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

Podmiot, ktéremu Data Wartosé
udzielono wystawienia . . poreczenia Data waznosci
. . Przedmiot poreczenia .
poreczenia lub poreczenial PLN poreczenia
gwarancji gwarancji
Baterpol S.A. 23122005 | Poreczenie wynikajace z umowy 5520 634 *) 30.06.2014
kredytowej
We_llcov_vma Metali 27.01.2012 Poch_zeme vyynlkajace Z umowy 10 000 000 beztermlnqwo -do
Dziedzice S.A. faktoringowe;j Czasu trwania umowy
Walcownia Metali 14.08.2012 Poreczenie wynikajace z umowy 6 000 000 | bezterminowo - do
Dziedzice S.A. faktoringowe;j czasu trwania umowy
We_llcov_vma Metali 28.12.2012 Poreczemg wynikajace z umowy 12 000 000 *) 31.12.2016
Dziedzice S.A. kredytowej
FLT Metals 20.07.2007 | Poreczenie dia firm brokerskich 6199200 |  bezterminowo
dziatajgcych na LME
ZM Silesia SA 18.10.2012 Poreczemg; wynikajace z umowy 2 500 000 beztermlnqwo - do
kredytowej czasu trwania umowy
Poreczenie wynikajagce z umowy do czasu trwania
Hutmen S.A. 09.11.2010 factoringowei 30 000 000 umowy max do
gowe) 09.11.2020
Walcownia Metali Poreczenie wynikajace z umowy .
Dziedzice S.A. 27.09.2012 kredytowej 16 000 000 *) 30.03.2014
Walcownia Metali Poreczenie wynikajace z umowy
Dziedzice S.A. 08.10.2012 kredytowej 10 000 000 30.10.2013
Walcownia Metali Poreczenie wynikajace z umowy
Dziedzice S.A. 25.05.2011 kredytowej 10 000 000 31.05.2016
Walcownia Metali Poreczenie wynikajace z kontraktu
Dziedzice S.A. 05.07.2011 dot. zakupu surowcéw 8176 400 80.06.2013
Walcownia Metali Poreczenie wynikajgce z Umowy . .
Dziedzice S.A. 28.12.2011 kredytowej 28 000 000 *) bezterminowo
Razem 144 396 234

*) kwota moze zosta¢ powiekszona o ewentualne odsetki, prowizje i inne koszty postepowania windykacyjnego

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ HUTMEN S.A.

Wg stanu na 31 grudzien 2012 roku kwota poreczenia udzielonego przez Hutmen S.A. spétce HMN Szopienice
S.A. w likwidacji wynosita 19,0 mIn zt — poreczenie udzielone 13 czerwca 2007 roku dotyczgce weksla
wystawionego przez HMN Szopienice S.A. zabezpieczajacego transakcje z Tele — Fonica Kable S.A. udzielone
bezterminowo. W wyniku dokonanej dnia 10 stycznia 2013 roku przez HMN Szopienice S.A. w likwidacji, sptaty
zobowigzania poreczenie przestato obowigzywac.

15. AKCJE WLASNE

REALIZACJA PROGRAMU NABYCIA AKCJI WLASNYCH BORYSZEW S.A.

Realizujgc program nabywania akcji wtasnych, przyjety uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akc;ji
wiasnych Boryszew S.A., Spdtka tacznie od dnia rozpoczecia programu nabyta 100.000.000 sztuki akcji
wiasnych, stanowiacych 4,431% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 100.000.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

NABYCIE AKCJI BORYSZEW S.A. PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

Spotka zalezna Impexmetal S.A. dziatajgc w granicach zezwolenia udzielonego Boryszew S.A. Uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wiasnych Boryszew S.A., oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i
art. 362 § 4 Kodeksu spoétek handlowych, nabyta w dniu 13 lutego 2013 roku na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. 4.637.500 sztuk akcji Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Powyzsze akcje dajg 4.637.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki i stanowig 0,205% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

W wyniku zawarcia powyzszej transakcji Spdtka Boryszew posiada posrednio i bezposrednio poprzez spétke
zalezng 128.637.500 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 5,700% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do
128.637.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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ZAWARCIE PRZEZ IMPEXMETAL S.A. UMOWY POSREDNICTWA W SKUPIE AKCJI SPOLKI BORYSZEW
S.A. W CELU UMORZENIA LUB DALSZEJ ODSPRZEDAZY

Powszechna Kasa Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO BP SA z siedzibg
w Warszawie (,DM PKO BP”), wykonujac postanowienia Umowy posrednictwa w skupie akcji Spétki Boryszew
S.A. w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy z dnia 13 lutego 2013 roku ("Umowa"), dziatajac w imieniu i na
rachunek wiasny, nabyt 29.788.830 sztuk akcje Boryszew S.A., o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Akcje
zostaty nabyte z przeznaczeniem do ich odsprzedazy Spétce Impexmetal S.A.

Po odkupieniu akcji od DM PKO BP (z uwzglednieniem poprzednio nabytych akcji, w ramach realizowanego
programu nabywania akcji wtasnych) Boryszew S.A. bedzie posiadata tgcznie posrednio i bezposrednio
158.426.330 akcji wtasnych, stanowigcych 7,020 % kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 158.426.330
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

16. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
EMISJE OBLIGACJI
Emisja obligacji imiennych serii D

W dniu 18 maja 2012 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji imiennych serii D.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii D.

2) Wielko$¢ emisiji:

2 sztuki obligacji o tacznej wartosci nominalnej 2.000.0000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 2.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Data wykupu: 20 listopada 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii E

W dniu 18 maja 2012 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji imiennych serii E.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii E.

2) Wielko$¢ emisiji:

1 sztuka obligaciji o tacznej wartosci nominalnej 1.000.0000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Data wykupu: 20 listopada 2012 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii F

W dniu 30 maja 2012 roku, w ramach Programu emisji — 3 letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji, ktére zastepujg obligacje, wyemitowane przez Boryszew S.A. w ramach Programu emisji obligacji,
prowadzonego przez Pekao S.A., objete w dniu 30 listopada 2010 roku.

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje imienne serii F.

2) Wielko$¢ emisiji:

63 obligacje o tagcznej wartosci nominalnej 63.000.0000 PLN.

3) Wartos$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 31 sierpnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii AE

W dniu 13 wrzesnia 2012 roku, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych Boryszewa S.A.,
dokonana zostata emisja obligacji imiennych serii AE.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii AE.

2) Wielkos¢ emisiji:

5 sztuk obligacji o facznej warto$ci nominalnej 2.500.000 Eur.
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3) Wartos$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna obligacji wynosi 500.000 Eur i rwna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 13 wrzesnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktorych termin wykupu uptywa w dniu 13 wrzesnia 2012
roku.

Emisja obligacji imiennych serii G

W dniu 1 pazdziernika 2012 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii G.

1) Rodzaj emitowanych obligacji:

Obligacje imienne serii G.

2) Wielko$¢ emisiji:

38 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 38.000.0000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000.000 PLN i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 30 wrzesnia 2012
roku.

Emisja obligacji imiennych serii H

W dniu 26 listopada 2012 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii H.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii H.

2) Wielko$¢ emisiji:

2 sztuki obligacji o tagcznej wartosci nominalnej 2.000.000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii AF

W dniu 17 stycznia 2013 roku, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii AF.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii AF.

2) Wielkos¢ emisiji:

1 sztuka obligacji o tacznej wartosci nominalnej 500.000 Eur

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Wartos¢ nominalna 1 obligacji wynosi 500.000 Eur i réwna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligaciji:

Obligacje zostang wykupione w dniu 13 wrzesnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii AG

W dniu 18 stycznia 2013 roku, w ramach Programu emisji 2 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii AG.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii AG.

2) Wielko$¢ emisiji:

3 sztuki obligacji o tacznej wartosci nominalnej 1.500.000 Eur

3) Wartos$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 500.000 Eur i rowna jest cenie emisyjne;.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 13 wrzesnia 2013 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.
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Emisja obligacji imiennych serii |

W dniu 31 stycznia 2013 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata
emisja obligacji imiennych serii I.

1) Rodzaj emitowanych obligac;ji:

Obligacje imienne serii I.

2) Wielko$¢ emisiji:

1 sztuka obligacji o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN.

3) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i rowna jest cenie emisyjnej.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Emisja obligacji imiennych serii J

W dniu 28 lutego 2013 roku, w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych, dokonana zostata emisja
obligacji imiennych serii J.

1) Rodzaj emitowanych obligaciji:

Obligacje imienne serii J.

2) Wielko$¢ emisiji:

9 sztuk obligacji o facznej warto$ci nominalnej 9.000.000 PLN.

3) Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacji lub sposéb jej ustalenia:

Warto$¢ nominalna 1 obligacji wynosi 1.000.000 PLN i rowna jest cenie emisyjne;j.

4) Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacii:

Obligacje zostang wykupione w dniu 28 lutego 2014 roku. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptynat w dniu 28 lutego 2013 roku.

WYKUP OBLIGACJI

W dniu 29 czerwca 2012 roku Spotka Boryszew nabyta od Elana PET Sp. z o.0. obligacje imienne Serii C,
wyemitowane przez Boryszew S.A. z datg wykupu 14 wrzesnia 2012 roku, w ilosci 3 sztuk.

Obligacje imienne w ilosci 3 sztuk Serii C zostaly nabyte przez Boryszew S.A. w celu umorzenia z dniem 29
czerwca 2012 roku. Wartos¢ transakcji nabycia obligacji imiennych Serii C wyniosta 3.108.567.00 PLN.

W dniu 29 czerwca 2012 roku Spétka Boryszew nabyta od Elana PET Sp. z o0.0. 1 obligacje imienne Serii E,
wyemitowang przez Boryszew S.A. z datg wykupu 20 listopada 2012 roku.

Jedna obligacja imienna Serii C zostaty nabyte przez Boryszew S.A. w celu umorzenia z dniem 29 czerwca 2012
roku. Wartos¢ transakcji nabycia obligacji imiennych Serii E wyniosta 1.007.790,00 PLN.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W 2012 roku Spétka nie emitowata kapitatowych papieréw warto$ciowych.

17. DYWIDENDA

W 2012 roku Spotka nie deklarowata, ani nie wyptacata dywidendy.

W dniu 28 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate, moca ktérej, zysk
netto Spotki za rok obrotowy 2011 w wysokosci 38.244 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem milionow dwiescie
czterdziesci cztery tysigce ztotych) przeznaczono na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

Spotka nie planuje zmiany tej polityki i zamierza zatrzymywaé w Spotce caty wypracowywany zysk kolejnych lat
obrotowych w celu m.in. finansowania rozwoju Spotki.

18. PROGNOZA ZARZADU

Zarzad Boryszew SA w dniu 11 stycznia 2013 roku, w raporcie biezacym nr 4/2013 podjat decyzje o odwotaniu
prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Boryszew na rok 2012, opublikowanej w raporcie biezagcym nr
8/2012 z dnia 15 marca 2012 roku.

Gtéwng przyczyng odwotania prognozy byto nieprzeszacowanie przez podmiot zalezny wartosci dziatki potozonej
na ulicy Luckiej w Warszawie w zwigzku z brakiem uzyskania przez niego prawomocnego pozwolenia na budowe
dla projektu, ktéry ma by¢ realizowany na tej nieruchomosci.
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19. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Boryszew kontynuuje dziatania zmierzajace do dalszej poprawy struktury finansowania aktywéw. Z uwagi
na prowadzenie zaréwno dziatalnosci holdingowej jak i produkcyjnej finansowanie aktywow zmierza do uzyskania
struktury bezpiecznej z punktu widzenia biezacej ptynnosci.

Grupa Boryszew prowadzi aktywna polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionow
finansowych dostosowana jest Scisle do specyfiki poszczegodlnych firm Grupy. Grupa prowadzi strategie ciggtej
poprawy struktury finansowania. Grupa wspotpracuje z wieloma bankami kierujac sie przy ich doborze:
konkurencyjnag ceng pienigdza, elastycznoscig w podejsciu do zabezpieczen, szybkoscig podejmowania decyzji ,
dostepnosciag zintegrowanych instrumentéw zarzadzania ptynnoscig w ramach miedzynarodowe;j struktury Grupy
Boryszew.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ kazda spétka na biezaco prowadzi w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na najblizsze trzy-cztery tygodnie.

Spotki z Grupy obstugujg dtug odsetkowy bez opdznieh zaréwno w zakresie sptaty kapitatu, jak
i odsetek.

Spotki nalezacego grupy prowadzg ciaglty monitoring naleznosci przeterminowanych, réwniez na poziomie grupy
jest on sprawdzany poprzez comiesieczne sprawozdania. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami
firm z Grupy sa ci sami klienci co moze powodowaé kumulacje nalezno$ci w przeterminowaniu na poziomie
Grupy.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku cyklu rotacji kapitatu obrotowego, gdzie spotki dazg do skrocenia
terminéw ptatnosci naleznosci oraz roéwnoczesnie wydtuzenia spfaty zobowigzan przy jednoczesnym
poszukiwaniu sposobdw skrocenia okresu rotacji zapaséw.

W ramach dziatalnosci holdingowej Grupy Boryszew polegajacej na przejmowaniu a nastepnie sprawowaniu
kontroli korporacyjnej nad innymi podmiotami realizowana jest strategia finansowania przeje¢ zaréwno srodkami
pochodzacymi ze zrédet wlasnych (wolne srodki pieniezne, emisja kapitatu przez podmiot dominujacy) oraz
finansowania zewnetrznego. Grupa dysponuje majatkiem trwatym o znacznej wartosci, co pozwala na
pozyskiwanie finansowania charakteryzujacego sie niskim kosztem odsetkowym.

Spotka, jak i cala Grupa prowadza aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym, jak i zmiennosci cen
surowcoéw. Polityka reguluje zasady stosowania zabezpieczen w odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej
dziatalnosci. Spotka w zakresie catej Grupy monitoruje w cyklu tygodniowym ilos¢ i wielkos¢ otwartych pozycji
zaréwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu miesiecznym wyceng ww. pozycji.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze $srodkéw wiasnych (wolne $rodki pieniezne, emisja
kapitatu) lub ze srodkéw obcych (kredyty i pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Przed uruchomieniem
inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe Spétek a w przypadku inwestycji o znaczace;j
wartosci — przez Zarzad spotki holdingowe;.

Dziatania inwestycyjne w Grupie Boryszew maja dwojaki charakter.

1) W ramach dziatalnosci holdingowej prowadzone sa dziatania polegajace na przejmowaniu innych
podmiotdw zgodnie ze wytycznymi strategii rozwoju Grupy. Strategia ta definiuje zakres ekspansji
geograficznej, ekspansji w nowe produkty i rynki, integracji tancucha wartosci w ramach rynkéw na jakich
funkcjonuje Grupa itp.

2) W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej spoiki realizujg zadania inwestycyjne majace na celu
utrzymanie zdolnosci majatku trwatego do obstugi obecnie realizowanych kontraktéw. Kolejna grupa
inwestycji obejmuje naktady zapewniajace maksymalizacje okresu ekonomicznego uzytkowania srodkéw
trwatych w celu uzyskania dodatkowego zwrotu z posiadanego majatku. W przypadku uzyskania nowych
kontraktéw (np. wygrany przetarg na wieloletnie dostawy komponentéw do producentéw samochodowych)
realizowane sg inwestycje pozwalajace na uzyskanie z tych kontraktéw maksymalnej stopy zwrotu przy
zachowaniu najwyzszej jakosci produktow i bezpieczenstwa dostaw.

W obszarze nakfadéw inwestycyjnych na podtrzymanie lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych, Grupa
Boryszew dazy do zapewniania finansowania o okresie i parametrach jak najbardziej zbieznych z okresem
ekonomicznego wykorzystania majatku produkcyjnego.
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21. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA
WYNIK

Gtownym czynnikiem nietypowym, ktéry miat wptyw na wyniki w 2012 roku byt kryzys zapoczatkowany w Il
potowie 2011 roku. Spowodowat on pogorszenie wynikow wiekszosci spotek.

Drugim czynnikéw byta mniejsza skala zdarzan o charakterze jednorazowym (sprzedaz, likwidacja, aktualizacja
wartosci majatku; sprzedaz praw CO2, wyniki na akwizycjach, itp.). W 2011 roku warto$¢ wydarzen o charakterze
jednorazowym wyniosta okoto 100 min zt i byta cztery razy wyzsza od zdarzen jednorazowych roku 2012.

22. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Kapitatowg Boryszew zatozen do diugoterminowej strategii rozwoju jest rozwoj
umocnienie pozycji rynkowych w sektorach w ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Efektem tego powinien by¢ wzrost
majatku i zyskownosci spétek a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w diugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w spoétkach Grupy
Kapitatowej inwestycji i maksymalizaciji ich efektow, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzacji majatkowe;j i
organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajagcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

W Grupie BAP (Plastiki) obecnie na ukonczeniu jest budowa zaktadu produkcyjnego w Rosji. Ponadto Grupa
bedzie kontynuowac prace restrukturyzacyjne w kazdym z obszaréw Spéiki, ktérych celem jest obnizka kosztow
m.in. poprzez integracje czesci funkcji, poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych w poszczegdinych
zakfadach, optymalizacje alokacji produkcji pomiedzy lokalizacjami produkcyjnymi.

Grupa Maflow prowadzi prace nad m.in. optymalizacjg procesu produkcyjnego, poprzez:
e wdrozenie prewencyjnego utrzymania,
e eliminacja z procesu produkcji w zaktadzie w Tychach oleju i zastgpienie go emulsjg obdarowywujacg co
pozwolito znacznie przyspieszy¢ proces oraz ograniczy¢ koszty produkgiji,
e wprowadzenie na skale przemystowg nowa technologie LEF (,low emission fitting” naktadajac spray w
sposob automatyczny),
wdrozenie nowych dostawcow komponentéw,
dalsza optymalizacja procesu produkcyjnego w Brazylii,
zmiana layoutu na linii aluminiowej,
usprawnienie procesu zakupowego w zaktadzie Brazylii,
wdrozenie filozofii Lean Manufacturing w zaktadzie w Tychach i Chetmku.

Obecnie w Hucie Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) jest realizowany projekt rozwojowy o tacznej kwocie ca
40 min dotyczacy gtéwnie rozbudowy mocy w zakresie najbardziej marzowych blach cienkich. Przewidywany termin
zakonczenia projektu planowany jest na | kwartat 2014 rok.

W przypadku WM ,,Dziedzice” S.A. podjete dziatania ukierunkowane sg na obnizke kosztow materiatowych i
kosztéw statych wytwarzania wyrobdéw oraz zapewnienie stabilnych warunkéw dostaw surowca. Celem polityki
Zarzadu Spofki jest uzyskanie trwatej rentownosci.

Hutmen S.A. podejmuje zdecydowane dziatania w celu uzyskania trwatej rentownosci sprzedazy. Jest to
realizowane poprzez nastepujgce dziatania:

rozwoj produkcji wyroboéw miedzianych i wyrobéw niszowych;

obnizke kosztéw przerobu i kosztow ogdlnego zarzadu;

zwiekszenie uzysku materiatowego,

sprzedaz zbednego majatku nieprodukcyjnego w spétkach GK Hutmen,

wynajem i dzierzawe zbednych powierzchni produkcyjnych i biurowych, z uwzglednieniem dziatan
zmierzajacych do zmiany przeznaczenia terenu Hutmen S.A. na realizacje zabudowy z infrastrukturg
handlowo-ustugowg i mieszkaniowa.

W dalszej perspektywie mozliwosci dalszego rozwoju zwigzane sg z przeniesieniem produkcji brgzéw
aluminiowych oraz wybranych wyrobéw z miedzi do WM ,Dziedzice” S.A.
W spétce Baterpol S.A. planowane jest wprowadzenie nw. zmian operacyjnych i organizacyjnych w stosunku do
2012 roku, w tym

e dalszy wzrost udziatu w rynku skupu ztomu akumulatorowego,

e dalsze dostosowywanie do obowigzujgcych przepisbw w celu ograniczania zagrozen kontynuacji

dziatalnosci,
e udoskonalenie procesu produkcji stopéw oczekiwanych przez odbiorcow.
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Celem strategicznym dla ZM Silesia S.A. w 2013 roku jest:

W przypadku Oddziatu Silesia:
e wdrozenie do produkcji blachy patynowanej cynkowo-tytanowej w kolorze czarnym;
e zwiekszania sprzedazy nowych asortymentéw drutu,
e ciggte doskonalenie jakosci produkowanych wyrobow;
e zwiekszanie wolumenu i masy zysku na sprzedazy towaréw i materiatéw (system rynnowy, cynk Z1);
e dziatania optymalizacyjne w zakresie kosztéw operacyjnych.
W przypadku Oddziatu Huta Ofawa wsréd celéw na 2013r. nalezy wymienic:
e wzrost wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych;
e rozwdj sprzedazy tlenkdw cynku granulowanego;
e optymalizacje kosztow wytwarzania wyrobow.

Rozwoj FLT Polska Sp. z o.0. nakierunkowany jest na przeksztatcenie grupy fozyskowej z dziatalnosci
handlowej na dziatalno$¢ produkcyjng.. Dodatkowg szansg, ktéra umocni marke FLT bedzie rozszerzenie
sprzedazy na tzw. rynki wschodzace: Chiny, Indie, Brazylie.

Dla Boryszew ERG S.A. przewidywany jest stopniowy rozwdj Spétki w wyniku modernizacji produkcji
i wprowadzania nowych wyrobow w zakresie poszczegdlnych asortymentow.

23. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos$¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byla identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych Zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

—  ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut;

— ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych;

— ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow;

oraz ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywdw finansowych:

—  ryzyko ptynnosci;

—  ryzyko kredytowe.

Zarzadzanie kapitalowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowaé zaufanie inwestoréw,
kredytodawcow oraz rynku oraz zapewni¢ przyszty rozwoj gospodarczy Spétki. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwdj i na ten cel Spoétka chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujac dtugoterminowa warto$¢ dla
akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajac nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢ sie odpowiedni udziat
stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach, czego dowodem do 3 emisje akcji w
oparciu 0 prawa poboru w latach 2010-2011, w samym 2011 Spoétka pozyskata w ten sposob blisko 112 min
ztotych.

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki udziat
finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe) w
strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego i bez
problemu pozyskuje nowe kredyty badz przediuza istniejace, potencjalnie zagrozenie istnienie w przypadku
zZnaczacego pogorszenia sie wynikéw spotek Grupy badz zburzen rynkéw finansowych o duzej skali.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ Grupy na biezaco prowadzony jest w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na okres trzech tygodni do przodu. Spétki z Grupy Kapitatowej obstuguje diug odsetkowy bez
opodznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajac
kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow,

- udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.
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Kwoty utworzonych odpiséw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym

Stan na Stan na
Odpisy aktualizujgce naleznosci: 31.12.2012 31.12.2011
odpisy aktualizujgce wartos¢ handlowe 39 248 38 243
odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek 1090 1303
odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 10 584 11 302
odpisy naleznosci dochodzonych na drodze sadowej 635 2732
Razem odpisy 51 557 53 580

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzgdzania naleznosciami
handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
odpowiednich zabezpieczen od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Spétki na biezaco monitorujg cykl
rotacji kapitatu obrotowego i daza do skrocenia termindéw ptatnosci naleznosci oraz rownoczesnie wydtuzenia

sptaty zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest
niskie, poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji

rynkowe;.

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatléw witasnych
Zadtuzenie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Kapitat wiasny

Stosunek zadluzenia netto do kapitalu wtasnego

Wskaznik zadluzenia netto do kapitatlow witasnych

Stan zobowigzan
Stan aktywow

Stopa zadluzenia

wskazniki ptynnosci

wskaznik ptynnosci |
wskaznik ptynnosci Il

wskazniki ptynnosci lll

Stan na Stan na
31.12.2012 31.12.2011
1567 604 1542 752
-78 165 -88 007
1489 439 1454 745
647 630 670 404
230,0% 217,0%
Stan na Stan na
31.12.2012 31.12.2011
1567 604 1542 752
2 749 068 2721862
57% 57%
Stan na Stan na
31.12.2012 31.12.2011
1,18 1,20
0,65 0,69
0,06 0,08
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Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywow pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2012

Wartos¢

<lm-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5lat >5lat Razem bilansowa
kredyty inwestycyjne, obrotowe 15 745 72 797 463071 122252 23486 0 697 351 671 557
factoring 25122 16 726 14 469 0 0 0 56 317 56 244
sptata pozyczek 31 2936 787 3806 65 0 7 625 7523
sptata rat leasingu finansowego 1989 3049 13674 17530 11044 87826 135112 68 018
sptata zobowigzan handlowych i
pozostatych 429 119 97 309 14 728 833 0 86 542 075 542 075

Razem

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2011

472006 192817 506 729 144421 34595 87912 1438480 1345417

Wartos¢
<1 m-ca 1-3 m-cy 3-12 m-cy 1-3 lata 3-5 lat >5 |at Razem bilansowa
kredyty inwestycyjne, obrotowe 6216 30498 410169 182858 35136 0 664877 633 839
factoring 24 201 9024 4909 12 992 0 0 51126 48 675
sptata pozyczek 196 608 2388 1825 1087 902 7 006 6 446
spfata rat leasingu finansowego 210 940 3831 9747 4126 85512 104 366 56 709
Razem 30823 41070 421297 207 422 40 349 86 414 827 375 745 669

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Grupa Boryszew ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowg zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka
walutowego, na jakie narazony byly Spétki Grupy Boryszew w 2012 roku byty: transakcje zakupu surowcéw,
sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne
zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych Grupy Boryszew

Dla celéw przeprowadzonej analizy wylaczono dane dotyczace spotek, dla ktérych walutg funkcjonalng

sg : EUR, USD, GBP, CHF.

Dane tych spdtek przeliczone na walute funkcjonalng dla GK nie maja duzego wptywu na wynik, a jedynie na przychody
ze sprzedazy i zrealizowang marze.

Analiza pokazuje jaki wptyw na wynik Grupy miataby zmiana kurséw walut o 10% przy niezmienionym poziomie
sprzedazy i zakupow oraz stanu rozrachunkow

kurs na 31.12.2012 zmiana -5%

EUR 4,0882 0,20441

USsD 3,0996 0,15498

Wzrost kursu Spadek kursu
Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut Wartos¢ waluty o waluty
5% 5%
Przychody ze sprzedazy w walutach obcych
EUR 456 061 93 223 -93 223
UsD 129 147 20 015 -20 015
113 238 -113 238
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Wplywy z aktywéw w walutach obcych
EUR
usbD

Wydatki ( koszty) w walutach obcych
EUR
usD

Wydatki na sptate zobowigzan w walutach obcych
EUR
usD
GBP

wpltyw na wynik
Wptyw na wynik netto

wpltyw zmiany podstawowych walut na P&L

EUR
usD

91991 18 804 -18 804
73 039 11 320 -11 320
30124 -30 124

235769 -48 194 48 194
260 850 -40 427 40 427
-88 621 88 621

86 861 -17 755 17 755
20 707 -3 209 3209
120 -30 30

-20 994 20 994

33 747 -33 747

27 335 -27 335

Wzrost kursu

Spadek kursu

Analiza wrazliwosci na ceny metalu — instrumenty pochodne

waluty o waluty
5%
46 078 -46 078
-12 301 12 301
33777 -33777

Analiza ponizsza dotyczy wylacznie spotek zaleznych bezposrednio od Impexmetal, ktére dziatajg w segmentach
metalowych .Wptyw zmian kurséw walut oraz notowan cen metali na LME na wyniki oraz kapitaty wtasne Spotek
z Grupy Impexmetal z tytutu stosowania instrumentow pochodnych przedstawia ponizsza tabela

wzrost (+) / spadek (-)

wplyw

na wynik finansowy

notowan tys. zt
USD/PLN +15% (1 386)
-15% 1386
EUR/PLN +10% 4871
-10% (4871)
METAL- Aluminium +20% -
-20% -
METAL - Otow +25% 288
-25% (288)
METAL - Cynk +25% 121
-25% (121)
METAL - Miedz +25% -
-25% -
METAL - Srebro +25% (117)
-25% 117
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RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym beda ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stdp procentowych. Ekspozycja Spdtki na ryzyko procentowe wynika gtdwnie z wykorzystywania
do finansowania dziatalnosci dtugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stop procentowych Spdtki polega na
tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stép procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielkos¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos$¢ stdép procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stop
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
spotek.

Spdtka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje zadluzenia odsetkowego Spoétki bazujg na zmiennych stopach procentowych (1M
WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych nie jest
narazona na zmiany stép procentowych. Zmiany stép procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych
przeptywow pienigznych zwigzanych z zobowigzaniami.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan oprocentowanych
na dzien 31.12.2012

Wrazliwos¢
naryzyko
stop
procentowych

stan na Wzrost Spadek

na 31.12.2012 01,0 p.p. 01,0 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 803 342 8 033 -8 033
Kredyty 671 557 6 716 -6 716
Factoring 56 244 562 -562
Pozyczki 7523 75 -75
Leasing finansowy 68 018 680 -680
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem -8 033 8 033
Wplyw na przyszte wyniki netto -6 507 6 507

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikéw Spoétki na zmiany stép procentowych. Przedstawiony wplyw na wyniki
dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielko$¢ oprocentowanych aktywow i pasywow
nie ulega zmianie.

24. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych w 2012 roku w przeliczeniu na petne etaty:

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31.12.2012 31.12.2011
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 6 481 5982
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 1782 1795
Pracownicy przebywajacy na urlopie wychowawczym 76 45

Razem 8 339 7822
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25. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2012 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spéiki i jego Grupy
Kapitatowe;.

Istotny dla Spétki rozwdj dziatalno$ci miedzynarodowej nadzorowany jest bezposrednio przez Centrale Boryszew
w Warszawie.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENS.ATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB
GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace z
Kodeksu Pracy.

27. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2012 31.12.2011

Piotr Szeliga 566 0
Mitosz Wisniewski 354 0
Pawet Miller 567 315
Matgorzata lwanejko 615 596
Robert Bednarski 278 396
Kamil Dobies 375 406
Razem Zarzad 2755 1713
Sebastian Bogustawski 99 0
Zygmunt Urbaniak 191 290
Mirostaw Kutnik 75 49
Dariusz Jarosz 68 66
Arkadiusz Krezel 342 385
Tadeusz Pietka 104 102
Pawet Miller 0 17
Razem Rada Nadzorcza 879 909

28. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH, BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke nie posiadajg akcji
Boryszew S.A.

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu Boryszew S.A. do dnia 28.05.2012 roku, posiada 500.122 sztuk
akcji Boryszew S.A.
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AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Czlonek Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Metalexfrance S.A.
posiada 5 akcji tej spotki.

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu Boryszew S.A. do dnia 28.05.2012 roku, posiada 20.000 sztuk akgc;ji
Impexmetal S.A. oraz 3.360 sztuk akcji Skotan S.A.

29. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie sg znane Spoétce umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie wprowadzata programéw akcji pracowniczych.

31. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. wybrala firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie:
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa) z siedzibg w Warszawie przy Al.
Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. W dniu 30 czerwca 2011 roku podpisana zostata Umowa o
przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy
wymos’ra 265.000 tys. zt netto, w tym:
80.000 zt za przeglad skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres 6 miesiecy oraz przeglad skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres 6
nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2011 roku, a konczacy sie 30 czerwca
2011 roku,

185.000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2011 roku, a konczacy sie 31
grudnia 2011 roku.

W dniu 6 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy

Al. Jana Pawifa Il 19 (obecnie: Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.) do badania

sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31

grudnia 2012 roku.

W dniu 13 lipca 2012 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie z

aneksem wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniosta 302.500 tys. zt netto, w tym:

- 100.000 zt za przeglad skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Boryszew za okres 6 miesiecy oraz przeglad skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki za
okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2012 roku, a konczacy sie 30
czerwca 2012 roku,

202.500 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spoitki za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew za okres
12 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2012 roku, a kohczacy sie 31
grudnia 2012 roku.
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32. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

Spotki Grupy Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania
(postepowan) toczacego sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego taczna wartos¢ stanowi (stanowia), co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Boryszew S.A.

33. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Boryszew S.A., na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, przekazuje niniejszym raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Boryszew
S.A. w roku 2012.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA
OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

Zarzad Boryszew S.A. niniejszym o$wiadcza, iz jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie podlega zgodnie z § 29 Regulaminu Gieldy zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartym w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, uchwalonym przez Rade GPW w dniu 4 lipca 2007
roku, z pdzniejszymi zmianami.

Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra
jest oficjalng strong Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spétek notowanych.

W 2012 roku Spétka przestrzegata ogétu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”, z wytaczeniem:

Rekomendacjanr 1. 1

Boryszew S.A. nie stosowat tych zasad w czeéci dotyczacej transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na
stronie internetowe.

Rekomendacjanr 1. 5

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg okreslane przez
Walne Zgromadzenie Spotki a wynagrodzenia Zarzadu sa ustalana przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia
Zarzadu sg powigzane z osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
z dnia 19 lutego 2009 roku.

Rekomendacjanr 1. 9

Spotka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;.
Wybér Czionkéw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spotki jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorczg
i Walne Zgromadzenie Spdtki, na podstawie posiadanych przez kandydatow kwalifikacii.

Rekomendacja nr I. 12

Spotka nie stosowata sie do tej rekomendaciji w 2012 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyka zwigzane m.in. z jakoscig przekazu, opéznieniami w przesyle danych itp. ,a takze podwazania
skutecznosci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady Dobrych
Praktyk Spoétek notowanych na GPW w 2013r.

Zasadanrll. 5

Kandydatury do Rady Nadzorczej sg zwykle zgtaszane i przedstawiane w trakcie Walnego Zgromadzenia Spofki,
co uniemozliwia wczesniejsze zamieszczenie informacji o kandydatach na korporacyjnej stronie internetowej
Spotki.
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OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwiagzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur dotyczgcych
rynku kapitalowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci do aktualnych przepiséw prawnych,
Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjat uchwate Nr 50/2009 w sprawie przyjecia:

—  Polityki informacyjnej Boryszew S.A.,

—  Wewnetrznego Regulaminu Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),
—  Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezacych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

—  Procedury sporzgdzania i publikacji raportéw potrocznych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

— Ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréow wartosciowych Boryszew S.A.

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ osob, ktére biorg udziat w
przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzér nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.

Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtdwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegodlnych dziatdow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspotzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatdbw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtoéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spéiki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spoétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow
sprawozdawczych spotek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktorych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% kapitatu zakladowego i ogdinej liczby
gtoséw wg stanu na dzien 31.12.2012 roku:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik *) 1 287 687 990 57,06% 1287 687 990 57,06%
Pozostali 969 027 702 42,94% 969 027 702 42,94%
Razem: 2 256 715 692 100,00% 2 256 715 692 100,00%

*) wraz z podmiotami powigzanymi

Spoice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych, moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby
gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:
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Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % glosow
Roman Krzysztof Karkosik *) 1287 687 990. 57,06% 1287 687 990 57,06%
Pozostali 969 027 702 42,94% 969 027 702 42,94%
Razem: 2 256 715 692 100,00% 2 256 715 692 100,00%

*) wraz z podmiotami powigzanymi

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spotki sg zbywalne.
ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwolywanie czionkéw
Zarzadu; Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéiki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne,
Zarzad w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z
wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaly walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych w kodeksie spotek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wlasnych, nie zakupionych w
ciagu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
statutu w ciagu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zakladowego spétki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od
dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed
uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o
obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej
powziecia.

Zgtaszajac w sadzie rejestrowym zmiane Zarzad dotacza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki. Statut Spotki przewiduje mozliwosé uchwalenia przez WZA Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spoétce uchwalony.
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej
www.ir.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w spolce mogq zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpézniej w
miesigcu czerwcu. W 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbylo sie w dniu 7 czerwca.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w
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porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej
niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza si¢ co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowiag
inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spoiki,

5) powziecie postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

6) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

8) umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) rozwigzanie Spotki oraz wybér likwidatorow,

12) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosdéw oddanych, z zastrzezeniem ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z
porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdétki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Cztonek zarzadu i pracownik spotki moga by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu spétki publiczne;.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowazniac¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa

jest wytgczone.

Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie czionkéw wiadz lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zgdanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej.

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spéice wszystkie istotne materialy na walne zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spétek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
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emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidiowym
i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktadac rezygnacji ze
swej funkgciji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sklada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce czionka Rady Nadzorczej, ktérego mandat
wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powofa¢ inng osobe. Powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w
czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej
powotania nie zatwierdzono.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.
Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego Spofki i
Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

2) przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt.1,

3) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu w granicach okreslonych w § 11 ust.1,

4) powolywanie i odwolywanie cztonkdw Zarzadu; Rada Nadzorcza powoluje najpierw Prezesa
i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powoddw cztonkéw Zarzadu, jak tez delegowanie swoich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu Spétki nie mogacych sprawowac swoich funkgiji,

6) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu,

7) zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki i wieloletnich programow jej rozwoju,

8) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie:
a. powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych Spéfki,
b. nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
c. dokonywania czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie udziatow i akcji

w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 10.000.000 ztotych (dziesie¢ milionéw ztotych),
d. nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktdrych warto$¢ przekracza 5 (pige¢) miliondw ziotych, jesli
w wyniku tych czynnosci Spotka ma naby¢ srodki trwate, w rozumieniu przepiséw podatkowych.

9) opiniowanie wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia,

10) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

11) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

12) opiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
zawierajgcy proponowany porzadek obrad; w tych przypadkach posiedzenie powinno odbywac sie nie pozniej
jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku.

Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy jej czionkdw, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy cztonkowie Rady
wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta takze w taki sposoéb, ze nieobecny czionek Rady
odda swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Podejmowanie uchwat w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnos$ciach tych oséb.
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Zgodnie z § 8 Zgodnie z § 1a Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w strukturze Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzeh. Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji Komitet
Wynagrodzen nie zostat powotany.

W dniu 20 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu, w
sktadzie: Pan Zygmunt Urbaniak i Pan Tadeusz Pietka.

W dniu 7 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Audytu o Pana Dariusza Jarosza.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
Na dzien 1 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Sebastiana Bogustawskiego.

W dniu 20 czerwca 2012 roku w zwigzku z rezygnacjg Pana Arkadiusza Krezla z funkcji Przewodniczacego, Rada
Nadzorcza wybrata Pana Sebastiana Bogustawskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Boryszew SA.

Na dzien 31 grudnia 2012r. Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Sebastian Bogustawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Czionek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spofki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym: Prezesa, do dwdéch
Wiceprezesow oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo niniejszym Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoétki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla uchwalony przez niego regulamin. Regulamin ten okresla migdzy
innymi sprawy, ktdre wymagajq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, a w szczegolnosci:

1) wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:

a) powotywanie i zamykanie oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych Spotki,

b) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

c) dokonywanie czynnosci majacych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie udziatéw i akc;ji
w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 10.000.000 ztotych (dziesie¢ milionéw ziotych),

d) nabywania praw lub zaciggania zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza 5.000.000 (pie¢ milionéw
ztotych), jesli w wyniku tych czynnosci Spoétka ma naby¢ s$rodki trwate, w rozumieniu przepisow
podatkowych.

2) inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajace jej uchwaty, a dotyczace m.in. czynnosci Rady

w zakresie:

a) opiniowania wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym: sprawozdan
finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.

b) okreslenie ceny emisyjnej nowych akcji,

¢) opiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.

3) Whnioski do Walnego Zgromadzenia
4)  Przyjecie Regulaminu Zarzadu,
5) Przyjecie do publikacji poétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy

Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowe;j,

6) Przyjecie programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,
7)  Przyjecie budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej,
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8) Ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich cztonkow
Zarzadu,

9) Przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spéiki,

10) Przyjecie Regulaminu Pracy.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw, pod warunkiem, Zze
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy czionkowie Zarzadu
wyrazg zgode na taki tryb. Uchwata wéwczas jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Uchwaty podjete w trybie obiegowym sa przyjmowane do protokotu na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU
Na dzien 1 stycznia 2012 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu
Pan Robert Bednarski — Wiceprezes Zarzadu
Pan Kamil Dobies — Wiceprezes Zarzadu
Pan Pawet Miller — Czlonek Zarzadu

W dniu 28 maja 2012 roku, na posiedzeniu Rady Nadzorczej Boryszew S.A., Pani Matgorzata lwanejko ztozyla
oswiadczenie, iz w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu Spotki nie bedzie kandydowac¢ na kolejng kadencje
z uwagi na powierzenie jej funkcji Prezesa Zarzgdu Impexmetal S.A.

Ponadto o$wiadczenia o niekandydowaniu do Zarzadu Spétki na kadencje rozpoczynajacg sie po dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ztozyli Pan Robert Bednarski i Pan Kamil Dobies.

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A., podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu Boryszew S.A.
na okres kolejnej kadencji, w nastepujacym sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Pawet Miller — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 16 listopada 2012 roku Pan Pawet Miller ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Czlonka Zarzadu. Pan
Pawetl Miller poinformowat, ze rezygnacja z petnionej funkcji zZtozona zostata w zwigzku z planowanym objeciem
funkcji Prezesa Zarzadu funduszu inwestycyjnego z siedzibg w Monachium.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 14 stycznia 2013
roku Pana Pawla Suréwke na stanowisko Cztonka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Rozwoju Sektora
Automotive.

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Spétki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Pawet Suréwka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive.

PobPisy ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu

Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Suréwka — Cztonek Zarzadu
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