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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich
cztonkow Rady i trwa trzy lata.

2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skiladzie Rady w trakcie roku
obrotowego.
W dniu 1 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skfadzie:

Pan Sebastian Bogustawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 13 lutego 2014 roku Pan Sebastian Bogustawski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
w Radzie Nadzorczej.

W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Dariusz Jarosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie

W dniu 17 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Siemienca oraz Pana Jana Bogolubowa.

W dniu 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza Spotki funkcjonuje w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorcze;.

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.
W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzen, na ktérych Rada Nadzorcza
tacznie powzieta 59 uchwat.

Ponadto w ciggu roku obrotowego 2014 Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat pomiedzy
posiedzeniami w trybie art. 388 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

4. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, postanowien
Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujacych przepiséw prawa.
Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujacymi w Spétce.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, ktora dziatata kolegialnie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczace Spoiki zgodnie z zakresem swoich
kompetencji, okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki, jak réwniez
zajmowata sie innymi sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez
Zarzad Spofki.



Sprawujgc staty nadzor nad dziatalnoscia Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi
przygotowanie niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych
dziatan celem podjecia stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza byta informowana przez
Zarzad o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezacej dziatalnosci Spotki oraz spotek Grupy
Kapitatowej Boryszew.

Czionkowie Rady Nadzorczej, dokonujac analizy wskaznikéw ekonomiczno — finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2014 rok budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej, na
biezgco nadzorowali funkcjonowanie spétek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujac Zarzadowi
obszary wymagajace szczegodlnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktorymi w roku obrotowym zajmowata sie Rada Nadzorcza nalezy

uznac:

- udziat w zamknieciu roku obrotowego 2013 — ocena sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, opiniowanie wniosku Zarzadu Spoétki co do sposobu
pokrycia wygenerowanej w 2013 roku straty netto,

- dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Boryszew w 2013 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2013 rok,

- przyjecie i ocena biezacej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2013 rok ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztéw dziatalnosci Spofki,

- wybdr audytora do badania sprawozdania finansowego Spotki za 2014  rok
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Boryszew za 2014 rok,

- wyrazanie zgody na zbywanie aktywow trwatych,

- zapoznawanie sie i ocena funkcjonowania Oddziatu Elana, Oddziatu Maflow a takze
podmiotow zaleznych (w szczegodlnosci restrukturyzowanych przedsiebiorstw z branzy
automotive), analizowanie mocnych stron Spétek, zagrozen dla ich dziatania, okresowa
kontrola wynikéw ekonomiczno — finansowych.

6. Dokonane przez Rade Nadzorczg zawieszenia cztonkéw Zarzadu w pelnieniu funkgciji i
oddelegowania cztonkéw Rady do pelnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie nie dokonywata powyzszych czynnosci
w roku obrotowym.

7. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu.

W 2014 roku w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
w okresie od 1 stycznia 2014 do 17 lutego 2014 roku: Pan Zygmunt Urbaniak, Pan Tadeusz
Pietka i Pan Dariusz Jarosz.
w okresie od 18 lutego 2014 do 3lgrudnia 2014rok: Pan Zygmunt Urbaniak, Pan Jan
Bogolubow i Pan Tadeusz Pietka.

Komitet petni role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i
innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza. Komitet
Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu jest zatgcznikiem do niniejszego sprawozdania.
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8. Ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i Spétki za okres od 1 stycznia
2014 do 31 grudnia 2014 oraz sprawozdania z dziatalnosci w 2014 roku.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej:
Wybrane pozycje rachunku wynikow Grupy Kapitatowej Boryszew za 2014 rok w poréwnaniu do
2013 roku przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 5058,1 4836,3
produktow 4246,5 4130,7
towaréw i materiatow 811,6 706,8
Zysk brutto na sprzedazy 488,0 415,2
Zysk na sprzedazy 171,0 94,9
EBITDA 323,3 198,2
Zysk operacyjny 210,4 88,3
Zysk brutto 151,7 40,1
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j 146,6 34,3
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 9,3 20,7
Zysk netto ogétem 156,0 55,0
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min z} 2014 2013
Przychody ze sprzedazy, w tym: 5058,1 4837,5
Segment Motoryzacja 18655 1797,0
Segment Aluminium 1094,8 1003,8
Segment Miedz 811,8 857,2
Segment Cynk i otéw 671,6 586,7
Segment Handel i pozostate 417,1 207,7
Segment Wyroby chemiczne 341,7 373,8
Segment Dziatalnos¢ holdingowa 50,3 51,2
Korekty konsolidacyjne -194,7 -39,9
Sprzedaz na rynkach poza Polska 65% 64%

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wzrosty o 5% do poziomu 5.058, min z. Ich wzrost byt
gtéwnie wypadkowa nizej wymienionych czynnikow:

e wzrostu wolumenu sprzedazy w Grupie, w szczegdlnosci w Segmencie Aluminium
(Oddziat NPA Skawina),

e  poprawy koniunktury na rynku motoryzacyjnym,

e  sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce,

e zmiany notowan metali oraz walut.



EBIT

W najwazniejszych segmentach operacyjnych, wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie

nastepujaco:

w min zi 2014 2013

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 210,4 88,3
Segment Aluminium 61,2 49,6
Segment Handel i pozostate 32,6 -2,2
Segment Motoryzacja 27,0 16,5
Segment Cynk i otow 24,8 2,2
Segment Wyroby chemiczne 23,8 30,7
Segment Miedz 23,2 16,5
Segment Dziatalno$¢ holdingowa -1,7 6,7
Korekty Intercompany 19,4 -31,8

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2014 roku o 72,8 min zt do poziomu 488,0 min zi.
Wzrost wyniku na sprzedazy nastgpit we wszystkich segmentach za wyjgtkiem Segmentu
Wyroby Chemiczne.

Koszty sprzedazy spadty o 4%, zas koszty ogolnego zarzgdu wzrosty o 0,5%. Wzrost
koszow ogolnego zarzadu byt spowodowany wytgcznie rozwojem Grupy, tj. zakupem w
potowie 2014 roku spotki Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. W Grupie Kapitatowej jest
kontynuowana polityka optymalizacji kosztéw statych.

Saldo przychodéw/kosztow operacyjnych wyniosto 39,3 min zt i bylo wyzsze o0 46,0 min w
porownaniu do 2013 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost ww. salda miat wiekszy wynik na
sprzedazy aktywow trwatych.

Poziom wynikow operacyjnych w 2014 roku w poszczegolnych segmentach byt nastepstwem:

wyzszych wynikéw w Segmencie Handel i Pozostatle — wyzszy wynik tego segmentu
byt spowodowany przede wszystkim uwzglednieniem w tym segmencie wyniku na
sprzedazy Wydziatu Klejow i Dyspersji. Po wyeliminowaniu wptywu tego zdarzenia
wyniki segmentu byty rowniez wyzsze od ubiegtorocznych, gtownie na skutek wzrostu
przychodow ze sprzedazy.

wyzszych wynikow w Segmencie Cynku i Otowiu — wzrost wynikéw operacyjnych
nastgpit w obydwu spétkach produkcyjnych segmentu (tj. Baterpol S.A. i ZM SILESIA
S.A.). Nalezy podkreslic dodatni wynik operacyjny oraz skale poprawy w spoice
Baterpol S.A. Byla ona spowodowana nizszymi kosztami surowca, wyzszymi
wolumenami sprzedazy oraz efektami prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.
wyzszych wynikobw w Segmencie Aluminium — za wzrost wynikow segmentu
w najwiekszym stopniu odpowiada Oddziat NPA Skawina, ktory osiggnat istotny wynik
operacyjny na skutek wyzszych o 74% wolumenéw sprzedazy, bedacych
nastepstwem zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych — efekt zrealizowanych remontéw
i inwestyciji.

Drugi podmiot Segmentu — Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal SA) osiagnat wzrost
wynikéw operacyjnych dzieki korzystniejszemu saldu na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (w 2013 roku wynik operacyjny zawierat ujemne saldo/koszt utworzonych
rezerw w kwocie (5,1) min zt, podczas gdy w roku 2014 saldo to wyniosto plus 0,1 min
zt). Wyniki na sprzedazy tego podmiotu ulegty w 2014 roku zmniejszeniu o 0,5 min zt,
przede wszystkim w zwigzku z nizszym wolumenem sprzedazy spowodowanym
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wytgczeniem czesci linii produkcyjnej w zwigzku 2z prowadzonymi pracami
o charakterze inwestycyjno—modernizacyjnym. Prace inwestycyjne zakonczyty sie w |l
kwartale 2014 roku.

o wyzszych wynikbw w Segmencie Motoryzacja — wzrost wynikow spowodowany byt
wzrostem sprzedazy we wszystkich grupach segmentu, tj. BAP, Maflow oraz FLT.
W Grupie BAP za wzrost wynikdw operacyjnych w najwiekszym stopniu odpowiada
wieksza sprzedaz narzedzi, w przypadku Grupy Maflow wzrost wynikow operacyjnych byt
nastepstwem wyzszej sprzedazy czesci (wdrazanie do produkcji nowych projektow
0 wyzszej marzowosci w pierwszych latach trwania projektu). Grupa Maflow odbudowata
juz wysokosc portfela kontraktow utraconych na skutek proceséw upadtosciowych sprzed
przejecia przez Boryszew S.A.. W przypadku Grupy BAP oczekuje sie, Zze status ten
zostanie osiagniety w 2016 roku.

e wyzszych wynikébw w Segmencie Miedzi — wzrost wynikdw operacyjnych wystgpit
w obydwu spétkach segmentu (tj. WM Dziedzice S.A. i Hutmen S.A.). WM Dziedzice
S.A. zawdziecza wzrost wynikdw operacyjnych gtéwnie wysokim wolumenom
sprzedazy (wzrost o 11,3%), wzrostom marz handlowych oraz poprawie procesow
technologicznych. Spoétka Hutmen S.A. miata wyzszy wynik gtéwnie za sprawg
wyzszych wolumendw sprzedazy oraz obnizki kosztow wytwarzania.

e nizszych wynikow w Segmencie Wyroby Chemiczne — spadek wynikow operacyjnych
byt gtownie nastepstwem nizszych wynikow w Oddziatach Boryszew ERG oraz Nylonbor
(Boryszew S.A.) a takze w spoifce Torlen Sp. z 0.0.. Byly one spowodowane kryzysem na
Ukrainie, ktéry wpltynat na zmiany na rynku plastyfikatoréw chemicznych, materiatow
budowlanych (Boryszew ERG) oraz widkien ciggtych (Torlen), a takze mniejszym
poziomem realizacji kontraktéw wojskowych (Nylonbor). Ponadto nizsze wyniki w tym
segmencie sg spowodowane sprzedazg w lipcu br. Wydziatu Klejéw i Dyspersji (Oddziat
Boryszew ERG).

e nizszych wynikbw w Segmencie Dziatalnos¢ Holdingowa - co jest gidéwnie
zwigzane z nizszym o ponad 10,2 min zt poziomem dywidend. Wynik na sprzedazy
tego segmentu byt o0 6,0 min zt wyzszy od wyniku w 2013 roku.

Saldo przychodow/kosztow finansowych wyniosto (58,7) min zt i jest wyzsze o 10,5 min zt, co
jest efektem m.in. nizszej o 6,0 min zt ujemnej aktualizacji zobowigzan z tytutu wieczystego
uzytkowania gruntéw nieruchomosci inwestycyjnych, zwigzanej ze spadkiem stopy WIBOR.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wynidst 146,6 min zt i byt wyzszy o 112,4min ztf od
wyniku w 2013 rok.

Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 9,3 min zt, wynik
netto w 2014 roku wyniést 155,9 min zt. Byt on 0 101,1 min zt wyzszy od wyniku osiggnietego
w 2013 roku.

Nizszy o 11,6 min zt wynik na dziatalnosci zaniechanej byt nastepstwem nizszych wynikow
spotki HMN Szopienice S.A. w likwidacji. Ich spadek byt wytacznie nastepstwem braku
wystgpienia w 2014 roku zdarzenia o charakterze jednorazowym analogicznego jak w 2013
roku, tj. otrzymania 14,0 min zt dotacji na utylizacje szlaméw poprodukcyjnych. Otrzymana
dotacja jest nadal przedmiotem realizacji utylizacji szZlamow produkcyjnych.



Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Spotki Boryszew SA:

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2014 rok w poréwnaniu do 2013 roku
przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 1048,7 945,7
produktéw 933,2 834,0
towarow i materiatow 1154 111,8
Zysk brutto na sprzedazy 145,2 135,6
Zysk na sprzedazy 60,0 51,8
EBITDA 70,9 82,7
Zysk operacyjny 47,7 61,4
Zysk brutto 35,2 5,5
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j 25,5 -1,0
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,0 -0,2
Zysk netto ogétem 25,5 -1,2
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2014 2013
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1048,7 945,7
Segment Motoryzacja 394,0 370,7
Segment Aluminium 321,9 199,3
Segment Wyroby Chemiczne 273,7 311,3
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate 63,6 65,9
wytgczenia pomiedzy segmentami -4.6 -1,5
Eksport jako % sprzedazy tacznej 61% 61%

W 2014 roku przychody wyniosty 1.048,7 min z}, a ich 11% wzrost byt wypadkowg wptywu nizej
wymienionych czynnikéw:
poprawie koniunktury na rynku motoryzacyjnym,
wzrostu wolumenéw sprzedazy, w szczegodlnosci w segmencie aluminium (Oddziat NPA
Skawina),
sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce,

WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2014 roku Boryszew S.A. zanotowata wyzszy poziom wolumenu sprzedazy o 20%, tj. 14,1 tys.
ton. Gtéwny wpltyw na wyzszy wolumen sprzedazy miata wyzsza sprzedaz w Oddziale NPA
Skawina o 15,5 tys. ton (gtéwnie pochodna petnego wykorzystania mocy Walcowni) oraz
w Oddziale Elana o 0,4 tys. ton.
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OSIAGNIETE WYNIKI

Wynik operacyjny (EBIT), ksztaltowat sie nastepujaco w najwazniejszych segmentach
operacyjnych:

w min z} 2014 2013
Wynik na dziatalnosci operacyjnej, w tym: 47,7 61,4
Segment Wyroby Chemiczne 23,3 33,6
Segment Motoryzacja(*) 21,7 10,4
Segment Aluminium 18,1 14,2
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate 6,4 21,0
wylaczenia pomiedzy segmentami -21,8 -17,8

Poziom wynikéw operacyjnych w 2014 roku w poszczegodlnych segmentach byt nastepstwem:

*wyzszych wynikbw w Segmencie Motoryzacja — zwigzanych gtéwnie z wyzszymi
przychodami. Wyzsza sprzedaz byta zwigzana ze wzrostem popytu w europejskiej
branzy motoryzacyjnej oraz z nowymi kontraktami charakteryzujacymi sie wyzszg marza.
wyzszych wynikbw w Segmencie Aluminium — zwigzanych gtdwnie z wyzszymi
wolumenami, bedacymi nastepstwem zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych jako efektu
zrealizowanych remontow i inwestyc;ji.
nizszych wynikow w Segmencie Wyroby Chemiczne — pogorszenie wynikow jest
nastepstwem sprzedazy Wydziatu Klejow i Dyspersji Oddziatu, spadkiem przychodow i
marz na sprzedazy, na skutek zatamania rynkow wschodnich: w Oddziale w
Sochaczewie, w Oddziale Elana oraz braku regularnosci w realizacji kontraktow
wojskowych w Oddziale Nylonbor.
nizszych wynikbw w Segmencie Dzialalnosé¢ Holdingowa i Pozostala — spadek
wynikéw operacyjnych wystapit na skutek mniejszej skali transakcji ze spétkami Grupy
BAP (Plastiki), w tym dot. m.in. sprzedazy narzedzi, gwarancji, optat za zarzadzanie,
braku przychodéw z tytutu dywidend oraz z braku wynikédw na sprzedazy akcji poza
Grupe, ktore powiekszyty wynik operacyjny w poprzednim roku.

Saldo przychododw i kosztéw finansowych wyniosto (12,5) min zt i bylo wyzsze od zesztorocznego
0 43,5 min zi. Wzrost salda na dziatalnosci finansowej zwigzany byt gtéwnie z mniejszg skalg
jednorazowych zdarzen, ktére obcigzaty wynik w poprzednim roku, tj. odpisow na udzielone
pozyczki przez Oddziat Maflow w Tychach podmiotom z Grupy Maflow.

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w 2014 roku wynidst 25,5 min zt i byt
wyzszy o 27,7 min zt od wypracowanego zysku netto za 2013 rok.

Ocena sprawozdania

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
Zasady Nr 111.1.1) Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia:

1. Sprawozdanie finansowe Spd&tki sporzadzone za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku, na ktore sktada sie:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 1.428.177 tys. zi,



- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zysk netto w kwocie 25.548 tys. zt oraz catkowity dochdd ogdtem
w kwocie 25.782 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wkasnego o kwote 131.319 tys. z,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4.915 tys. zi,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za 2014 roku.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu w/w dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spodtki, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku 31 grudnia 2014 roku. Sprawozdanie
finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowag Spotki na dzieh 31 grudnia
2014 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
Zasady Nr 111.1.1) Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia:

1. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzone za okres
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, zawierajace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2014 roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 3.350.187 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 155.950 tys. zt oraz catkowity
dochod ogotem w kwocie 153.100 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote
224.790 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
o kwote 11.689 tys. z,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w 2014 roku.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu w/w dokumentow stwierdza, Zze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku. Sprawozdanie
finansowe jest zgodne zarowno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowg Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2014 roku
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9. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. przeznaczenie zysku netto za 2014 rok w wysokosci 25.548 tys.
ztotych na wyptate dywidendy w kwocie 0,10 zt (10 groszy) na 1 akcje oraz przekazanie
pozostatej kwoty na kapitat zapasowy.

10. Ocena funkcjonujacego w Spoélce systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem
Dziatalnos¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja,
pomiar, monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktoérych zalicza sie ryzyko
rynkowe, w tym m.in.:

ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

ryzyko ptynnosci;

ryzyko kredytowe.
Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilnos¢ i rozwoj dziatalnosci
gospodarczej Spotki w obecnych okolicznosciach.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady Nr 1l.1.1) Dobrych praktyk spotek notowanych
na GPW pozytywnie ocenia sytuacjg finansowa Spotki. Spotka w okresie od dnia 1 stycznia 2014
roku do dnia 31 grudnia 2014 roku zanotowata wyniki ekonomiczno—finansowe, szczegoétowo
omowione w raporcie i opinii biegtego rewidenta oraz opisane powyzej.

11. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach
ekspertyz, itp.

Zgodnie z § 12 ust. 10 Statutu Spétki, w dniu 15 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A.

z siedzibg w Warszawie Uchwatg Nr 41/2014 dokonata wyboru biegtego rewidenta, firmy Deloitte

Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie,

ktéra przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2014 rok oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2014.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej uczestniczyt w spotkaniach z bieglym rewidentem podczas prac
nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2014 rok oraz skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2014.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzadzania zadnych opinii prawnych
w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynnosciami nadzorczymi.

12. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza Boryszew Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uwaza, ze wykonywata
swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczyniata sie
do wzrostu wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie akcjonariuszy.
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Rada Nadzorcza przedkiada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
oraz wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2014 nastepujacym czionkom Rady:

Sebastianowi Bogusfawskiemu — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 13 lutego 2014 roku,

Januszowi Siemiencowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
17 lutego 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku,

Zygmuntowi Urbaniakowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku,

Mirostawowi Kutnikowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia
2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku,

Dariuszowi Jaroszowi — Czfonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2014
roku do dnia 17 lutego 2014 roku,

Arkadiuszowi Krezlowi — Czionkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2014
roku do dnia 31 grudnia 2014 roku

Tadeuszowi Pietce — Czlonkowi Rady Nadzorczej, 1 stycznia 2014 roku do dnia 31
grudnia 2014 roku,

Janowi Bogolubowowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 17 lutego 2014
roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorczej:

Janusz Siemieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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