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* Pozytywne efekty aktywnego zarzgdzania
kapitatem obrotowym;

* Poprawa rentownosci w Grupie Maflow;

* Odczuwalne spowolnienie koniunktury w Europie
Zachodnieyj;

* Istotne spowolnienie na rynku inwestycji
infrastrukturalnych i budowlanych;

» Spadek wolumenow i marz w sektorze stali.




@ GRUPA BORYSZEW — PODSUMOWANIE Il KWARTALOW
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an PRZYCHODY 111Q19 BRIDGE

BORYSZEW
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@ EBITDA 111Q19 BRIDGE
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an NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/t)

BORYSZEW
Aluminium
-10,1% l

111Q 2018 avg: 7 609 111Q 2019 avg: 6 840

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2018 2018 2019 2019 2019

Cynk
-2, 7% l

11Q 2018 avg: 9 369 11Q 2019 avg: 9 113

Q3 Q4 Ql Q2 Q3
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Miedz

-0,2% l

11Q 2018 avg: 22 565 1Q 2019 avg: 22 520
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[11Q 2018 avg: 7 739 [11Q 2019 avg: 7 876
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@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk (wg ACEA*)

__________________________________

OM 2019 — 12,12 min sztuk |
OM 2018 — 12,31 min sztuk
1,6% !

mOM2018 9M2019
19114 ggo
1751 1752
1663 1641
1492 1 468
1043

692

456 439 403 411 359
331 282 276

I I I . - . .

Niemcy  Wielka Francja  Witochy Hiszpania Belgia Polska Holandia Austria  Szwecja Pozostate
Brytania

2740
2673

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

Rejestracje nowych samochodow wg producentéw w min sztuk (wg ACEA)

BORYSZEW
mOM 2018 9M 2019
3,00 2.96
1,96 1,96
1,30 1,27

VW Group

PSA Group*

74 0,78 0,78 0,77 0,74

271 34
06lg58 056 0,58
0,36 0440
I 0,06 0,06
—

Volkswagen

Audi Skoda Seat Porsche

0,81 0,82 083
073
0,24 0,25
. [

Renault Group HYUNDAI&KIA

FCA Group**

BMW Group

Ford

DAIMLER TOYOTA Group NISSAN VOLVO JLR Group***

* PSA Group = Peugeot, Opel, Citroen, DS.
** ECA Group = Fiat, Jeep, Alfa Romeo, Lancia, Chrysler

***JLR = Jaguar Land Rover

0,00 0,00

Inne

0,11 0,10

HONDA
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

Rejestracje nowych samochodéw w min sztuk (wg ACEA*)

Rejestracje nowych samochodéw po 9
miesigcach 2019 .

Udziat w rynku

111Q2019

(%) Zmiana
2018 2019 | 2018 2019 Y/Y %
24,3 24,4 | 2996 2958 -1,3
VOLKSWAGEN 11,3 11,1 [ 1394 1340 -3,9
5,0 4,8 610 581 -4,9
4,6 4,8 562 581 +3,2
2,9 3,3 363 397 +9,5
0,5 0,5 62 55 -10,9
0,0 0,0 4 5 +15,5

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)
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Gy KLUCZOWE DANE FINANSOWE (min PLN)

BORYSZEW

o VO 10 Q o Z;?'Ya;)a
2018 2018 2019 2019 2019
19-18

Przychody ze 1437 1413 1 505 1706 1577 9.7%
sprzedazy
EBIT 43 29 49 87 41 4.7%
EBITDA 80 67 90 139 92 15.0%
Marza EBITDA 5.6% 4.8% 6.0% 8.1% 5.8% 4.8%
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Gy PRZYCHODY (min PLN)

BORYSZEW

Przychody
w podziale na
segmenty (min zi)

9,7%

-7,6%

Motoryzacja

Metale

Chemia

1505

1437
1413 Pozostate**

NQ 2018 1VQ 2018 1Q 2019 11Q 2019 NQ 2019

MQ
2018

401

923

69

44

IVQ
2018

466

808

81

58

1Q
2019

449

907

73

76

IQ
2019

474

1133*

60

39

1o
2019

424

1 058*

59

35

Zmiana
Y/IY%
11Q19-
111Q18

5,7%

14,6%

-14,5%

-20,5%

« Segment Motoryzacja:

+ wzrost sprzedazy o blisko 6% wzgledem
11Q 2018 r.;

« Segment Metale:

+ ujecie w wyniku przychoddéw GK Alchemii
w 11Q 2019 r. (164,6 min);

- spadek cen metali na LME (ok. 35 min).

+ wzrost sprzedazy narzedzi w BAP (42 min).

*uwzglednia przychody GK Alchemia  ** uwzglednia korekty konsolidacyjne
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BORYSZEW

5,6%0*

80 67

EBITDA (min PLN)

EBITDA w podziale

. na segmenty Q
i 5,9% dziatalnosci 2018
14,7% (mln PLN)
33,3% Motoryzacja -3,2
Metale 74,9
139 Chemia 3,7
i :
90
Pozostale** 4,8

Q 2018 1vVQ 2018

1Q 2019 11Q 2019 [1Q 2019

IVQ
2018

12,7

50,5

4,1

1Q
2019

20,5

58,0

3,5

8,2

IQ
2019

31,8

102,7

5,0

-1,0

nQ
2019

30,2

61,5

1,7

-1,4

Zmiana
Y/IY%
Q19-
Q18

-17,9%

-54,1%

-129,2%

Segment Motoryzacja:

+ optymalizacja kosztéw w zaktadach;

+ redukcja kosztéw ziej jakosci;

+ wzrost sprzedazy narzedzi (42 min).

« Segment Metale:
+ przyrost EBITDA w NPA Skawina (1,3 min);
+ przyrost EBITDA w Hucie Otawa (1,0 min);
- ujecie w wyniku EBITDA GK Alchemii w Il1Q

2019 r. (-3,1 min).

*Marza EBITDA

** uwzglednia korekty konsolidacyjne
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y  CAPEX po lll kwartatach 2019

== 190 o

: : Chemia

111 2
mIn PLN min PLN mIn p|_|\| min PLN
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BORYSZEW

NPA

SKAWINA

WALCOWKA

PROJEKTY INNOWACYJNE

Innowacyjna technologia produkcji walcéwki z wysoko wytrzymatych
stopow aluminium serii 2xxx, SXXX, 7XXX

PRZEWOD NISKO

Ograniczenie strat przesytowych w elektroenergetycznych liniach
dystrybucyjnych 110kV poprzez opracowanie innowacyjnych rozwigzan

STRATNY materiatowych i konstrukcyjnych oraz technologii produkcji nisko
stratnych przewodow napowietrznych
TASMY Opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkcji
K ALUMINIOWE wielowarstwowych tasm aluminiowych HSAA-P30 przeznaczonych do
nowej generacji samochodowych wymiennikow ciepta
AIMg-VHS Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji blach i tasm ze stopu
AIMg-VHS przeznaczonych do ttoczenia czesci karoserii
samochodowych i elementow konstrukcyjnych
Opracowanie i wdrozenie technologii produkcji innowacyjnego stopu
STOP i i
aluminium przeznaczonego do produkcji zakretek odpornych na
ALUMINIUM wysokie cisnienia w przemysle opakowaniowym
CBANR POIR Unikatowy pierscien stalowy kuto-walcowany specjalnego
%; INNOSTAL przeznaczenia o zaawansowanym, projektowanym przekroju
1334 I regulowanych wiasciwosciach eksploatacyjnych
PN BRASS Innowacyjna technologia wytwarzania wyrobow ze stopow miedzi
KRS o nowym standardzie jakosci geometrycznej przeznaczonych do
A\ AST&DRAW® Tech ) : :
(i CASTE ©Tec obrébki ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych
DRUTY ZE Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji petnej gamy

_SILESIA

STOPOW ZN-AL

asortymentowej drutow ze stopdw Zn-Al przeznaczonych do ochrony
korozyjnej metodg metalizacji natryskowej
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@ Kapitat obrotowy i zadtuzenie

Boryszew
BORYSZEW .
Kapitat obrotow
P y Zobowigzania Zapasy ™ Naleznosci
-11,6%
29,8% -
- 0,
W B2 B l &
252
2.8% 213
- 0,
13,9% 8.13% 1095 1040 1014 1009
1079 986
958 840 o -903 -746 -789 -909 -948
Q 2018 IVQ 2018 IQ 2019 1Q 2019 Q 2019
1Q 2018 IVQ 2018 1Q 2019 11Q 2019 1Q 2019
z Alchemia z Alchemig z Alchemig Boryszew
z Alchemig
3,45 950
288 3,04 3,09 3,04 898
1234 1244
-1 082 -1109
IQ 2018 IVQ 2018 IQ 2019 11Q 2019 1Q 2019
11Q 2019 11Q 2019

* Pozytywne skutki aktywnego zarzgdzania kapitatem obrotowym;
* Spadek kapitatu obrotowego w Boryszewie o 300 min PLN (I11Q 2019 r. do 11IQ 2018 r.);
e Zmniejszenie zapasow o 8% (I11Q19 do 111Q18).
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@ WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min PLN)

BORYSZEW
0,
5,6/0 _017%* 7'1%*
-10,5%
-6,3%
474
466
449
424 20
401
13
r T T T I _3 T T T T 1
11Q 2018 1vVQ 2018 1Q 2019 1Q 2019 11Q 2019 11Q2018 IVQ 2018 1Q 2019 11Q 2019 Q 2019
Przychody EBITDA
- Na wynik Segmentu Motoryzacja gtowny wptyw miaty:

+ poprawa rentownosci w Grupie Maflow;
+ usprawnienie procesow produkcyjnych;
+ sprzedaz narzedzi w BAP;

- utrzymujgca sie niska sprzedaz czesci.
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BORYSZEW

NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Po trzech kwartatach 2019 r. pozyskano
nowe kontrakty o wartosci ponad 90,9 min EUR z EOP

2030*

Wartos¢ nowych kontraktow
po IQ 2019 w min EUR

Grupa BAP 27,4

Grupa Maflow 63,5

Udziat nominacji dotyczacych
aut elektrycznych do catosci
wartosci nominacji w okresie
zycia projektu

Grupa BAP 10%

Grupa Maflow 47%

*EOP - End of Production (koniec produkcji) 2z



<y  WYNIKI SEGMENTU METALE (min PLN)

BORYSZEW
8,1%* 5,8%*
14,6% -18,5%
-6,6%
-40,8%
277 21
242
923 s -82
808 207 51 58

Q2018 IvQ 2018 1Q 2019 11Q 2019 IIIQ-2019
z Alchemia z Alchemiag

Q2018 IVQ 2018 1Q2019  11Q2019  IIIQ 2019

Alchemig z Alchemi
Przychody” " ororna 2 Alehemia EBITDA

* Na zmiane EBITDA wptynety m.in.:
+ wyzsza EBITDA NPA Skawina (1,3 min), Otawy (1 min) oraz Hutmen (0,8 min);
- nizsza EBITDA Baterpol (7 min), FLT (4,1 min), Walcowni Metali Dziedzice (2,7 min), Aluminium Konin
(2 min).
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*Marza EBITDA



Gy  WYNIKI SEGMENTU CHEMIA (min PLN)

BORYSZEW
5,4%* 2,9%*
-54,2%
-14,8%
- 0
1,7% 66%
81
69 /3 1
60 3,7 ' 3,5
Q2018 1IVQ2018 1Q2019  11Q2019  IlQ 2019 I1Q 2018 IVQ 2018 1Q 2019  11Q 2019  IlIQ 2019
Przychody EBITDA

* Na wynik EBITDA wptynat:
- efekt spadku sprzedazy ptynéw do chtodnic i ergolidow w Boryszew ERG;

- wzrost cen ptatka oraz spadek marz handlowych w Elanie PET.
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*Marza EBITDA
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PERSPEKTYWY NA
KOLEJNE KWARTALY

BORYSZEW

® Uruchomienie nowej linii produkcyjnej w NPA
Skawina ,Projekt Demonstrator”;

® Uruchomienie nowej walcarki w Hucie
Bankoweyj;

® Wyzwania zwigzane z przedtuzajgcym sie
schtodzeniem koniunktury w branzy
motoryzacyjnej;

® Automatyzacja zaktadow w Segmencie
Motoryzacyjnym;

® Wyzwania zwigzane z istotnym wzrostem ptacy
minimalne;;

® Wzrost kosztow energii elektrycznej;

® Nowa struktura Grupy Boryszew.
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Dziekujemy




