WYNIKI FINANSOWE - lll kwartat 2017

Grupa BORYSZEW
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Gyl GRUPABORYSZEW
8l  PODSUMOWANIE WYNIKOW PO Il KWARTALE 2017

4 693 393 233 386

4 222 342 175 309

+11% +15% +33% +25%

* Z wytgczeniem segmentu Pozostate i korekt konsolidacyjnych



@ PROGNOZA WYNIKOW NA ROK 2017 - WYKONANIE

BORYSZEW

PROGNOZA 2017 3Q 2017 Wykonanie %
EBITDA 540 393 72,8%
ZYSK NETTO 306 233 76,4%

*  Pomimo sezonowo stabszej sprzedazy w grudniu spodziewany jest dobry wynik IV kwartatu;

« Dobra perspektywa dla segmentu samochodowego, sezonowo lepszy wynik segmentu chemicznego
| stabilna sytuacja w segmencie metalowym.

Zatozenia do prognozy:
Kurs USD/zt: 3,9
Kurs EUR/zt: 4,3
WIBOR: 1,65%
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Gy NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w USD/t)

BORYSZEW

Aluminium
23%

2017 1-3Q avg:1 924

2016 1-3Q avg: 1 570

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Cynk
42%

2017 1-3Q avg: 2 782

2016 1-3Q avg: 1 955

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017

Miedz
26 %

2017 1-3Q avg: 5952

2016 1-3Q avg: 4 725

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Otow
27%

2017 1-3Q avg: 2 259

2016 1-3Q avg: 1 780

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017



@ KURSY WALUT

-2,1%

2016 1-3Q avg: 4,36 2017 1-3Q avg: 4,27
—EUR/PLN
USD/PLN
2016 1-3Q avg: 3,91 2017 1-3Q avg: 3,84
-1,7%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017

Ze wzgledu na dtugg otwartg pozycje w EUR (gtdwnie w segmentach
samochodowym i chemicznym) umochienie ztotowki wptyneto negatywnie na wynik
operacyjny w porownaniu do ubiegtego roku o ok. 15 min zi.



@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk

2,61
2,56

2,15
2,07

1,56
1,50

Niemcy  Wielka  Francja
Brytania

m1-3Q 2017 1-3Q 2016

1-3Q 2017 — 11,7 min sztuk-
- 1-3Q 2016 — 11,2 min sztuk |

______________________________________________________________

1,53
1,41 1,29
1,22
0,93
0,87
0,44
0,42 036 0,32 0.28 0.27
I IO’BO 0,29 0,27 ’ 0,25

Wtochy Hiszpania Belgia Polska Holandia Szwecja Austria Pozostate

1-3Q 2017/2016 - European Automobile Manufacturers Association



@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg producentow w min sztuk

m1-3Q 2017 =1-3Q 2016

2,74 e :
2,68 1-3Q 2017 — 11,7 min sztuk |

' 1-3Q 2016 — 11,2 min sztuk |

+3,7%
1,30 1.20
1,12 12
082079 076 (73 0,76
076 079 1075 |js9 059 054 0,56
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1-3Q 2017/2016 - European Automobile Manufacturers Association
* Po przejeciu przez PSA marek Opel i Vauxhall, od 1 sierpnia 2017 rejestracje Opla/Vauxhall sg uwzgledniane w PSA Group 9

** Uwzglednia Subaru, Daihatsu, Mitsubishi, Honde, Mazde, Suzuki
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
W Il KWARTALE 2017

« Uruchomienie regularnej produkcji
w Maflow Torun

» Podpisanie listu intencyjnego w sprawie zbycia
spotek Grupy FLT

* Przyznanie dofinansowania dla 4 innowacyjnych
projektow (7 od poczatku roku ze ztozonych 11)

« Opracowanie strategii kierunkowe]
w segmencie Chemia

* Rozwd¢j innowacyjnosci i kontynuacja prac nad
konsolidacjg zespotu R&D w Grupie Boryszew

10
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y KLUCZOWE DANE FINANSOWE R/R (min zi)

BORYSZEW

Q3 2017

Q3 2016

Zmianar/r %

1-3Q 2017

1-3Q 2016

Zmiana r/r %

CPRIEDATY 1521 1340 14% 4 693 4222 11%
EBIT 103 92 12% 292 249 17%
EBITDA 138 125 10% 393 342 15%
MARZA EBITDA 9,0% 9,3% 8,4% 8,1%

ZYSK NETTO 79 92 -14%* 233 175 33%
ZYSK NETTO

(przypisany 54 59 -8%* 185 126 47%

akcjonariuszom
jednostki dominujacej)

* Réznica wynika gtéwnie ze zdarzenia jednorazowego w Q3 2016

12



yl PRZYCHODY (min zi)

BORYSZEW
11 %

422 4693
1521

1 340
mQl 1571

Q3

1 601
2016 2017

Wzrost przychoddéw o 11% wynikajacy z:

* (+) Rozwoju biznesu w segmencie Motoryzacja (pomimo umocnienia ztotowki i mniejszej

sprzedazy narzedzi);

Przychody w podziale na 1-3Q 1-3Q Zmiana Zmiana

segmenty (min zi) 2017 2016 %
Motoryzacja 1512 1436 76 5%
Metale 2 833 2429 405 17%
Chemia 208 235 -26 -11%
Pozostate* 140 122 17 14%

e (+) Wzrostu cen metali na LME i wzrost wolumenu sprzedazy produktow o 11,2 tys. ton w segmencie Metale;

* (-) Spadek przychodéw w segmencie Chemia wynikajgcy z braku kontynuaciji dziatalnosci handlowe.

* Z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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syl EBITDA (min zi)

BORYSZEW
Marza 8,1%* 8,4%*
EBITDA EBITDA w podziale na 1-30 1-30 Zmiana
15% segmenty dziatalnosci 2017 2016 Zmiana %
(min zi)
393
342 Motoryzacja 149 100 48 48%
138 Metale 216 197 19 10%
125
EQl1 .
Q Chemia 21 12 9 77%
127
Q2 119
Q3
Pozostate** 7 33 -25 -17%

128

2016 2017

Wzrost EBITDA o 15% wynikajgcy gtownie z:

* (+) Wiekszej sprzedazy czesci oraz efektéw programu restrukturyzacji w segmencie Motoryzacja;

* (+) Zwiekszenia mocy produkcyjnych w Zaktadzie Aluminium Konin, spadku cen surowcow (ztom otowiu) dla Baterpolu oraz

zwiekszenie sprzedazy w O/ NPA Skawina;

* (+) Rozwoju kluczowych obszaréw (ptyn Borygo, ptyny do odladzania lotnisk i pojazdow lotniczych, wiékna PET) w segmencie

Chemia;

* (-) Spadek EBITDA w segmencie Pozostate wynika ze zdarzenia jednorazowego w Q3 2016 (sprzedaz nieruchomosci).

* marza EBITDA
** z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
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/B ZMIANA KAPITALU OBROTOWEGO (min z)

BORYSZEW

m Naleznosci Zapasy ' Zobowigzania
3%

911 985
892 924
755
S -845 -947
201 4 201 2017
Q32016 Q4 2016 Q320 Q3 2016 Q4 2016 Q32017
Kapitat obrotowy Naleznosci, zapasy i zobowigzania

+ Wartos¢ kapitatu obrotowego jest nieznacznie wyzsza niz w Q3 2016.

+ Wzrost wielkosci kapitatu pracujgcego w stosunku do konca 2016 roku spowodowany jest:
* (+)wzrostem naleznosci w segmencie Metale, wynikajgcym ze zwiekszenia wolumendw i cen sprzedazy;

* (+)wzrostem naleznosci w segmencie Motoryzacja w nastepstwie wyzszych przychodow, wzrostem
zapasow, gtownie pod budowe nowego zaktadu w Toruniu oraz rozwoj sprzedazy w Meksyku.
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CAPEX po 3Q 2017

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



<yl CASH FLOW (min z})

BORYSZEW

EBITDA 393 342
Zmiana kapitatu obrotowego -182 -145
Pozostale -16 -85
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej 195 111
CAPEX -197 -181
Nabycie aktywow finansowych oraz akcji i udziatéow w GKB -40 -95
Pozostate 23 143
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyijnej -215 -133
Zaciagniecie / sptata kredytow 110 133
Odsetki zaptacone -26 27
Pozostate (w tym leasing finansowy) -53 -22
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 31 83
Przeptywy netto razem 11 61
Srodki pieniezne na koniec okresu 216 199
Wolne przeplywy pieniezne -20 -22
Wskaznik konwersji EBITDA / przeptywy pieniezne z dziatalnosci 49 6% 32.5% 17

operacyjnej




Gy ZADLUZENIE NETTO (min zf)

BORYSZEW

Cash flow operacyjny: 195

51
197 17 L]

182 16 983

912

-393

2,2%

Zadtuzenie netto 2016/12 CAPEX Pozostaty CF inwestycyjny CF finansowy *) EBITDA Zmiana kapitatu pracujacego Pozostaty CF operacyjny Zadtuzenie netto 2017/09

382** A4 D**

* Diug netto / EBITDA(LTM)
** EBITDA (LTM) 18



@ ZMIANA WSKAZNIKA ZADLUZENIE NETTO / EBITDA

3,4*

2,6*
’ 2,5
2,4* 2,4 ’
2,3 2,2

Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017

Wskaznik dtug netto / EBITDA zgodnie z zatozeniami obnizyt sie ze wzgledu na wzrost

wynikow operacyjnych i kontroli poziomu zadtuzenia.

* Dane przeksztatcone Q1 2016, Q2 2016, Q3 2016
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/8  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min z)

BORYSZEW

5% 48%
1512
1436 Marza
z 0 9,8%
EBITDA 7.0% S0
442 A5 149
mQl 485 505 100 46
Q2 mQl
Q3 Q2 33 46
3
Q 38
57
2016 2017
2016 Przychody 2017 EBITDA

* (+) Wzrost sprzedazy w segmencie gtéwnie w wyniku rozwoju biznesu Maflow w Polsce, Chinach, Meksyku, Brazylii oraz wzrostu
sprzedazy czesci w BAP;

* (+) Wzrost EBITDA za lll kwartat 2017 w wyniku poprawy efektywnosci zarowno w Grupie Maflow, jak i BAP: mniejsze koszty ztej
jakosci, mniejsze koszty dodatkowych transportéw, mniejsze kary z tytutu opoznien, automatyzacja (skutkujgca obnizeniem
zatrudnienia).
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@ NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

BORYSZEW
mH1 mQ3 90 proc. nominacji pozyskanych
w Q3 2017 pochodzi z Grupy BAP
(efekt poprawy oceny jakosciowej
62 w Grupie VW)
59 36 35 |
« W Q3 2017 pozyskano projekty
= o tgcznej wartosci 358 min zt, z czego
£ 63 proc. to przychody realizowane
Y w latach 2018-2022
%)
g 32 120 135 135 128
2
)
<Z% 42
2018 2019 2020 2021 2022

Metodologia

Nowe nominacje - zawarte w roku 2017 i latach wczesniejszych kontrakty, w ramach ktérych produkcja seryjna rozpoczyna sie w latach
2018 i kolejnych.

Uwagi: Przedstawione wartosci sprzedazy nie uwzgledniaja:

- EOP - utraty sprzedazy z tytutu zakonczenia kontraktéw zawartych w latach poprzednich

- Opportunities — nowych szans sprzedazowych w ramach toczgcych sie i przysztych negocjacji ale formalnie niezawartych kontraktow
- Others - pozostatej sprzedazy (narzedzia, non-automotive)
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<yl  WYNIKI SEGMENTU METALE (min zi)

BORYSZEW
17% 10%
2 833
2 429 Marza 8,1% 7,6%
EBITDA
934 197 216
794
80
mQl 961 78
Q2 825 m Q1
Q3 83 63 75
2016 2017 2016 2017
Przychody EBITDA

*  (+) Wzrost wyniku EBITDA w Impexmetalu, NPA Skawina i Baterpol gtdwnie dzieki wiekszym wolumenom sprzedazy;
* (-) Przesuniecie w czasie osiggniecia zaktadanych petnych mocy produkcyjnych w Impexmetalu i w Hucie Otawa;

* (-) Nizsze marze w spétkach miedziowych (WM Dziedzice i Hutmen).
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yl  WYNIKI SEGMENTU CHEMIA (min zt)

BORYSZEW
-11% 78%
235
208
Marza 5 0%
71 EBITDA
76
mQl1
Q 100 11,6
Q2 62 Q1
2
Q3 83 6,2
64 3.4
2016 2017 2016
Przychody EBITDA

pomimo nizszych wolumendw sprzedazy na wydziale Chemia;
(+) Poprawa rentownosci EBITDA w O/ Elana wskutek wzrostu wolumenu sprzedazy widkien cietych.

9,9%
20,6

9,0

5,7
5,9

2017

(+) Poprawa rentownosci EBITDA w ERG Sochaczew w wyniku rozwoju sprzedazy ptynu Borygo i Srodkéw do odladzania,
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@ ZAKRES DZIALAN W 2017 ROKU

Projekty Grupy Kapitatowej Boryszew
s3 skoncentrowane na dwéch obszarach innowaciji:

Innowacjach produktowych - nowych produktach, ktére pozwalajg
osiggngC grupie pozycje lidera w danej branzy i uzyska¢ np.: pozycje
TIER 1 jako dostawca modutow/wyrobdéw do bezposredniego montazu na
linii producenta (BAP)

Innowacjach procesowych - nowych technologiach przetworstwa
materiatdow (Maflow Industry 4.0). Innowacje pozwalajg nie tylko obnizy¢
koszty obecnej produkcji i poprawi¢ warunki pracy, ale rowniez
rozszerzy¢ zakres mozliwosci technologicznych, tak aby przysztosciowo
opracowywac¢ nowe wyroby.

Opracowanych . tgcznej kwoty
projektow Projektow pozyskanego
rozwojowych .+ zakwalifikowanych do::  {ofinansowania
W 2017 roku wspotfinansowania (przy naktadach na

| poziomie 140,4 min zt)

____________________________________________________________________________________________________________________________________



@ ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTOW

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Nowe projekty:

« W 2017 zainicjowano powotanie nowego programu InnoAlu (w ramach POIRE
1.1.1.), zostanie ogtoszony w lutym 2018 r. i bedzie dedykowany tylko sektorowi |
aluminiowemu: |

Przygotowywane sg projekty w ramach POIR 2.1. oraz POIR 1.1.1. dla zaktadow:
Aluminium Konin, NPA, BAP, Maflow, Hutmen oraz Silesia.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

By moemeat-. NPA O somvszZW  AWMVAFLOW ©
A 15

ALUMINIUM KONIN FLASTICS e« BORYSZEW GROUP &

SKAWINA hutmen®

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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DOFINANSOWANIE W 2017 ROKU

PROJEKTY ZAKWALIFIKOWANE

BORYSZEW
Nazwa Opis przedsiewziecia Wartosc kosztow Wartosc Spodziewany efekt
zakladu pis przedelewzie kwalifikowanych _dotacii Y
BORYSZEW Opracowanie i wdrozenie zaawansowanych technologii _ _
srvamoTIvn PLasTICS produkcji komponentéw oraz ich integracja w formie 33,2 min zt 18,4 minzt  + nowy innowacyjny produkt
innowacyjnego panelu drzwiowego przeznaczonego do
___BAP _pojazdéw samochodowyeh _ _ _ _ _ _ _ _ ___ __ _ __ ___ ___ ___________________
» wdrozenie nowego produktu -
(B . : nanoBORYGO - na bazie glikoli
wgp' BORYSZEW Ekologlczny nar?op’ryn do chtodnic sa_mochodowych o} 6.5 min zt 3.3 min zt pochodzacych z zrédet
innowacyjnych parametrach uzytkowych .
odnawialnych z
ERG nanoczgsteczkami
AWMAFLBW \Vdrozenie innowacyjnych technologii w wieloseryjnym procesie 10.9 min z4 4.3 min zt ograniczenie kosztéw produkcji,
Maflow produkcji przewoddw do transmisji ptyndw ’ ’ zwiekszenie wydajnosci
@ Stworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Recyklingu PET 10,7 min zt 2,4 min zt stworzenliarocijr;]tirljjm B+Rw
_BlenaPET___ ___
Opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkciji wdrozenie do produkcii nowedo
AW impexmetal s.a. wielowarstwowych tasm aluminiowych HSAA-P30 dop ) 9
CAEY ALUMINIUM KONIN . .. 18,3 min zt 8,3 min zt WnybU WIG|0W3.I’StWOW€gO 0]
przeznaczonych do nowej generacji samochodowych WYZSZei mars
_Impexmetal __________wymemnikewocepla ______________________________ “PPRIAH
impexmetal s, VVdrozenie innowacyjnej technologii produkgji blach i tasm ze
2y Acuminium koNiN - stopu AIMg-VHS przeznaczonych do ttoczenia czesci karoserii 37,1 min zt 14,8 min zt * nowy innowacyjny produkt
Impexmetal samochodowych i elementéw konstrukcyjnych
A Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji petnej gamy
Q asortymentowej drutéw ze stopdw Zn-Al przeznaczonych do 23,8 min zt 11 min zt * nowy innowacyjny produkt
7M S‘i I‘egi 3 ochrony korozyjnej metodg metalizacji natryskowej
RAZEM: 140,4 min zt 62,5 min zt 28
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PERSPEKTYWA
NA KOLEJNE KWARTALY

* Przygotowanie i ztozenie kolejnych
wnioskow o dofinansowanie projektow
Innowacyjnych

« Realizacja programow inwestycyjnych

 Finalizacja prac nad koncepcjg R&D
| strategig dla segmentu motoryzacyjnego

« BAP - intensyfikacja dziatan majgcych na
celu dywersyfikacje portfolio klientow

» Wzrost sprzedazy zaktadow Maflow
w Meksyku i Chinach
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