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GRUPA BORYSZEW
WYNIKI FINANSOWE — ROK 2018
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1. Grupa Boryszew — podsumowanie roku 2018

2. Otoczenie rynkowe

3. Wyniki finansowe — za rok 2018
4. Segmenty dziatalnosci

5. Plany na kolejne kwartaty



BORYSZEW

ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE
NA GRUPE W 2018 r.

« Wzrost znaczenia | przyspieszony rozwoj segmentu
samochodow elektrycznych.

* Wzrost znaczenia aluminium w wyniku rosngcego
rynku aut elektrycznych.

- Stabilizacja procesu produkcji w zaktadzie
w Meksyku w ostatnim kwartale 2018 r.

« Wdrozenie norm WLTP (Worldwide Harmonized
Light Vehicles Test Procedure) od 1 wrzesnia
2018 r. 1 ich bezposredni wptyw na spadek
sprzedazy OEM.

* Niestabilna sytuacja geopolityczna i podwyzszone
cta.




@ GRUPA BORYSZEW — PODSUMOWANIE

BORYSZEW
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an NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/t)

BORYSZEW
Aluminium Miedz
‘ 2,6% l ‘ 1,3% l
2017 avg: 7 419 2018 avg: 7 613 2017 avg: 23 218 2018 avg: 23 517
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Cynk Otéw
‘ -3,7% l | 7,7% l
2017 avg: 10 907 -
g 2018 avg: 10 502 2017 avg: 8 739 2018 avg: 8 070
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
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@ EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodow wg krajow w min sztuk (wg ACEA*)

__________________________________

m 2017 2018
2018 — 15,1 min sztuk

2017 — 15,1 min sztuk

3,44
3,44
+0,0%
2,54
2,37
211 217
197 ;g
1,78
1,63
1,32
1,23
0,55 0,55 0,53
0,49
0,44
I I 041 0.38 035 0,35 0,34

Niemcy  Wielka  Francja  Witochy Hiszpania Belgia Polska Holandia Szwecja Austria Pozostate
Brytania

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

Rejestracje nowych samochoddow wg producentéw w min sztuk (wg ACEA)

BORYSZEW
1, 65
m2017 2018
3,58 3,61
° 07 067 o7
2,46 I 0,390,44
1,85
Volkswagen Audi Skoda Seat
1,6 1,61
1,01
0 95 0,94 0,97
0,73
0,7
0,55 0,47
0,28 03
l 0,22
VW Group Renault Group  PSA Group FCA Group Ford BMW Group DAIMLER TOYOTA Group NISSAN HYUNDAI&KIA VOLVO

* JLR = Jaguar Land Rover
** PSA Group = Peugeot, Opel, Citroen, DS.

*** ECA Group = Fiat, Jeep, Alfa Romeo, Lancia, Chrysler

JLR Group
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW Rejestracje nowych samochodéw we wrzesniu 2018 r.
Udziat w rynku (%) Liczba Zmiana r/r %
2018 2017 2018 2017
VW Group 15,8 23,2 171,963 330,527 -48
Volkswagen 6,7 10,7 73,01 152,826 -52,2
m2017 2018

Audi 2,8 5,4 30,138 76,776 -60,7

Skoda 4,2 4,4 45,307 63,057 -28,1

Seat 2 2,2 21,548 31,597 -31,8

Porsche 0,2 0,4 1,817 5,826 -68,8

Others 0 0 143 445 -67,9

| | | 23,5% 8,30
Styczen Luty Marzec  Kwiecien aj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien

*zmiana Q4 2018/Q4 2017
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Gy KLUCZOWE DANE FINANSOWE r/r (min PLN)

BORYSZEW

Zmiana r/r %

2016 2017 2018 18-17
Przychody ze sprzedazy 5644 6 290 6 100 -3%
EBIT 265 335 230 -31%
EBITDA 392 469 379 -19%
Marza EBITDA 6,9% 7,5% 6,2%
Zysk netto 194 204 141 -31%
Zysk netto (przypisany
akcjonariuszom jednostki 135 173 71 -59%

dominujacej)
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o PRZYCHODY (min PLN)

BORYSZEW
-3,0% Zmi
Przychody w rr]r;a Zmiana
podziale na 2016 2017 2018 % 2018-
segmenty (min zt) 2018- 2017
gmenty 2017
6 290 6 100
- - -
. Motoryzacja 1983 2 054 1 899 -155 -8%
" Q4 1521 1437
1 340
Metale 3183 3744 3683 -61 -2%
1571 1627
Chemia 297 283 292 9 3%
2016 2017 2018 Pozostate* 181 209 226 17 8%

« Segment Motoryzacja: - nowe wymogi srodowiskowe (WLTP, REACH);

- zmiany w globalnym otoczeniu rynkowym;

+/- przyspieszony rozwoj segmentu samochoddw elektrycznych.

« Segment Metale: - spadek LME;

+/- wzrost wolumenu sprzedazy (Konin, Hutmen, Baterpol), spadek w pozostatych spétkach.

*z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych



@ EBITDA (mln PLN)

BORYSZEW
75% | Marza 6,2%
EBITDA EBITDA w podziale Zmian  Zmian
na segmenty a a%
18% dzialalnosci 2016 2017 2018 2018- 2018-
(mIn PLN) 2017 2017
469
392 RCE 270 Motoryzacja 89 186 73 113 -61%
138 - Metale 250 266 277 11 4%
Q4 125 80
Q3 _
Q2 127 0 Chemia 21 25 15 -10 -40%
mo1 118
Pozostate** 32 -8 14 22 -275%
2016 2017 2018
* Segment Motoryzacja: - efekt WLTP;
- stabilizacja procesow w zaktadzie w Meksyku (Grupa Maflow).
* Segment Metale: + wyzsza sprzedaz w Segmencie Metale (Baterpol, Aluminium Konin);
+ zmiana struktury sprzedazowej w Segmencie Metale.
* Segment Chemia: - nizsze wolumeny sprzedazy wtokien cietych w zaktadach Elana ;
- zmiana struktury sprzedazy w oddziale ERG.
* marza EBITDA 14

**z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych



®

KLUCZOWE DANE FINANSOWE KWARTALNIE 2018

BORYSZEW (mln PLN)

Ql Q2 Q3 Q4
Przychody ze sprzedazy 1623 1627 1437 1413
Motoryzacja 505 528 401 465
Metale 978 973 923 809
Chemia 70 72 69 81
Pozostate 70 54 44 58
EBITDA 111 120 80 68
Motoryzacja 33 30 -3 13
Metale 68 84 75 50
Chemia 4 3 4 4
Pozostate 6 3 4 1
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Gy CAPEX 2018
E % 158 min PLN

@

54 mln 80 min 18 min 6 min
PLN PLN PLN PLN

BORYSZEW
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@ Kapitat obrotowy i zadtuzenie

BORYSZEW
9,0%
959 675 729 665
-845 -828 -746
2016 2017 2018 2016 2017 2018
B Zapasy Naleznosci Zobowigzania
3,4
' 3,0
* 2,7 25 2,9 ;
x ’ 23 2.5 2,4 2,2 20 2,3 2,4
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Zapasy * Naleznosci * Zobowigzania
wzrost zapasow blokow nizszy poziom notowan LME ; - nizszy poziom notowan
aluminium w Koninie; LME;

wzrost zapasow narzedzi
w Segmencie Motoryzacja;

nizszy poziom notowan LME.

poprawa Sciggalnosci
naleznosci; . skrécenie termindéw
ptatnosci w zamian za

spadek obrotow w segmencie
upusty cenowe.

motoryzacji.
* EBITDA LTM ze sprawozdan przeksztatconych 17

** wg kompletnego przeksztatlconego sprawozdania
+ / - wzrost lub spadek pozycji bilansowej



@ Cash flow (min zi)

— 2016 2017 2018
EBITDA 392 469 379
Zmiana kapitatu obrotowego 38 -125 -53
Pozostate -122 -22 -111
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 385 322 215
CAPEX -258 -193 -158

Nabycie aktywow finansowych oraz akcji i udziatéw w GKB -106 -71 -152
Pozostate 16 33 23
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -348 -231 -287

Zaciagniecie / sptata kredytow 90 105 119

Odsetki zaptacone -38 -36 -39

Pozostate (w tym leasing finansowy) -22 -146 -95
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 30 =77 -15
Przeptywy netto razem 67 13 -87
Inne (Réznice kursowe z przeliczenia sSrodkéw pienieznych) 0 -2 9
Srodki pieniezne na koniec okresu 205 216 138
Wolne przeplywy pieniezne 150 123 117



®

BORYSZEW

1. Grupa Boryszew — podsumowanie roku 2018

2. Otoczenie rynkowe

3. Wyniki finansowe — za rok 2018
4. Segmenty dziatalnosci

5. Plany na kolejne kwartaty

19



<y  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA (min PLN)

BORYSZEW

2 054
1983 05
=Q4 . .
Q3 442 469
Q2
mQl 485 504
2016 2017
Przychody

Na wynik Segmentu Motoryzacja gtéwny wptyw miaty:

1899

401

528

2018

= Q4
Q3
Q2
mQl1

89

e

o1

2016

Marza

9.1% EBITDA

-61%
186

46

45

2017

EBITDA

3,8%

73
13
30

2018

- zaburzenie sprzedazy wynikajgce z wprowadzenia nowych norm srodowiskowych (WLTP, Euro 6 i REACH);
szacowany negatywny wptyw na EBITDA okresu to 30,6 min PLN;

- stabilizacja procesu produkcji w zaktadzie w Meksyku; szacowany negatywny wptyw na EBITDA okresu to 32,2

min PLN;

Rozwdj nowych nominacji (R&D, PM, IMM);

W srednim i dlugim terminie spodziewa sie pozytywnego wptywu zmian na rynku motoryzacyjnym (EV) na sytuacje

w Grupie.
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@ NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

BORYSZEW

W ciggu 2018 r. pozyskano nowe kontrakty
o wartosci ponad 388,1 min EUR w trakcie zycia
projektow.

ANV rmarLow
@ BORYSZEW

AUTOMOTIVE PLASTICS

Budowany portfel zamowien uwzglednia:

» docelowg dywersyfikacje produktowg
(koncentracja na wybranych segmentach rynku);

» dywersyfikacje odbiorcow (nowe OEM, z ktorymi
dotychczas grupa nie wspotpracowata).

W ramach nowych nominacji istotny udziat
stanowig czesci dla samochodow elektrycznych.
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BORYSZEW

= Q4
Q3
Q2
mQ1

Na wzrost wyniku EBITDA w Segmencie Metale wptynety:
- wzrost wolumendéw w Koninie, Baterpolu i w Hutmenie;
- zmiana struktury sprzedazy w Koninie i NPA Skawina;

- poprawa dyscypliny kosztowey;

WYNIKI SEGMENTU METALE (mIn PLN)

3183

794

825

2016

3744

SE15)

961

2017

Przychody

-2,0%

3 683

923

973

2018

- poprawa marzowosci w WM Dziedzice.

250

77

63

2016

Marza

7.1% ) EBITDA | 7:5%

266

80

75

2017

EBITDA

4,0%

277

75

84

2018
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mQ4
Q3
Q2
mQl

WYNIKI SEGMENTU CHEMIA (min PLN)

297

71

100

2016

283

77

62

2017

Przychody

Na spadek wyniku EBITDA wptynat:

3,0%

292

69

72

2018

- nizszy wolumen sprzedazy wiékien cietych w Oddziale Elana.

20,9

6,2

3,5

2016

Marza

8,7% | egiTDA | 0%
-39%
24,5
9.0 14.6
5,7 3,7
2017 2018
EBITDA

- nizszy wynik w Boryszew ERG spowodowany zmiang miksu produktowego (mniejsza sprzedaz produktéw
w grupie motoryzacja przy wyzszej sprzedazy towaréw handlowych z Obszaru Chemia);
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BORYSZEW

Perspektywa na kolejne kwartaty

* Rozwoj rynku samochodow elektrycznych dla
segmentu Motoryzacja i Metale;

* Wigczenie Alchemii do Grupy Boryszew
(konsolidacja od marca 2019 roku);

* Niepewnos¢ co do ksztattowania sie cen energii
elektrycznej;

* Wptyw norm srodowiskowych i zmian na rynku
motoryzacyjnym na wyniki 2019 r.
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Dziekujemy




