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ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA GRUPE
W Il KWARTALE 2020 r.

« Zatrzymanie produkcji w sektorze motoryzacyjnym;

« /miana organizacji dziatalnosci produkcyjnej w zwigzku
z dostosowaniem do warunkow pandemii COVID-19;

« Rozwdj linii produktowej ptyndw z grupy ERG CleanSkin;
« Redukcja kosztow produkcii;

« Ograniczenie limitow ubezpieczeniowych — nizsze kredyty
kupieckie.




Y BORYSZEW GRUPA BORYSZEW - PODSUMOWANIE Il KWARTALU

\UZ GROUP
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BORYSZEW  EB|TDA 11Q20 BRIDGE [min PLN]

BORYSZEW

139

-32

I1Q 2019 Motoryzacja Metale Chemia Pozostate 1Q 2020



BORYSZEW  EBITDA IH20 BRIDGE [min PLN]

GROUP
o

-46 - I 167

BORYSZEW

229

IH 2019 Motoryzacja Metale Chemia Pozostate IH 2020
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BORYSZEW

BORYSZEW

NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/1)

Aluminium

1Q 2019 avg: 6 834
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Miedz

1Q 2020 avg: 6 114

1Q 2019 avg: 23 304
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BoRYszEW  KURSY WALUT
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BORYSZEW  EUJROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW

« Rejestracje nowych samochoddw wg krajow w min sztuk (wg ACEA*)

4,5
W Polska 4,0
s 385
E Niemcy
3.0
m Francja
2,5
m Wielka Brytania
2,0
m Pozostate 145
1.9
0,5
0,0

1Q 2019 Q2019 vVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)

1Q 2020 — 2,05 mlIn sztuk
1Q 2019 — 4,28 mIn sztuk
-52,1%

W Il kwartale 2020 r.
europejski rynek
samochodow
osobowych zmalat
0 52,1%, osiggajac
2,05 min pojazdow.




BORYSZEW  EUJROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW

« Rejestracje nowych samochoddow wg producentow w min sztuk (wg ACEA*)

4,5

4

m Grupa VW B
= Grupa PSA 3 W Il kwartale 2020 r.

europejski rynek
samochodow
osobowych zmalat
0 52,1%, osiggajac
2,05 min pojazddw.

m Grupa Renault 2,5

m Grupa BMW

= HYUNDAI & KIA

Pozostate

0,5 ' ' 1,09

1Q 2019 Q2019 vVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 11



BORYSZEW  EUJROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW

Rejestracje nowych samochodow
w min sztuk (wg ACEA¥)

4,28

3,69 3,68
8,05
I 2105

Q2019 = (IQ 2019 mIVQ 2019 m|Q 2020 m(IQ 2020

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)

Grupa VW
Udziat w rynku (%)
IH 2019 IH 2020 IH 2019 IH 2020
VW Group 24,4 25,8 2057 741 1314672 -36,1
VOLKSWAGEN 11,2 11,3 944 526 576028 -39.0
SKODA 4,7 99 398 559 278 290 -30,2
AUDI 4,8 5,1 406 760 261 482 -35,7
SEAT 3.2 33 269173 166 310 -38,2
PORSCHE 0.4 0.6 35 590 30184 -15,2
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i1 BORYSZEW  KIUCZOWE DANE FINANSOWE [min PLN]

\UZ GROUP

Imiana
Y/Y
11Q20/11Q19
Przychody
ze 1 706 1577 1 472 1 574 1 231 -27 8%
sprzedazy
EBIT 88 42 32 32 36 -59,1%
EBITDA 139 92 93 81 86 -38,1%
Marza
ERITDA 8,1% 5,8% 6,3% 5,1% 7.0% -13,6%




BoRYszEw  PRZYCHODY [min PLN]

GROUP
-27,8%

Przychody .

w podziale na va  1Q nQ Zl'ggg;’
segmenty (min zt) 2019 2020 2020 "
-21,8% Q19
{ Motoryzacja 474 424 430 446 266 -43,9%
1706 Metale 1133 1058 922 | 1052 912 -19,5%
1577 1472 1574
Chemia 60 59 61 60 44 267%
Pozostate* 39 35 59 16 9 -76,9%
mIQ19 = lIQ19 mIVQI19 m Q20 mIQ20
Segment Motoryzacija: Segment Metale:
«  Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni; «  Wzrost przychoddow o 30% w GK Alchemia

« Sprzedaz narzedzi w BAP. 1Q20/1Q20;

« Spadek przychoddw w zwigzku z niskimi
notowaniami metali.

* yuwzglednia korekty konsolidacyjne



BoRvszew  EBITDA [min PLN]
-38,1% @

BORYSZEW

EBITDA
6.7% w podziale na segmenty nQ
(min zt)
Motoryzacja 31,8 30,2 -10,9 6,4 0,3
Metale 102,7 61,5 103,7 69,3 76,3
92 93| 81| 86| Chemia 50 1.7 23 5,4 8,2
Pozostate** -1,0 -1,4 -2,0 -0,5 1.7
mIQ19 mlIQ19 mIVQI9 m Q20 m1IQ20
Segment Motoryzacja: Segment Metale:
«  Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni; « Poprawa efektywnosci w Alchemii;
«  Optymalizacja kosztow operacyjnych. « Spadek EBITDA w [IQ20/11Q19 w wiekszosci
spotek.

*Marza EBITDA
** Uwzglednia korekty konsolidacyjne 16



sorvszew  CAPEX [H 2020

& 74,0
Motoryzacja Metale @ ﬁlrc‘;’l?:mia
13,4 53,1 6,6

min PLN min PLN min PLN
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PROJEKTY INNOWACYJNE

NPA

SKAWINA

INNOWACYJNE STOPY WALCOWKI
ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkcji walcéwki z wysokowytrzymatych stopdw aluminium serii 2xxx,
SXXX, 7XXX

PRZEWOD NISKO STRATNY

Ograniczenie strat przesytowych w elekiroenergetycznych liniach dystrybucyjnych 110kV poprzez
opracowanie innowacyjnych rozwigzan materiatowych i konstrukcyjnych oraz technologii produkcii
nisko stratnych przewoddw napowietrznych

TASMY ALUMINIOWE

Opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkciji wielowarstwowych tasm aluminiowych
HSAA-P30 przeznaczonych do nowej generacji samochodowych wymiennikéw ciepta

AIMg-VHS

Wdrozenie innowacyjnej technologii produkciji blach i tasm ze stopu AIMg-VHS przeznaczonych do
ttoczenia czesci karoserii samochodowych i elementdw konstrukcyjnych

STOP ALUMINIUM

Opracowanie i wdrozenie technologii produkcji innowacyjnego stopu aluminium przeznaczonego do
produkcji zakretek odpornych na wysokie ci$nienia w przemysle opakowaniowym

| A |
| SILESIA |

DRUTY ZE STOPOW ZN-AL

Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji petnej gamy asortymentowej drutéw ze stopdw
In-Al przeznaczonych do ochrony korozyjnej metodq metalizaciji natryskowej

AVMAAFLOVWV INNOVA Automatyzacija procesdw produkcyjnych (Maflow Hiszpania)
member of BORYSZEW GROUP «»
BDRYSZE“ NANOBORYGO Instalacja do produkcji innowacyjnego ptynu do chtodnic samochodowych oraz baterii litowo-
ERG

jonowych

18



BoryszEw  KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE

jd GROUP
Kapitat obrotowy netto Naleznosci/Zapasy/Zobowigzania
2,5% 5.1% . . . .
8% - E ]244 ]223 ]]76 ]151
] - 1 08
1Q 2019 HQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 1Q 2020 Q2019 Q 2019 IVQ 2019 1Q 2020 1Q 2020

m Zobowigzania B /apasy B Naleznosci

Wskaznik poziomu zadtuzenia

4,6
3'0 3,5 3,5 3’8 .

11Q 2019 nQ 2019 vVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020

« Spadek cen metali;

« Ograniczenie limitdw ubezpieczeniowych = spadek limitdw kupieckich.
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WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN]

n BORYSZEW
‘U GROUP
-43,9%
-40,4%
8% @
-99%
30,2 |
6 4- 0,3
Q2019 ®IIQ2019 ®WIVQ2019 ®mIQ2020  mIQ 2020 mIQ2019  millQ201?  mIVQ201? miQ2020  mlQ 2020
Przychody EBITDA

Na wynik Segmentu Motoryzacja gtowny wptyw miaty:
«  Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni;
«  Optymalizacja kosztow operacyjnych;

» Sprzedaz narzedzi BAP.

*Marza EBITDA
21



NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

W IIQ 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartosci ponad 186,6 min EUR

z EOP 2032*
Wartos¢ nowych kontraktéw po
1Q 2020 w min EUR
Grupa BAP 5,8
Grupa Maflow 180,8

Udzial nominacji dotyczacych aut
elektrycznych do catosci wartosci
nominacji w okresie zycia projektu

Grupa BAP

0%

Grupa Maflow

15,9%

* EOP - End of Production (koniec produkcii)

22



BORYSZEW
NUY

WYNIKI SEGMENTU METALE [min PLN]

GROUP
-19,5%
|
-13,3%
277
252 @ 8,4%*
204 -25,2%
14, 1%
1]
63
. m
-2
1Q 2019 Q2019 IVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020 Q2019 IIIQQO IVQ 20 1Q 2020 I1Q 2020
Przychody EBITDA

Na zmiane EBITDA wptynety m.in.:
«  Wzrost przychododw o 30% w GK Alchemia.

« Spadek przychoddw w zwigzku z niskimi notowaniami metali.

*Marza EBITDA

23



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN]

BORYSZEW
NUY

GROUP
-26,7%
‘ ‘ -26,7%
R 8,6%
vY 51,9%
| 60 | 60
1Q 2019 Q2019 IVQ 2019 1Q 2020 11Q 2020 1Q 2019 Q2019 IVQ 2019 IQ 2020 1Q 2020
Przychody EBITDA

Na wynik EBITDA wptynety:

« Rozwdqj linii produktowej i sprzedaz ptyndw z serii ERG CleanSkin;

« Imiana strategii sprzedazy i dystrybucji ptyndw chtodzgcych Borygo.

*Marza EBITDA
24



BoRvszEw  PLYNY WIRUSOBOJCZE ERG Cleanskin

BORYSZEW

Y
s L 5]
PEYN DO DEZYNFEKC)I RAK
0 DZIALANIU WIRUSOBOICZYM
ERG CleanSkin
;@, ’ anSki & e
soRvsIDY Fm"'ﬁ,“m
R TN 6 N Gy :" Dean in U"
ERG CleanSkin+ /? it : @
A K = o oo,
6 5L - K SR
R s
AT

« ERG CleanSkin <+ ERG CleanSkin+ < ERG CleanSkin PRO « ERG CleanSkin FUN

Alkohol etylowy 72% Alkohol etylowy 72% Alkohol etylowy 72% Alkohol etylowy 72%

Alkohol izopropylowy 7,5% Alkohol benzylowy <3% Alkoholizopropylowy 7,5% Alkohol izopropylowy 7,5%

Gliceryna 5% Cliceryna 5% (bez alergendéw)

25
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PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

Widoczne spowolnienie gospodarki;

Odbudowa wolumenodw sprzedazy w sektorze motoryzacii;

ER
I « Presja cenowa na ceny produktow i surowcow;
e / “
&= %mu « Pozyskanie srodkow z projektow pomocowych zwigzanych
TR z COVID-19;

Nizsze koszty surowcow energetycznych (energia, gaz);

Zmiana zrodet energii na niskoemisyjne.

27




BORYSZEW

Dziekujemy




