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• Zatrzymanie produkcji w sektorze motoryzacyjnym;

• Zmiana organizacji działalności produkcyjnej w związku 

z dostosowaniem do warunków pandemii COVID-19;

• Rozwój linii produktowej płynów z grupy ERG CleanSkin;

• Redukcja kosztów produkcji;

• Ograniczenie limitów ubezpieczeniowych – niższe kredyty 
kupieckie.

ISTOTNE CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA GRUPĘ 
W II KWARTALE 2020 r.

3



1 706 
1 577 

1 472 
1 574 

1 231 

Przychody [mln PLN]

IIQ19 IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20

49

6

-178

-38

37

Zysk netto 

[mln PLN]

IIQ19 IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20

139

92 93
81 86

EBITDA [mln PLN]

IIQ19 IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20
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GRUPA BORYSZEW – PODSUMOWANIE II KWARTAŁU



EBITDA IIQ20 BRIDGE [mln PLN]

139

-32

-26

3 3 86

IIQ 2019 Motoryzacja Metale Chemia Pozostałe IIQ 2020
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EBITDA IH20 BRIDGE [mln PLN]

229

-46

-15

5

-6

167

IH 2019 Motoryzacja Metale Chemia Pozostałe IH 2020
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NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/t) 
Aluminium

IIQ 2020 avg: 6 114

-10,5%

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIQ 2019 avg: 6 834

Miedź

IIQ 2020 avg: 21 871

-6,1%

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIQ 2019 avg: 23 304

Cynk

IIQ 2020 avg: 8 015

-23,9%

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIQ 2019 avg: 10 533

Ołów

IIQ 2020 avg: 6 836

-4,8%

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIQ 2019 avg: 7 184
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3,3

3,5

3,7

3,9

4,1

4,3

4,5

4,7

EUR/PLN

USD/PLN

KURSY WALUT 
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IIQ 2019 avg: 4,28 

5,1%

IIQ 2020 avg: 4,50 

IIQ 2019 avg: 3,81 

7,4%

IIQ 2020 avg: 4,09

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020



1,99

1,60 1,64
1,40

0,95

0,57

0,59 0,45

0,48

0,17

0,61

0,47 0,57

0,36

0,35

0,97

0,89 0,87

0,70

0,51

0,14

0,13 0,15

0,11

0,07

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Polska

Niemcy

Francja

Wielka Brytania

Pozostałe

EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY 

• Rejestracje nowych samochodów wg krajów w mln sztuk (wg ACEA*)

IIQ 2020 – 2,05 mln sztuk
IIQ 2019 – 4,28 mln sztuk

-52,1%

10* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)

W II kwartale 2020 r. 
europejski rynek 
samochodów 
osobowych zmalał 
o 52,1%, osiągając 
2,05 mln pojazdów. 



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY 

• Rejestracje nowych samochodów wg producentów w mln sztuk (wg ACEA*)

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 11

1,48
1,33 1,36

1,09

0,71

0,28
0,27 0,25

0,22

0,13

0,28

0,24 0,27

0,22

0,14

0,49

0,36 0,38

0,27

0,25

0,69

0,58 0,51

0,45

0,30

1,06

0,91 0,91

0,80

0,51

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Grupa VW

Grupa PSA

Grupa Renault

Grupa BMW

HYUNDAI & KIA

Pozostałe

W II kwartale 2020 r. 
europejski rynek 
samochodów 
osobowych zmalał 
o 52,1%, osiągając 
2,05 mln pojazdów. 



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

4,28

3,69 3,68

3,05 

2,05 

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Rejestracje nowych samochodów 

w mln sztuk (wg ACEA*)

Grupa VW

Udział w rynku (%)

IH 2019 IH 2020 IH 2019 IH 2020
Zmiana
Y/Y %

VW Group 24,4 25,8 2 057 741 1 314 672 -36,1

VOLKSWAGEN 11,2 11,3 944 526 576 028 -39,0

SKODA 4,7 5,5 398 559 278 290 -30,2

AUDI 4,8 5,1 406 760 261 482 -35,7

SEAT 3,2 3,3 269 173 166 310 -38,2

PORSCHE 0,4 0,6 35 590 30 184 -15,2

12* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE [mln PLN]

IIQ 

2019

IIIQ 

2019

IVQ 

2019

IQ 

2020

IIQ 

2020

Zmiana 

Y/Y 

IIQ20/IIQ19

Przychody 

ze 

sprzedaży

1 706 1 577 1 472 1 574 1 231 -27,8%

EBIT 88 42 32 32 36 -59,1%

EBITDA 139 92 93 81 86 -38,1%

Marża 

EBITDA
8,1% 5,8% 6,3% 5,1% 7,0% -13,6%
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-21,8%

1 706 
1 577 1 472 1 574 

1 231 

IIQ19 IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20

-27,8%

PRZYCHODY [mln PLN]

Segment Motoryzacja:

• Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni;

• Sprzedaż narzędzi w BAP.

Segment Metale:

• Wzrost przychodów o 30% w GK Alchemia 

IIQ20/IQ20;

• Spadek przychodów w związku z niskimi 

notowaniami metali.

Przychody 
w podziale na 
segmenty (mln zł)

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

Zmiana 
IIQ20/
IIQ19

Motoryzacja 474 424 430 446 266 -43,9%

Metale 1 133 1 058 922 1 052 912 -19,5%

Chemia 60 59 61 60 44 -26,7%

Pozostałe* 39 35 59 16 9 -76,9%

* uwzględnia korekty konsolidacyjne 
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EBITDA [mln PLN]

139 

92 93 
81 86 

IIQ19 IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20

-38,1%

6,7%

7,0%*8,1%*

Segment Motoryzacja:

• Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni;

• Optymalizacja kosztów operacyjnych.

Segment Metale:

• Poprawa efektywności w Alchemii;

• Spadek EBITDA w IIQ20/IIQ19 w większości 
spółek.

EBITDA 
w podziale na segmenty 
(mln zł)

IIQ 
2019

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

Motoryzacja 31,8 30,2 -10,9 6,4 0,3

Metale 102,7 61,5 103,7 69,3 76,3

Chemia 5,0 1,7 2,3 5,4 8,2

Pozostałe** -1,0 -1,4 -2,0 -0,5 1,7

*Marża EBITDA

** Uwzględnia korekty konsolidacyjne 16



CAPEX IH 2020

Motoryzacja Metale Chemia

74,0
mln PLN

13,4
mln PLN

53,1
mln PLN

0,9
mln PLN

Grupa 

Alchemia

6,6
mln PLN
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PROJEKTY INNOWACYJNE

INNOWACYJNE STOPY WALCÓWKI 

ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkcji walcówki z wysokowytrzymałych stopów aluminium serii 2xxx,
5xxx, 7xxx

PRZEWÓD NISKO STRATNY 

Ograniczenie strat przesyłowych w elektroenergetycznych liniach dystrybucyjnych 110kV poprzez
opracowanie innowacyjnych rozwiązań materiałowych i konstrukcyjnych oraz technologii produkcji
nisko stratnych przewodów napowietrznych

TAŚMY ALUMINIOWE
Opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkcji wielowarstwowych taśm aluminiowych
HSAA-P30 przeznaczonych do nowej generacji samochodowych wymienników ciepła

AlMg-VHS Wdrożenie innowacyjnej technologii produkcji blach i taśm ze stopu AlMg-VHS przeznaczonych do
tłoczenia części karoserii samochodowych i elementów konstrukcyjnych

STOP ALUMINIUM
Opracowanie i wdrożenie technologii produkcji innowacyjnego stopu aluminium przeznaczonego do
produkcji zakrętek odpornych na wysokie ciśnienia w przemyśle opakowaniowym

DRUTY ZE STOPÓW ZN-AL
Opracowanie technologii i wdrożenie do produkcji pełnej gamy asortymentowej drutów ze stopów
Zn-Al przeznaczonych do ochrony korozyjnej metodą metalizacji natryskowej

INNOVA Automatyzacja procesów produkcyjnych (Maflow Hiszpania)

NANOBORYGO
Instalacja do produkcji innowacyjnego płynu do chłodnic samochodowych oraz baterii litowo-
jonowych
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KAPITAŁ OBROTOWY I ZADŁUŻENIE

-1082 -1109 -982 -1020 -845

1234 1244 1223 1176 1151

949 858 755 918 823

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Należności/Zapasy/Zobowiązania

Zobowiązania Zapasy Należności

3,0 3,5 3,5 3,8
4,6

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Wskaźnik poziomu zadłużenia

• Spadek cen metali; 

• Ograniczenie limitów ubezpieczeniowych      spadek limitów kupieckich.
19

1101

993 996

1074

1129

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

Kapitał obrotowy netto

-9,8%

0,3%

7,8%

5,1%
2,5%
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31,8 30,2 

-10,9 

6,4 0,3 

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

0,1%*

-99%

WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [mln PLN]

474 
424 430 446 

266 

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

-43,9%

-40,4%

6,8%*

Na wynik Segmentu Motoryzacja główny wpływ miały:

• Wstrzymanie produkcji na 6-7 tygodni;

• Optymalizacja kosztów operacyjnych;

• Sprzedaż narzędzi BAP.

Przychody EBITDA

*Marża EBITDA
21



W IIQ 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartości ponad 186,6 mln EUR 
z EOP 2032*

NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartość nowych kontraktów po 

IIQ 2020 w mln EUR

Grupa BAP 5,8

Grupa Maflow 180,8

Udział nominacji dotyczących aut 

elektrycznych do całości wartości 

nominacji w okresie życia projektu

Grupa BAP 0%

Grupa Maflow 15,9%

* EOP - End of Production (koniec produkcji)
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82 
64 

109 

71 66 

21 

-3 -5 -2 

11 

IIQ 2019 IIIQ2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

-25,2%

11,1%

856
806

718
836

631

277

252

204

216

281

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

8,4%*9,1%*

WYNIKI SEGMENTU METALE [mln PLN]

Na zmianę EBITDA wpłynęły m.in.:

• Wzrost przychodów o 30% w GK Alchemia.

• Spadek przychodów w związku z niskimi notowaniami metali.

EBITDAPrzychody

*Marża EBITDA
23
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-19,5%



60 59 61 60 

44 

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

5,0 

1,7 2,3 

5,4 

8,2 

IIQ 2019 IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020

51,9%

64,0%
18,6%*8,3%*

WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [mln PLN]

Na wynik EBITDA wpłynęły:

• Rozwój linii produktowej i sprzedaż płynów z serii ERG CleanSkin;

• Zmiana strategii sprzedaży i dystrybucji płynów chłodzących Borygo.

EBITDAPrzychody

*Marża EBITDA
24

-26,7%

-26,7%



Alkohol etylowy 72%

Alkohol izopropylowy 7,5%

Gliceryna 5%

PŁYNY WIRUSOBÓJCZE ERG CleanSkin 

25

• ERG CleanSkin • ERG CleanSkin+
Alkohol etylowy 72%

Alkohol izopropylowy 7,5%

Alkohol etylowy 72%

Alkohol benzylowy ≤3%

• ERG CleanSkin PRO
Alkohol etylowy 72%

Alkohol izopropylowy 7,5%

Gliceryna 5% (bez alergenów)

• ERG CleanSkin FUN
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• Widoczne spowolnienie gospodarki; 

• Odbudowa wolumenów sprzedaży w sektorze motoryzacji;

• Presja cenowa na ceny produktów i surowców;

• Pozyskanie środków z projektów pomocowych związanych 
z COVID-19;

• Niższe koszty surowców energetycznych (energia, gaz);

• Zmiana źródeł energii na niskoemisyjne.

PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTAŁY
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Dziękujemy


