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1. WSTEP
INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spotka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie. Spotka jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837—-000—-06—34.

Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spoétka Boryszew S.A.
0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktow z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczatkowat dynamiczny rozwdj spotki. Przejecia przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy
potaczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spoétek Grupy przyczynily sie do
znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzgaca gtéwng dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.

Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 10.000 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

W dniu 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podjeto uchwate o powotaniu do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg
wspolng trzyletnig kadencje, w nastepujacym sktadzie: Pan Jarostaw Antosik, Pan Andrzej Juszczynhski, Pan
Wojciech Kowalczyk, Pan Mirostaw Kutnik, Pani Matgorzata Waldowska,

Na dzien publikacji raportu Rada Nadzorcza funkcjonuje w skiadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Komitetu Audytu,
Pan Andrzej Juszczyniski — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Mirostaw Kutnik — Czlonek Komitetu Audytu.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji raportu Zarzgdu Boryszew S.A. funkcjonuje w skfadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.
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W dniu 14 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Spétki w dotychczasowym sktadzie na nowa,
trzyletnia kadencje (kadencja wspdlna), rozpoczynajgcg sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok.

Aktualnie Zarzad Spofki jest trzyosobowy. W sktad Zarzadu nowej kadencji powotano:

Pana Piotra Lisieckiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Rozwoju,
Pana Krzysztofa Kotodziejczyka na stanowisko Czlonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego.

2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w | potroczu 2020 roku, stanowigce integralng
czes¢ skonsolidowanego raportu potrocznego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2020 roku do
30 czerwca 2020 roku zostato zatwierdzone do publikacji Uchwatg Zarzadu w dniu 3 wrzesnia 2020 roku
i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020
roku z uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

Znaczna cze$¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegdtowo opisana
w raportach biezagcych Spotki dostepnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com, na ktérej mozna
réwniez znalezé inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdania finansowe za | pofrocze 2020 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR
34) ,8rédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe (za wyjgtkiem zmian zwigzanych
z wdrozeniem MSSF 9, 15) nie ulegty zmianie w okresie objetym niniejszym Raportem, a szczegétowo
przedstawione zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2019 rok, opublikowanym w dniu 28 maja
2020 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejskg (UE).
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SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
jednostki Seament
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: . 9 o
! dziatalnosci
w kapitale
(%)
Boryszew S.A. : Warszawa Jednostka dominujgca
Oddziat Centrala Warszawa Pozostate
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Torun Pozostate
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Metale
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
OddZziat Nylonbor Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z o.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Chemia
Elana Energetyka Sp. z o.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
- Spoatka nie
Nowqczesne Produkty. AIL.Jmm.!owe Warszawa 100,00 Boryszew S.A. prowadzi
Skawina Sp. z 0.0. w likwidacji . -~
dziatalnosci
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
. . Maflow Polska Sp. z 0.0. (21%), )
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 Boryszew S.A. (79%) Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow India Private Limited Indie 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
“Ha ni
Boryszew Automotive Mexico S.DE Meksvk 100.00 Maflow Spain Automotive S.L.U. rSOsz oizmlz
R.LDE C.V y 2% (90%), Maflow Polska Sp. z 0.0. (10%) 'o-Poc€d
dziatalnosci
Maflow Spain Automotive S.L.U.
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100,00 (3,34%), Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
(96,66%)
Boryszew Automotive Plastics Sp. z0o.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
B Al ive Plasti .
Boryszew Components Poland Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Sngsze:l utomotive Plastics Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z o.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
B Al ive Plasti .
Boryszew Commodities Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Sngsze:l utomotive Plastics Motoryzacja
ICOS GmbH Niemcy 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
Sp. zo.0.
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Deutschland . Boryszew Kunststofftechnik .
M
GmbH Niemey 100,00 Deutschland GmbH otoryzacja
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland Niemcy 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
GmbH Sp. zo.0.
.. . . Boryszew Kunststofftechnik .
M
Boryszew Oberflachentechnik GmbH Niemcy 100,00 Deutschland GmbH otoryzacja
B Al ive Plasti
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Sngsze:l utomotive Plastics Motoryzacja
i B Al ive Plasti
AKT Plastikarska Technologie Republika 100,00 oryszew Automotive Plastics Motoryzacja
Czeska Sp. zo.0.
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Boryszew S.A., Boryszew

Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja 100,00 Kunststolffechnik Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. Ostaszewo 93,68 Boryszew S.A. Motoryzacja
B Al I S.A. (akcj
Impexmetal S.A. Warszawa 100,00 oryszew S.A., Impexmetal S.A. (akcje Metale
wiasne)
Boryszew S.A, Impexmetal S.A.,
Hutmen S.A. Wroctaw 100,00 Impex —invest Sp. z 0.0., SPV Metale
Impexmetal Sp. z o.0.
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Czechowice- 100,00 Hutmen S.A. Impexmetal S-A., Metale
Dziedzice Boryszew S.A.
N . A iatalnose
Hu.ta l\./Ieta.I.l Niezelaznych Szopienice S.A Katowice 61,77 Polski Cynk Sp. z 0.0. dzg alnos¢
w likwidacji zaniechana
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Impexmetal S.A. Metale
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Metale
Impexmetal S.A., Eastside Bis
Alchemia S.A. Warszawa 76,37 Sp.z0.0., Boryszew S.A., Alchemia Metale
S.A. (akcje wtasne)
Huta Bankowa Sp. z o.0. D::}br.owa 76.37 Alchemia S.A Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Chorzéw 76,37 Alchemia S.A Metale
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 100,00 Impexmetal S.A. Metale
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Impexmetal S.A. Metale
FLT & Metals Ltd. Wielka 100,00 Impexmetal S.A. Metale
Brytania
FLT USAL.L.C USA 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Bearings Ltd. Wielka 100,00 FLT France SAS Metale
Brytania
FLT France SAS Francja 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Walzlager GmbH Niemcy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT & Metals s.r.l. Witochy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Chiny 100,00 FLT Polska Sp. z o.0.
SPV Lakme Investment Sp. z o.0. Warszawa 100,00 SPV Impexmetal Sp. z o.0. Pozostate
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Impexmetal S.A. Pozostate
Eastside Capital Investments Sp. zo.0. = Warszawa 100,00 Boryszew S.A., Impexmetal S.A. Pozostate
Symonvit Ltd w likwidacji Cypr 100,00 Impexmetal S.A. Metale
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Wroctaw 100,00 Poalski Cynk Sp. z o.0. Metale
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Impexmetal S.A.. Metale
Metal Zinc Sp. z o.0. Katowice 100,00 ZM Silesia S.A. Metale
Remal Sp. z o.0. Konin 80,90 Impexmetal S.A. Metale
i ital |
Eastside BIS Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Eastside Capital Investments Pozostate
Sp. z o.0.
Zakfad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Konin 50.97 Impexmetal SA. Metale

Koninie
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SPOLKI KAPITALOWE NIE OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

udziat jednostki
Nazwa spotki Siedziba dominujacej Podstawowa dziatalnos¢
w kapitale (%)

Cegielnia «Wostocznaja - Sp. z 0.0. Biatorus 30 handel, produkcja surowcow wtérnych
Elana Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina 90 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Nylonbor Sp. z o.0. Sochaczew 100 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc USA 100 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Hutnik Sp. z 0.0. w likwidacji Konin 94 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
RAPZ Spéika z 0.0. git:;z"z’z 42,67 Dziatalnosé serwisowa

4. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA W BIEZACYM OKRESIE
OSIAGNIETE WYNIKI
A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodow Struktura geograficzna przychodéw

1H 2020 1H2019 1H 2020 1H 2019
Chemia 104 352 3,7% 132728 4,1% Polska 966 408 34,5% 1140646 355%
Motoryzacja 712469 254% 922656 28,7% Niemcy 634 568 22,6% 727170 22,6%
Metale 1964433 70,0% 2040468 63,5% Pozostate kraje UE 1066 348 38,0% 1165431 36,3%
Pozostate* 238497 0,9% 115 201 3,6% Pozostate 1377797 4,9% 177 806 5,5%
RAZEM 2805103 100% 3211053 100,0% RAZEM 2805103 100% 3211053 100,0%

*pozycja uwzglednia réwniez wylgczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami

Kluczowe determinanty:

Nastroje rynkowe - PMI i PKB:

Ze wzgledu na fakt, ze okoto 95% przychodoéw ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy,
ogodlna sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (w tym w Niemczech) jest kluczowa dla wynikow
Grupy Boryszew. W krajach Unii Europejskiej jak i w samej Polsce ogdlne nastroje makroekonomiczne
w pierwszym potroczu 2020 roku byly mniej optymistyczne w stosunku do nastrojéw w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Gtéwng przyczyng ww. jest wybuch na poczatku Il kwartatu pandemii COVID-19, ktéra
spowodowata ograniczenie lub wstrzymanie dziatalnosci wielu sektoréw gospodarki na swiecie. Wptyw
pandemii bedzie widoczny na wszystkich wskaznikach makroekonomicznych w pierwszej potowie 2020 roku.

Srednie wartoéci wskaznika PMI, okreslajgcego poziom aktywnosci w przemysle najwazniejszych
gospodarek dla Grupy Kapitatowej (strefa euro, Polska i Niemcy) byty na znacznie nizszym poziomie
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

PMI 1H 2020 1H 2019
UE 43,7 47,7
Polska 43,0 48,5
Niemcy 42,4 44.8

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI byt réwniez na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego oraz ponizej poziomu 50 oznaczajgcego granice kryzysu tj. 43,7 pkt (przy odczycie 48,5 pkt.
w | potowie 2019 roku).
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Prognoza wzrostu PKB Polski 2020 2021
NBP -5,4% 4,9%
Bank Swiatowy -4,2% 2,8%
Komisja Europejska -4,6% 4,3%

Komisja Europejska w swojej tegorocznej letniej prognozie przewiduje spadek PKB Polski o -4,6% (wobec
4,3% wzrostu z jesieni). To zdecydowanie najlepszy wynik w UE - drugie miejsce zajmuje Luksemburg
(-5,4 proc.), a trzecie Austria (-5,5 proc.). Prognoza na 2021 r. zostata podwyzszona do 4,3% z 4,1%.
Prognozy spadku PKB wg Komisji Europejskiej sg dla 2020 roku lepsze jak te zaprezentowane przez Bank
Swiatowy i znacznie bardziej optymistyczne niz zaprezentowane w przez NBP.

NBP przewiduje spadek dla roku 2020 na poziomie 5,4% i wzrost 4,9% dla 2021 roku. Wptyw na to miat
nizszy odczyt PKB w | kw. br. oraz obnizenie prognozy krajowej aktywnosci gospodarczej w zwigzku
z wybuchem epidemii COVID-19. Aktualne prognozy NBP sg rozbiezne z prognozami Banku Swiatowego
oraz Komisji Europejskiej.

Nastroje rynkowe - Sprzedaz samochodoéw:

Kolejnym istotnym parametrem wptywajgcym na dynamike oraz wyniki GKB jest sprzedaz samochodéw
(Segment Motoryzacja to ponad 25% obrotéw GKB).

W pierwszym potroczu 2020 roku spadfa sprzedaz samochodéw w Europie. Wg. danych ACEA, rynek
samochodéw osobowych w Europie ulegt zmniejszeniu o 39,5% wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego co byto spowodowane wybuchem pandemii COVID-19. Wiekszos¢ Klientow Spoétek Grupy
Kapitalowej Boryszew wstrzymato produkcje w trakcie trwania ogodlnokrajowych kwarantann
w poszczegolnych panstwach Unii Europejskiej)

Gtéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat po pierwszej potowie 2020 roku
36,1% spadek sprzedazy samochodéw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego). Warto takze odnotowac, ze pomimo obecnosci podmiotow Segmentu Motoryzacja na rynkach
Ameryki Potudniowej i Azji kluczowy dla tego Segmentu pozostaje rynek europejski, gdzie lokowane jest ok.
86% wartosci sprzedazy.

Nastroje rynkowe - Ceny podstawowych surowcow:

W zwigzku z faktem, ze blisko 70% sprzedazy GKB jest realizowane w Segmencie Metale, wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME).
Stosowana w Grupie Kapitatowe] polityka zabezpieczeh cen metali jak réwniez kurséw walut znaczaco
ogranicza to ryzyko. Jednak poziom przychoddéw oraz kapitat pracujgcy pozostajg wrazliwe na zmiennos¢
notowan tych parametrow.

W omawianym okresie znaczgco spadty srednie ceny wszystkich czterech podstawowych metali (w USD), tj.
miedzi (0 11%), cynku (0 25%), otowiu (0 10%) oraz aluminium (0 13%).

Réwniez ceny metali wyrazone w polskich ztotych spadty odpowiednio o0 6% (miedz), 21% (cynk), 5% (otow)
oraz o 8% (aluminium) co jest konsekwencjg zmian relacji na parze dolara amerykanskiego i polskiego
ztotego.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali (w tym ztom akumulatorowy), stanowigce gtéwne (Baterpol
S.A., WM Dziedzice S.A.) badz istotne (Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin) surowce do produkgciji.

Kolejnym kluczowym wskaznikiem dla GK sg uzyskiwane premie sprzedazowe, ktérych wysokosé jest
uzalezniona od asortymentu sprzedazy w danym okresie i od biezacych potrzeb zakupowych. W przypadku
wiekszoéci spotek GK (z wyjagtkiem Baterpol S.A. SILESIA S.A. O./Otawa) marze sprzedazy sg nizsze niz
uzyskiwane w 2019 roku.



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowany skrocony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nastroje rynkowe - istotne pary walutowe

Poziom notowan dolara amerykanskiego ma wptyw na koszty surowcowe Grupy. W omawianym okresie dolar
wzmocnit sie w stosunku do zlotego o 6%. Miato to wplyw na notowania podstawowych metali wyrazone w PLN
(czesciowo wyhamowato spadek cen metali wyrazony w PLN) oraz na rentowno$c¢ sprzedazy z tego tytutu.

Poziom notowan euro wptywa na przychody Grupy. Sprzedaz nominowana w tej walucie stanowi ok 61% sprzedazy
Grupy. W omawianym okresie srednie notowania euro wzrosty o 3% w stosunku do polskiego ziotego.

W pierwszym potroczu 2020 roku kurs EUR/USD ksztattowat sie na poziomie 1,10 tj. o okoto 3% nizej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Nieznaczne wzmocnienie euro do ztotego miato pozytywny wplyw na wyniki Grupy, zwiaszcza w aspekcie
uzyskiwanych marz handlowych.

Szczegotowe dane dotyczace ksztattowania sie ww. kluczowych parametrow (dzienne srednie ceny metali
oraz kursy walut) zawarte sg w ponizszym wykresie i tabeli:

Srednie ceny podstawowych surowcéw [USD ] 1H2020  1H2019

Aluminium [USD] 1595 1826
®1H2020 = 1H2019 Medz [USD] 5500 6167
oynk [USD] 2047 2734
6167 Otéw [USD] 1762 1961
5500

EUR/PLN 441 429
USD/PLN 4,01 3,80
BUR/USD 1,10 113

2734
1595 1826 2047 1762 1961 1H2020|  1H2019
Aluminium [PLN] 6398 6937
J . . Medz [PLN] 22054 23426
Cynk [PLN] 8207 10384
Aluminium Mied? Cynk Otéw Otow [FLN] 7065 7 450

Zrodto: notowania dzienne LME i NBP

Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew po pierwszym pétroczu 2020 roku wyniosty 2 805,1 min zt i byty 0 12,6%
nizsze od poziomu z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Poziom przychoddéw i wolumendw ze sprzedazy w Grupie w poszczegdlnych segmentach ksztaftowat sie
nastepujgco:

w min zt 1H 2020 1H 2019  rodznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 2 805,1 32111 -406,0
Segment Motoryzacja 712,5 922,7 -210,2
Segment Metale 1964,4 2 040,5 -76,0
Segment Chemia 104,4 132,7 -28,4
Pozostate 23,8 115,2 -91,4
w tys. ton 1H 2020 1H 2019 rdznica
Wolumeny sprzedazy, w tym: 262,1 217,0 45,1
Segment Metale 2451 191,8 53,3
Segment Chemia 17,0 25,2 -8,2

Spadek przychoddéw Segmentu Metale nastgpit gtownie na skutek spadku cen (wyrazonych w polskich ztotych)
wiekszoéci oferowanych wyrobdw (powigzanych z spadkiem cen metali na LME). Dodatkowo negatywny wptyw
na przychody miata pandemia COVID-19, ktéra spowodowata nizszy popyt na produkty Grupy w zwigzku
z krotkotrwatym, wstrzymaniem lub ograniczeniem produkcji przemystowej w wigkszosci krajow Unii Europejskiej,
pozostajgcych najwiekszymi odbiorcami dla spotek Segmentu Metali.

% zmiana
-13%
-11%
-25%
-10%

2,8%
5,6%
-2,7%

% zmiana
-7.8%
-5,9%

-21,0%
-52%
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Wzrost wolumenow sprzedazy Segmentu Metale byt przede wszystkim powigzany z ujeciem w pierwszym
potroczu 2020 wolumendw GK Alchemia (wolumeny w | pdtroczu 2019 roku obejmujg dane od momentu objecia
kontroli na poczatku Il kwartatu 2019 roku). Pozostate podmioty Segmentu za wyjgtkiem NPA Skawina, Hutmen
S.A. oraz ZM Silesia S.A. O./Katowice osiggnely nizsze wolumeny sprzedazy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Spadek przychodéw w Segmencie Motoryzacja wynikat ze spadku sprzedazy czesci, ktéry byt wywotany przez
zast6j na rynku motoryzacji spowodowany wybuchem pandemii COVID-19. W pierwszym potroczu 2020 roku, wg
danych ACEA ilos¢ nowo zarejestrowanych samochodow spadta o 39,5 procenta w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku co miato bezposrednie przetozenie na wielko$¢ przychoddéw Segmentu Motoryzac;i.

Segment Chemia odnotowat nizsze przychody do analogicznego okresu poprzedniego roku przy znacznie
nizszych wolumenach sprzedazy, przede wszystkim z powodu ograniczenia w | pétroczu 2020 roku produkciji
w spotkach w zwigzku z pandemig COVID-19.

Spadek wolumendéw w Segmencie Chemia dotyczyt wszystkich spétek i wyniost -32,5% (8,2 tys. ton).

Spadek przychodéw ze sprzedazy wsrod pozostatych podmiotow wynika przede wszystkim z zaprzestania
prowadzenia handlu hurtowego na rynku energii elektrycznej przez Boryszew S.A. O./Energy.

Poréwnanie tgcznych wolumendéw sprzedazy Grupy Kapitatowej w omawianych okresach oraz wolumenow
sprzedazy w uktadzie ciggnionym zostaty przedstawione na ponizszych wykresach:

Wolumen sprzedazy GK Boryszew
o e, it Sprzedaz narastajaco od 01.01.2018 w ukladzie ciagnionym* [tys. T]

dziatalno$é kontynuowana [tys. T] GKB dz. kontynuowana

270 4 262,1
260

1 Wzrost 0 20,8%
201 510
240
20 217,0
220 i 460

210 4
200

560

190 1 410
180 A
170 4
160 360
150 4
140
130 310
120 4
110 4
100 260 T
1H;2019 2020 SR DD DD DD D DD DD DD DD

& & D & WD QD O
NP AP AP P D aD D NP ;
.}*\\S‘@é\g‘&’b\& N .',\7'\‘;&1'&” ¥ a,c\\\)‘((o’@\éb\é"f N3 .,&ql«"'q'z;" s

*Dane uwzgledniajg wolumeny sprzedazy GK Alchemia za 2019 rok od momentu objecia kontroli, tj. poczatek drugiego kwartatu 2019
roku.

B. OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
1. Boryszew S.A.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ skfadowych tworzacych poszczegdlne pozycje rachunku
wynikéw Boryszew S.A. po 1H 2020 roku
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Rachunek wynikéw Boryszew S.A. za 1H 2020 [min PLN]
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Wynik brutto na sprzedazy po pierwszym potroczu 2020 roku wynidst 77,5 min zt i byt wyzszy o 2,7 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wyniku brutto jest pochodng
polepszenia wynikdw w Segmencie Metali i Segmencie Chemii.

Srednia rentowno$é brutto na sprzedazy wzrostg z poziomu 10,5% na koniec | pdirocza 2019 roku do 14,5%
obecnie. Koszty sprzedazy byly wyzsze o 5,7 min zt tj. 0 45,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego gtownie w zwigzku z wprowadzeniem nowego produktu na rynek.

Koszty ogdlnego zarzadu byty 0 10,0% nizsze, w stosunku do pierwszego pétrocza 2019 roku gtdwnie w zwigzku
z wprowadzaniem planéw oszczednosciowych przez spotki w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19.

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 14,7 min zt i bytlo wyzsze o 2,5 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku, gtdwnie na skutek wyzszego poziomu otrzymanych dotacji (gtéwnie dotacje
w Boryszew S.A. O/Maflow Polska z tyt. tarczy antykryzysowej).

2. Grupa Kapitalowa Boryszew

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ skfadowych tworzacych poszczegdlne pozycje rachunku
wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew po 1H 2020 roku.
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Rachunek wynikéw GK Boryszew po IH 2020 roku [min PLN]
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Wynik brutto na sprzedazy po pierwszym potroczu 2020 roku wynidst 258,8 min zt i byt nizszy o 54,3 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Spadek wyniku brutto jest pochodng
pogorszenia wynikéw w Segmencie Motoryzacja i Segmencie Metale.

Srednia rentowno$é brutto na sprzedazy spadta z poziomu 9,8% na koniec | pétrocza 2019 roku do 9,2%
obecnie.

Koszty sprzedazy byly wyzsze 0 1,1 min zt tj. 0 1,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty ogolnego zarzadu byty o 14,4% wyzsze, w stosunku do pierwszego poétrocza 2019 roku gtéwnie w zwigzku
z uwzglednieniem petnych 6 miesigcy dziatalnosci GK Alchemia w poréwnaniu do 3 miesiecy w poprzednim roku
(objecie kontroli GK Alchemia na poczatku Il kwartatu 2019 roku).

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 30,9 min zt i bytlo wyzsze o 5,0 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku, gtéwnie na skutek wyzszego poziomu otrzymanych dotacji (dotacje zwigzane
z pomocg rzgdowg w celu przeciwdziatania pandemii COVID-10 oraz dotacje pod inwestycje).

Zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o systemie rekompensat dla sektoréow i podsektoréw
energochtonnych cze$é Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew (Segment Metale) spetnity warunki do
uzyskania wsparcia z tytutu kosztow posrednich emisji gazow cieplarnianych (tzw. Rekompensaty CO2).
W sprawozdaniu za | pétrocze 2020 r. zostat rozpoznany przychod wynikajgcy z prawa do rekompensat
za energie elektryczng zakupiong w okresie sprawozdawczym. Prawo do rekompensaty wynika z ww.
Ustawy oraz spetnienia warunkow zaliczenia produkcji Spoétek do sektoréw energochtonnych, ktorej
rekompensuje sie wzrost cen energii elektrycznej spowodowany unijng politykg klimatyczno-
energetyczng. Przychod z tytutu rekompensat, ktory w | potroczu 2020 r. wyniesie 2,2 min zt., zostat
ustalony z zachowaniem zasady ostroznej wyceny na podstawie przyjetej terminowej ceny uprawnieh do
emisji COz2 r. w wysokosci 105 PLN za tone oraz szacowanego stopnia redukcji na poziomie 40%.
Decyzja ustalajgca ostateczng wysoko$¢ rekompensaty zostanie wydana do dnia 30 wrzesnia 2021 roku
i bedzie zalezna od stopnia redukcji jezeli tgczna wartos¢ przyznanych rekompensat przekroczy kwote
890 min PLN.

Saldo przychodow/kosztéw finansowych wyniosto minus 42,6 min zt i bylo nizsze o 12,8 min zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim, gtéwnie z powodu nizszego ujemnego salda
roznic kursowych w o 9,3 min zt oraz nizszego salda odwrdéconych/utworzonych odpiséw na udziaty i
akcje 0 5,2 min zh.
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WYNIKI OPERACYJNE
1. Boryszew S.A.

W pierwszym potroczu 2020 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wynidst 62,6 min
zt, wobec 58,9 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych
wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt IH 2020 IH 2019  réznica
EBITDA, w tym: 62,6 58,9 3,7
Segment Motoryzacja 32,4 38,2 -5,8
Segment Metale 10,7 5,3 5,4
Segment Chemia 13,5 6,2 7,3
Pozostate 6,0 9.1 -3,1

Wzrost wyniku byt spowodowany gtownie wyzszymi wynikami w Segmentach Metale i Chemia. W przypadku
segmentu Metali jest wzrost wynika z wyzszych wolumendéw sprzedazy oraz wyzszych marz jednostkowych
w Boryszew S.A. O/NPA Skawina. W segmencie Chemia za polepszenie wynikéw gtownie Boryszew S.A.
O/ERG, ktéry w marcu biezacego roku w odpowiedzi na zapotrzebowanie na ptyny dezynfekujace wprowadzit
nowy produkt na rynek — ptyn dezynfekujgcy ERG CleanSkin.

Pogorszenie wynikéw w pozostatych Segmentach to pochodna glownie wybuchu pandemii COVID-19, ktéra
spowodowata zastdj na rynku nieruchomosci majgcy negatywny wpltyw na wyniki Oddziatu Elana Nieruchomosci.
Dodatkowo w omawianym okresie doszto do zaprzestania prowadzenia handlu hurtowego na rynku energii co
miato negatywny wplyw na wyniki Boryszew S.A. O/Energy. Warto jednak zaznaczyé, ze ze wzgledu na obrang
strategie zakupowg oraz istotne spadki cen surowca na rynku spot, obnizono w okresie sprawozdawczym cene
pozyskania gazu ziemnego dla spoétek Boryszew S.A. rok do roku o0 27% (1 h 2020 vs 1 h 2019).

2. Grupa Kapitalowa Boryszew

W pierwszym pétroczu 2020 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatlowej Boryszew
wyniost 167,1 min zl, wobec 228,6 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdinych
segmentach operacyjnych wynik EBITDA ksztaltowat sie nastepujgco:

w min zt 1H 2020 1H 2019 rdznica
EBITDA, w tym: 167,1 228,6 -61,5
Segment Motoryzacja 6,7 52,3 -45,6
Segment Metale 145,6 160,6 -15,1
Segment Chemia 13,6 8,5 5,1
Pozostate 1,3 7,2 -5,9

Segment Metale

Za nizsze niz w ubiegtym roku wyniki w Segmencie Metale odpowiadajg gfownie nizsze wolumeny sprzedazy
wiekszosci spotek Segmentu (poza NPA Skawina, ZMS Silesia S.A. O./ Ofawa i Hutmen S.A.). Spadek
wolumenow byt spowodowany wczesniej opisanym spadkiem popytu na produkty grupy w zwigzku z pandemig
COVID-19.

Spotki segmentu, ktore osiggnely lepsze wyniki niz w analogicznym okresie roku poprzedniego to:

Baterpol S.A., ktéry odnotowat wzrost jednostkowych marz przerobowych w efekcie zmiany sytuacji na rynku
akumulatorowym oraz zmiany miksu surowcéw uzywanych do produkcii.

Boryszew S.A. O./NPA Skawina na skutek znacznie wyzszego wolumenu sprzedazy o 24% oraz wyzszych
jednostkowych marz przerobowych.

Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. z o0.0. glownie w zwigzku ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy przy nizszych
kosztach wytworzenia.
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Segment Motoryzacja

Za nizszy wynik EBITDA w Segmencie Motoryzacja odpowiada gtdwnie Grupa BAP. Jesli chodzi Grupe Maflow
pozytywne odchylenie rok do roku wynika gtdwnie z realizowanych w Grupie Maflow dziatarn optymalizujgcych.
Spadek EBITDA w Segmencie Motoryzacja wynikat ze spadku sprzedazy czesci (o 33,5%) na skutek wybuchu
w marcu br. pandemii COVID-19, ktéra spowodowata tymczasowe ograniczenia i zatrzymanie produkcji i tym
samym spadek sprzedazy w kolejnych miesigcach poirocza. Dodatkowo doszlo do zmniejszenia portfela
sprzedazy oraz opOznien we wdrazaniu projektow ze strony klientdw (np. pojazdy elektryczne).

Segment Chemia

Za wzrost wynikow EBITDA Segmentu odpowiada przede wszystkim Boryszew S.A. O./ ERG. Wyzsze wyniki
Boryszew S.A. O/ERG to efekt wypuszczenia na rynek zupetnie nowego produktu w marcu — piynu
dezynfekujgcego ERG CleanSkin, ktérego sprzedaz w pierwszym potroczu 2020 roku stanowita 30,6% catosci
przychodow ze sprzedazy O/ERG.

Pozostate

Na pogorszenie wyniku segmentu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego gtéwnie miaty wptyw
gorsze wyniki operacyjne Eastside — Bis Spoétka z 0.0. Oddziat Elana Nieruchomosci na skutek zastoju na rynku
nieruchomosci w efekcie epidemii COVID-19. Dodatkowo negatywny wplyw na osiggniety wynik segmentu
miato zaprzestanie prowadzenia handlu hurtowego na rynku energii elektrycznej przez Boryszew S.A. O/Energy.
Warto jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na obrang strategie zakupowg oraz istotne spadki cen surowca na rynku
spot, obnizono w okresie sprawozdawczym cene pozyskania gazu ziemnego dla spétek Grupy Kapitatowej
Boryszew rok do roku 0 27% (1 h 2020 vs 1 h 2019).

WYNIK NETTO
1. Boryszew S.A.

Wynik netto Boryszew S.A. wynidst 32,7 min zt i byt wyzszy o 10,5 min zt od wyniku za pierwsze poétrocze
2019 roku.

2. Grupa Kapitatlowa Boryszew

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 0,1 min zt i byt nizszy o 74,4 min zt od wyniku za pierwsze
potrocze 2019 roku.

Catkowity wynik netto obejmujgcy dziatalnos¢ kontynuowang i zaniechang wyniost (0,5) min zt i byt nizszy
od wyniku po pierwszym pofroczu ubiegtego roku o 73,2 min zt, natomiast wynik netto przypadajgcych
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniést 1,4 min zt i byt nizszy od ubiegtorocznego o 51,5 min zt.

C. CASHFLOW
Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Boryszew po 6 miesigcach 2020 roku zostaly pokazane na
ponizszym wykresie:

Cash Flow GKB w IH 2020 roku [min PLN]
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W pierwszej potowie 2020 roku Grupa Kapitalowa Boryszew wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej (ktére byly pochodng sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19) i inwestycyjnej, ktore zostaty
przeznaczone na inwestycje w aktywa rzeczowe i finansowe. Ze wzgledu na skale inwestycji Grupa zwiekszyta
finansowanie zewnetrzne.

Ujemne saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynikato gtéwnie z inwestycji w majatek trwaty
w wysokosci 74,0 min zt (przy wptywach ze sprzedazy majatku w wysokos$ci 5,0 min zt), przede wszystkim
w Segmencie Metale oraz salda nabycia/zbycia aktywéw finansowych (akcje i obligacje) o wartosci minus
42,1 min z.

W pierwszym potroczu 2020 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosto 1 631,4 min z
i byto wyzsze 0 202,3 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku.

Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA na koniec pierwszego pétrocza 2020 wyniost 4,6x i byt na wyzszym
poziomie niz na koniec poprzedniego roku, kiedy wynosit 3,5x.

5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI BIEZACEGO
OKRESU

W omawianym okresie wybuchta pandemia COVID-19, ktéra miata wplyw na spadek wynikéw Grupy
Kapitatowej (gtdwnie segment Motoryzacja). Wptyneto to m.in. na fahcuchy dostaw powodujgc ograniczenia
produkcji w spotkach w | pétroczu 2020 roku.

6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Dziatalno$¢ spotki Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowaniei ograniczanie podstawowych zrddet ryzyka, do ktorych zalicza sie:

ryzyka rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

- ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw i produktow;

- ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:
- ryzyko ptynnosci;

- ryzyko kredytowe.

- ryzyko zmiennosci przepisow prawa.

Zarzgdzanie kapitatowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzgdu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowaé zaufanie
inwestorow, kredytodawcéw oraz rynku oraz zapewni¢ przyszty rozwoj gospodarczy Spotki. Nadrzednym
celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Grupa chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujgc
dtugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara
zapewni¢ sie odpowiedni udziat stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajgc
kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:
naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,

udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.
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Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowag klientow,
z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towardow. Ryzyko to ograniczane jest poprzez
stosowanie wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania
naleznosciami handlowymi.. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz
cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Spotki na biezgco
monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazg do skrdécenia termindw ptatnosci naleznosci oraz
rownoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest
niskie, poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji
rynkowej.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki udziat
finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe)
w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego
i przedtuza istniejgce limity kredytowe na kolejne okresy. W efekcie rozprzestrzeniania sie pandemii Covid
19 i pogorszenia warunkow dziatalnosci operacyjnej spétek z segmentu motoryzacji, Boryszew S.A. i inne
podmioty Grupy Kapitatowej pozyskuja nowe limity i odnawiajg czes¢ istniejgcych limitow w oparciu
o instrumenty wsparcia publicznego w Polsce i innych krajach Unii Europejskie;j.

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalno$ci handlowej denominowanej
w walutach obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byly Spoétki Grupy Boryszew w | potowie
2020 roku byly: transakcje zakupu surowcéw, sprzedazy produktdw, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz
srodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do
pogorszenia sie wynikow finansowych Grupy Boryszew.

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sa ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie
cen metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kursow walut.

Opis ekspozyciji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Boryszew okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktérych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikéw Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna,
nikiel oraz w mniejszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spétkach: Boryszew S.A. Oddziat NPA
Skawina, Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcownia Metali Dziedzice S.A, ZM SILESIA S.A.,
a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére zostaty juz zakontraktowane, czyli
z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spoétkach: Boryszew S.A. O/ NPA Skawina, Impexmetal S.A., Baterpol S.A.,
Hutmen S.A., Walcownia Metali Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez
zeby uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie réwniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo
wystepuje jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie
faktury sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegodlnych spoétkach jest scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej
przez nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spofki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej
bazie, réznica stanowi ekspozycje netto, ktdra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego
powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje
strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii
przerobowej przez ilos¢ sprzedazy wyrobow gotowych.
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Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spotek z Grupy Boryszew gidwnie dtug odsetkowy
o0 zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stép procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spotek
polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stéop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stop
procentowych na koszty oraz przychody Spétek, ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.
Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ekspozycja Spdtki na ryzyko procentowe wynika gtownie
z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci ditugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stop
procentowych Spotki polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztow odsetkowych dziata wzrost stop
procentowych.

Zmiany stép procentowych oddziatujg na wielko$¢ przyszilych przeptywdw pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennosc¢ stdp procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
spotek.

Grupa zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegoélnosci regulujgcych dziatalnosé¢ Grupy

Dodatkowo, przepisy podatkowe w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarébwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw
i ustug, jak tez innych podatkéw, mogg wptyng¢ negatywnie na dziatalnos$¢ i poziom wynikéw Grupy.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepisow prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki
finansowe.

7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM OKRESIE
Boryszew S.A.
W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cykliczno$ci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos$¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktérych
znaczgco spada produkcja samochodow, co przektada sie na spadek zamoéwien na komponenty w tym okresie.
Jednak z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 zanotowano mniejszy popyt na samochody co spowodowato
spadek zamowien na czesci samochodowe i podzespoty produkowane przez Oddziat Maflow.

W Segmencie Metali sezonowos¢ praktycznie nie wystepuije.

W Segmencie Chemia sezonowos$¢ wystepuje w czesci produktéw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptyndéw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Ill i IV kwartale
z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn
lotniczych (kumulacja w IV i | kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane
z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz notujg w Il i lll kwartale.

Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci. Nalezy zaznaczy¢, ze
w zwigzku z grudniowym okresem swigtecznym i planowanymi przez odbiorcow postojami, w tym okresie
corocznie obserwowana jest nizsza sprzedaz.

Grupa Kapitatowa Boryszew

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci / cyklicznosci wystepuje w ograniczonym
zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktérych znaczaco spada produkcja samochodéw, co przektada sie na spadek zamoéwien na komponenty
w tym okresie.
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Jednak z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 przewidywany jest mniejszy popyt na samochody
w kolejnych kwartatach 2020 roku, co spowoduje spadek zamowien na czesci samochodowe i podzespoty
produkowane przez spotki Grupy Maflow oraz Grupy Boryszew Automotive Plastics.

W Segmencie Metale sezonowos¢ wystepuje w zakresie produktow sprzedawanych na potrzeby sektora
budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— miedziane rury instalacyjne i rury kondensatorowe z miedzioniklu produkowane przez Hutmen S.A.,

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemysle cieptowniczym, produkowane przez
WM Dziedzice S.A.

— blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.

Najwyzsza sprzedaz produktow dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i Ill kwartale, na co dominujacy
wptyw majg warunki pogodowe decydujgce o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowos$¢ wystepuje w czesci produktéw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptyndw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja sprzedazy w Il i IV
kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynédw do odladzania lotnisk
i maszyn lotniczych (kumulacja sprzedazy w IV i | kwartale).

Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegolnych oznak cyklicznosci.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w IV kwartale roku, w zwigzku z grudniowym okresem $wigtecznym
i planowanymi przez odbiorcéw postojami, w tym okresie corocznie obserwowana jest nizsza sprzedaz.

8. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI OD
POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze czterech segmentéw branzowych.
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow
France Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow
do Brasil Ltda., Maflow Automotive Mexico S.de. RI. De.C, MAFMEX S.DE R.L.DE C.V.,
Maflow Polska Sp. z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z
0.0., Theysohn Kunststoff GmbH, Theysohn Formenbau GmbH, Boryszew Kunstofftechnik
Deutschland GmbH, AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o., Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH,
Boryszew Plastik Rus, Boryszew Tensho Poland Sp. z o0.0., ICOS GmbH, Boryszew
Deutschland GmbH, Boryszew Commodities Sp. z o0.0., Boryszew HR Service Sp. z 0.0.,
Boryszew Components Poland Sp. z 0.0.

Metale Impexmetal S.A., Impexmetal Holding Spétka z 0.0., Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A., ZM
SILESIA S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., Boryszew S.A Oddziat NPA Skawina,
Baterpol Recycler Sp. z o0.0., Metal Zinc Sp. z o0.0., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z
0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., SPV Impexmetal Spoétka z o0.0., FLT Polska Sp. z
0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT Walzlager GmbH, FLT
(Wuxi) Trading Co. Ltd., FLT Metals Ltd.; FLT USA L.L.C., Symonvit Ltd. w likwidacji, Remal
Sp. z 0.0., Zakfad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0.

Chemia Elana Pet Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG,
Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor, Elimer Sp. z o.0.

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z 0.0., Huta Metali
Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex —
invest Sp. z o0.0., Eastside Capital Investments Sp. z o.0., Elana Energetyka Sp. z o0.0., ,
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z o0.0. w likwidacji, SPV Boryszew 6 Sp.
z 0.0., SPV Boryszew 8 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 9 Sp. z 0.0. w likwidacji.
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Skonsolidowany skrocony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2020 - 01.01.2019 -
Przychody ze sprzedazy wedtug obszaréw geograficznych 30.06. 2020 30.06. 2019
Dziatlalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz krajowa 966 408 1140 646
Sprzedaz do krajéw UE *) 1611257 1803 133
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 89 659 89 468
Sprzedaz poza Europe 137779 177 806
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 2805103 3211 053
*) do krajéw UE zaliczana jest takze Wielka Brytania
UDZIAL KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ:
01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.06. 2020 30.06. 2019
Niemcy 39% 40%
Republika Czeska 16% 15%
Wiochy 8% 7%
Hiszpania 5% 6%
Francja 4% 4%
Stowacja 3% 4%
Wegry 3% 3%
Szwecja 3% 4%
Wielka Brytania 3% 3%
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Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2020 - 30.06. 2020

Przychody ze sprzedazy

Koszty wiasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2019 - 30.06. 2019

Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

(dane liczbowe wyrazono w tysigeach ztotych, o ile nie podano inaczej)
PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W | POLROCZU 2020 ROKU (dane dotyczg dziatalnos$ci kontynuowanej)

wytgczenia pomigdzy

Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem segmentami Razem
104 352 712469 1964 433 77167 2858 421 (53 318) 2805 103
77 558 660965 1788783 64 977 2592 283 (45 948) 2 546 335
26 794 51 504 175 650 12 190 266 138 (7 370) 258 768
16 972 93 088 110 112 9352 229524 (7 638) 221 886
156 3470 29 134 2756 35516 (4 586) 30 930
9978 (38 114) 94 672 5594 72130 (4 318) 67 812
3584 44 809 50 899 2882 102 174 (2838) 99 336
13 562 6 695 145 571 8476 174 304 (7 156) 167 148
251203 1371218 4565425 1435979 7623825 (2904 308) 4719 517
110158 1785 861 1771 800 584 374 4252193 (1016 595) 3235 598

Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem Wy'agzzmzr?g;i? dzy Razem
132728 922656 2040 468 168 853 3264 705 (53 652) 3211053
114 549 828417 1847 154 160 377 2950 497 (52 551) 2 897 946
18 179 94 239 193 314 8476 314 208 (1101) 313107
15 425 89 813 94 765 8111 208 114 (5424) 202 690
2064 2511 19 130 9013 32718 (6 790) 25928
43818 6937 117 679 9378 138 812 (2 467) 136 345
3663 45 368 42 961 2802 94 794 (2513) 92 281
8481 52 305 160 640 12 180 233 606 (4 980) 228 626
258972 1519622 3554815 849 100 6 182 509 (1073753) 5108 756
112086 1751353 1705723 631929 4201 091 (958 336) 3242755

*) EBITDA = wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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9. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

EMISJE OBLIGACJI

W | potroczu 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata dtuznych papieréw wartosciowych.

ZMIANA TERMINIU WYKUPU OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Boryszew S.A. zawarfa porozumienie z Hutmen S.A. w sprawie przedtuzenia do
dnia 30 czerwca 2021 roku terminu wykupu obligacji Boryszew S.A. w fgcznej kwocie 38.000.000 ztotych.
KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | potroczu 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu Spoétka nie emitowata kapitatowych papieréw
wartosciowych.

10. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 18 postanowito pokry¢
strate netto wykazang w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2019 rok w kwocie 173.789 tys. ziotych z zyskéw
przysztych okresow.

11. ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIE UJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
PRZYSZLE WYNIKI GRUPY

Brak tego typu zdarzen.

12. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH

Stan na Stan na
30.06.2020 31.12.2019

Zobowigzania warunkowe:

udzielone podmiotom powigzanym gwarancje i poreczenia sptaty kredytow i spiaty 117 621

zobowigzan z tytutu dostaw 115443

Data wystawienia Wartos¢

Podmiot, ktéremu udzielono Data waznosci

. .. poreczenia lub Przedmiot zobowigzania Porgczenia .
poreczenia lub gwarancji . poreczenia
gwarancji w tys. PLN
Gwarancja udzielona firmie
Boryszew Plastic RUS 13.02.2017 Volvo Group 22 330 Bezterminowa
Trucks Operations
Gwarancja udzielona
Mafmex S. de R.L. de C.V. 15.07.2019 Volkswagen Group of 5971 15.01.2021
America
Spotki Grupy BAP bedace Poreczenie udzielone .
klientami Volkswagen AG 16.12.2016 Volkswagen AG 89 320 bezterminowo
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A. 117 621
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ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PO DNIU BILANSOWYM
PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW
W zwigzku z podpisaniem przez ZM Silesia S.A. aneksu do Umowy o linie wielowalutowg nr 7317/14/M04 z dnia
9 czerwca 2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem Millennium S.A. W dniu 19 maja 2020 roku
Impexmetal S.A. zmienit warunki udzielonego poreczenia tej Umowy obnizajgc jego kwote do 8.228.400,00
ztotych. Poreczenie pozostaje wazne do dnia 28 lutego 2023 roku.

13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W sktad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spoiki zalezne, wspoizalezne, stowarzyszone. Jako ,spotka matka” petni funkcje zarzadcze
i nadzorujgce w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem
jest wzrost wartosci Spotki w dlugim okresie.

W | pétroczu 2020 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtéwnie
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku,

Oddziat Elana w Toruniu — producent witdkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spdtkag Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcéwek aluminiowych,
drutéw, przewoddw, w tym przewodow napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach
eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediow energetycznych dla odbiorcéw
zewnetrznych,

Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktow z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem oddziatu jest ptyn do chtodnic "Borygo",

Oddziat Nylonbor w Sochaczewie — producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych, wykorzystywanych
do produkgji elementéw maszyn i urzadzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla zastosowan wojskowych,

Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmuje sie sprzedazg medidow energetycznych (energia elektryczna,
gaz) dla spotek Grupy Boryszew, jak i odbiorcow zewnetrznych.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW
Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
spotkg Impexmetal S.A., skupiajgcg wokét siebie spétki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu
tozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedgca jednym z najwiekszych producentéw
przewoddéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spodtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementow
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego. W czerwcu 2014 roku Boryszew
S.A. objeta kontrole nad Tensho Poland Corporation Spotka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Boryszew
Tensho Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupag Kapitatowg Alchemia, w skitad ktérej wchodzg spotki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spotka z o.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spodtka z o.0. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Grupy Alchemia jest produkcja stalowych rur bez szwu oraz innych specjalistycznych
produktéw stalowych. Dziatalnos¢ Grupy Alchemia jest przyporzgdkowana do Segmentu Metale.
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14. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, LACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK ZALEZNYCH
| INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM DZIALALNOSCI
Nabycie akcji Alchemia S.A.

W | pdiroczu 2020 roku spdtka Alchemia S.A. nabyta 14.000.000 sztuk akcji wiasnych Alchemia S.A., co stanowi 8,07%
udzialu w kapitale zakladowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A.

W | pétroczu 2020 roku spotka Eastside Bis Sp. z 0.0. nabyta 4.000.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co stanowi 2,3%
udzialu w kapitale zakladowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A.

Po dniu bilansowym spdtka Eastside Bis Sp. z 0.0. nabyta 9.720.000 sztuk akgcji Alchemia S.A., co stanowi 5,6%
udzialu w kapitale zakladowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A.

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 81,98% akcji Alchemia S.A.

Konwersja wierzytelnosci Boryszew SA wobec Maflow do Brasil Ltda

Boryszew SA dokonata konwersji wierzytelnosci Spotki wobec spétki Maflow do Brasil Ltda z siedzibg w Brazylii,

wynikajgcych z:
1. udzielonych pozyczek w kwocie 11.932.500 euro
2. wierzytelno$ci handlowych w kwocie 13.117.212 euro

w facznej kwocie 25.152.515,42 euro na kapitat zakladowy spéiki, w zamian za 117.733.649 udziaty o wartosci
nominalnej 1 R$ kazdy udziat.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Boryszew S.A. posiada bezposrednio 79% udziatéw w kapitale zakladowym tej
spotki.

Konwersja wierzytelnosci Boryszew SA wobec Mafmex S. de R.L. de C.V.

Boryszew SA dokonata konwersji wierzytelnosci Spétki wobec spotki Mafmex S. de R.L. de C.V. z siedzibg
w Meksyku, wynikajgcych z wierzytelnosci handlowych w kwocie 11.013.528,48 euro (réwnowarto$¢ w chwili
konwersji 239.398.865.86 MXN),na kapitat zapasowy spotki, w zamian za 239.398.865.86 udziaty serii B (bez
prawa gtosu na zgromadzeniu wspdlnikow).

Potaczenie Spotek Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie i SPV Boryszew 3 Spétka z o.0. z siedzibg
w Warszawie

W dniu 14 maja 2020 roku Boryszew S.A. z siedziba w Warszawie (,Spotka przejmujgca”) oraz SPV Boryszew
3 Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmowana”) uzgodnity i podpisaty Plan Potgczenia obu
spotek. Zgodnie z planem potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych (dalej zwany: ,KSH”), tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, w drodze sukcesiji uniwersalnej.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wyrazito zgode na potgczenie
Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) oraz SPV Boryszew 3 Spédtka z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,Spotka Przejmowana”).

W dniu 25 czerwca 2020 roku sad rejestrowy KRS wydat postanowienie o rejestracji potgczenia obu Spotek.

Potgczenie nastgpito zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie na Boryszew
S.A. (spdtke przejmujgca) catego majgtku SPV Boryszew 3 Spdtka z 0.0. (spétki przejmowanej) w drodze sukces;ji
uniwersalnej (fgczenie przez przejecie). W wyniku potgczenia Boryszew S.A. — zgodnie z postanowieniem art.
494 § 1 KSH - wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki SPV Boryszew 3 Zwazywszy, ze wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej posiada Spotka Przejmujaca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potgczenie
nastgpito bez podwyzszania kapitatu zakladowego Emitenta.

Potagczenie spotek ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew. W ocenie
Zarzadu dalsze upraszczanie struktury bedzie skutkowaé wzrostem efektywnosci w zarzadzaniu polityka
i dziatalnoscig Grupy Boryszew oraz w gospodarowaniu posiadanymi zasobami. Przeprowadzenie wewnetrzne;j
konsolidacji Grupy Boryszew pozwoli na zwigkszenie rentownosci, obnizenie kosztow ogdlnego zarzadu
i kosztow finansowych.
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W wyniku potaczenia Boryszew S.A.:

1. wstgpit w prawa i obowigzki SPV Boryszew 3 Spodtka z 0.0. wynikajgce z wyemitowanych przez SPV
Boryszew 3 Spodtka z o.0. obligacji objetych przez Hutmen S.A. w facznej kwocie 31.000.000 ztotych,
z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku.

2. wszedt w posiadanie 2.165.000 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 0,902% kapitatu
zaktadowego/ogolnej liczby gtoséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0., w wyniku czego
bedzie posiada¢ bezposrednio 21.448.831 akcji wtasnych, co stanowi okoto 8,94% udzialu w kapitale
zaktadowym i ogdlnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.

3. wszedt w posiadanie 7.279.032 akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 3,83% kapitalu zakladowego/ogdinej
liczby gtosow na WZ, nalezgcych do SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiadaé
bezposrednio 125.000.000 akcji Impexmetal S.A., co stanowi okoto 65,79% udzialu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Impexmetal S.A.

4. wszedt w posiadanie 6.154.383 akcji Hutmen S.A. stanowigcych 24,04% kapitatu zaktadowego/ogdlnej liczby
gtoséow na WZ, nalezgcych do SPV Boryszew 3 Spoétka z o0.0., w wyniku czego bedzie posiadaé
bezposrednio 8.822.915 akcji Hutmen S.A. co stanowi okoto 34,43% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej
licznie gtosow na WZ Hutmen S.A.

Wykreslenie Torlen Spétka z o.0. z rejestru przedsigebiorcow KRS

W dniu 20 maja 2020 Torlen Spétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu zostata wykreslona z Rejestru Przedsigbiorcow
KRS (proces likwidacji zostat zakonczony w Il kwartale 2019 roku).

Do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew
poza zdarzeniami wskazanymi powyze;.

15. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE  MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA  WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

W | pétroczu 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na biezgcy rok.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikaciji.

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtos6ow % glosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,346% 156 832 020 65,346%
w tym podmioty zalezne, {j.: 154 144 622 64,227% 154 144 622 64,227%
Impexmetal S.A. 13 346 169 5,561% 13 346 169 5,561%
Boryszew S.A.(**) (***) 21448 831 8,94% 21448 831 8,94%
RKK Investments Sp. z o.0. 119998 000 49,999% 119998 000 49,999%

Nationale — Nederlanden Otwarty

0, 0,
Fundusz Emerytalny 14 773 261 6,156% 14 773 261 6,156%
Pozostali 68 394 719 28,498% 68 394 719 28,498%
Razem: 240000 000 100,00% 240000 000 100,000%

) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 18 marca 2019 roku

(***) W wyniku rejestracji w dniu 25.06.2020 potgczenia Boryszew S.A. z SPV Boryszew 3 Spétka z o.0., Boryszew S.A. weszta w posiadanie
2.165.000 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 0,902% kapitatu zaktadowego/ogdinej liczby gtoséw na WZ, nalezgcych do SPV
Boryszew 3 Spoétka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiada¢ bezposrednio 21.448.831 akcji wtasnych, co stanowi okofo 8,94% udziatu
w kapitale zaktadowym i ogdlnej licznie gtoséw na WZ Boryszew S.A.
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17. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO - UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania poprzedniego raportu do publikacji w dniu 29 czerwca 2020 roku, tj. raportu za
| kwartat 2020 rok nie zaszly zmiany w strukturze wtasno$ci znacznych pakietéw akcji Boryszew S.A.

18. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI LUB
OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Boryszew S.A. lub uprawnieh do tych akgiji.

19. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz Spotki Grupy Kapitatlowej Boryszew na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
byly strong istotnych postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczagcych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Postepowania podatkowe w spétkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegodlnie narazony na wytudzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentow. W spétkach Grupy prowadzone sa, bedace na réznych etapach,
postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku z powyzszym
Jednostka Dominujgca podjefa dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania, a zwigzanych
z toczacymi sie postepowaniami.

Postepowania, ktore zostaly zakonczone w pierwszej instancji

1. ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku
VAT za 2012 rok w kwocie 28,9 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 15,5 min zt.
Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji
rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich dostawcow, kidrzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu
naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego
0 podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych kontrahentow. W zwigzku
z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce.
Spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 20 lipca 2020 roku Spétka otrzymata pismo
z informacjg o przedtuzeniu rozpatrywania odwotania Spotki do dnia 16 listopada 2020 roku.

2. HUTMEN S.A. dniu 3 kwietnia 2018 roku otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) we Wroctawiu z dnia 26 marca 2018 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe
HUTMEN S.A. w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong o odsetki od
zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu HUTMEN S.A. nie dochowat nalezytej starannosci
przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa
do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujace,
Hutmen S.A. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. W dniu 23 wrzesnia 2019
roku Dyrektor I1zby Skarbowej we Wroctawiu uchylit decyzje Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. Hutmen S.A. w dniu 10 wrzesnia 2018 roku otrzymat decyzje
Izby Administracji Skarbowej (Urzad) we Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe Hutmen S.A. w podatku VATza X i Xl 2012 roku w kwocie 1,14 min z
powiekszong o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen S.A. nie
dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentow, a
w konsekwenc;ji nie miat prawa do odliczenia naliczonego podatku VAT. W zwigzku z odmienng oceng stanu
faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Spotka zlozyta odwotanie od
otrzymanej decyzji do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu. W dniu 13 marca 2019 roku
WSA wydat rozstrzygnigcie na korzy$¢ HUTMEN S.A., wyrok jest prawomocny. Dyrektor Izby Administracii
Skarbowej we Wroctawiu w dniu 3 wrzednia 2019 roku uchylit w cato$ci decyzje Organu | instancji w catosci i
przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 11.12.2019 r. Hutmen S.A. otrzymat
zwrot na rachunek catej kwoty przedmiotowego podatku wraz z odsetkami. Przewidywany termin
zakonczenia sprawy zostat ustalony na 18 wrzesnia 2020 roku.
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Hutmen S.A. w dniu 14 Ilutego 2018 ZzZlozyt skarge kasacyjng od wyroku Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spétki na decyzje Dyrektora lzby Skarbowej
w Warszawie dotyczaca rozliczenia podatku VAT za listopad 2012. Przedmiotem sporu jest kwota 548 tys. zi,
ktorg Spotka zaptacita i ujeta w wyniku w roku 2018.
Baterpol Recycler Sp. z 0. 0. — aktualnie w Spoice trwa ponowna kontrola podatku VAT za okres IlI-VI 2016
roku prowadzona przez Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu, ktorej termin zostat
przedtuzony do dnia 17.09.2020 r. Powodem ponownego wszczecia postepowania kontrolnego jest decyzja Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27.01.2020 r. uchylajgca w catosci decyzje Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 08.06.2018 r. dotyczaca podatku VAT za
okres 1l1-VI 2016 roku oraz przekazujgca sprawe do ponownego rozpatrzenia przez organ | instanc;ji.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach grupy kapitatowej

Poza opisanymi powyzej w Spotkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktére sg na
wstepnym etapie (niezakonczone decyzjami). Postepowania te mogg zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem
organéw wobec Spotki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.

Toczace sie postepowania:

1.

ZM SILESIA S.A. — tocza sie postepowania kontrolne w zakresie podatku VAT za lata 2013 — 2014 (spodtka
otrzymata wstepny protokdt z kontroli oraz postanowienie o przedtuzeniu postepowania kontrolnego do dnia
30.09.2020 r.) oraz I-VI 2015 roku (spotka otrzymata zawiadomienie od naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie o przewidywanym terminie zakonczenia sprawy do dnia 26.10.2020 r.).

Hutmen S.A. — toczg sie postepowania w zakresie podatku

a. Kontrola Dolnoslagskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu, oddziat w Legnicy — kontrola
prawidtowosci VAT za IV kwartat 2014 roku — sprawa zwrdocona do ponownego rozpatrzenia przez
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. Kwota podatku VAT to 3,04 min zt oraz odsetki.
Przewidywany termin zakonczenia sprawy zostat ustalony na 18.09.2020 rok.

b. Kontrola Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, oddziat w Tarnowie — kontrola
prawidtowosci VAT za rok 2015 - przewidywany termin zakoniczenia sprawy przesuniety na 12.10 2020 r.
Przedmiotowa kontrola na chwile obecng nie wykazuje zadnych nieprawidtowosci podatkowych w badanym
okresie.

c. Kontrola Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego - kontrola prawidtowosci VAT za X i XIl 2012 roku -
sprawa zwrocona do ponownego rozpatrzenia przez organ | Instancji po wyroku WSA we Wroctawiu
z dnia 13.03.2019 r. uchylajgcym decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. Kwota
podatku VAT to 1.142 tys. zt oraz odsetki. W dniu 11.12.2019 r. Hutmen S.A. otrzymat zwrot na
rachunek catej kwoty przedmiotowego podatku wraz z odsetkami. Przewidywany termin zakonczenia
sprawy zostat ustalony na 05.10.2020 roku.

Baterpol S.A. —jest w posiadaniu protokotu z kontroli w zakresie podatku VAT — kontrolowany okres lipiec 2013
— grudzien 2015. Na podstawie przedmiotowego protokotu Spotka oszacowata ryzyko zakwestionowania VAT
do odliczenia na kwote 4,5 min zt powiekszonego o odsetki (na dzien 31 grudnia 2019 roku — 1,4 min z). Kontrola
prowadzona jest przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu. W dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wszczgt postepowanie podatkowe w przedmiotowej sprawie.
Przewidywany termin zakonczenia sprawy — 31.12.2020 r.

W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spotki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu przez Prokurature Regionalng w Katowicach w dniu
1 kwietnia 2016 roku sledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych spotki.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie moga skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spotek, Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych
konsekwencji podatkowych (wystapienie negatywnych konsekwenciji jest bardziej prawdopodobne niz ich
nie wystgpienie),
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b. ryzyko mozliwe (Srednie)— istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak
ich wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,
c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji
podatkowych, ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Stan rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na opisane powyzej ryzyka na dzien bilansowy
wynosi 55,6 min ziotych (ryzyko duze). Ponadto Jednostka dominujgca ujeta kwote 38,9 min ztotych jako
zobowigzanie warunkowe (ryzyko $rednie lub niskie). Zarzad Jednostki Dominujgcej, oszacowat rezerwy
uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu srodkéw pienieznych z Grupy i zdecydowat nie
tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw jest niskie.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia nowych okolicznosci, szacunek
ryzyk opisanych powyzej moze ulec zmianie.

20. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towarow i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spotki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegajg wytgczeniu z procesu konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

W dniu 29 czerwca Boryszew S.A. udzielita Unibax Spoétka z o0.0. pozyczki w kwocie do 1.000.000,00 EUR,
z terminem sptaty do dnia 31 stycznia 2021 roku. Kwota pozostatg do sptaty to 500.000 EUR.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0 udzielita Unipartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
pozyczki pienieznej w kwocie 10.000.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku FLT Polska Sp. z 0.0. udzielita Unipartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
pozyczki pienigznej w kwocie 10.000.000 ztotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W | poétroczu 2020 roku spotki Grupy Kapitatowej Alchemia S.A. oraz Eastside-Bis Spdétka z 0.0. nabyly od
podmiotu powigzanego z Emitentem (osoba fizyczna) tacznie 18.000.000 akcji spotki Alchemia S.A,
stanowigcych 10,38% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Wszystkie wyzej wymienione transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Istotne transakcje po dniu bilansowym

Eastside-Bis Spdétka z 0.0. nabyla od podmiotu powigzanego z Emitentem (osoba fizyczna) tacznie 9.720.000
akcji spotki Alchemia S.A., stanowigcych 5,6% kapitatu zaktadowego tej spétki. Transakcja zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

Przejecie obligacji wyemitowanych przez SPV BORYSZEW 3 Sp. z 0.0. w zwigzku z przejeciem emitenta

W dniu 25 czerwca 2020 roku Boryszew S.A., w zwigzku z potgczeniem Boryszew S.A. i SPV Boryszew 3 Spotka
z 0.0., Boryszew S.A. wstapit w prawa i obowigzku emitenta (j. SPV Boryszew 3 Spotka z 0.0.) obligacji objetych
przez Hutmen S.A. w tgcznej kwocie 31.000.000 ztotych, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku.

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - £LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST
ZNACZACA
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PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. NA DZIEN 30 CZERWCA 2020 ROKU

Data

Podmiot, ktéremu L . Wartos¢ Wartosé s Data
. . wystawienia Przedmiot R R Wartosé L
udzielono poreczenia lub . . . poreczenia | poreczenia R waznosci
i poreczenia lub zobowiazania . . poreczenia .
gwarancji .. w walucie w walucie poreczenia
gwarancji
EUR uUsD PLN
Gwarancja dla HSBC
Impexmetal S.A. 2019-05-16 France Oddziat Polska 270 000 000 | 2021-09-16
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik 2013-01-31 ) ) 5000 000 22 330 000 | bezterminowa
bankowi Commerzbank
Deutschland GmbH
Gwarancja udzielona GE
-07- 2 37 4431 2021-08-
2013-07-23 Capital Bank AG 992 373 31938 021-08-30
Gwarancja udzielona
2017-07-24 ALD AutoLeasing D 200 000 893200 | 2022-06-30
GmbH
Gwarancja udzielona
2017-08-07 Deutsche Leasing 1400 000 6 252 400 | bezterminowa
International GmbH
Gwarancja udzielona
2018-06-08 Deutsche Leasing 600 000 2679600 | 2023-06-08
International GmbH
Gwarancja udzielona
2019-01-29 DNB Bank Polska SA 15 600 000 69 669 600 | 2021-03-01
Poreczenie wekslowe
2019-03-06 umowy leasingu dla PKO 5769 883 25768 299 | 2022-03-31
Leasing Sp. o.0.
Gwarancja udzielona
2019-06-13 Deutsche Leasing 2 965 856 13245514 | 2024-08-31
International GmbH
Kunst(:t);:t:‘::vhnik Gwarancja udzielona
2015-05-27 Wourth Leasing GmbH & 309 812 1383620 | 2020-11-30
Deutschland GmbH Co. KG
(Oddziat BRS YMOS) '
Gwarancja udzielona
-03- 2 | 2022-03-1
2016-03-15 Wurth Leasing GmbH 354 902 1584 99 022-03-15
Theysohn Formenbau Gwarancja udzielona
GmbH 2017-09-06 firmie akf Leasing GmbH 2339459 10 448 024 | 2023-08-31
Theysohn Kunststoff Gwarancja udzielona
-09- 426 767 1 41 | 2021-12-31
GmbH 2018-09-28 PKO Leasing Sp. z 0.0. 342676 53039 0 3
Gwarancja udzielona
2019-04-23 HSBC Trinkhaus & 6 000 000 26 796 000 | 2022-05-10
Burkhardt AG
Boryszew Gwarancja udzielona
Oberflachentechnik 2016-01-26 Bankowi Gospodarstwa 12 715 000 56 785 190 | 2026-12-31
Deutschland GmbH Krajowego
Gwarancja udzielona
Boryszew Plastic RUS 2013-07-11 firmie ZAO Hewlett- 200 000 796 120 | bezterminowa
Packard AO
Gwarancja udzielona
2014-04-30 firmie ZAO Hewlett- 100 000 398 060 | bezterminowa
Packard AO
Gwarancja udzielona
2017-02-13 firmie Volvo Group 5000 000 22 330 000 | bezterminowa
Trucks Operations
2019-02-25 | Warancia udzielona Affa 9900 000 | 2024-12-31
Bank
2019-07-15 | SWarancja patnosci 3046 896 13607 438 | 2023-08-25

udzielona Engel Austria
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Boryszew Tensho

Gwarancja udzielona

-06- 1 2021-09-11
Poland Sp. z o.0. 2016-06-13 HSBC Bank Polska S.A. 0000 000 021-09
Gwarancja udzielona
2017-03-14 | SPV Impexmetal Sp. z o. 41000 000 | bezterminowa
o0 narealizacje
zobowigzan finansowych
Poreczenie wekslowe
2017-10-24 umowy leasingu dla 179624 802202 | 2021-04-15
mLeasing
Poreczenie wekslowe
2017-10-24 umowy leasingu dla 1499 920 6698 641 | 2020-11-15
mLeasing
Gwarancja udzielona .
2017-12-06 firmie PGE Obrét S.A. 1800 000 | bezterminowa
2018-10-22 | oreczenie wekslowe dia 357100 | 2025-09-30
SGB Leasing Sp. z o.0.
Gwarancja udzielona
2019-01-29 DNB Bank Polska SA 2400 000 10 718 400 | 2021-03-01
Poreczenie wekslowe
2019-03-04 umow leasingu dla 2 066 467 90228 842 | 2024-04-15
mLeasing
Gwarancja udzielona
-10- 16 973 184 | 2022-10-1
2019-10-10 PKO Leasing Sp. z 0.0. 697318 0 0-10
Maflow BRS s.r.l. 2016-04-26 | CWarancia udzielona 750 000 3349 500 | bezterminowo
Banka IFIS
Gwarancja udzielona
2019-05-23 HSBC France, Oddziat w 4 550 000 20 320 300 | 2023-05-23
Mediolanie
Maflow France Gwarancja udzielona
_07- 2 | 2021-07-07
Automotive S.A.S. 2016-07-07 Natixs Lease 377000 168368 021-07-0
Gwarancja udzielona
Mafmex i'\‘,’e RL.de 2019-07-15 | Volkswagen Group of 1500000 | 5970900| 2021-01-15
T America
Boryszew Tensho
Poland Sp. z o.0.,
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik 06.07.2020 firmie Borealis AG za 500 000 2233000 31.12.2020
Deutschland GmbH, zobowigzania handlowe
Theysohn Kunststoff
GmbH
Boryszew Tensho
Poland Sp. z o.0.,
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik 06.07.2020 BSB RecJ clina GmbH 1 500 000 6699 000 | 31.12.2021
Deutschland GmbH, yeling
Theysohn Kunststoff
GmbH
Boryszew Tensho
Poland Sp. z o.0., ) )
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik 06.07.2020 Basell Sales & Marketing 2000 000 8932000 | 2021-12-31
Deutschland GmbH, Company B.V.
Theysohn Kunststoff
GmbH
Spotki Grupy BAP Poreczenie udzielone
bedace klientami 2016-12-16 ¢ 20 000 000 89 320 000 | bezterminowo
Volkswagen AG
Volkswagen AG
Alchemia S.A. 2019-10-01 | SWarancia udzielona dia 5000 000 22330 000 | 2020-12-31
Arcelormittal Poland S.A.
20200331 | SWarancia udzielona dla 3200 000 14291200 | 2020-12-31

Arcelormittal Poland S.A.
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Boryszew HR Service Poreczenie wekslowe
b 2016-08-30 umowy kredytu dla 1000 000 | 2020-08-27
Sp.zo.0.
mBank
- Gwarancja udzielona 2020-07-01 -
WM Dziedzice S.A. 2020-03-30 ENEA Obrét SA. 5750 000 2021-01-31
Boryszew Tensho Gwarancja udzielona 2020-07-01 -
Poland Sp. z o0.0. 2020-03-30 | ENEA Obrot SA. 12000001 554 01-31
Elana Energetyka Gwarancja udzielona 2020-07-01 -
Sp. z o.0. 2020-03-30 ENEA Obrét S.A. 7850000 2021-01-31
I Poreczenie udzielone
ZM Silesia S.A. 2018-09-26 PKO BP S A. 6480000 | 2024-02-28
Poreczenie wekslowe dla
2019-12-20 Coface Poland Factoring 20 000 000 | bezterminowo
Sp. z o.0.
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA 109 243 959 1800 000 | 889 591 887

ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI
KAPITALOWEJ BORYSZEW

GRUPY

W zwigzku z podpisaniem przez ZM Silesia S.A. aneksu do Umowy o linie wielowalutowg nr 7317/14/M04 z dnia
9 czerwca 2014 roku (wraz z p6zn. zm.) z Bankiem Millennium S.A. w dniu 19 maja 2020 roku Impexmetal S.A.
zmienita warunki udzielonego poreczenia tej Umowy obnizajgc jego kwote do 8.228.400,00 ztotych. Poreczenie
pozostaje wazne do dnia 28 lutego 2023 roku.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaly w | pétroczu 2020 roku istotnych poreczen i gwarancji.
Poreczenia i gwarancje udzielane sg przez Spotki GKB na warunkach rynkowych. Wynagrodzenie za udzielane
poreczenia nie jest istotne.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W okresie sprawozdawczym nie wystgpily inne niz opisane powyzej, zdarzenia istotne dla oceny sytuaciji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatows.

23. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien bilansowy w Boryszew S.A. wystgpita sytuacja nieosiagniecia ustalonego poziomu wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA w umowach z siedmioma bankami finansujgcymi Spotke, wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Brutto do EBITDA w umowach z jednym bankiem, a takze w dwoch z wyzej
wymienionych bankow wskaznika obstugi zadtuzenia finansowego (DSCR), w jednym z wyzej wymienionych
bankéw wskaznika pokrycia odsetek oraz w jednym z wymienionych bankow wskaznika biezacej ptynnosci,
a przez to naruszenia warunkow umow kredytowych z tymi instytucjami finansowymi.

Gtéwng przyczyng nieosiggniecia ustalonego poziomu wskaznikéw finansowych byt obnizajgcy sie poziom zysku
operacyjnego przy zachowaniu dotychczasowego poziomu zadtuzenia finansowego, nakfadow inwestycyjnych
i podatkéw zaptaconych, w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci przekwalifikowanie czesci salda kredytow
dtugoterminowych na krétkoterminowe ze wzgledu na naruszenia innych wskaznikéw w tych kredytach. Boryszew
S.A. podjeta przed datg bilansowg dziatania majgce na celu uzgodnienia z instytucjami finansujacymi zasad
dalszej wspotpracy w okresie prognozowanego obnizonego poziomu zysku operacyjnego generowanego przez
Grupe Kapitatowg. Spotka wypracowata z bankami finansujgcymi ujednolicony model wspotpracy przewidujgcy
miedzy innymi utrzymanie poziomu dotychczasowych limitéw kredytowych przynajmniej do grudnia tego roku
oraz odnawianie czesci dotychczasowych limitow kredytowych i uzyskanie dodatkowego finansowania w oparciu
o gwarancje ptynnos$ciowe BGK na okres do 2 lat. W ramach wypracowanego modelu wspoipracy na dzien
publikacji sprawozdania zostaty podpisane z jednym z siedmiu Bankow finansujgcych Spotke umowy kredytowe
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odnawiajgce dotychczasowe limity (wraz z promesg udzielenie dodatkowego finansowania na ujednoliconych
zasadach z pozostalymi szesScioma bankami), z kolejnymi 3 bankami trwajg uzgodnienia dokumentacji,
a pozostate 3 banki sg w trakcie procesu pozyskania zgdd kredytowych. Spoétka oczekuje pozyskania zgdéd
kredytowych i podpisanie umoéw finansujacych ze wszystkimi siedmioma bankami do konca wrzesnia. W tym tez
terminie oczekiwane jest uzyskanie zgody od 6ésmego banku, w ktérym nastgpity wymienione powyzej
przekroczenia wskaznikow.

W dwéch spotkach zaleznych Segmentu Motoryzacja (Grupa BAP) wystgpita sytuacja nieosiggniecia ustalonego
poziomu wskaznika finansowego, a przez to naruszenia jednego z warunkow umowy kredytowej o wspdlny limit
kredytowy, ktorej poreczycielem jest Boryszew S.A. (warto$¢ zobowigzan z tytutu tej umowy na date bilansu to
okoto 14 min euro). Przyczyng nieosiggniecia ustalonego poziomu wskaznika finansowego byto przede wszystkim
pogorszenie sie wyniku operacyjnego Segmentu Motoryzacja z powodu spadku sprzedazy na skutek
wprowadzenia procedury testowej WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure) oraz po
wybuchu pandemii COVID-19 ktéra spowodowata wstrzymanie produkcji i sprzedazy w | i Il kwartale 2020 roku.
Poreczyciel podjat przed datg bilansowg dziatania majgce na celu uzgodnienie z instytucjg finansujaca, jednym
z osmiu bankéw wymienionych wczesniej, zasad dalszej wspoétpracy w oparciu o zawartg umowe kredytowa.
Spotka oczekuje , ze decyzje kredytowe tego Banku uwzgledniajgce uchylenie naruszenia tego wskaznika na 31
marca 2020 i na 30 czerwca 2020 roku oraz kontynuacje finansowania w oparciu o ujednolicone zasady
wspotpracy z bankami zostang podjete przez Bank do kohca wrzesnia br.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg opisanag powyzej na dzierh 30.06.2020 roku kredyty dtugoterminowe, dla ktorych
naruszone zostaly warunki umowy, zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu jako
krotkoterminowe w kwocie 404 539 tys. zt.

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikéw, ktére bedg miaty wplyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow

nalezy zaliczy¢:

e sytuacje gospodarczg na swiecie, w tym szczegdlnie w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja
i budownictwo) oraz gtéwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy),

e czas trwania i skale pandemii COVID-19 oraz dziatania ostonowe wdrazane przez instytucje na poziomie
Polski oraz Unii Europejskiej,

e zmiane nastrojéw konsumentéw w zwigzku z kryzysem gospodarczym i zmniejszenie popytu lub odtozenie
wydatkéw konsumpcyjnych na przyszte okresy,

e zmiany zasad udzielania finansowania przez sektor bankowy,

e zakidcenia fancuchéw dostaw spowodowane ograniczeniem lub wstrzymaniem dziatalnosci przez dostawcéw
w zwigzku z pandemig COVID-19,

e popyt na nowe samochody, zwlaszcza na produkty Grupy VW, ktéra jest najwazniejszym klientem Grupy
Kapitatowej Boryszew,

e poziom notowan metali i walut determinujgcy wysokosé¢ kapitatu obrotowego oraz efektywnosé sprzedazy
eksportowej i krajowej,

e wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujacego ograniczeniem dostepu do
rynkéw zbytu,

o Kkoszty surowcéw, w tym w szczegodlnosci ceny ztoméw oraz wysokosci premii do metali,

e Kkurs zlotego wobec walut obcych; ze wzgledu na znaczacy udziat sprzedazy eksportowej, co w efekcie
wptywa na wysokos¢ uzyskiwanych marz w ztotdwkach,

e ceny ropy naftowej i w konsekwenciji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw sztucznych
i komponentéw do produkgji w technologii wtrysku czesci plastikowych do samochodow,

e koszt nos$nikdw energetycznych w zwigzku zapowiedzig znacznych podwyzek ich cen majacych duze
w szczegoblnosci znaczenie w energochtonnym przemysle przetwérstwa metali oraz w chemii.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikow Grupy w przyszlych okresach nalezy zaliczy¢:

o efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,

o efekty optymalizacji procesow produkcyjnych w zakresie wszystkich segmentéw rynkowych,

o efekty inwestycji rozwojowych oraz aktualizacja plandéw inwestycyjnych w zwigzku z pandemig COVID-19,

o efekty otrzymanych dotacji zwigzanych z realizacjg projektéw inwestycyjnych oraz ze zwigkszeniem
efektywnosci energetyczne;.
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25. INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA

BORYSZEW S.A.
Uzgodnienie istotnych wstepnych warunkow udzielenia Spoétce i jej podmiotom zaleznym finansowania

W dniu 12 marca 2020 roku Boryszew S.A. uzgodnita z konsorcjum, w skfad ktérego wchodzg: HSBC France
(Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce oraz Santander Bank Polska S.A. (,Organizatorzy Konsorcjum”) istotnych
wstepnych warunkéw (,Termsheet’) udzielenia Spétce i jej podmiotom zaleznym (,Grupa Kapitatowa”)
finansowania w formie kredytu oraz zawarta z Organizatorami Konsorcjum umowy w sprawie zorganizowania
(mandate letter) docelowego konsorcjum instytucji (w sklad ktérego wchodzi¢ beda réwniez Organizatorzy
Konsorcjum), ktore udzielg Spétce finansowania zgodnie z warunkami przewidzianym w Termsheet
(,Konsorcjum”).

Termsheet reguluje zasady udostepnienia spotkom Grupy Kapitatowej finansowania w postaci kredytu do kwoty
okoto 1,7 miliarda zlotych w okresie 3 lat od dnia zawarcia wigzacej umowy kredytu z Konsorcjum (,Kredyt”)
z mozliwoscig przedituzenia okresu finansowania do 5 lat.

Termsheet nie wywotuje zobowigzan finansowych dla Spotki. Skutkiem rozpoczetych negocjacji bedzie zawarcie
umowy Kredytu z Konsorcjum, za$ udostepnienie Kredytu Spoéice bedzie wymagato spetnienia warunkow
zawieszajacych, takich jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach
kredytowych.

Termsheet przewiduje, ze zapisy umowy Kredytu dotyczgce zobowigzan Spétki, ewentualnych sankcji czy
mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia przez Konsorcjum, nie bedg odbiega¢ od warunkow powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Spotka zamierza wykorzysta¢ udostepnione w ramach Kredytu srodki pieniezne na: refinansowanie obecnego
zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz biezgce finansowanie Spdtki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

Do dnia publikacji raportu nie zostaty podjete zadne istotne decyzje w zakresie objetym Termsheet.

Utworzeniu odpiséw aktualizujgcych

W dniu 26 maja 2020 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o utworzeniu w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok
odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w spoétkach Grupy Boryszew Automotive Plastics (Grupa BAP) oraz
pozyczek udzielonych spotkom Grupy BAP, w fgcznej wysokosci 181,8 min zt. Dokonany odpis ma charakter
ksiegowy i nie bedzie miat wptywu na ptynnosé finansowa, wynik skonsolidowany (w tym EBITDA) oraz kapitaty
wilasne Grupy Kapitatowej Boryszew oraz na biezgca dziatalno$¢ operacyjng Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Wyboér audytora do badania sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za lata 2020 — 2021

W dniu 26 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Boryszew S.A.

wybrata firme BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

a) przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku,

b) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
za okresy konczgce sie 31 grudnia w latach 2020 — 2021.

Zawarcie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy istotnych aktywéw (Impexmetal S.A.) -
aktualizacja

W dniu 27 listopada 2019 roku Boryszew S.A. oraz dwie spotki zalezne jako sprzedajgcy zawarty z Granges AB z
siedzibg w Sztokholmie przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy spdiki Impexmetal S.A. z siedzibg
w Warszawie. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia przez strony warunkéw zawieszajgcych w niegj
okreslonych, w tym miedzy innymi warunku wyodrebnienia ze spdtki Impexmetal S.A. majatku w taki sposob, ze
w Spotce pozostanie dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona dotychczas przez Spotke; oraz warunku uzyskania
zgod odpowiednich organéw antymonopolowych na dokonanie transakcji sprzedazy akcji. Do dnia publikaciji
raportu nie zostaty zrealizowane warunki zawieszajgce realizacje transakcji. Zarzad Boryszew S.A. przewiduje, ze
transakcja zostanie sfinalizowana w 2020 roku.
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IMPEXMETAL S.A.
W dniu 17 kwietnia 2020 roku Zarzad Impexmetal S.A. podjat decyzje z rezygnacji z dalszej realizacji projektu
pt..,Opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkcji wielowarstwowych tasm aluminiowych HSAA-P30
przeznaczonych do nowej generacji samochodowych wymiennikéw ciepta” w ramach dziatania 1.2 "Sektorowe
programy B+R" (INNOMOTO), realizowanego na podstawie umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (Umowa nr: POIR.01.02.00-00-0298/16-00 ).

Wplyw COVID-19 na sytuacje Spoétki i Grupy Kapitatowej w | péiroczu 2020 roku

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita, ze epidemie COVID-19 mozna charakteryzowaé
jako pandemie. W wyniku rozprzestrzeniania sie wirusa wiele sektorow gospodarki zostalo zmuszonych do
ograniczenia badz wstrzymania dziatalnosci, w efekcie czego odnotowano zmniejszenie popytu, przerwanie
tancuchow dostaw, wzrost bezrobocia oraz szereg problemdéw ekonomiczno-spotecznych. Spotka Boryszew S.A.
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania odnotowata negatywny wplyw epidemii na osiggniete wyniki.
Oddziaty na biezgco monitorujg rozwoj sytuacji w kraju i za granica.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci, regulacje rzgdowe i sytuacje prawng, na moment
sporzgdzenia sprawozdania nie jest mozliwe doktadne oszacowanie wptywu pandemii na sytuacje operacyjng i
finansowg w kolejnych okresach sprawozdawczych. Boryszew S.A. oraz poszczegolne spoétki Grupy na biezgco
analizujg informacje makroekonomiczne oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez dziaty kontroli
i analiz, na tej podstawie prognozujgc wptyw pandemii na wyniki Spotki.

BORYSZEW S.A.

W okresie sprawozdawczym czasowe wstrzymanie produkcji miato miejsce w Boryszew S.A. Oddziat Maflow.
Spoétka skorzystata z niektorych elementéw tarczy antykryzysowej (m.in. dofinansowanie do wynagrodzen i
gwarancja ptynnosciowa BGK).Z uwagi na zdywersyfikowany profil dziatalno$ci Boryszew S.A. i r6zny poziom
ryzyka, wptyw COVID-19 przedstawiono w podziale na segmenty.

SEGMENT MOTORYZACJA

W zakresie sprzedazy przewodow klimatyzacyjnych, z uwagi na zatrzymanie produkcji u Klientéw, w | potroczu
2020 roku zanotowano spadek sprzedazy o okoto 30% w poréwnaniu do budzetowanych wielkosci. Wyjatek od
powyzszego stanowig produkty gumowe, w zakresie ktorych sprzedaz pozostata na poziomie budzetowanym.
Wraz ze zmiang trenddw, zapotrzebowania i geografii sprzedazy samochodow, Oddziat Maflow prowadzi
zorganizowany monitoring dziatan biznesowych Klientéw i konkurentéw, przeglad globalnej sytuacji rynku
motoryzacyjnego i poszczegolnych rynkéw lokalnych oraz analizy potencjatu wilasnego, wspierajgc decyzje
biznesowe w nowej rzeczywistosci.

SEGMENT METALE

Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina nie odczut istotnego, negatywnego wptywu koronawirusa na wielkos¢
sprzedazy, ktora jest wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Na dzieh sporzadzenia
sprawozdania Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina przewiduje w Il pétroczu 2020 roku wyzszg sprzedaz niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

SEGMENT CHEMIA

W | potroczu biezgcego roku w Segmencie nie zanotowano istotnego spadku wolumenow i przychodow ze
sprzedazy.

W Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w marcu 2020 roku zostata uruchomiona produkgcja i sprzedaz ptynow
dezynfekujgcych ERG CleanSkin, pozostate dziaty zanotowaty w | potroczu 2020 roku nizszg sprzedaz o 20%. W
II'i IV kwartale 2020 roku poziom sprzedazy bedzie zalezny od rozmiaréw pandemii. Przewidujemy, ze popyt na
srodki dezynfekujgce, w zwigzku z utrzymaniem wymagan dotyczgcych bezpieczehstwa epidemiologicznego,
pozostanie na wysokim poziomie. W przypadku pozostatych dziatdw, w sytuacji ograniczenia negatywnych
skutkéw gospodarczych COVID-19, w drugiej potowie 2020 roku nastgpi stopniowy wzrost produkcji i sprzedazy.

POZOSTALE

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy w | pofroczu nie odnotowat istotnego, negatywnego wptywu pandemii
na wynik finansowy. Obnizenie EBITDA moze mie¢ miejsce w sytuacji znaczgcych odchylen od zatozonych
wolumenow zuzycia gazu ziemnego u Klientow Oddziatu. Dotychczas nie odnotowano sygnatéw ze strony
Kontrahentéw $wiadczgcych o planowanych znaczacych spadkach zamowien.
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W zwigzku z powyzszym Boryszew S.A. w 2020 roku przewiduje:
1. Negatywny wptyw spowolnienia gospodarczego spowodowanego pandemig COVID-19 na dziatalno$¢
w trzecim kwartale 2020 r. i zmniejszenie przychodow o okoto 20%.
2. W czwartym kwartale 2020 roku spodziewane jest osiggniecie przychoddéw na poziomie prawie 90%
zatozonego budzetu.

Oddzialy Boryszew S.A. w réznym stopniu narazone sg na skutki spowolnienia gospodarczego. Na poziomie
Spotki spadek sprzedazy spowoduje zmniejszenie, w poréwnaniu do budzetu, zrealizowanej EBITDA o ok. 20%
w trzecim kwartale 2020 roku. Analizujgc powyzsze, nalezy mie¢ na uwadze znaczace ryzyko zwigzane
z brakiem mozliwosci dokladnego oszacowania skali pandemii i jej skutkow gospodarczych oraz spotecznych
w przysztych okresach. Prowadzenie dziatalnosci w kilku segmentach pozwoli zdywersyfikowac¢ ryzyko i
zmniejszy¢ wptyw obszaréw szczegdlnie na nie narazonych na wynik Boryszew S.A.

Grupa Kapitatowa BORYSZEW

Grupa Boryszew podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkdw pandemii. Z uwagi na
zdywersyfikowany profil dziatalno$ci, skupiony w 4 gtéwnych segmentach, poszczegdlne podmioty sg w roznym
stopniu narazone na wptyw COVID-19. Podejmowane inicjatywy uwzgledniajg specyfike danego sektora i wptyw
pandemii na problemy konkretnej branzy. Poszczegolne spoétki na biezgco sledzg otoczenie rynkowe i reagujg na
zmieniajgce sie okolicznosci w celu dopasowania dziatalnosci do zmiennego popytu. Wdrozono programy
dostosowania kosztéw do zmiennego otoczenia w Grupie. W sprawozdawanym okresie nastgpity czasowe
wstrzymania produkcji w spétkach Grupy Maflow i Grupy BAP. Krétkoterminowe ograniczenia produkcji wystgpity
w Baterpol S.A. oraz ZM Silesia. Grupa nie doswiadczyta istotnych zaburzen funkcjonowania tancucha dostaw.
Spotki korzystajg z programoéw ostonowych w Polsce (m.in. dofinansowanie do wynagrodzen, gwarancje
z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych Banku Gospodarstwa Krajowego oraz programy Polskiego Funduszu
Rozwoju) oraz pozostatych krajach, w ktérych jest zlokalizowana dziatalnos¢ Grupy Boryszew. Z uwagi na
zdywersyfikowany profil dziatalnosci Grupy Boryszew i rézny poziom ryzyka, wptyw COVID-19 przedstawiono
w podziale na segmenty.

SEGMENT MOTORYZACJA

W zakresie sprzedazy przewoddéw klimatyzacyjnych, z uwagi na czasowe zatrzymanie produkcji u Klientéw
i niepewng sytuacje branzy, w | pétroczu 2020 roku zanotowano mniejszg o okoto 30% sprzedaz w poréwnaniu
do wielkosci budzetowanych. Wyjatek od powyzszego stanowig produkty gumowe, w zakresie ktorych sprzedaz
pozostata na poziomie budzetowanym i w kolejnych kwartatach roku 2020 nie przewiduje sie wiekszych odchylen.

Grupa Boryszew Automotive Plastics (Grupa BAP) odnotowata zmniejszone zamoéwienia ze strony gtéwnych
Klientow w poréwnaniu do pierwotnych zatozen budzetowych. W zwigzku z zamknigciem zaktadow
produkujgcych samochody w Europie w Il potowie marca, spétki produkcyjne Grupy BAP wstrzymaty produkcje.
Od konca maja nastepuje stopniowy rozruch produkgji, ktéry jest uwarunkowany zamoéwieniami przez gtéwnych
Klientow. W celu przeciwdziatania spadkom sprzedazy od Il potowy marca br. spdtki grupy BAP wdrozyty
programy oszczednosciowe, w czesci finansowane przez rzady Panstw w ktérych znajdujg sie zaktady
produkcyjne.

SEGMENT METALE

Impexmetal S.A., po zanotowanym spadku sprzedazy w drugim kwartale, planuje odbicie w trzecim i czwartym
kwartale. W zwigzku z pandemiag koronawirusa czasowe postoje lub znaczacy spadek produkcji ogtosili wszyscy
klienci z branzy automotive odpowiadajacy za 30% sprzedazy spotki. Pozostate branze réwniez zgtaszaty postoje
lub obnizenie zapotrzebowania, jednak skala ograniczeh byta duzo mniejsza niz w branzy automotive. Pozostate
rynki, na ktorych wystepujg klienci Spotki nie sg podatne na aktualne ograniczenia a klienci odbierajg kontraktowe
ilosci. W zakresie inwestycji, pomimo pandemii, Spotka realizuje planowo rozpoczete projekty.

Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina nie odczut istotnego, negatywnego wptywu koronawirusa na wielkos¢
sprzedazy, ktora jest wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Na dzieh sporzadzenia
sprawozdania Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina przewiduje w Il pétroczu 2020 roku wyzszg sprzedaz niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Na dziatalno$¢ Baterpol S.A. pandemia COVID-19 miat wptyw od Il kwartatu 2020 r. powodujgc zmniejszenie
sprzedazy. Obecnie spotka obserwuje systematyczng odbudowe popytu na swoje produkty.
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SEGMENT CHEMIA

W | pétroczu biezacego roku w Segmencie nie zanotowano istotnego wptywu COVID-19 na poziom wolumendw
i przychodow ze sprzedazy.

W Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w marcu 2020 roku zostata uruchomiona produkgcja i sprzedaz ptynow
dezynfekujgcych ERG CleanSkin, pozostate dziaty zanotowaty w | potroczu 2020 roku nizszg sprzedaz o ok.
20%. W Il i IV kwartale 2020 roku poziom sprzedazy bedzie zalezny od rozmiaréw pandemii. Przewidujemy, ze
popyt na $rodki dezynfekujgce, w zwigzku =z utrzymaniem wymagan dotyczgcych bezpieczenstwa
epidemiologicznego, pozostanie na wysokim poziomie. W przypadku pozostatych dziatdbw, w sytuacji
ograniczenia negatywnych skutkéw gospodarczych COVID-19, w drugiej potowie 2020 roku nastgpi stopniowy
wzrost produkdji i sprzedazy.

POZOSTALE

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy w | pofroczu nie odnotowat istotnego, negatywnego wptywu pandemii
na wynik finansowy. Obnizenie EBITDA moze mie¢ miejsce w sytuacji znaczgcych odchylen od zatozonych
wolumenow zuzycia gazu ziemnego u Klientow Oddziatu. Dotychczas nie odnotowano sygnatéw ze strony
Kontrahentéw $wiadczgcych o planowanych znaczacych spadkach zamowien.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa Boryszew S.A. w 2020 roku przewiduje:

1. Negatywny wplyw spowolnienia gospodarczego spowodowanego pandemig COVID-19 na dziatalno$¢
w trzecim kwartale 2020 roku. i zmniejszenie przychodéw o ponad 20% w stosunku do budzetowanych na
2020 rok.

2. W czwartym kwartale 2020 roku spodziewane jest osiggniecie przychodow na poziomie okoto 80%
zatozonych budzetow.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportéw biezgcych Spétki i sg dostepne na
stronie: www.boryszew.com.

25. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. oswiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg
oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e polroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

PODPISY:

Niniejszy raport zostat podpisany w siedzibie Spotki w dniu 3 wrze$nia 2020 roku.
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