OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2019
roku.

Boryszew Spoétka Akcyjna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2019
roku zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” (zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku). Zbior zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spdtka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA
OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2019 roku Spotka przestrzegata ogét zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”, z wytgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendaciji.

Szczegotowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaly opisane w dedykowanym oswiadczeniu
udostepnionym na stronie internetowej Spotki www.boryszew.com.

Rekomendacja / Zasada Wyjasnienie niestosowania okreslonych zasad

w 2019 roku

1.Z1.20. | Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone | Spétka nie rejestrowata dotychczas przebiegu
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej | obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz | video. Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad
informacji wymaganych przepisami prawa | walnego zgromadzenia w inny sposob niz poprzez
zapis przebiegu obrad walnego | sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
zgromadzenia, w formie audio lub wideo protokotu, Spétka nie zamieszcza na swojej stronie

internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W 2019 roku Spétka nie stosowata rekomendacii.
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice | Wdrozenie rekomendacji w chwili obecnej niesie za
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w | sobg ryzyko zwigzane m.in. z jako$cig przekazu,
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng | opdéznieniami w przesyle danych itp., a takze
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia | podwazania skutecznosci podjetych przez Walne
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu | Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna | wdrozenia tej zasady w przysztoSci.
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W ocenie Spotki powszechnie dostepna transmisja
strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia | obrad  walhego  zgromadzenia ~w  czasie
powszechnie dostepng transmisje obrad | rzeczywistym nie jest oczekiwana przez
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym | akcjonariuszy. Dodatkowo obecna forma

dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia
pozwalata na zachowanie transparentno$ci i
ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje

dotyczgce  podejmowanych  uchwat  Spotka
przekazuje w formie raportéw biezgcych, a takze
publikuje na stronie internetowej

www.boryszew.com.




V.Z.6.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego =zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne  spotki  uwzgledniajg  miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze

Spotka obecnie nie posiada regulacji wewnetrznych
okreslajgcych kryteria | okolicznosci, w ktérych
moze doj$¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad
postepowania w obliczu konfliktu intereséw Ilub
mozliwo$ci  jego  zaistnienia. Spotka  po
przeprowadzeniu weryfikacji funkcjonujgcej w tym
zakresie praktyk, rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia
tego typu regulacji w przysztoSci.

zasady wytgczania czionka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujagcych w Grupie Kapitalowej Boryszew procedur,
dotyczacych rynku Kkapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczacych
obowigzkdéw informacyjnych spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad
Boryszew S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku podjat uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspotpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajgcy:

— wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy
wspétudziale Spoétek z Grupy Kapitatowej Boryszew,

— prawidtowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania przez Boryszew S.A.
obowigzkdw informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzgdzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepiséw, w szczegdlnosci poprzez okreslenie zasad postepowania podmiotow obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajgcych raportowaniu oraz
terminéw wykonywania obowigzkow informacyjnych,

— model wspotpracy pomiedzy Spotkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komérkami
organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spédtek z Grupy Kapitatowej Boryszew a Biurem Zarzgdu
Boryszew S.A,,

— obowigzki oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz osob posiadajgcych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostepem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach wartosciowych
Boryszew S.A. oraz instrumentow finansowych z nimi powigzanych.

Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ osob, ktore biorg udziat

w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzor nad sporzgdzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny

jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym

dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiggowego.

Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie

Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspoétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za

wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu

Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio

przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez

Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogow

sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktorych przygotowuje sprawozdania

finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spéta koordynuje i wplywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek.



WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby
gtosow wg stanu na dzien 31.12.2019 roku i na dzien przekazania sprawozdania do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,346% 156 832 020 65,346%
w tym podmioty zalezne w tym: 154 144 622 64,227% 154 144 622 64,227%
Impexmetal S.A. 13 346 169 5,561% 13 346 169 5,561%
Boryszew S.A.(**) 19 283 831 8,03% 19 283 831 8,03%
RKK Investments Sp. z o.0. 119 998 000 49,999% 119 998 000 49,999%
’;‘j:gﬂ:'zeE;q'\éf;::";de” Otwarty 14 773 261 6,156% 14 773 261 6,156%
Pozostali 68 394 719 28,498% 68 394 719 28,498%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,000%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 18 marca 2019 roku

Spétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 30 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sa
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Nie istniejg statutowe ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Boryszew S.A. oraz jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu z posiadanych akcji Boryszew S.A.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spotki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie czionkéw
Zarzagdu. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

Zarzad Spotki nie posiada szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spotki, Zarzad podaje dotychczas
obowigzujgce postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne,
Zarzad

w zawiadomieniu 0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wigkszoscig trzech czwartych gtosow.



Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzgdzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od
dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed
uplywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia
jej powziecia.

Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Statutu Spotki Zarzad dotgcza jednolita jego tresé, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA
Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.
Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spoétki. Statut Spétki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spotce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowejwww.boryszew.com.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwofa go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosbw w spotce mogg zwota¢é Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia;
Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbylo sie w dniu
15 czerwca.
Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie
pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sig¢ co
najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki,

postanowienie dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,



rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku bgdz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.
Cztonek zarzadu i pracownik spotki mogg byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest czionek zarzgdu, czionek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub czionek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa glosu reguluje Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spéiki, bgdz o pociggnigciu ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, chyba, Zze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.
Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z pézn. zm.)
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn skiadaé rezygnacji ze swej
funkgiji.
Akcjonariusze Boryszew S.A. nie posiadajg uprawnien innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czionkéw. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat
wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie
cztonkdw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie
trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania
nie zatwierdzono.

Kadencja cztlonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.



Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci.
Cztlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg
celem uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spodtki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia
jej dlugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby czionkéw Zarzadu, powotanie i odwotanie czionkéw Zarzadu Ilub catego Zarzgdu
w gtosowaniu tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu,
ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci czlonkéw Zarzadu Spéitki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarangji i poreczen jesli
ich wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zakladowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akgcji oraz opiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy
Z subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie podajac date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéow Rady i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczagcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady chyba, ze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposéb powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczgce Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spoiki.



Czlonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw
dotyczacych ich bezposrednio, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
posiedzenia Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organoéw Spoiki i innych osoéb.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczgcy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikow Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spétki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ziozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskéw i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow, {j. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe
waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci, co najmniej potowy skiadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu Srodkéow
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci uchwaly.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania czionkéw Zarzgdu
oraz zawieszania w czynnosciach z waznych powodéw poszczegodlnych czionkow lub catego Zarzadu Spotki,
a takze na zgdanie ktoregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczgcych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady. Lista oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych czlonkéw Rady o zaistnialym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr osdwiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegobtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
W strukturze Rady Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Skiad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2019 roku:
Pan Jarostaw Antosik

Pan Arkadiusz Krezel

W zwigzku ze ztozong w dniu 7 listopada 2018 roku rezygnacjg Pana Piotra Lisieckiego z petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej, w dniu 21 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Audytu o
Pana Janusza Wisniewskiego.



Skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019:
Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczgcy

Pan Janusz Wisniewski

Pan Arkadiusz Krezel

W dniu 7 kwietnia 2020 roku Pan Janusz Wisniewski, bedgcy niezaleznym czionkiem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Boryszew S.A. poinformowat Spotke o zaprzestaniu z dniem 6 kwietnia 2020 roku spetniania
przestanek niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Spotka dotozy nalezytej starannosci, aby w mozliwie szybkim terminie sktad Komitetu Audytu ponownie spetniat
w petni kryterium niezalezno$ci wg. ww. ustawy.

Komitet Audytu dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa w tym m.in. Ustawy z dnia 11 maja 2017

roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa), Rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych

wymogow dotyczgcych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje

Komisji Europejskiej 2005/909/WE (Rozporzadzanie), Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej

Boryszew S.A.

Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 ww.

ustawy, {j.

1) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

a. Pan Jarostaw Antosik jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej, Wyzszej Szkoly Finansow
i Bankowosci (1997r.). W 1998 r. ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzadzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzgdzania. W 2002 r. uzyskat certyfikat
doradcy podatkowego.

b. Pan Janusz Wisniewski posiada wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych poprzez wieloletnie doswiadczenie menadzerskie, w tym m.in.: byt
kolejno wiceprezesem zarzadu i dyrektorem handlowym Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach, wiceprezesem, a nastepnie prezesem zarzgdu Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie —
Kozlu S.A., wiceprezesem zarzgdu oraz p.o. prezesa zarzadu PKN Orlen S.A., partnerem w Ernst &
Young Polska, wiceprezesem zarzgdu DGA S.A. Pan Janusz Wisniewski zasiadat w Radach
Nadzorczych m.in. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., Anwil S.A., ZA Tarnéw S.A. oraz Rafineria
Trzebinia S.A.

2) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spotka lub poszczegdlni cztonkowie, w okreslonych zasadach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy:

a. Pan Arkadiusz Krezel zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spdtka lub
poprzez diugoletnie petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki oraz m.in. z tytutu pemnienia funkciji
Prezesa Zarzadu w Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

b. Pan Janusz Wisniewski posiada dlugoletnie doswiadczenie wynikajace z petnienia funkcji
w zarzagdach i radach nadzorczych spoétek prawa handlowego, w tym spotek publicznych,
dziatajgcych
w przemysle przetworczym.

3) Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki:

a. Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy Komitetu Audytu, zgodnie z oswiadczeniem przekazanym
Spotce spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

b. Pan Janusz Wisniewski - zgodnie z os$wiadczeniem przekazanym Spofce spetnia kryteria
niezalezno$ci zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (do dnia 6 kwietnia 2020 roku).

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniodawczym Rady Nadzorczej w zakresie prawidlowego stosowania
przez Spoétke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spolfce oraz
systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu wspolpracuje z Zarzgdem i pracownikami Spotki oraz biegtym
rewidentem dla dobrego zrozumienia zasad dziatania sp&tki oraz wypracowania wtasnej opinii co do integralnosci
sprawozdan finansowych Spotki.



Do zadan komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajagcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegodlnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendaciji,
o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5
i 6;

9) przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Posiedzenia Komitetu zwolywane sg w razie potrzeby nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia

Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczgcy a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy lub inny

cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zostaé zwotane takze

przez Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu ma dostep do wszystkich dokumentéw Spotki i jest uprawniony do Zzadania przediozenia

okreslonych informaciji i wyjasnien przez Spdtke i jej pracownikdw.

Komitet Audytu moze prowadzi¢ lub zlecaé (za zgodg Rady Nadzorczej) wykonania okreslonych analiz lub

czynnosci kontrolnych w zakresie swojej odpowiedzialnosci.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

e roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej w obszarach bedgcych w zakresie jego kompetencii,

e podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu
Audytu
w terminie umozliwiajacym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dokonuje rekomendacji podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Boryszew S.A. na podstawie przyjetych polityk i procedur. Wyboru audytora dokonuje

Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendaciji dla Rady Nadzorczej, uwzglednia sie ocene:

e spetniania przez firme audytorskg wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69—73 Ustawy o biegtych;

e istnienia zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zastosowania zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania;
znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spotka;
warunki cenowe oferty,
dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

e posiadania przez osobe wyznaczong jako Kluczowy biegly rewident uprawnienia do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w panstwie Unii Europejskiej, w ktorym
wymagane jest badanie, w tym czy zostala wpisana do odpowiednich rejestrow biegtych rewidentéw,
prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej wymagajgcym badania.



e niezalezno$c¢ firmy audytorskiej oraz os6b zaangazowanych w czynnosci rewizji finansowej w Swietle art. 69—
73 Ustawy o biegtych;

e ograniczenia ustawowe odnoszgce sie do mozliwosci swiadczenia ustug na rzecz Spotki, ewentualne wnioski
oraz wytyczne zawarte w rocznym raporcie z kontroli wydanym przez Komisje Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych mogace wptyna¢ na wybor firmy audytorskiej.

Wybdr dokonywany jest sposrod dowolnych firm audytorskich ktore ztozyly oferty w sprawie swiadczenia ustugi

badania ustawowego zgodnie z przyjetymi procedurami, z zastrzezeniem, ze:

e firma audytorska, ktéry badata Sprawozdania Finansowe Spétki po uptywie maksymalnych okresoéw trwania
Zlecenia nie moze podjg¢ badania sprawozdania Spoétki w okresie czterech kolejnych lat,

. organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w
danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich,

Ograniczenia dotyczace wyboru

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez firme
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg
te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;

e Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 lat;

e Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego
w Spotce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

e pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finansowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnionym na okres
nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Zasady dotyczace wynagrodzenie:

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez firme audytorska, jego biegtych rewidentéw oraz

podwykonawcow dziatajgcych w ich imieniu i na ich rzecz, nie moze by¢:

e uzaleznione od zadnych warunkow, w tym od wyniku badania;

e ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia na rzecz Spdiki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych
ustug niebedacych badaniem przez Podmiot Uprawniony lub jakikolwiek podmiot powigzany z firmg
audytorska lub nalezacy do sieci.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochtonno$¢ oraz stopien zlozonosci prac

i wymagane kwalifikacje.

Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2018 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej cztery
podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych ze wskazaniem firmy BDO Sp. z 0. o. sp. k.

Rekomendacja wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata sporzgdzona
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, obowigzujacg w Spoétce politykg i procedurg wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w Boryszew S.A.

Ustugi dozwolone
Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych zostata opracowana przez Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki. Zgodnie z przyjetg w Spotce polityka, Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych.

W 2019 roku Spoétka nie zawierata uméw na ustugi dozwolone $wiadczone przez biegtego rewidenta.
W 2019 roku spotka zalezna Impexmetal S.A. zawarta umowe na ustugi dozwolone swiadczone przez biegtego
rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki. Umowa dotyczyta wydania opinii w sprawie potwierdzenia
prawidtowosci wyliczenia wartosci wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej na rok 2019.
Zgodnie z oswiadczeniem biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Impexmetal S.A. ww. ustuga
nie jest objeta zakresem ustug zakazanych swiadczonych przez biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki.



Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen, ktérych gtdwnymi tematami byly przede wszystkim sprawy
zwigzane z wypetnianiem jego ustawowych obowigzkow.

Komitet Wynagrodzen

Skitad Komitetu Wynagrodzen w 2019 roku:

Pan Janusz Siemieniec do dnia 31 marca 2019 roku.
Pan Arkadiusz Krezel

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezato w szczegodlnosci przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii
i wnioskéw w sprawie ksztaltowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla realizacji strategii Spoétki.

W dniu 21 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza, wobec minimalnego wymaganego skfadu osobowego Rady
Nadzorczej, po przeprowadzonej dyskusji postanowita, ze nie bedzie uzupetnia¢ sktadu Komitetu Wynagrodzen
oraz ze podejmie decyzje o jego rozwigzaniu.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ
RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie:
Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 17 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza Spéitki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej,
Pana Janusza Wisniewskiego. Pan Janusz Wisniewski zostat powotany do Rady Nadzorczej w miejsce Pana
Piotra Lisieckiego, ktory ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie z dnia 7 listopada 2018 roku.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Spoétka powzieta informacje o ztozeniu przez Pana Janusza Siemienca -
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, datowanej na dzien 31 marca 2019 roku i skutecznej na dzien
ztozenia, rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Arkadiusza Krezla na Przewodniczacego i Pana
Janusza Wisniewskiego na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz przekazania raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

ZYCIORYSY CztONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

ARKADIUSZ KREZEL — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2006 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2019 roku

Pan Arkadiusz Krezel ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W latach 1992 — 2006 pefnit funkcje Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spdtkach z réznych dziedzin przemystu m.in.
w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych
S.A., PLIVA Krakoéw Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A..

Jest Czlonkiem Zarzgdu Francusko — Polskiej 1zby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonskiego Komitetu
Gospodarczego.

Pan Arkadiusz Krezel jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Alchemia S.A., Impexmetal S.A. oraz ZM SILESIA S.A.



JANUSZ WISNIEWSKI — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 17 stycznia 2019 roku.

Wiceprzewodniczacy Rady od dnia 8 kwietnia 2019 roku.

Pan Janusz Wisniewski jest absolwentem Handlu Zagranicznego Uniwersytetu tédzkiego oraz stypendystg
Princeton University — The Graduate School. Ukonczyt liczne kursy menedzerskie, m. in. Stanford University
Graduate School of Business i University of Chicago Graduate School.

W latach 1990 — 2009 byt kolejno wiceprezesem zarzadu i dyrektorem handlowym Zakfadéw Azotowych
w Tarnowie — Moscicach, wiceprezesem, a nastepnie prezesem zarzadu Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie —
Kozlu S.A., wiceprezesem zarzadu oraz p. o. prezesa zarzadu PKN Orlen S.A., partherem w Ernst & Young
Polska, Business Advisory (oil, gas, chemicals), wiceprezesem zarzadu DGA S.A. Byt przewodniczacym rad
nadzorczych

m. in. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., Anwil S.A., ZA Tarnéw S.A., Rafineria Trzebinia S.A.

W latach 2004-2008 byt prezesem Stowarzyszenia inzynierébw i Technikow Przemystu Naftowego
i Gazowniczego.

Obecnie prowadzi wiasng firme doradczg JWBS, jest Wiceprezesem Krajowej Izby Gospodarczej i prezesem
Polsko — Brazylijskiej |zby Gospodarczej.

Pan Janusz Wisniewski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2011 roku.

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcéw Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Tréjstronnej
w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

JAROStAW ANTOSIK — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 3 pazdziernika 2017 roku.

Pan Jarostaw Antosik posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wyzszej
Szkoty Finanséw i Bankowosci (1997). W 1998 roku ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzgdzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzgdzania. Pan Jarostaw Antosik w 2008 r. ukonczyt rowniez
studia doktoranckie w Szkole Prawa i Administracji na Uniwersytecie £6dzkim. W 1997 r. Pan Jarostaw Antosik
rozpoczat prace w dziale podatkowym Spotki Arthur Andersen Sp. z 0.0., a w 2002 r. uzyskat certyfikat doradcy
podatkowego.

W latach 2002 — 2005 Pan Jarostaw Antosik zatrudniony byt w dziale podatkowym Spétki Ernst &Young Sp. z o0.0.
Obecnie jest Partnerem w Spétce Accreo Sp. z 0.0., gdzie peni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu. Pan Jarostaw
Antosik posiada Certyficate of English for Business awarded by the London Chamber of Commerce and Industry
oraz Certyficate of Russian for Business awarded by the Pushkin Institute and the Russian Chamber of
Commerce and Industry.

Pan Jarostaw Antosik jest CzZtonkiem Rady Nadzorczej Alchemia S.A.

MALGORZATA WALDOWSKA — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2015 roku.

Pani Malgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa

i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzadu Spotki Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzadu NFI| Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezus S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej w spotkach: Hutmen S.A. Eastside - Bis Sp. z 0.0. oraz Skotan S.A.



ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezeséw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegoélnosci dotyczace:

zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikdw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjagtkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentow nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majatkowych lub rozporzadzenia prawami Spétki a takze petnomocnictw procesowych ogdlnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wlasnych Zarzad nie innych posiada indywidualnych
uprawnien w zakresie wykupu akcji wkasnych. Zarzad nie posiada rowniez uprawnien w zakresie decyzji o emis;ji
akgiji.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spoétki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzadu moga byé zapraszani
wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw obecnych. W przypadku rownosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwalty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzgdu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
Zarzad dokfada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Zarzgdu Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Barys — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive.



W dniu 29 kwietnia 2019 roku Pan Cezary Pyszkowski ztozyt z tym samym dniem rezygnacje z petnionej funkg;ji
Czlonka Zarzgdu Boryszew S.A. Rezygnacja zostata ztozona w zwigzku z powotaniem Pana Cezarego
Pyszkowskiego na Prezesa Zarzgdu spotki zaleznej Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu.

W dniu 29 lipca 2019 roku Pan Aleksander Bary$, Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Spotki ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji z dniem 31 sierpnia 2019 roku.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 29 lipca 2019 roku, podjeta decyzje o powotaniu od dnia
1 wrzesnia 2019 roku Pana Krzysztofa Kotodziejczyka na Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego Boryszew
S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzadu Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W okresie od 31 grudnia 2019 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w skladzie Zarzgdu
Spoiki.

ZYCIORYSY CztONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

PIOTR LISIECKI — PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Boryszew S.A. od dnia 7 listopada 2018 roku.

Pan Piotr Lisiecki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Fizyki i Astronomii.
Byt stypendystg Uniwersytetu w Leeds oraz ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu na Wydziale Zarzadzanie i Marketing.

Od lipca 2017 roku do grudnia 2018 roku byt Prezesem Zarzadu spétki Huta Bankowa Spétka z o.o.

Od czerwca 2016 roku do dnia 7 listopada 2018 roku byt cztonkiem Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Od czerwca 2013 do marca 2016 roku Pan Piotr Lisiecki pracowat w Banku Ochrony Srodowiska S.A. gdzie petnit
funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Departamencie Sprzedazy Korporacyjnej a nastepnie funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Od kwietnia 2012 do maja 2013 roku pemit funkcje Dyrektora w Departamencie Klientow Korporacyjnych
w DZ Bank S.A.

Od wrzesnia 2010 do kwietnia 2012 peit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Departamencie Sieci Centrow
Bankowosci Korporacyjnej w Kredyt Bank S.A.

Od lipca 1995 do sierpnia 2010 roku pracowat w BZ WBK S.A. (wczesniej WBK S.A.), gdzie przeszedt Sciezke
zawodowg od Administratora Systeméw IT, Kierownika zespotu, Dyrektora Oddziatu do Dyrektora Centrum
Bankowosci Przedsiebiorstw.

W okresie od sierpnia 1999 do czerwca 2000 w ramach oddelegowania pracowat w AIB Bank w Dublinie.

Cztonek Rad Nadzorczych w spoétkach Grupy Kapitatowej WM Dziedzice S.A. i Hutmen S.A. Pan Lisiecki jest
Prezesem Zarzadu spotki zaleznej Alchemia S.A.

MikorAJ BubzANOWSKI — CZL ONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Boryszew S.A. od dnia 26 lipca 2013 roku.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellornskiego w Krakowie. W 2004 uzyskat stopien
doktora nauk humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst
(DAAD).

Od lipca 2004 roku do grudnia 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego
w Brukseli.

W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spotkami
strategicznymi

w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG
w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinoujsciu,



poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesytu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokot Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

KRzyszToF Kot.obzIEJCZYK — CZLONEK ZARZADU

Pan Krzysztof Kotodziejczyk jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego na Wydziale Ekonomiki Transportu
i tacznosci.

W latach 1997 — 2012 pracowat w CIECH S.A. oraz w spdtce S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group S.A. (Rumunia).

W latach 2012 — 2016 byt zatrudniony w Polimex- Mostostal S.A.

W latach 2016 — 2018 byt Dyrektorem Finansowym, Wiceprezesem Zarzadu Komplementariusza w spotce
Mostostal Siedice Sp. z 0.0. Sp. k.

Pan Krzysztof Kotodziejczyk od 2006 roku sprawuje lub sprawowat funkcje nadzorcze m.in. w spétkach Radpol
S.A., Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., PRINZ-1 Sp. z 0.0. Pan Kotodziejczyk jest cztonkiem Zarzadu w spétkach
zaleznych Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. oraz Boryszew Commodities Sp. z o.0.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spétke réznorodnosci
w odniesieniu do wiladz Spdtki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybdr czionkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw w Spotce jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rownego traktowania pracownikéw. Spotka dazy do
zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz Spéiki i jej kluczowych
menedzeréw.



