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• Odbudowa produkcji w Segmencie Motoryzacja;

• Wzrost efektywności w Segmencie Stal;

• Konsekwentna polityka zarządzania kosztami;

• Zmiana modelu dystrybucji produktów Segmentu Chemia dla 

sektora motoryzacyjnego.

ISTOTNE CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA GRUPĘ 
W III KWARTALE 2020 r.
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GRUPA BORYSZEW – PODSUMOWANIE III KWARTAŁU

* Bez zdarzeń jednorazowych 
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GRUPA BORYSZEW – PODSUMOWANIE III KWARTAŁU



EBITDA* IIIQ 20 BRIDGE [mln PLN]

92

-4

10
3 1 102

IIIQ 2019 Motoryzacja Metale Chemia Pozostałe IIIQ 2020

6* Bez zdarzeń jednorazowych 



EBITDA* 9M20 BRIDGE [mln PLN]

321

-50 -5

8

-5

269

9M 2019 Motoryzacja Metale** Chemia Pozostałe 9M 2020

7* Bez zdarzeń jednorazowych 

**GK Alchemia od IIQ 2019
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Ołów
Cynk

IIIQ 2020 avg: 24 789

10,1%

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IIIQ 2019 avg: 22 520

Miedź

IIIQ 2020 avg: 6 479

-5,3%

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IIIQ 2019 avg: 6 840

Aluminium

NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/t) 

IIIQ 2020 avg: 8 872

-2,6%

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IIIQ 2019 avg: 9 113
IIIQ 2020 avg: 7 122

-9,6%

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IIIQ 2019 avg: 7 876
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3,3
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EUR/PLN
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KURSY WALUT 
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IIIQ 2019 avg: 4,32 

2,8%

IIIQ 2020 avg: 4,44 

IIIQ 2019 avg: 3,88 

-2,1%

IIIQ 2020 avg: 3,80
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IVQ 
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IQ 
2019
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2020



EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY 

• Rejestracje nowych samochodów wg krajów w mln sztuk (wg ACEA*)

IIIQ 2020 – 3,47 mln sztuk
IIIQ 2019 – 3,69 mln sztuk

-6%

11* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)

W III kwartale 2020 r. 
europejski rynek 
rejestracji nowych 
samochodów 
osobowych zmalał 
o 6%, osiągając 
3,47 mln pojazdów. 
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY 

• Rejestracje nowych samochodów wg producentów w mln sztuk (wg ACEA*)

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 12

W III kwartale 2020 r. 
europejski rynek 
rejestracji nowych 
samochodów 
osobowych zmalał 
o 6%, osiągając 
3,47 mln pojazdów. 
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

3,69 3,68

3,05

2,05 

3,47 

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

Rejestracje nowych samochodów 

w mln sztuk (wg ACEA*)

Grupa VW

Udział w rynku (%)

9M 2020 9M 2019 9M 2020 9M 2019
Zmiana
Y/Y %

VW Group 25,4 24,5 2 172 339 2 969 251 -26,8

VOLKSWAGEN 11,0 11,1 945 877 1 350 662 -30,0

SKODA 5,4 4,8 466 447 580 722 -19,7

AUDI 5,0 4,8 431 172 580 472 -25,7

SEAT 3,2 3,3 274 235 397 357 -31,0

PORSCHE 0,6 0,5 50 847 55 429 -8,3

13* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)

0,91 0,91
0,80

0,51 

0,86 

Grupa VW

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020



1. Grupa Boryszew – podsumowanie III kwartału 2020 roku

2. Otoczenie rynkowe

3. Wyniki finansowe – III kwartał 2020 rok

4. Segmenty działalności

5. Perspektywy na kolejne kwartały

14



* Bez zdarzeń jednorazowych 

KLUCZOWE DANE FINANSOWE* [mln PLN]

IIIQ 

2019

IVQ 

2019

IQ 

2020

IIQ 

2020

IIIQ 

2020

Zmiana 

Y/Y 

IIIQ20/IIIQ19

Przychody 

ze 

sprzedaży

1 577 1 472 1 574 1 231 1 407 -10,8%

EBIT 42 32 32 36 48 14,3%

EBITDA 92 93 81 86 102 10,9%

Marża 

EBITDA
5,8% 6,3% 5,1% 7,0% 7,2% 24,1%
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1 577 1 472 1 574 

1 231 
1 407 

IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20 IIIQ20

14,3%

-10,8%

PRZYCHODY [mln PLN]

Segment Motoryzacja:

• Odbudowa produkcji po pierwszej fali COVID-19.

Segment Metale:

• Spadek wolumenów sprzedaży metali;

• Spadek notowań aluminium.

Przychody 
w podziale na 
segmenty (mln zł)

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

Zmiana 
IIIQ20/
IIIQ19

Motoryzacja 424 430 446 266 426 0,5%

Metale 1 058 922 1 052 912 922 -12,9%

Chemia 59 61 60 44 49 -16,9%

Pozostałe* 35 59 16 9 10 -68,6%

16* Uwzględnia korekty konsolidacyjne 



EBITDA* [mln PLN]

92 93 
81 86 

102

IIIQ19 IVQ19 IQ20 IIQ20 IIIQ20

10,9%

18,6%

7,2%**5,8%**

Segment Motoryzacja:

• Wysoka dynamika wzrostu EBITDA w IIIQ20;

• Prace wdrożeniowe dla procesu restrukturyzacji 

Grupy BAP.

Segment Metale:

• Znacząca poprawa efektywności w Alchemii;

• Spadek EBITDA Aluminium Konin i WM Dziedzice.

EBITDA
w podziale na segmenty 
(mln zł)

IIIQ 
2019

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

Motoryzacja 30,2 -10,9 6,4 0,3 26,3

Metale 61,5 103,7 69,3 76,3 71,4

Chemia 1,7 2,3 5,4 8,2 4,7

Pozostałe*** -1,4 -2,0 -0,5 1,7 -0,2

17* Bez zdarzeń jednorazowych 

** Marża EBITDA

***Uwzględnia korekty konsolidacyjne 



CAPEX IIIQ 2020

Motoryzacja Metale Chemia

108
mln PLN

26
mln PLN

71
mln PLN

1
mln PLN

Grupa 

Alchemia

10
mln PLN
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PROJEKTY INNOWACYJNE

INNOWACYJNE STOPY WALCÓWKI 

ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkcji walcówki z wysokowytrzymałych stopów aluminium serii
2xxx, 5xxx, 7xxx

AlCuBar
Opracowanie i wdrożenie pierwszych w Polsce systemów przewodów dla pojazdów
elektrycznych

NOWY CZYNNIK CHŁODZĄCY
Systemy klimatyzacji z wykorzystaniem R744 (CO2) jako czynnika chłodzącego/grzewczego
z przeznaczeniem do zastosowania w pojazdach o napędzie elektrycznym

INNOVA Automatyzacja procesów produkcyjnych (Maflow Hiszpania)

PŁYNY CHŁODNICZE

Seria płynów do układu chłodzenia zgodnych z normami G12++, G13, G12 EVO

Innowacyjne płyny do chłodnic samochodowych dla pojazdów z napędem elektrycznym –
Płyn chłodniczy do silnika marki Borygo

PRODUKTY DO PRZEMYSŁOWEGO     

CZYSZCZENIA METALI (SEKTOR, 

PRODUKCYJNY, AUTOMOTIVE,

AEROSPACE)

Płyny do czyszczenia metali przeznaczone do zastosowań w przemyśle

NANOBORYGO
Instalacja do produkcji innowacyjnego płynu do chłodnic samochodowych oraz baterii
litowo-jonowych

ZAKŁAD UTYLIZACJI ODPADÓW Opracowanie nowego planu zwiększenia mocy produkcyjnych w ZUO w Koninie
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993 996

1074

1129

1036

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

Kapitał obrotowy netto

0,3%

-8,2%
7,8%

5,1%

KAPITAŁ OBROTOWY I ZADŁUŻENIE

-1 109 -982 -1 021 -845 -918

1 244 1 223 1 176 1 151 1 081

858 755 919 823 873

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

Należności/Zapasy/Zobowiązania

Zobowiązania Zapasy Należności

3,5 3,5 3,8
4,6 4,3*

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

Wskaźnik poziomu zadłużenia

20

4,3%

* Bez zdarzeń jednorazowych
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30,2 

-10,9 

6,4 0,3 
26,3 

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

6,2%*
-12,9%

8667%

WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [mln PLN]

424 430 446 

266 

426 

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

0,5%

60,2%

7,3%*

Przychody EBITDA

22

• Odbudowa produkcji po pierwszej fali COVID-19;

• Sprzedaż części i narzędzi na poziomie z roku 2019.

• Poprawa efektywności w zakładach produkcyjnych;

• Koszty restrukturyzacji Grupy BAP.

*Marża EBITDA



W IIIQ 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartości ponad 255,5 mln EUR 
z EOP 2032*

NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartość nowych kontraktów po 

IIQ 2020 w mln EUR

Grupa BAP 5,0

Grupa Maflow 250,5

Udział nominacji dotyczących aut 

elektrycznych do całości wartości 

nominacji w okresie życia projektu

Grupa BAP 0%

Grupa Maflow 20,0%

* EOP - End of Production (koniec produkcji)
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64 

109 

71 66 
54 

-3 -5 -2 

11 
17 

IIIQ 2019 IVQ2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

16,4%

-7,8%

806
718

836

697 724

252

204

216

215 198

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

7,7%**5,8%**

WYNIKI SEGMENTU METALE* [mln PLN]

EBITDA*

24

1,1%

-12,9%

* Bez zdarzeń jednorazowych 

** Marża EBITDA

Przychody

• Spadek wolumenów sprzedaży metali o ponad 8%;

• Spadek notowań aluminium o ponad 5%.

• Znacząca poprawa efektywności w Alchemii (+20 

mln PLN);

• Spadek EBITDA Aluminium Konin -5 mln PLN r/r, WM 

Dziedzice -2 mln PLN r/r.



59 61 60 

44 
49 

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

1,7 2,3 

5,4 

8,2 

4,7 

IIIQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020

-42,7%

176,5%
9,6%*2,9%*

WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [mln PLN]

EBITDA

25

11,4%

-16,9%

* Marża EBITDA

Przychody

• Mniejsza sprzedaż płynów wynikająca 

z wprowadzonych ograniczeń związanych 

z mobilnością;

• Kontynuacja sprzedaży płynów ERG CleanSkin.

• Zmiana strategii sprzedaży i dystrybucji płynów 

Borygo oraz Ergolid;

• Koszty restrukturyzacji.
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• Niepewność związana z przebiegiem pandemii COVID-19;

• Programy europejskie wspierające rozwój i inwestycje; 

• Opracowanie nowej strategii rozwoju Grupy;

• Inwestycje w OZE;

• Restrukturyzacja niemieckiej części Grupy BAP.

PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTAŁY
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Dziękujemy


