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ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA GRUPE
W Ill KWARTALE 2020 r.

Odbudowa produkcji w Segmencie Motoryzacja;

Wzrost efektywnosci w Segmencie Stal;

Konsekwentna polityka zarzgdzania kosztami;

/miana modelu dystrybucji produktow Segmentu Chemia dla
sektora motoryzacyjnego.




Y BORYSZEW GRUPA BORYSZEW - PODSUMOWANIE Il KWARTALU
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Przychody [mIn PLN] EBITDA* [mIn PLN]
1577 1 479 1574 .4
122 ]

I I I 92 : 8] 86 i
mlQ19 mIVQI19 m Q20 m Q20 m [[IQ20 mIQ19 mIVQI9 m Q20 m Q20 m [[1Q20
Lysk netto*

[mIn PLN]
37 38
° H
l
-38

-178
mIQ19 mIVQI19 = Q20 m [IQ20 m Q20

* Bez zdarzeh jednorazowych



BORYSZEW GRUPA BORYSZEW - PODSUMOWANIE Il KWARTALU

4 GROUP

Przychody [mIn PLN] EBITDA [mIn PLN]
1577 | 471 1574 .4
122 ]
92 93 81 86
]
mlQ19 mIVQI19 m Q20 m Q20 m [[IQ20 mIQ19 mIVQI9 m Q20 m Q20 II_Iils(gQO
Lysk netto
[mIn PLN]
37
° [ ]
]
-38
114
-178

mIQ19 mIVQI19 = Q20 m [IQ20 m Q20



BORYSZEW  EBITDA™ |lIQ 20 BRIDGE [min PLN]

BORYSZEW
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* Bez zdarzen jednorazowych



BORYSZEW  EBITDA* 9M20 BRIDGE [min PLN]

BORYSZEW
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9M 2019 Motoryzacja Metale** Chemia Pozostate 9M 2020

* Bez zdarzen jednorazowych
**GK Alchemia od 11Q 2019
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NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/1)
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Borvszew  KURSY WALUT
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BORYSZEW  EUJROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

BORYSZEW

« Rejestracje nowych samochoddw wg krajow w min sztuk (wg ACEA*)

4,0 I11Q 2020 - 3,47 min sztuk
IQ 2019 - 3,69 min sztuk
m Polska 3,5 -6%
E Niemcy 3.0
2,5
® Francja W Il kwartale 2020 r.
2,0 europejski rynek

rejestracji nowych
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1,5
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L0 3,47 min pojazddow.
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* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 11
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

« Rejestracje nowych samochoddow wg producentow w min sztuk (wg ACEA*)

m Grupa VW

m Grupa PSA

m Grupa Renault

m HYUNDAI & KIA

m Grupa BMW

Pozostate

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)
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BORYSZEW  EUJROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY
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Grupa VW
Udziat w rynku (%)
RejeSTrCICje nowych samochodow 9M 2020 9M 2019 9M 2020 9M 2019
w min sztuk (Wg ACEA*) VW Group 25,4 24,5 2172339 2969251 26,8

VOLKSWAGEN 11,0 11,1 945877 1350 662 -30,0

3,69 3,68
3’47 SKODA 54 4,8 466 447 580 722 -19.7
3'05 AUDI 5,0 4,8 431172 580 472 -25,7
SEAT 3,2 S 274 235 397 357 =3iIi0
2,05 PORSCHE 0,6 0.5 50 847 55 429 -8,3
Grupa VW
0,91 0,91 b oo 0.86
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* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 13
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| BORYSZEW  KLUCZOWE DANE FINANSOWE* [min PLN]

4 GROUP

Imiana
Y/Y
111Q20/111Q19
Przychody
yAS 1 577 1 472 1 574 1 231 1 407 -10,8%
sprzedazy
EBIT 42 32 32 36 48 14,3%
EBITDA 92 93 81 86 102 10,9%
Marza
ERITDA 5,8% 6,3% 5,1% /7,.0% 7.2% 24,1%

* Bez zdarzen jednorazowych 15



BoRYszEw  PRZYCHODY [min PLN]

BORYSZEW

-10,8%
Przychody .
w podziale na [e] e} [[[e} Z"Tg(;g(;
segmenty (min zt) 2020
14.3% [{e3f7
Motoryzacja 424 430 446 266 426 0.5%
Metale 1058 922 | 1052 912 922 -12,9%
1577 1472 1574
Chemia 59 61 60 44 49 -169%
Pozostate* 35 59 16 9 10 -68,6%
mlQ19 mIVQI9 = Q20 m (IQ20 m [1Q20
Segment Motoryzacja: Segment Metale:
+ Odbudowa produkciji po pierwszej fali COVID-19. « Spadek wolumendw sprzedazy metali;
« Spadek notowan aluminium.
16

* Uwzglednia korekty konsolidacyjne




BoRvszew  EBITDA* [min PLN]

BORYSZEW

10,9% P oo
EBITDA
T w podziale na segmenty nQ
(min zt) 2019
Motoryzacja 30,2 -10,9 6.4 0,3 26,3
Metale 61,5 103,7 69,3 76,3 71,4
92 93 81 | 86, Chemia 17 23 54 8,2 47
Pozostate*** -1.4 -2,0 -0,5 1,7 -0,2
mlIQ19 mIVQI19 = Q20 mIQ20 m [IQ20
Segment Motoryzacija: Segment Metale:
« Wysoka dynamika wzrostu EBITDA w I1Q20; « Znaczgca poprawa efektywnosci w Alchemii;
* Prace wdrozeniowe dla procesu restrukturyzacji « Spadek EBITDA Aluminium Konin i WM Dziedzice.
Grupy BAP.
* Bez zdarzen jednorazowych 17
** Marza EBITDA

***| l\w7alednia korektv konsolidacvine




BoRYSZEW  CAPEX I1IQ 2020

B
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PROJEKTY INNOWACYJNE

NPA

INNOWACYJNE STOPY WALCOWKI
ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkciji walcowki z wysokowytrzymatych stopdw aluminium serii
2XXX, XXX, 7XXX

SKAWINA " . . . . 4 . ) ,
AlCuBar Opracowanie i wdrozenie pierwszych w Polsce systemdw przewoddw dla pojazddw
elektrycznych
NOWY CZYNNIK GHEODZACY Systemy inmoTyzocji z wykorzys’ropiem RZ44 (CO2) jako czy.nniko chtodzgcego/grzewczego
Z przeznaczeniem do zastosowania w pojazdach o napedzie elekirycznym
AVAAFLOVW

member ol BORYSZEW GROUP «»

INNOVA

Automatyzacja proceséw produkcyjnych (Maflow Hiszpania)

BORYSZEYL -

PLYNY CHLODNICZE

Seria ptynéw do uktadu chtodzenia zgodnych z normami G12++, G13, G12 EVO

Innowacyjne ptyny do chtodnic samochodowych dla pojazddéw z napedem elektrycznym —
Ptyn chtodniczy do silnika marki Borygo

PRODUKTY DO PRZEMYSLOWEGO
CZYSZCZENIA METALI (SEKTOR,
PRODUKCYJNY, AUTOMOTIVE,
AEROSPACE)

Ptyny do czyszczenia metali przeznaczone do zastosowan w przemysle

NANOBORYGO

Instalacja do produkcji innowacyjnego ptynu do chtodnic samochodowych oraz baterii
litowo-jonowych

"o

ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADOW

Opracowanie howego planu zwiekszenia mocy produkcyjnych w ZUO w Koninie




BoryszEw  KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE

GROUP
Kapitat obrotowy netto Naleznosci/Zapasy/Zobowigzania
4,3%
i @ § B &
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m /obowigzania W /apasy B Naleznosci

Wskaznik poziomu zadtuzenia

4.6
3,5 3,5 3.8 . .4’3*

nQ 2019 vVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020 Q 2020

* Bez zdarzen jednorazowych 20
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WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN]

BORYSZEW
NUY

GROUP
0,5%
‘ 60,2%
S E- D
8667%
26 ' %
-10,9
mIQ 2019 mIVQ 2019 = Q 2020 mIQ 2020 m(IQ 2020 m|Q 2019 mIVQ 2019 m|Q 2020 m|Q 2020 m [[IQ 2020
Przychody EBITDA

+ Odbudowa produkcji po pierwszej fali COVID-19; « Poprawa efektywnosci w zaktadach produkcyjnych;

- Sprzedaz czesci i narzedzi na poziomie z roku 2019, * Koszty restrukturyzaciji Grupy BAP.

*Marza EBITDA 22



NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

W IIIQ 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartosci ponad 255,5 min EUR

z EOP 2032*
Wartos¢ nowych kontraktéw po
1Q 2020 w min EUR
Grupa BAP 5,0
Grupa Maflow 250,5

Udzial nominacji dotyczacych aut
elektrycznych do catosci wartosci
nominacji w okresie zycia projektu

Grupa BAP

0%

Grupa Maflow

20,0%

* EOP - End of Production (koniec produkcii)

23



WYNIKI SEGMENTU METALE* [min PLN]

BORYSZEW
\UZ4 GROUP

BORYSZEW

252

1.1% u
@

-12,9%
216 ‘
215 198 16,4%
-7.8%
I i
109 17
66
3 5 2

Q2019 IVQ 2019 IQ 2020 I1Q 2020 Q 2020 Q2019 IVC§201 9 IQ 2020 11Q 2020 Q 2020

204

806

Przychody EBITDA*

« Spadek wolumendw sprzedazy metali o ponad 8%; ¢ Znaczgca poprawa efektywnosci w Alchemii (+20
min PLN);

« Spadek EBITDA Aluminium Konin -5 min PLN r/r, WM
Dziedzice -2 min PLN r/r.

* Bez zdarzen jednorazowych 24
** Marza EBITDA

« Spadek notowan aluminium o ponad 5%.



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN]

BORYSZEW
NUY

GROUP
-16,9%
11,4%
@ 176,5%
\ 4
-42,7%
| 60 .
49
vV Vv
1
NnQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 1Q 2020 Q 2020 NnQ 2019 IVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020 Q 2020
Przychody EBITDA
Mniejsza sprzedaz ptynow wynikajgca « /miana strategii sprzedazy i dystrybucji ptynow
z wprowadzonych ograniczen zwigzanych Borygo oraz Ergolid;
Z mobilnoscig; [
A « Koszty restrukturyzacii.

Kontynuacja sprzedazy ptyndw ERG CleanSkin.

* Marza EBITDA 25
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PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

Niepewnosc zwigzana z przebiegiem pandemii COVID-19;

Programy europejskie wspierajgce rozwoj i inwestycije;

Opracowanie nowej strategii rozwoju Grupy;

Inwestycje w OZE;

Restrukturyzacja niemieckiej czesci Grupy BAP.

27



BORYSZEW

Dziekujemy




