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ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA GRUPE
W 2020 R.

« Wzrost przychoddow w ramach odbudowy produkcii
w Segmencie Motoryzacja po przestoju zwigzanym
z COVID-19;

« Stabilna EBITDA w Segmencie Metale, pomimo wzrostu
cen surowcow;

« /miana modelu dystrybucji produktow Segmentu Chemia
dla sektora motoryzacyjnego;

« Sprzedaz Impexmetal Aluminium Konin S.A.
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BORYSZEW GRUPA BORYSZEW - PODSUMOWANIE 2020 ROKU

BORYSZEW

Przychody [mIn PLN] EBITDA* [mIn PLN]

Impexmetal Impexmetal

290
r 239

265

79 40 27 - 16
-

VQI19 Q20 11Q20 Q20 IVQ20 VQI19 Q20 11Q20 Q20 IVQ20
Zdarzenia jednorazowe (min PLN) Wptlyw Q20 IVQ 20
Rezerwa na ryzyka EBITDA/Zysk brutto 152 -55
Zysk ze sprzedazy Impexmetal Zysk brutto -376
Utrata wartosci aktywow Zysk brutto 50

*Bez zdarzenh jednorazowych 6



BORYSZEW  EB|TDA™ IVQ20 BRIDGE [min PLN]

BORYSZEW

29
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IVQ19 Impexmetal (IPX) Metale bez IPX Motoryzacja Chemia Pozostate

*Bez zdarzen jednorazowych
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BORYSZEW  EBITDA* 12M20 BRIDGE [min PLN]

BORYSZEW

414

4 25 347
10
-76 - I
-29
2019 Impexmetal (IPX) Metale bez IPX Motoryzacja Chemia Pozostate 2020

*Bez zdarzen jednorazowych
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BORYSZEW  NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/1)

GROUP
Aluminium Miedz
[ _ ]
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BoRYszEW  KURSY WALUT

GROUP
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY

« Rejestracje nowych samochoddow wg producentow w min sztuk (wg ACEA*)

m Grupa VW

m Grupa PSA

® Grupa Renault

m Grupa BMW

B DAIMLER

m HYUNDAI & KIA

H Pozostate

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association)
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3.39 min pojazdow.
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| BORYSZEW  KLUCZOWE DANE FINANSOWE* [min PLN]

4 GROUP

Imiana
Y/Y
IVQ19/IVQ20
Przychody
yAS 1 472 1 574 1 231 1 407 1 343 -8,7%
sprzedazy
EBIT 32 32 36 48 35 10,7%
EBITDA 93 81 86 102 /7 -16,9%
Marza
EBlTDA 6,3% 5,]% 7,0% 7,2% 5,7% _0,6 p.p.

*Bez zdarzen jednorazowych 14



&, BORYSZEW  KIUCZOWE DANE FINANSOWE BEZ IPX* [min PLN]

4 GROUP

Imiana
Y/Y
IVQ19/IVQ20
Przychody
yAS 1 207 1 284 1012 1 168 1 246 3,2%
sprzedazy
EBIT -38 0 15 23 21 -156,8%
EBITDA 15 4] 57 /0 61 319,0%
Marza
ERITDA 1,2% 3,2% 5,7% 6,0% 4,9% 3.7 p.p.

*Bez zdarzen jednorazowych 15



BoRYszEw  PRZYCHODY [min PLN]

ingd GROUP
-8.8%
s Q  ma Bilile
e l segmenty (min PLN) 2020 2020 IVQ20
. Motoryzacja 430 446 266 426 477 10,9%
- Metale 922 1052 912 922 785  -14,9%
1574

m w tym Impexmetal 265 290 219 239 97 -63,3%
Chemia 61 60 44 49 56 -8.2%
mIVQI19 =1Q20 m[IQ20 m[IQ20 mIVQ20 Pozostate* 59 16 9 10 25 -57,6%

« Spadek przychoddow IVQ192/IVQ20 oraz I1Q20/IVQ20 wynikajgcy ze sprzedazy Impexmetal Aluminum Konin S.A.;
+ Odbudowa produkciji po pierwszej fali COVID-19;

« Stabilne przychody we wszystkich segmentach dziatalnosci.

* Uwzglednia korekty konsolidacyjne 16



BORYSZEW  EBITDA™* [min PLN]

BORYSZEW

-17.2%
& B

EBITDA

045% \(NmFI)r(‘)gf:‘(‘J)le na segmenty |[e] 2I:)I§o
Motoryzacja -10,9 6,4 0.3 26,3 -0,3
Metale 103,7 69,3 76,3 71,4 36,2
93 81 86 w tym Impexmetal 790 | 400 290 320 160
Chemia 2,3 5.4 8.2 4,7 4,1
mIVQI19 =|Q20 = [IQ20 m [IQ20 mVQ20 R 20 05 1.7 02 373

« Spadek IVQ1?2/IVQ20 wynikajgcy ze sprzedazy Impexmetal Aluminium Konin S.A.;
« Wynik IVQ20 w Segmencie Motoryzacja zawiera odpisy na nierentowne kontrakty (16 min PLN);

* |stotnha poprawa dynamiki w Segmencie Chemia.

* Bez zdarzeh jednorazowych
** Marza EBITDA 17
*#* Uwzglednia korekty konsolidacyjne



sorvszew  CAPEX 2020

% 1/5
min PLN
Motoryzacja Metale @ ﬁlrc‘;’l?:mia
49 106~ 12

min PLN min PLN min PLN

*W tym Impexmetal 74 min PLN
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PROJEKTY INNOWACYJNE

NPA

INNOWACYJNE STOPY WALCOWKI
ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkciji walcodwki z wysokowytrzymatych stopdw aluminium serii
2XXX, SXXX, 7XXX

- AlCuBar Opracowanie i wdrozenie pierwszych w Polsce systemow przewoddw dla pojazddw
elektrycznych
NOWY CZYNNIK CHELODNICZY Systemy inmoTyzocji z Wykorzysfor\iem RZ44 (CO,) jako czypniko chtodzgcego/grzewczego
Z przeznaczeniem do zastosowania w pojazdach o hapedzie elektrycznym
AVMAAFLOV

member of BORYSZEW GROUP i+

INNOVA

Automatyzacija procesdw produkcyjnych (Maflow Hiszpania)

BORYSZEYL .

PLYNY CHLODNICZE

Seria ptynéw marki Borygo do uktadu chtodzenia zgodnych z normami G12++, GI13,
G12EVO

PRODUKTY DO PRZEMYSLOWEGO
CZYSZCZENIA METALI (SEKTOR
PRODUKCYJNY, AUTOMOTIVE,
AEROSPACE)

Ptyny do czyszczenia metali przeznaczone do zastosowan w przemysle

NANOBORYGO

Instalacja do produkcji innowacyjnego ptynu do chtodnic samochodowych oraz baterii
liftowo - jonowych

A

ZAKLAD UTYLIZACJ!I ODPADOW

Opracowanie nowego planu zwiekszenia mocy produkcyjnych w ZUO w Koninie




BoryszEw  KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE

BORYSZEW

Kapitat obr%’[yowy netto

vVQ 2019 1Q 2020 11Q 2020 Q 2020 IVQ 2020

Naleznosci/Zapasy/Zobowigzania

E B E g

1 223 1 176 1 ]5] 1 081 981

1 021

IvVQ 2019 IQ 2020 1Q 2020 Q 2020 VQ 2020

®m Naleznosci B /apasy m Zobowigzania

Wskaznik poziomu zadtuzenia*

4,60
3,45 3,84 .

4,29
. 2,52

VQ 2019 1Q 2020 11Q 2020

*Bez zdarzeh jednorazowych, dane z Impexmetal

1Q 2020 IVQ 2020
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convszew  WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN]
NUY

GROUP
10,9%
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Przychody EBITDA

+ Odbudowa produkciji po pierwszej fali COVID-19;

* Przygotowywane renegocjacje cen z kluczowymi OEM wraz z planem naprawczym BAP;
« 16 min PLN odpisdw na nierentowne kontrakty.

*Marza EBITDA 22



SN

NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

W 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartosci ponad 557 min EUR
z EOP 2032*.

Udziat nominacji dotyczacych aut
Wartos¢ nowych kontraktéw w 2020 roku w min EUR elektrycznych do catosci wartosci
nominacji w okresie zycia projektu

557 min EUR 74,3%

* EOP - End of Production (koniec produkcii)

23



WYNIKI SEGMENTU METALE* [min PLN]

BORYSZEW
\UZ4 GROUP

BORYSZEW

-14,9%

Impexmetal
-14,9%

290 @ -65,1%
265

219 239 v
97
-49.3%
Vv
16

vVQ 2019 1Q 2020 11Q 2020 1Q 2020 IVQ 2020 IVQ 2019 IQ 2020 11Q 2020 nQ 2020 IVQ 2020

Przychody EBITDA

e

» Sprzedaz Impexmetal Aluminium Konin S.A.;
« Wzrost notowan kluczowych surowcow;

« /naczgca poprawa efektywnosci w Alchemi.

* Bez zdarzen jednorazowych 24
** Marza EBITDA



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN]

BORYSZEW
NUY

GROUP
-9,8%
12,2%
%
783 5%
-12,8%
K

v Y

4
IVQ 2019 1Q 2020 11Q 2020 Q 2020 IVQ 2020 IVQ 2019 1Q 2020 11Q 2020 1Q 2020 IVQ 2020

Przychody EBITDA

Wieksza sprzedaz w Segmencie Chemia (Plastyfikatorow);
Wieksza sprzedaz w segmencie Aerochemicals ze wzgledu na sprzyjajgce warunki atmosferyczne.

Umocnienie pozycji na rynku, dzieki stabilnej i ugruntowanej siatce dystrybucii;

Wieksza marza w segmencie Aerochemicals oraz na ptynach Borygo.

* Marza EBITDA

25
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PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

« Rosngce ceny surowcow - miedz, aluminium, stal, surowce chemiczne;

« Rosngce ceny energiii certyfikatow CO,;
« Ograniczenia w tancuchu dostaw niektérych komponentdw do produkcji aut;

« Konsolidacja i optymalizacja procesowa w Segmencie Motoryzacja, w szczegolnosci
zaktadow niemieckich;

« Poprawa ratingdw OEM’owych dla produkcji BAP w celu pozyskania nowych
nominaciji;

« Wdrozenia nowych produktow w Segmencie Chemia;

« Skorzystanie ze srodkow wsparcia w ramach projektow rozwojowych pod kgtem
Krajowego Planu Odbudowy, European Recovery Fund czy Stref Ekonomicznych
w planowanych do realizacji inwestycjach w nowe i modernizacjach obecnych
mocy produkcyjnych.

27
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