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• Wzrost przychodów w ramach odbudowy produkcji 
w Segmencie Motoryzacja po przestoju związanym 
z COVID-19;

• Stabilna EBITDA w Segmencie Metale, pomimo wzrostu 

cen surowców;

• Zmiana modelu dystrybucji produktów Segmentu Chemia 

dla sektora motoryzacyjnego;

• Sprzedaż Impexmetal Aluminium Konin S.A.

ISTOTNE CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA GRUPĘ 
W 2020 R.
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GRUPA BORYSZEW – PODSUMOWANIE 2020 ROKU

14
41 57 70 61

79 40
29

32
16

IVQ19 IQ20 IIQ20 IIIQ20 IVQ20

EBITDA* [mln PLN]

Impexmetal

*Bez zdarzeń jednorazowych

Zdarzenia jednorazowe (mln PLN) Wpływ IIIQ 20 IVQ 20

Rezerwa na ryzyka EBITDA/Zysk brutto 152 -55

Zysk ze sprzedaży Impexmetal Zysk brutto -376

Utrata wartości aktywów Zysk brutto 50



EBITDA* IVQ20 BRIDGE [mln PLN]

93

-62

-5

21
2

29 77

IVQ19 Impexmetal (IPX) Metale bez IPX Motoryzacja Chemia Pozostałe

7*Bez zdarzeń jednorazowych

IVQ20



EBITDA* 12M20 BRIDGE [mln PLN]

414

-76

4

-29

10

25 347

2019 Impexmetal (IPX) Metale bez IPX Motoryzacja Chemia Pozostałe 2020

8*Bez zdarzeń jednorazowych
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OłówCynk

MiedźAluminium 

IVQ 2020 avg: 7 240

6,7%
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NOTOWANIA KLUCZOWYCH METALI (w PLN/t) 
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IVQ 2019 avg: 4,29 
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IVQ 2020 avg: 4,51 

IVQ 2019 avg: 3,87 
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EUROPEJSKI RYNEK SAMOCHODOWY 

• Rejestracje nowych samochodów wg producentów w mln sztuk (wg ACEA*)

* ACEA (European Automobile Manufacturers Association) 12

W IV kwartale 2020 r. 
europejski rynek 
rejestracji nowych 
samochodów 
osobowych zmalał 
o 8%, osiągając 
3,39 mln pojazdów. 
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE* [mln PLN]

IVQ 

2019

IQ 

2020

IIQ 

2020

IIIQ 

2020

IVQ 

2020

Zmiana 

Y/Y 

IVQ19/IVQ20

Przychody 

ze 

sprzedaży

1 472 1 574 1 231 1 407 1 343 -8,7%

EBIT 32 32 36 48 35 10,7%

EBITDA 93 81 86 102 77 -16,9%

Marża 

EBITDA
6,3% 5,1% 7,0% 7,2% 5,7% -0,6 p.p.

14*Bez zdarzeń jednorazowych



KLUCZOWE DANE FINANSOWE BEZ IPX* [mln PLN]

IVQ 

2019

IQ 

2020

IIQ 

2020

IIIQ 

2020

IVQ 

2020

Zmiana 

Y/Y 

IVQ19/IVQ20

Przychody 

ze 

sprzedaży

1 207 1 284 1 012 1 168 1 246 3,2%

EBIT -38 0 15 23 21 -156,8%

EBITDA 15 41 57 70 61 319,0%

Marża 

EBITDA
1,2% 3,2% 5,7% 6,0% 4,9% 3,7 p.p.

15*Bez zdarzeń jednorazowych



1 472 1 574 

1 231 
1 407 1 343 

IVQ19 IQ20 IIQ20 IIIQ20 IVQ20

-4,5%

-8,8%

PRZYCHODY [mln PLN]

• Spadek przychodów IVQ19/IVQ20 oraz IIIQ20/IVQ20 wynikający ze sprzedaży Impexmetal Aluminum Konin S.A.;

• Odbudowa produkcji po pierwszej fali COVID-19;

• Stabilne przychody we wszystkich segmentach działalności.

Przychody 
w podziale na 
segmenty (mln PLN)

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IVQ 
2020

Zmiana 
IVQ19/
IVQ20

Motoryzacja 430 446 266 426 477 10,9%

Metale 922 1 052 912 922 785 -14,9%

w tym Impexmetal 265 290 219 239 97 -63,3%

Chemia 61 60 44 49 56 -8,2%

Pozostałe* 59 16 9 10 25 -57,6%

16* Uwzględnia korekty konsolidacyjne 



93
81 86 

102 

77 

IVQ19 IQ20 IIQ20 IIIQ20 IVQ20

-17,2%

EBITDA* [mln PLN]

5,7%**6,3%**

• Spadek IVQ19/IVQ20 wynikający ze sprzedaży Impexmetal Aluminium Konin S.A.;

• Wynik IVQ20 w Segmencie Motoryzacja zawiera odpisy na nierentowne kontrakty (16 mln PLN);

• Istotna poprawa dynamiki w Segmencie Chemia.

EBITDA
w podziale na segmenty 
(mln PLN)

IVQ 
2019

IQ 
2020

IIQ 
2020

IIIQ 
2020

IVQ 
2020

Motoryzacja -10,9 6,4 0,3 26,3 -0,3

Metale 103,7 69,3 76,3 71,4 36,2

w tym Impexmetal 79,0 40,0 29,0 32,0 16,0

Chemia 2,3 5,4 8,2 4,7 4,1

Pozostałe*** -2,0 -0,5 1,7 -0,2 37,3
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* Bez zdarzeń jednorazowych

** Marża EBITDA

*** Uwzględnia korekty konsolidacyjne 

-24,5%



CAPEX 2020

Motoryzacja Metale Chemia

175
mln PLN

49
mln PLN

106*
mln PLN

8
mln PLN

Grupa 

Alchemia

12
mln PLN

18* W tym Impexmetal 74 mln PLN



PROJEKTY INNOWACYJNE

INNOWACYJNE STOPY WALCÓWKI 

ALUMINIOWEJ

Innowacyjna technologia produkcji walcówki z wysokowytrzymałych stopów aluminium serii
2xxx, 5xxx, 7xxx

AlCuBar
Opracowanie i wdrożenie pierwszych w Polsce systemów przewodów dla pojazdów
elektrycznych

NOWY CZYNNIK CHŁODNICZY
Systemy klimatyzacji z wykorzystaniem R744 (CO2) jako czynnika chłodzącego/grzewczego
z przeznaczeniem do zastosowania w pojazdach o napędzie elektrycznym

INNOVA Automatyzacja procesów produkcyjnych (Maflow Hiszpania)

PŁYNY CHŁODNICZE
Seria płynów marki Borygo do układu chłodzenia zgodnych z normami G12++, G13,
G12 EVO

PRODUKTY DO PRZEMYSŁOWEGO     

CZYSZCZENIA METALI (SEKTOR

PRODUKCYJNY, AUTOMOTIVE,

AEROSPACE)

Płyny do czyszczenia metali przeznaczone do zastosowań w przemyśle

NANOBORYGO
Instalacja do produkcji innowacyjnego płynu do chłodnic samochodowych oraz baterii
litowo - jonowych

ZAKŁAD UTYLIZACJI ODPADÓW Opracowanie nowego planu zwiększenia mocy produkcyjnych w ZUO w Koninie
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1036
1014

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

Kapitał obrotowy netto

-2,1%

-8,2%

7,8%

5,1%

KAPITAŁ OBROTOWY I ZADŁUŻENIE

-982 -1 021 -845 -918 -698

1 223 1 176 1 151 1 081 981

755 919 823 873 731

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

Należności/Zapasy/Zobowiązania

Należności Zapasy Zobowiązania

3,45 3,84
4,60 4,29

2,52

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

Wskaźnik poziomu zadłużenia*
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1,8%

*Bez zdarzeń jednorazowych, dane z Impexmetal
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- 10,9 

6,4 0,3 
26,3 

- 0,3 

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

-0,1%*
97,3%

-101,1%

WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [mln PLN]

430 446 

266 

426 
477 

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

10,9%
12,0%

-2,5%*

Przychody EBITDA
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• Odbudowa produkcji po pierwszej fali COVID-19;

• Przygotowywane renegocjacje cen z kluczowymi OEM wraz z planem naprawczym BAP;

• 16 mln PLN odpisów na nierentowne kontrakty.

*Marża EBITDA



W 2020 r. pozyskano nowe kontrakty o wartości ponad 557 mln EUR
z EOP 2032*.

NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartość nowych kontraktów w 2020 roku w mln EUR

Udział nominacji dotyczących aut 

elektrycznych do całości wartości 

nominacji w okresie życia projektu

557 mln EUR 74,3%

* EOP - End of Production (koniec produkcji)
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11,3%**

• Sprzedaż Impexmetal Aluminium Konin S.A.;

• Wzrost notowań kluczowych surowców;

• Znacząca poprawa efektywności w Alchemii.

25 30
48

39
20

79

40

29
32

16

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

Impexmetal

657
762

693 683 688

265

290

219 239

97

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

4,6%**

WYNIKI SEGMENTU METALE* [mln PLN]

EBITDA

24

-14,9%

-14,9%

* Bez zdarzeń jednorazowych

** Marża EBITDA

Przychody

-65,1%

-49,3%



61 60 

44 
49 

55 

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

2,3 

5,4 

8,2 

4,7 4,1 

IVQ 2019 IQ 2020 IIQ 2020 IIIQ 2020 IVQ 2020

-12,8%

78,3%
7,5%*3,8%*

WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [mln PLN]

EBITDA

25

12,2%

-9,8%

* Marża EBITDA

Przychody

• Większa sprzedaż w Segmencie Chemia (Plastyfikatorów);

• Większa sprzedaż w segmencie Aerochemicals ze względu na sprzyjające warunki atmosferyczne.

• Umocnienie pozycji na rynku, dzięki stabilnej i ugruntowanej siatce dystrybucji;

• Większa marża w segmencie Aerochemicals oraz na płynach Borygo.
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• Rosnące ceny surowców - miedź, aluminium, stal, surowce chemiczne;

• Rosnące ceny energii i certyfikatów CO2;

• Ograniczenia w łańcuchu dostaw niektórych komponentów do produkcji aut; 

• Konsolidacja i optymalizacja procesowa w Segmencie Motoryzacja, w szczególności 

zakładów niemieckich;

• Poprawa ratingów OEM’owych dla produkcji BAP w celu pozyskania nowych 

nominacji;

• Wdrożenia nowych produktów w Segmencie Chemia;

• Skorzystanie ze środków wsparcia w ramach projektów rozwojowych pod kątem 

Krajowego Planu Odbudowy, European Recovery Fund czy Stref Ekonomicznych 

w planowanych do realizacji inwestycjach w nowe i modernizacjach obecnych 

mocy produkcyjnych.

PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTAŁY
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DZIĘKUJEMY


