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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spétki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich czionkéw
Rady i trwa trzy lata.

2, Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skiladzie Rady w trakcie roku
obrotowego.

W dniu 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wishiewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki podjeto uchwate o powotaniu do
sktadu Rady Nadzorczej, z tym dniem Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato wyboru Rady Nadzorczej
na nowg wspolng trzyletnig kadencje, w nastepujgcym sktadzie:

Pan Jarostaw Antosik,

Pan Andrzej Juszczynski,
Pan Wojciech Kowalczyk,
Pan Mirostaw Kutnik,

Pani Matgorzata Waldowska.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Andrzej Juszynhski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana
Damiana Pakulskiego do sktadu Rady Nadzorczej, w miejsce Pana Andrzeja Juszczynskiego.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czionek Rady Nadzorcze;.

3. Niezaleznos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkdédw Rady Nadzorczej oswiadczeniami, niezaleznymi cztionkami
Rady Nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A w 2020 roku byli:

Pan Jarostaw Antosik,

Pan Janusz Wisniewski,

Pan Andrzej Juszczynski,

Pan Damian Pakulski.

Pozostali cztonkowie Rady ztozyli oSwiadczenia, Ze nie spetniajg w/w kryterium niezaleznosci.



4. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych
uchwat.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen, na ktérych fgcznie powzieta 65 uchwat. Ponadto
w ciggu 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta 31 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art. 388 § 3
Kodeksu spétek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu
Spokki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepisow prawa. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spdtce. Czionkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na posiedzeniach dziatajgce;
kolegialnie Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczgce Spotki zgodnie z zakresem swoich kompetenciji,
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie Spodtki, jak rowniez zajmowata sie innymi
sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spofki.

Sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi przygotowanie
niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozeh i podjetych dziatan celem podjecia
stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o0 wynikach ekonomiczno — finansowych i biezgcej dziatalnosci Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Czionkowie Rady Nadzorczej, dokonujgc analizy wskaznikow ekonomiczno — finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2020 rok budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej, na
biezgco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujgc Zarzgdowi
obszary wymagajgce szczegdlnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktérymi w roku obrotowym zajmowata sie Rada Nadzorcza nalezy uznac¢:

e udziat w zamknieciu roku obrotowego 2019 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2019 roku, opiniowanie wniosku Zarzgdu
Spoiki, co do sposobu podziatu zysku netto za 2018 rok,

e dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2019 rok,

e przyjecie i ocena biezgcej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2020 rok,

e wyrazanie zgody na realizacje inwestycji, zbywanie i nabywanie aktywéw trwatych,

o realizacja transakcji zwigzanej ze sprzedazg spdtki Impexmetal S.A. na rzecz zewnetrznego
inwestora (Granges AB),

e biezgca ocena sytuacji finansowej spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz
oddziatow, realizacja planu Grupy na 2020 rok, ocena osigganych wskaznikow i motywowanie do
podejmowania przez Zarzad dziatarh naprawczych,

e opiniowanie uchwata Walnych Zgromadzen Spdtki.

6. Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,



Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Krzysztof Kotodziejczyk  — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W dniu 14 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki w dotychczasowym sktadzie na
nowg, trzyletnia kadencje (kadencja wspdlna), rozpoczynajgca sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2019 rok.

W sktad Zarzadu nowej kadencji powotano:

Pana Piotra Lisieckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Rozwoju,
Pana Krzysztofa Kotodziejczyka na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Krzysztof Kotodziejczyk, Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy
Spoikki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 11 grudnia
2020 roku, podjeta decyzje o powotaniu z tym samym dniem, Pana Andrzeja Juszczynskiego na
Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzadu Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzagdu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 3 maja 2021 roku Prezes Zarzgdu Pan Piotr Lisiecki zmart.
Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania Zarzadu Spétki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.
7. Dokonane przez Rade Nadzorcza zawieszenia czlonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji

i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza Boryszew S.A. nie dokonywata powyzszych czynno$ci w 2020 roku.
8. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Skitad Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2020 roku:
Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczgcy

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek,

Pan Damian Pakulski — Cztonek.

Powofany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu w 2020 roku spetniat kryteria niezaleznosci oraz

pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 Ustawy, {j.:

(i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych;

(i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy;

(iii) wiekszos¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego Przewodniczacy, byta niezalezna od Spotki.

9. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.
W 2020 roku w strukturze Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza
w razie potrzeby moze powotaé réwniez Komitet Wynagrodzen.



10. Ocena sytuacji Spoétki.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A:
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2020 rok w poroéwnaniu do 2019 roku
przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 1183,3 1382,7
Zysk brutto na sprzedazy 158,3 153,4
Zysk na sprzedazy 54,4 55,0
EBITDA 1029,6 74,2
Zysk operacyjny 986,0 30,9
Zysk brutto 1228,0 -174,3
Zysk netto ogbétem 1176,7 -173,8

W 2020 roku przychody wyniosty 1.183,3 min zt, a ich spadek o 14,4% byt wypadkowg wptywu nizej
wymienionych czynnikéw:

wybuchu pandemii Covid — 19, ktéra spowodowata spadek sprzedazy we wszystkich segmentach
(za wyjatkiem segmentu Metale),

spadku wolumenow sprzedazy w spotkach segmentu Chemia.

WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2020 roku Boryszew S.A. zanotowata nizszy poziom wolumenu sprzedazy o 2,9%, tj. 2,1 tys. ton.
Gtéwne przyczyny to nizszy wolumen sprzedazy w Boryszew Oddziat ERG o 5,2 tys. ton, Oddziat
Elana o 1,5 tys. ton. Efekt zostat w znacznej mierze zneutralizowany przez zwiekszony wolumen
sprzedazy w Boryszew Oddziat NPA Skawina o 4,6 tys. ton.

W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt nizszej sprzedazy widkien cietych z uwagi na duzg presje ze
strony konkurencji na rynku krajowym.

Spadek przychodéw w Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG dotyczyt prawie wszystkich
asortymentow, poza ptynami do dezynfekcji rgk i powierzchni, ktére zostaty wprowadzone na rynek w
marcu 2020 roku.

Wzrost wolumendéw w Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina dotyczyt
praktycznie wszystkich asortymentéw produkcyjnych.

W przypadku Segmentu Motoryzacja spadek sprzedazy byt spowodowany gtéwnie wybuchem
pandemii Covid — 19, ktdéra skutkowata tymczasowym zamknigciem czesci fabryk.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2020 roku o 4,9 min zt do poziomu 158,3 min zt. Koszty
sprzedazy wzrosty o 0,4 min zt, a koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 5,0 min zi.



Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 931,5 min zt i bylo wyzsze od
zesztorocznego o 955,6 min zt. Ww. wzrost wynikat gtdbwnie z otrzymania przez Boryszew S.A.
dywidendy

w kwocie 913,0 min zt od Impexmetal S.A.

Wynik operacyjny (EBITDA), ksztattowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach
operacyjnych:

w min zi 2020 2019
EBITDA, w tym: 1 029,6 74,2
Segment Motoryzacja 70,5 25,0
Segment Metale 17,7 13,4
Segment Chemia 20,6 10,9
Pozostate 920,9 24,9

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIKNETTO

Saldo przychoddéw i kosztow finansowych wyniosto 242,1 min zt i byto wyzsze od zesztorocznego o
447,3 min zt. Polepszenie ww. salda to gtéwnie efekt zdarzen o charakterze jednorazowym w postaci
sprzedazy udziatoéw i akcji w wys. 251,2 min zi, zwigkszenie salda odpiséw aktualizujgcych aktywa
finansowe o 121,1 min zt oraz wzrost salda pozostatych przychodéw/kosztéw finansowych o 68,3 min
zt w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2020 roku wynidst 1.176,7 min zt i byt wyzszy
0 1.350,5 min zt niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitalowej Boryszew:
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2020 rok w poréwnaniu do 2019
roku przedstawia ponizsza tabela:

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 5554,6 6259,5
Zysk brutto na sprzedazy 512,3 551,3
Zysk na sprzedazy 68,6 121,7
EBITDA 249 .4 413,6
Zysk operacyjny 54,1 210,3
Zysk brutto 336,1 -23,1
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 282,7 -96,8
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej -1,2 -2,0

Zysk netto ogbétem 281,5 -98,7




PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG. SEGMENTOW

w min zi 2020 2019

Przychody ze sprzedazy, w tym: 5554,6 6259,5
Segment Motoryzacja 1615,6 17771
Segment Metale 3670,2 4 020,5
Segment Chemia 208,1 252,8
Segment Pozostate 189,2 336,5
Wylgczenia konsolidacyjne -128,5 -127,4

Eksport jako % sprzedazy tacznej 66% 65%

Przychody ze sprzedazy w 2020 roku spadty o 11,3% do poziomu 5.554,6 min zt. Wszystkie segmenty
osiggnety nizsze przychody niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Ww. spadek przychodéw
byt bezposrednio powigzany z wybuchem pandemii COVID-19. Dodatkowo na spadek przychoddw
w Segmencie metali miaty wptyw spadki cen (wyrazonych w polskich ztotych) wigkszosci oferowanych
wyrobow (powigzanych z cenami metali na LME) oraz sprzedaz Impexmetal S.A. Aluminium Konin
w dniu 6 listopada 2020 roku.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata wzrost wolumendéw sprzedazy wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego gtownie na skutek wzrostu wolumenu w Segmencie Metale (w zwigzku z objeciem
w sprawozdaniu rocznym danych Alchemia S.A. za caty 2020 rok, w poprzednim okresie sprzedaz
Alchemii zostata pokazana od momentu przejecia, czyli od poczatku 2Q 2019 roku).

Wiekszo$¢ podmiotow Grupy, za wyjatkiem Oddziatu Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina
zanotowata spadki wolumendw sprzedazy. Dodatkowo trzeba zaznaczy¢, ze na poziom sprzedazy
Grupy kapitatowej Boryszew wptyw miata rowniez sprzedaz Zaktadu Aluminium Konin w dniu 6 listopada
2020 roku.

W 2020 roku spadfa sprzedaz samochoddéw osobowych. Wedtug danych ACEA, rynek samochoddw
osobowych w Europie ulegt zmniejszeniu o 23,7% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.
Spadek ten jest gtdwnie pochodng pandemii COVID-19. Wprowadzane obostrzenia, zamakanie
zaktadow produkcyjnych oraz niepewna sytuacja na rynku europejskim w znaczgcym stopniu wptynety
na wielkos¢ sprzedazy samochodéw w catej Europie.

Gtéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat w 2020 roku 21,7% spadek
sprzedazy samochoddw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego).

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2020 roku o0 39,0 min zt do poziomu 512,3 min zt.
Koszty sprzedazy i koszty ogdélnego zarzadu wzrosty o 14,0 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Saldo pozostatych przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto -14,6 min zt i byto nizsze o 103,2 min
w poréwnaniu do 2019 roku. Spadek ww. salda to gtéwnie efekt ujemnego salda rozwigzania/utworzenia
rezerw w wysokosci o 107,3 min zt.



WYNIK OPERACYJNY

W 2020 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 249,4 min zi, wobec 413,6 min z
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik EBITDA
ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 2020 2019 réznica

EBITDA, w tym: 2494 413,6 -164,3
Segment Motoryzacja 32,7 61,7 -29,0
Segment Metale 156,2 325,8 -169,6
Segment Chemia 22,3 12,5 9,9
Segment Pozostate 38,2 13,7 24,5

o Segment Motoryzacja

Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku na poziomie EBITDA w Segmencie Motoryzacja miat wybuch
pandemii Covid-19, ktéra spowodowata zamkniecie czesci fabryk i tym samym ograniczenie sprzedazy.
Nie bez znaczenia byto ograniczenie produkgji i sprzedazy samochodéw wynikajace z procedury WLTP
wdrozonych w 2018 roku. W 2020 roku utrzymywat sie negatywny wptyw norm srodowiskowych WLTP,
ktory w najwiekszym stopniu dotknat gtéwnego odbiorce Grupy BAP, Grupe VW (gtéwnie marki VW
i Audi). Nalezy podkresli¢, ze spadki sprzedazy dotyczg wybranych modeli samochodéw, co przektada
sie na rézne wartosci odchylenia sprzedazy od planéw i wynikbw w poszczegdlnych podmiotach
Segmentu Motoryzacja.

Pozytywne odchylenie rok do roku w Grupie Maflow wynika gtdwnie z realizowanych w Grupie dziatan
optymalizujgcych.

e Segment Metale
Segment zanotowat spadek wynikéw wzgledem 2019 roku. Spadek EBITDA wystgpit w wiekszosci
podmiotéw tego Segmentu.

Oddziat NPA Skawina i Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. z o0.0. jako jedyne uzyskaty lepsze wyniki niz
w 2019 roku. W przypadku Oddziatu NPA Skawina gtéwnym powodem wzrostu wyniku operacyjnego byt
wyzszy poziom sprzedazy. Wzrost wynikdw w Zaktadzie Utylizacji Odpaddw Sp. z o.0. to efekt wyzszej
sprzedazy ustug.

W Impexmetal S.A. Aluminium Konin spadek wynikéw jest efektem sprzedazy spotki w dnia 6 listopada
2020 roku. W sprawozdaniu za 2020 rok ujeto wyniki do momentu sprzedazy.

Hutmen Sp. z o. o. réwniez zanotowat gorsze wyniki gtdwnie ze wzgledu na spadek salda
otrzymanych/wyptaconych dywidend w poréwnaniu z 2019 rokiem. Dodatkowo istotny wplyw na spadek
wyniku operacyjnego miato saldo rezerw na fiskusa oraz wzrost poziomu pozostatych kosztow
operacyjnych w 2020 roku.

Spadek wynikéw ZM SILESIA S.A. to gtdwnie efekt spadku przychoddéw zwigzanych z otrzymaniem
biatych certyfikatéw i innych $swiadectw energetycznych oraz wzrostu nieaktywowanych kosztéw prac
rozwojowych.

Baterpol S.A. osiggnat gorsze wyniki, przede wszystkim na skutek znacznie nizszych (o 12,7%)
wolumendw sprzedazy oraz spadku jednostkowych marz przerobowych w efekcie zmiany sytuacji na
rynku ztomu akumulatorowego oraz zmiany miksu ztomow uzywanych do produkgji.

Grupa FLT zanotowata nizsze wyniki na skutek przestojow u gtdéwnych odbiorcow spowodowanych
pandemig COVID-19.



W spotce WM Dziedzice S.A. spadek wynikow byt spowodowany nizszymi jednostkowymi marzami
przerobowymi na wigkszosci asortymentow sprzedazy a takze w wyniku nizszych o 3,0% wolumendw
sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

e Segment Chemia

Za polepszenie EBITDA Segmentu odpowiadajg przede wszystkim: Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG. Wyzszy wynik Oddzialu Boryszew ERG powigzany jest gtéwnie z wyzszymi
jednostkowymi marzami przerobowych. W | kwartale 2020 roku Oddziat w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku wprowadzit do sprzedazy ptyny do dezynfekcji ragk oraz powierzchni, ktérego
sprzedaz w 2020 roku stanowita ponad 17% catosci przychodoéw ze sprzedazy Oddziat, co takze
przyczynito sie do wzrostu poziomu EBITDA w pozostatej czesci 2020 roku.

e Pozostate

W Pozostatej dziatalnosci Grupy osiggnieto nieznacznie gorszy wynik niz w okresie analogicznym
roku poprzedniego na skutek niewystepowania istotnych zdarzen o charakterze jednorazowym
w obydwu okresach. Dodatkowo negatywny wplyw na osiggniety wynik mialo zaprzestanie
prowadzenia handlu hurtowego na rynku energii elektrycznej przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew Energy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIKNETTO

Saldo przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto 332,1 min zt i byto wyzsze o 386,4 min zi
w poréwnaniu do salda z ubiegtego roku. Polepszenie ww. wyniku bylo gtéwnie zwigzane ze
sprzedazg akcji Impexmetal S.A..

Wynik netto na dziatalno$ci kontynuowanej wyniost 282,7 min zt i byt wyzszy o 379,5 min zi
wzgledem wyniku z 2019 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost wyniku netto w 2020 roku miato
zdarzenie o charakterze jednorazowym w postaci sprzedazy Impexmetal S.A. (zysk na transakcji
376,0 min zt).

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady Nr 11.Z.10 DPSN pozytywnie ocenia sytuacjg
finansowg Spétki. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja Spofki jest stabilna i nie wystepuje ryzyko
utraty ptynnosci finansowej oraz nie wystepujg zadne zagrozenia dla dziatalnosci Boryszew S.A.
i Grupy Kapitatowej Boryszew.

11. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia
2020 do 31 grudnia 2020 oraz sprawozdania z dziatalnosci w 2020 roku.

Sprawozdanie finansowe Boryszew S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz na

podstawie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia

sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,
obejmujace:

. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére po stronie
aktywow oraz po stronie kapitatéw wiasnych i zobowigzan wykazuje sume 2.545.049 tys. zi,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgce zysk netto w kwocie 1.176.737 tys. zt oraz catkowity dochdd ogdtem
w kwocie 1.204.548 tys. zi,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1.168.462 tys. zt,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujgce spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 2.894 tys. zt,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.



Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
oraz opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spoiki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku 31 grudnia
2020 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowg Spétki na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Boryszew

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzone za okres od
1 stycznla do 31 grudnia 2020 roku, obejmujgce:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,
ktére po stronie aktywdéw oraz po stronie kapitatbw wiasnych i zobowigzah wykazuje sume
4.098.778 tys. i,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 281.490 tys. zt oraz catkowity dochdd
ogotem w kwocie 243.262 tys. zi,
sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 98.537 tys. zi,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgce spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 12.618 tys. zi,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
oraz opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia2020
roku do 31 grudnia 2020 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje
finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2020 roku, zostato
sporzgdzone w formie jednego dokumentu, tj. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Boryszew w 2020 roku uwzgledniajgce wymogi ujawnieh dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej za ww. okres.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatlalnosci niefinansowej

Sprawozdanie w sprawie informacji niefinansowych, zostato sporzgdzone w formie odrebnego
dokumentu, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b), przy czym majgc na uwadze wskazany powyzej § 83
ust. 7 Rozporzadzenia, sprawozdanie to zawiera réwniez ujawnienia wymagane dla Jednostki
Dominujacej, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2018, 7 poz. 395).

Roéwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej, Komitet Audytu
oraz Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii, w ktorej stwierdza, ze
zostato ono sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniach finansowych.



12. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. pozostawienie w Spoétce zysku netto za 2020 rok w wysokosci
1.176.737 tys. ziotych z przeznaczeniem na pokrycie straty z 2019 roku w wysokosci 173.789 tys.
ztotych, a pozostaty zysk w wysokosci 1.002.948 tys. ztotych rekomenduje przeznaczy¢ na zasilenie
kapitatu zapasowego i pozostawi¢ w Spotce jako zyski zatrzymane.

13. Ocena funkcjonujagcego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

a. Zarzadzanie ryzykiem.

Dziatalnos¢ Boryszew S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe
oraz ryzyko ptynnosci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie ryzyko rynkowe,
w tym m.in.:

e ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

e ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe.

W 2020 roku Spéitka identyfikowata takze istotne ryzyka zwigzane z trwajgcymi postepowaniami
podatkowymi w spétkach zaleznych. Ryzyka te ujete zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym czesciowo jako rezerwa na zobowigzania (dla ktérych ryzyko jest szacowane jako duze)
w kwocie 148,9 min ziotych, a czesciowo jako zobowigzania warunkowe (ryzyko $rednie lub niskie)
w kwocie 34,2 min ziotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzgd Spdtki na biezagco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilnos¢ i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej Spotki w obecnych okolicznosciach.

b. Raportowanie finansowe.

Za nadzér nad sporzgdzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w
osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem
sprawozdah finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego. Menedzerowie
poszczegolnych dziatbw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtownemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportéw finansowych.

Zarzady spotek zaleznych i wspotzaleznych, dyrektorzy zarzgdzajgcy oddziatéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie o0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtownemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spdtki podlega takze niezaleznemu badaniu
i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdanh finansowych réwniez
poprzez $ledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do
wymogoéw sprawozdawczych spotek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.



Spdétka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowo$ci, na podstawie, ktorych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spotka koordynuje i wptywa na dziatania
spoétek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spétek.

c. Kontrola wewnetrzna.

Spotka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktérego zadan nalezy kontrola
zgodnosci dziatalnosci poszczegodlinych oddziatéw i komérek organizacyjnych spotki z obowigzujgcymi
przepisami prawa (zaréwno powszechnie obowigzujgcego jak i wewnetrznego.)

W zakresie kontroli zlecanych przez Rade Nadzorczg, dziat kontroli jest niezalezny od Zarzadu
Spoiki.

Dodatkowo spodtka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, w ktérym
zadania kontrole sg rozdzielone pomiedzy poszczegdlne komorki organizacyjne.

14. Ocena sposobu wykonywania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych.

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spotke obowigzkéw w zakresie
raportowania finansowego. Ww. raporty byly kompletne i sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze przedstawiaty rzeczywistg sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Stosowanie przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016

W 2020 roku Spoétka nie stosowata 1 rekomendacji: 1IV.R.2., Wedtug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 zasad szczegétowych: 1.Z2.1.20., IV.Z.2., V.Z.6.

Rada Nadzorcza ocenita, ze Spdtka w sposob nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz
stosuje sie do zalecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167,
poza wytgczeniami, o ktoérych Spétka informowata poprzez system EBI w raporcie 1/2017 z dnia
30 pazdziernika 2017 roku, jak i na swoich stronach internetowych.

15. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spotki i Grupy
Kapitatowej Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen
kulturalnych, w tym: wystaw, koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie
funkcjonujg spofki i oddziaty Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym,
wspierajgc je m.in. poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wspierajg réwniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane
z obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

16. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach
ekspertyz, itp.

W dniu 26 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu
Boryszew S.A. wybrata firme BDO Spédtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz



przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30
czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za okresy konczace sie
31 grudnia w latach 2020 — 2021.

Badanie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za 2020 rok odbyto sie zgodnie z zawartg umowa.
Rada Nadzorcza (Komitet Audytu Rady Nadzorczej) uczestniczyta w spotkaniach z biegtym
rewidentem podczas prac nad sprawozdaniem finansowym Spotki za 2020 rok oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzgdzania zadnych opinii prawnych
w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynno$ciami nadzorczymi.

17. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A

Rada Nadzorcza Boryszew Spdtka Akcyjna uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie
z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu wartosci firmy oraz
zwiekszata zaufanie do niej akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz
whnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku nastepujgcym cztonkom
Rady:

o  Arkadiuszowi Krezlowi — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 22 lipca 2020 roku,

o Januszowi Wisniewskiemu — Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 22 lipca 2020 roku,

e  Mirostawowi Kutnikowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku,

e Matgorzacie Waldowskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku,

e Jarostawowi Antosikowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

e  Wojciechowi Kowalczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 15 czerwca 2020
roku do dnia 26 lipca 2020 roku; Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia 27 lipca 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

e  Andrzejowi Juszczynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 23 lipca 2020 roku
do dnia 26 lipca 2020 roku; Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia 27 lipca 2020 roku do
dnia 11 grudnia 2020 roku,

e  Damianowi Pakulskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 11 grudnia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

Wojciech Kowalczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej




