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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkow
Rady i trwa trzy lata.

2. Sklad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skladzie Rady w trakcie roku
obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skiadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska  — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 10 sierpnia 2021 roku Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spéiki, ztozyt z
tym samym dniem rezygnacje z petnionej funkgc;ji.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Siemienca,
w miejsce Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 7 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza wybrata Panig Matgorzate Waldowskg na
Przewodniczacg Rady Nadzorczej, Pana Mirostawa Kutnika na Wiceprzewodniczacego i Pana Damiana

Pakulskiego na Sekretarza.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej.

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czilonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czionek Rady Nadzorczej.

3. Niezaleznos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze ztozonymi przez czionkdw Rady Nadzorczej oSwiadczeniami, niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spdotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A w 2020 roku byli:

Pan Jarostaw Antosik,

Pan Damian Pakulski.

Pozostali czitonkowie Rady ztozyli oswiadczenia, ze nie spetniajg w/w kryterium niezaleznosci.

4. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.
W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen, na ktérych fgcznie powzieta 56 uchwat. Ponadto
w ciggu 2021 roku Rada Nadzorcza podijeta 35 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art. 388 § 3

Kodeksu spétek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢.



5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spotce. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiScie na posiedzeniach dziatajgcej
kolegialnie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczace Spoétki zgodnie z zakresem swoich kompetenciji,
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spétki, jak rowniez zajmowata sie innymi
sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spoiki.

Sprawujgc staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi przygotowanie
niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych dziatah celem podjecia
stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezgcej dziatalnosci Spétki oraz spotek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, dokonujgc analizy wskaznikbw ekonomiczno — finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2020 rok budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej, na
biezgco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitalowej Boryszew, wskazujgc Zarzgdowi
obszary wymagajgce szczegoélnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktérymi w roku obrotowym zajmowata sie Rada Nadzorcza nalezy uznac:

e udziat w zamknieciu roku obrotowego 2020 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania
z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2020 roku, opiniowanie wniosku Zarzgdu
Spofki, co do sposobu podziatu zysku netto za 2020 rok,

e dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2020 rok,

e przyjecie i ocena biezgcej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2021 rok,

e wyrazanie zgody na realizacje inwestycji, zbywanie i nabywanie aktywow trwatych,

e realizacja transakcji zwigzanej ze sprzedazg spotki Elana — PET Spotka z o.0.,

e realizacja transakcji zwigzanej ze sprzedazg spotki FLT Polska Spoétka z o.0.,

e biezgca ocena sytuacji finansowej spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej oraz oddziatow,
realizacja planu Grupy na 2021 rok, ocena osigganych wskaznikow i motywowanie do
podejmowania przez Zarzad dziatan naprawczych,

e opiniowanie uchwata Walnych Zgromadzen Spéiki.

6. Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

W dniu 3 maja 2021 roku zmart Prezes Zarzgdu Spétki Pan Piotr Lisiecki.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg w dniu 18 maja 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o delegowaniu z tym samym dniem na okres trzech miesiecy Pana Wojciecha Kowalczyka—
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Spofki.



W dniu 10 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu Pana Wojciecha
Kowalczyka w sklad Zarzadu i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego Spofki.
W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Pan Andrzej Juszczynski, Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy
Spoiki ztozyt z tym samym dniem rezygnacje z petnionej funkgciji.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzgd Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.
7. Dokonane przez Rade Nadzorczg zawieszenia czlonkéw Zarzadu w pelnieniu funkcji

i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkoéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. delegowata Pana Wojciecha Kowalczyka do petnienia obowigzkow
Prezesa Zarzgdu Spétki na okres od dnia 18 maja 2021 do dnia 10 sierpnia 2021 roku.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku:
Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek,

Pan Damian Pakulski — Cztonek.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu w 2020 roku spetniat kryteria niezaleznosci oraz

pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 Ustawy, {j.:

(i) przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

(i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spétka lub poszczegodlni czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy;

(i) wiekszos¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego Przewodniczacy, byta niezalezna od Spdiki.

9. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2021 roku w strukturze Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Wynagrodzen. Zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza w razie
potrzeby moze powotac rowniez Komitet Wynagrodzen.

10. Ocena sytuacji Spotki.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A:

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2021 rok w poréwnaniu do 2020 roku
przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 1917,7 11833
Zysk brutto na sprzedazy 1741 158,3
Zysk na sprzedazy 37,6 54,4

EBITDAY 137,7 1029,6



Zysk operacyjny 71,2 986,0

Zysk brutto -227,0 1228,0

Zysk netto ogotem -259,8 1176,7

1) Warto$é odpowiednio zysku (straty) operacyjnego + amortyzacji + odpisu z tytutu utraty wartosci
niefinansowych aktywoéw trwatych

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w min zt 2021 2020

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1917,7 1183,3
Segment Motoryzacja 628,3 519,7
Segment Metale 590,8 330,4
Segment Chemia 270,6 192,1
Segment Pozostate 472,3 157,7
Korekty Intercompany -44,2 -16,6

Eksport jako % sprzedazy tagcznej 52% 61%

W 2021 roku przychody wyniosty 1 917,7 min zl, a ich wzrost o 62,1% byt wypadkowag wptywu nizej
wymienionych czynnikow:

odbiciem rynku po pandemii Covid — 19, kitére spowodowato wzrost sprzedazy we wszystkich
segmentach,

wzrost wolumendw sprzedazy w spétkach segmentu Chemii,

wzrostu cen sprzedazy w segmencie Metale przy jednoczesnym wzroscie wolumendw sprzedazy,
wyzszymi sredniorocznymi notowaniami metali na LME,

znacznego wzrostu poziomu sprzedazy segmentu pozostate w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego

WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2021 roku Boryszew S.A. zanotowat wyzszy poziom wolumenu sprzedazy o 29,6%, tj. 20,4 tys. ton.
Wolumen sprzedazy wzrést we wszystkich oddziatach, tj. w Boryszew Oddziat NPA Skawina o 11,7 tys.
ton, Oddziat Boryszew ERG o 7,3 tys. ton. oraz Oddziat Elana o 1,4 tys. ton.

Wzrost wolumendéw w Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina dotyczyt wszystkich asortymentow
produkcyjnych. W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt wyZzszej sprzedazy witdkien cietych. Wzrost
przychodéw w Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG dotyczyt prawie wszystkich asortymentéw, poza
ptynami do dezynfekcji rgk i powierzchni.

W przypadku Segmentu Motoryzacja pomimo spadku sprzedazy na rynku europejskim nastgpit
wzrost sprzedazy, spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy czesci do samochodéw
elektrycznych i hybrydowych.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2021 roku o 15,8 min zt do poziomu 174,1 min zt. Koszty
sprzedazy wzrosty o 13,9 min zi, a koszty ogélnego zarzgdu wzrosty o 18,8 min zt.



Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 33,6 min zt i bylo nizsze od
zesztorocznego o 897,9 min zt. Ww. spadek wynikat gtdwnie z otrzymania w 2020 r. przez Boryszew
S.A. dywidendy 913,0 min zt od Impexmetal S.A.

Wynik operacyjny (EBITDA), ksztattowat sie¢ nastepujgco w najwazniejszych segmentach
operacyjnych:

w min zt 2021 2020
EBITDA, w tym: 137,7 1029,6
Segment Motoryzacja 88,1 70,5
Segment Metale 19,0 17,7
Segment Chemia -0,1 20,6
Segment Pozostate 30,7 920,9

Zmiana wyniku EBITDA 2021 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku w poszczegdlnych segmentach
byta nastepstwem:

wyzszych wynikéw w Segmencie Motoryzacja — wzrost EBITDA jest wynikiem zwiekszonej
sprzedazy o 20,9% w stosunku do poprzedniego roku, gtownie w zwigzku ze wzrostem
sprzedazy czesci w wyniku zwiekszonego udzialu sprzedazy samochodow elektrycznych
i hybrydowych.

wyzszych wynikow w Segmencie Metale — Boryszew S.A. O./NPA Skawina odnotowat lepsze
wyniki

w stosunku do analogicznego roku za sprawg wyzszej sprzedazy (o 78,8%) w zakresie
wszystkich asortymentow sprzedazy.

nizszych wynikéw w Segmencie Chemia — za spadek wynikdw odpowiada przede wszystkim
O./Boryszew ERG. Jest to wynik sprzedazy nierotujgcych zapaséw. W pozostatych spotkach
Segmentu obserwujemy niewielki wzrost EBITDA w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

znacznie nizszego porownywalnego wyniku Pozostalej dzialalnosci w zwigzku z wczesniej
juz wspomniang, otrzymang od Impexmetal S.A. w 2020 roku dywidenda w wys. 913,0 min zt.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych wyniosto -298,2 min zt i bylo nizsze od zesziorocznego
0 540,2 min z.

Pogorszenie ww. salda to gtdwnie efekt zdarzen o charakterze jednorazowym w postaci zmniejszenia
salda odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe o 358 min zt oraz nizszych przychodéw finansowych
- sprzedaz udziatéw w wys. 60,9 min zt w 2021 (w tym udziaty Elany Pet 30,8 min zt oraz FLT w wys.
17,7 min zl) wobec 251,2 min zt w poprzednim roku (Impexmetal).Zysk netto na dziatalnoci
kontynuowanej w 2021 roku wyniost -259,8 min zt i byt nizszy o 1 436,5 mIn niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitalowej Boryszew:
Wybrane pozycje rachunku wynikoéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2021 rok w poréwnaniu do 2020
roku przedstawia ponizsza tabela:



ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

w min zt 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 6264,0 5554,6
Zysk brutto na sprzedazy 565,8 512,3
Zysk na sprzedazy 138,2 68,6
EBITDA 344,4 249,4
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 375,3 346,4
Zysk operacyjny 170,2 54,1
Zysk brutto 152,2 336,1
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j 78,9 282,7
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 3,2 -1,2
Zysk netto ogétem 82,2 281,5

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min zt 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6 264,0 5554,6
Segment Motoryzacja 1579,1 1615,6
Segment Metale 4196,9 3670,2
Segment Chemia 287,5 208,1
Segment Pozostate 502,2 189,2
Wylgczenia konsolidacyjne -301,7 -128,5
Eksport jako % sprzedazy tgcznej 65% 66%

Przychody ze sprzedazy w 2021 roku wzrosty o 12,8% do poziomu 6 264,0 min z. Najwiekszy wzrost
odnotowano w Segmencie Metale (wzrost o ponad 14% w porownaniu z rokiem ubiegltym) oraz
w Segmencie Pozostate (ponad 2-krotny wzrost w stosunku do 2020 roku). Na wzrost przychoddéw
w Segmencie Metali miaty wptyw wzrosty cen (wyrazonych w polskich ztotych) wigkszosci oferowanych
wyrobow (powigzanych z cenami metali na LME). W Segmencie Pozostate wzrost przychodéw
wygenerowat gtéwnie Oddziat Boryszew Energy, co jest wynikiem wzrostu cen mediéw (gazu i energii
elektrycznej).

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata wzrost wolumendw sprzedazy wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego gtownie na skutek wzrostu wolumenu w Segmencie Metale, gtéwnie
Alchemia +47,3 tys. ton. Prawie wszystkie podmioty Grupy zanotowaty wzrost wolumendw sprzedazy.
Najwiekszy wzrost sprzedazy ilosciowej w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 odnotowat Oddziat NPA
Skawina (wzrost 0 32,3%).



OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2021 roku o 53,5 min zt do poziomu 565,8 min zt. Koszty sprzedazy
i koszty ogolnego zarzgdu spadty tgcznie o 16,1 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku. Saldo
pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych wynosito 32,0 min zt i bylo wyzsze o 46,5 min
w porownaniu do 2020 roku. Wzrost ww. salda to gtéwnie efekt dodatniego salda
rozwigzania/utworzenia rezerw, ktére wzrosto o 93,3 min zt w poréwnaniu do 2020 roku. Pozytywny
efekt czesciowo zneutralizowato saldo odwrécenia/utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$é
aktywoéw, ktére spadto o0 41,3 min zt w stosunku do ubiegtego roku.

WYNIK OPERACYJNY

W 2021 roku wynik EBITDA bez zdarzen jednorazowych na dziatalnosci kontynuowanej wyniost
375,3 min zt, wobec 346,4 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych
segmentach operacyjnych wynik EBITDA ksztaltowat sie nastepujaco:

w min z} 2021 2020 rdznica
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych), w tym: 375,3 346,4 29,6
Segment Motoryzacja 55,2 32,7 225
Segment Metale 303,6 253,2 55,9
Segment Chemia 1,7 22,3 -20,7
Segment Pozostate 15,5 38,2 -22,7

e Segment Motoryzacja
Pomimo spadku poziomu rejestracji nowych samochodéw w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku
Grupa Maflow odnotowata wzrost poziomu sprzedazy, a tym samym EBITDA w 2021 roku w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, gtéwnie dzieki wiekszemu udziatowi sprzedazy elementéw do aut elektrycznych i
hybrydowych.

e Segment Metale

Segment zanotowat wzrost wynikow wzgledem roku 2020. Wzrost EBITDA wystgpit prawe we
wszystkich podmiotach tego Segmentu. Nalezy zaznaczy¢, ze Segment odnotowat wzrost EBITDA
pomimo sprzedazy Impexmetal w 2020 roku. Najwiekszy wzrost odnotowata GK Alchemia,
Baterpol S.A. i Zakfad Utylizacji Odpaddéw Sp. z o.0. Baterpol S.A. osiggnat wyzsze wyniki, przede
wszystkim na skutek znacznie wyzszych wolumendéw sprzedazy otowiu i stopow — podstawowych
produktow. Wzrost sprzedazy w Baterpol S.A. byt réwniez zwigzany ze zmiang sytuacji na rynku ztomu
akumulatorowego i wyzszymi S$redniorocznymi notowaniami otowiu na LME. Wzrost wynikow
w Zaktadzie Utylizacji Odpaddw Sp. z o.0. to efekt gtdownie wyzszej sprzedazy ustug. Na wynik
osiggniety przez Grupe Kapitalowg Alchemia za rok 2021 roku miata wptyw sytuacja rynkowa
w branzy stalowej oraz poprawa sytuacji na rynkach po pandemii COVID-19. Rok 2021 byt rokiem
odwrotu po zatamaniach rynkéw w pandemicznym 2020 roku, w ktérym zanotowano znaczny
spadek cen. Nastgpito na rynku znaczne wzmozenie popytu co spowodowato braki wielu produktéw
a biorgc pod uwage znaczne zaburzenia tancuchéw dostaw znaczgco wptyneto na znaczne wzrosty
cen zaréwno surowcow jak i wyrobéw.

e Segment Chemia
Za spadek EBITDA Segmentu odpowiadajg przede wszystkim: Boryszew S.A. O./Boryszew ERG.
Jest to wynik sprzedazy nierotujgcych zapasow . W pozostatych spotkach Segmentu obserwujemy
niewielki wzrost EBITDA w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.



e Pozostate

W Pozostatej dziatalno$ci Grupy osiggnieto stabszy wynik niz w okresie analogicznym roku
poprzedniego na skutek korekty konsolidacyjnej w 2020 roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto -17,9 min zt i bylo nizsze o 350,0 min z
w poréwnaniu do ubiegtorocznego salda. Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 78,9
min zt i byt nizszy o 203,8 min zt wzgledem wyniku z roku 2020. Spadek wyniku jest zwigzany
gtownie z faktem, iz w 2020 roku miato miejsce zdarzenie o charakterze jednorazowym w postaci
sprzedazy Impexmetal S.A. (zysk na transakcji 376,0 min zt).

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
w Warszawie S.A., pozytywnie ocenia sytuacjg finansowg Spotki. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja
Spotki jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz nie wystepujg zadne
zagrozenia dla dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew.

11. Ocenasprawozdaniafinansowego Spotki i Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2021
do 31 grudnia 2021 oraz sprawozdania z dzialalnosci w 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe Boryszew S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku,
obejmujace:

+ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie
aktywow oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan wykazuje sume 2.513.462 tys. zi,
sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujace ujemne catkowite dochody ogétem w kwocie (244.202) tys. zt oraz strate netto za 2021
rok w kwocie (259.762) tys. zi,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku wykazujgce wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 22.042 tys. zi,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 230.467 tys. zi,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz
opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentow stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Spotki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku 31 grudnia
2021 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowg Spodtki na dzien
31 grudnia 2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Boryszew

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzone za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku, obejmujgce:



skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktére po stronie aktywoéw oraz po stronie kapitatdbw wiasnych i zobowigzah wykazuje sume
4.220.636 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku wykazujgce dodatnie catkowite dochody ogdtem w kwocie 124.277 tys. zt oraz
zysk netto w kwocie 82.155 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku wykazujgce wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 34.890 tys. zi,
sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgce wzrost kapitatu wiasnego o kwote 113.110 tys. z,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz
opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentow stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne =zaréwno z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje
finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2021 roku, zostato
sporzgdzone w formie jednego dokumentu, tj. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Boryszew w 2021 roku uwzgledniajgce wymogi ujawnien dla Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej za ww. okres.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci niefinansowej

Sprawozdanie w sprawie informacji niefinansowych, zostato sporzgdzone w formie odrebnego
dokumentu, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b), przy czym majgc na uwadze wskazany powyzej § 83 ust.
7 Rozporzadzenia, sprawozdanie to zawiera réwniez ujawnienia wymagane dla Jednostki Dominujgcej,
o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci
(tj. Dz. U. z 2018, 7 poz. 395).

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej, Komitet Audytu
oraz Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii, w ktérej stwierdza, ze
zostato ono sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniach finansowych.

12. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. pokrycia straty netto za 2021 rok w wysokosci (259 762) tysiecy ztotych
z kapitatu zapasowego Spétki a zysku z tytutu zbycia aktywdéw finansowych przez catkowite dochody
w wysoki 20 505 tysiecy ztotych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spofki.

13. Ocena funkcjonujacego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

a. Zarzadzanie ryzykiem.

Dziatalnos¢ Boryszew S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci.



Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie ryzyko rynkowe,
w tym m.in.:

e ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

e ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe.

W 2021 roku Spétka identyfikowata takze istotne ryzyka zwigzane z trwajacymi postepowaniami
podatkowymi w spétkach zaleznych. Ryzyka te ujete zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym czesciowo jako rezerwa na zobowigzania (dla ktérych ryzyko jest szacowane jako duze)
w kwocie 150,7 min zlotych, a czesciowo jako zobowigzania warunkowe (ryzyko $rednie lub niskie)
w kwocie 78,3 min ziotych.

Dziatalnos¢ Spotki/Grupy Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobéw), ryzyko kredytowe, ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko zmiennosci przepiséw prawa.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

* ryzyka rynkowe, w tym m.in.;

- ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut),
- ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych),

- ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktéw,

* ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko kredytowe,

* ryzyko zmiennosci przepiséw prawa.

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad Spétki na biezgco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilno$¢ i rozwdj dziatalnodci
gospodarczej Spoétki w obecnych okolicznosciach.

b. Raportowanie finansowe.

Za nadzér nad sporzgdzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposdb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego. Menedzerowie
poszczegoblnych dziatbw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Zarzady spotek zaleznych i wspotzaleznych, dyrektorzy zarzgdzajgcy oddziatdéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu
i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.



Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez $ledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spotek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spétka koordynuje i wptywa na dziatania
spoétek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek.

c. Kontrola wewnetrzna.

Spdtka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktérego zadan nalezy kontrola zgodno$ci
dziatalnosci poszczegdlnych oddziatéw i komdrek organizacyjnych spétki z obowigzujgcymi przepisami
prawa (zaréwno powszechnie obowigzujgcego jak i wewnetrznego.)

W zakresie kontroli zlecanych przez Rade Nadzorcza, dziat kontroli jest niezalezny od Zarzadu Spéiki.
Dodatkowo spdtka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, w ktérym
zadania kontrole sg rozdzielone pomiedzy poszczegoline komorki organizacyjne.

14. Ocena sposobu wykonywania przez spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych.

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spoétke obowigzkéw w zakresie
raportowania finansowego. Ww. raporty byly kompletne i sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze przedstawialy rzeczywistg sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Stosowanie przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk w 2021 roku Spétka nie stosowata 11 zasad:
131.,132,14,141.,14.2.,21.,22.,,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1.

Rada Nadzorcza ocenita, ze Spotka w sposéb nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz
stosuje sie do zalecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”,
poza witgczeniami, o ktorych Spoétka informowata poprzez system EBI w raporcie 1/2021 z dnia
30 lipca 2021 roku, jak i na swoich stronach internetowych.

15. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spétki i Grupy
Kapitalowej Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen
kulturalnych, w tym: wystaw, koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie
funkcjonujg spétki i oddziaty Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spoteczno$ciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajac
je m.in. poprzez darowizny.

Spokki z Grupy wspierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane
z obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

16. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw. Wybdr cztonkéw
Zarzadu i kluczowych menedzeréow w Spoétce jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje



i kompetencje kandydatéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie réwnego
traktowania pracownikow. Spotka dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze
szczegolnym uwzglednieniem wiadz Spdiki i jej kluczowych menedzerow. W 2021 roku w sktad Zarzadu
wchodzili wytgcznie mezczyzni, w sktadzie Rady Nadzorczej byta jedna kobieta.

17. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz, itp.

W dniu 26 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu
Boryszew S.A. wybrala firme BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przeglgdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie
30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za okresy konczace sie
31 grudnia w latach 2020 — 2021.

Badanie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za 2021 rok odbyto sie zgodnie z zawartg umowa.
Rada Nadzorcza (Komitet Audytu Rady Nadzorczej) uczestniczyta w spotkaniach z biegtym rewidentem
podczas prac nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2021 rok oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2021 rok.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzgdzania zadnych opinii prawnych
w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynnosciami nadzorczymi.

17. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A

Rada Nadzorcza Boryszew Spoétka Akcyjna uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie
z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu wartosci firmy oraz
zwigkszata zaufanie do niej akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz
wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku nastepujgcym cztonkom
Rady:
1) Pani Matgorzacie Waldowskiej z wykonania obowigzkéw:
— Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 18 maja 2021 roku,
— Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej w okresie od 18 maja 2021 roku do 7 wrze$nia 2021
roku,
— Przewodniczacej Rady Nadzorczej w okresie od 7 wrzesnia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku.
2) Panu Wojciechowi Kowalczykowi z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 10 sierpnia 2021 roku,
3) Panu Mirostawowi Kutnikowi z wykonania obowigzkow:
— Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 7 wrzesnia 2021 roku,
— Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 7 wrzesnia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku.
4) Panu Damianowi Pakulskiemu z wykonania obowigzkow:
— Czlonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 7 wrzes$nia 2021 roku,
— Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 7 wrzesnia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.



5) Panu Jarostawowi Antosikowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

6) Panu Januszowi Siemiencowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 10 sierpnia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej




