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Strategia zostata przygotowana we wspotpracy z KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
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Wizja Grupy Boryszew w 2026 r. zaktada zwiekszanie
rentownosci i koncentracje na innowacyjnych produktach

o wiekszej wartosci dodanej

Kontynuacja rozwoju najbardziej rentownych
produktéw poprzez ekspansje na nowe rynki oraz
dywersyfikacja sektoréw klientow koncowych

Utrzymanie wysokiej dynamiki ok. 13% wzrostu
EBITDA rok do roku w latach 2022-2026 oraz
osiggniecie poziomu ok. 0,6 mld PLN w 2026 r.

Zapewnienie wymaganej ptynnosci w grupie
kapitatowej poprzez optymalizacje
posiadanych zasobow

Rozwoj nowych produktow poprzez wykorzystanie
centréw badawczo-rozwojowych (B+R)

Aktywne uczestnictwo w zielonej
transformacji energetycznej

GK BORYSZEW
w 2026 r.

Silny lider w globalnym
sektorze motoryzacyjnym
oraz metalowym

z innowacyjng ofertg
produktowg oraz
zdywersyfikowang

grupg odbiorcow
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Innowacje w sektorze
energetycznym

Glowne cele strategiczne poszczegolnych segmentéow
biznesowych na okres 2022-2026 roku
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Adaptacja do zmian rynkowych przez zapewnienie innowacyjnego procesu produkcji komponentow
do samochodéw elektrycznych

Automatyzacja i digitalizacja linii produkcyjnych w Grupie Maflow dedykowanych do produkcji przewodow
klimatyzacyjnych

Rozszerzenie bazy klientow o producentéw AGD i elektroniki, producentéw okien, sektor budowalny i wzrost
sprzedazy czesci non-automotive (formy wiryskowe, czesci do AGD, elementy dekoracyjne)

Przetwarzanie potproduktéw (walcéwki aluminiowe) w produkty o wyzszej wartosci dodanej (przewody
aluminiowe)

Wzrost mocy produkcyjnych produktéw aluminiowych w Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina
i miedzianych w Walcowni Metali Dziedzice

Zmniejszanie wptywu na srodowisko poprzez stopniowg dywersyfikacje zrodet energii, udziat w transformacji
energetycznej

Zwiekszenie mocy przerobowych odpaddéw niebezpiecznych w Zaktadzie Utylizacji Odpadéw Konin

Optymalizacja aktywow niskomarzowych

Wzmocnienie pozycji ha obecnych rynkach w segmencie ptyndw motoryzacyjnych i specjalistycznych,
ekspansja produktowa na nowe rynki: Europa Zachodnia, Skandynawia

Optymalizacja aktywow niskomarzowych

Potencjalne rozszerzenie oferty GK Boryszew o produkty i ustugi technologiczne przez akwizycje



Dynamika wzrostu przychodéw po wdrozeniu inicjatyw utrzyma
sie na stabilnym poziomie w zwigzku z optymalizacjg bazy

aktywow
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Przychody oraz wynik EBITDA w GK Boryszew w latach 2022-2026
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EBITDA — zysk/strata operacyjna powiekszona o amortyzacje i odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

CAGR - s$rednioroczny wskaznik wzrostu

Dynamika wzrostu poziomu
przychodoéw w okresie
prognozy utrzymuje sie na
poziomie rownym ok. 2,6%, co
ma zwigzek z planowang
optymalizacja aktywow Grupy.

Marzowos¢ EBITDA
dynamicznie wzrasta w wyniku
zmiany profilu dziatalnosci
operacyjnej i koncentracji GK
Boryszew na produktach

0 wyzszej wartosci dodanej
dla klientéw.

Optymalizacja bazy aktywow
trwatych pozwoli na zwiekszenie
wskaznika ROA w scenariuszu
po petnym wdrozeniu inicjatyw w
2026 r. z 4,95% do 5,5%.

ROA - rentownosc¢ aktywow catkowitych, rozumiana jako wartos¢ zysku /straty netto podzielonego przez wartos¢ aktywow catkowitych



Gléwne inicjatywy

Planowane inicjatywy strategiczne beda wdrazane wraz z obnizeniem

wplywu na srodowisko catej Grupy
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ZMIANA ZASOBY ZANIECZY-
KLIMATU NATURALNE SZCZENIA
| ODPADY

Cel 2026

* Modernizacja parku maszynowego
* Instalacja OZE 5MW do 2023r.

*  Obnizenie emisji CO2 0 10% do 2026r.
(tona emisji/ tona produkciji)

* Obnizenie emisji CO2 poprzez
zazielenienie zakupu energii 0 20% do
2026r.

* Podwyzszenie efektywnosci
energetycznej (MWh/ tona produkcji)

Social responsibility

SPOLECZENSTWO

ROZNORO- ZATRUDNIENIE PRAWA

DNOSC CZLOWIEKA
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Cel 2026

* Monitoring i aktywne przeciwdziatanie
réznicom w wynagrodzeniach
mezczyzn i kobiet

* Obnizenie wskaznika ciezkosci
i czestotliwosci wypadkow

+ Srodowisko zwigkszajgce efektywno$é
i zaangazowanie pracownikéw
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Cel 2026

Umacnianie kultury organizacyjnej

Inicjatywy partnerskie, charytatywne,
edukacyjne, dziatalnos¢ sponsoringowa

Przywodztwo skupiajgce sie na trosce
o cztowieka

Uwzglednienie Celdéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 w dtugoterminowej
strategii wzrostu



