OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 lit. a i b Rozporzgdzenia Ministra Finanséw oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. przedstawia Os$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2022 roku.

Boryszew Spoétka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2022
roku zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” (zatgcznik do uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku).

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega obecnie Emitent dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Spotka stara sige dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowaé¢ zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spofce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

Spoétka przestrzegata ogdt zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW w 2021, z wylgczeniem zasad wskazanych ponizej.

Szczegdtowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaty opisane w dedykowanym oswiadczeniu
udostepnionym na stronie internetowej Spétki www.boryszew.com.pl.

réowniez tematyke ESG, w szczegodlnosci
obejmujgcg sprawy spoteczne i pracownicze,
dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majgcych na celu zapewnienie
rébwnouprawnienia pici, nalezytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami;

Zasada Wyjasnienie niestosowania okreslonych zasad
w 2022 roku

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia
réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1 | W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia | Strategia biznesowa realizowana przez Grupg
réowniez tematyke ESG, w szczegodlnosci | Boryszew formalnie nie obejmuje zagadnien
obejmujgca zagadnienia $rodowiskowe, | z obszaru ESG, natomiast Spotka uznaje, ze biznes
zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze | powinien by¢é prowadzony w zgodzie z normami
Zmianami klimatu i zagadnienia | etycznymi, Srodowiskiem naturalnym i potrzebami
zréwnowazonego rozwoju; spoteczenstwa. Tym samym Spétka szanuje i uznaje

1.3.2 | W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia | za pozadane przestrzeganie wszelkich wymagan

i przepisow prawa odnoszacych sie do zagadnien
srodowiskowych i zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. Dziatania w tym zakresie sg prezentowane
w corocznym sprawozdaniu niefinansowym.




1.4

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

1.4.2

przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci
wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
Srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Spétka prezentuje informacje nt. zatozen posiadanej
strategii i jej realizacji na gruncie publikowanych
cyklicznie raportéw okresowych, a ponadto kwestie
zwigzane z klimatem prezentowane sg w corocznym
sprawozdaniu niefinansowym. Spétka w dniu 17
maja 2022 roku zamie$cita na stronie internetowe;j
Strategie biznesowg dla Grupy Boryszew.
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Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réoznorodnosci organow spofki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

2.2

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny  zapewni¢  wszechstronnos¢ tych
organow poprzez wybér do ich skladu osdéb
zapewniajgcych  réznorodnosé, umozliwiajac
m.in.  osiggniecie  docelowego  wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu
zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Wybér cztonkéw Zarzgdu
i kluczowych menedzeréw dokonywany jest
w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje
i kompetencje kandydatéw zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie
réwnego traktowania pracownikéw. Spétka dazy do
zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem witadz Spotki i jej
kluczowych menedzeréw. Sktad organdéw Spdiki nie
zapewnia jednak 30% zréznicowania pod katem pitci.

41

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Spotka obecnie nie stosuje tej zasady, ale nie
wyklucza mozliwosci wdrozenia jej w przysztosci. W
ocenie Spotki stosowanie przedmiotowej zasady
niesie za sobg ryzyko zwigzane m.in. z jakoscig
przekazu, opdznieniami w przesyle danych itp., a
takze ryzyka prawne zwigzane z mozliwoscig
podwazania skutecznosci podjetych przez Walne
Zgromadzenie uchwat




4.3

Spotka  zapewnia powszechnie  dostepng
transmisje  obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Spotka kierujgc sie zasadg transparentnosci
prowadzi  przejrzystg  polityke  informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku
przy wykorzystaniu metod tradycyjnych. Spétka nie
stosowata dotychczas tej zasady, ale nie wyklucza
mozliwosci wdrozenia jej w przysztosci.

4.8

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich
uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega
zasad wynikajgcych z przepiséw praw powszednie
obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem walnego zgromadzenia zgtaszal spétce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze
podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania
akcjonariuszy, tym niemniej Spoétka zacheca
akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat
z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

4.9

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencji

49.1

kandydatury na czionkéw rady powinny zostac
zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem,
lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatéw ich dotyczacych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spoiki;

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich
uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega
zasad wynikajgcych z przepiséw praw powszednie
obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze
podczas walnego zgromadzenia zgtaszac¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Spoétka nie ma wpltywu na dziatania
akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca
akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur
z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI

WEWNETRZNEJ

| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznos$cig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczgcych
rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie obowigzujgcych przepisow
prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
spétek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. w dniu
27 czerwca 2016 roku podjat uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspotpracy przy wypetnianiu obowigzkow
informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajgcy:

— wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy wspotudziale
Spotek z Grupy Kapitatowej Boryszew,




— prawidtowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania przez Boryszew S.A.
obowigzkow informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzgdzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepiséw, w szczegodlnosci poprzez okreslenie zasad postepowania podmiotéw obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajgcych raportowaniu oraz
terminéw wykonywania obowigzkéw informacyjnych,

— model wspotpracy pomiedzy Spétkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komorkami
organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spotek z Grupy Kapitatlowej Boryszew a Biurem Zarzadu
Boryszew S.A.,

— obowigzki osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz oséb posiadajgcych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostgpem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach warto$ciowych
Boryszew S.A. oraz instrumentéw finansowych z nimi powigzanych.

Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposéb okreslono odpowiedzialnos¢ oséb, ktére biorg udziat

w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportow finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny

jest Dyrektor Finansowy.

Sposéb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym

dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegdinych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie

Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spoétek zaleznych i wspolzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatdw odpowiedzialni sg za

wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtownemu

Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spodtki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio

przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez

Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sig do wymogow

sprawozdawczych spotek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spodtka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania

finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatlowej Boryszew, Spota koordynuje i wptywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spoétek.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zakladowego i ogdinej liczby
gtosow wg stanu na dzien 31.12.2022 roku i na dzien przekazania sprawozdania do publikaciji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z o.0. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spoétka z o.0. (***) 36 879 055 15,37% 36 879 055 15,37%
Pozostali 46 288 925 19,28% 46 288 925 19,28%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.
(***) Unibax Spétka z o.o. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 3 czerwca 2022 roku.



Spétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 30 niniejszego sprawozdania umowy w wyniku, ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réwne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU zZ PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Nie istniejg statutowe ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktorymi przy wspoétpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Boryszew S.A. oraz jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu z posiadanych akcji Boryszew S.A.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spodtki sg zbywalne. Nie istniejga ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spétki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki.

Zarzad Spotki nie posiada szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego (KRS).

W celu zmiany Statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spoétki, Zarzad podaje dotychczas obowigzujgce
postanowienia Statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne, Zarzad
w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana Statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wigkszoscig trzech czwartych gtosow.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany Statutu
spoczywa na Zarzgdzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia
odpowiedniej uchwaty. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki, moze ona byé
zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda
na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia podjecia uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zakladowego powinna by¢ zgtoszona do KRS
nie pézniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej podjecia.

Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Statutu Spotki Zarzad dotgcza jednolitg jego tres¢, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwo$¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spotce uchwalony. Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtoséw w spotce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu



zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 27 maja 2022.
Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogloszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spofki,

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okreslenie warunkow tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

rozwigzanie Spotki oraz wybér likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg
wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemne;j
pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
Cztonek zarzadu i pracownik spotki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publiczne;j.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzgdu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spétki publicznej lub czionek organdéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej
spotki, peinomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawnic akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu
intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.



Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, bgdz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak
rébwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie¢ na Zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw, chyba, Zze przepisy Kodeksu spoétek
handlowych stanowig inacze;j.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sg
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z pézn. zm.).

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takZze poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy nie moze tez bez waznych przyczyn sktadac rezygnacji ze swej funkciji.
Akcjonariusze Boryszew S.A. nie posiadajg uprawnien innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spéiki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powotac¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy
zatwierdzenia ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktdrej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spoétka celem
uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spdtki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu, powotanie i odwotanie czionkoéw Zarzadu lub catego Zarzgdu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powoddéw, cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu Spétki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowacé swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
zatwierdzanie wnioskow Zarzgdu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartosc¢ transakcji przekracza 1/20 czes$c¢ kapitatu zaktadowego Spotki,



wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie $rodkow trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke uméw kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i poreczen jesli ich
wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes$¢ kapitatu zaktadowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celdw Spétki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy
z subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych
0s0b.
W przypadku wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku gdy Przewodniczgcy nie zwofa posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze zwofac
je samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skladu Rady, w tym Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczgcego.
Porzgdek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczgcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady, chyba Zze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrécenie tego terminu. Porzadek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony
w przypadku, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ inny sposdb powiadamiania czionkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczgce Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptynaé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spotki.
Cztonkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczacych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia Rady
odbywajg sie bez udziatu czlonkéw Zarzadu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywaé sie réwniez bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organéw Spétki i innych oséb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki.
W sprawach niecierpigcych zwioki czitonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym.
Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spotki albo czionkéw Rady, zapraszac
na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikdéw Spotki, odpowiedzialnych za sprawy rozpatrywane
na posiedzeniu.
Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spoétki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktory w takim przypadku, obowigzany jest zlozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywaé swe prawa i obowigzki wytacznie osobiscie.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajacg potowe
waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.
W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest rowna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc rowniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.



Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Gtosowanie jest jawne.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
intereséw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzor oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw
jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
W strukturze Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza w razie
potrzeby moze powotaé rowniez Komitet Wynagrodzen. W 2022 roku Komitet Wynagrodzen nie zostat powotany.

Komitet Audytu

W 2022 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy

Pan Mirostaw Kutnik

Pan Damian Pakulski

W dniu 22 marca 2023 roku Pan Damian Pakulski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Boryszew S.A. W dniu 23 marca Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu Pana Wojciecha
Zymka.

Od dnia 23 marca 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dziata w sktadzie:
Pan Jarostaw Antosik,

Pan Mirostaw Kutnik,

Pan Wojciech Zymek.

Komitet Audytu dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa w tym m.in. Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa), Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegodtowych
wymogéw dotyczacych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje
Komisji Europejskiej 2005/909/WE (Rozporzadzanie), Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew
S.A.
Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okre$lone w art. 128 i art. 129 ww. ustawy,
tj.
1) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:
a. Pan Jarostaw Antosik jest absolwentem Szkoly Gtéwnej Handlowej, Wyzszej Szkoty Finanséw
i Bankowosci (w 1997 roku). W 1998 roku ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzadzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzadzania. W 2002 roku uzyskat certyfikat
doradcy podatkowego (cztonek Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku),
b. Pan Wojciech Zymek od kilkunastu lat petni funkcje cztonka rady nadzorczej w wielu podmiotach,
w tym spotki gietdowej. Jest czynnym adwokatem oraz doradcg restrukturyzacyjnym i w swojej
praktyce zawodowej odbyt szereg szkolen w tym zakresie. Jako doradca restrukturyzacyjny zarzadzat
duzymi podmiotami z wielomilionowi obrotami, co wymagato pogtebiania wiedzy w obszarze
rachunkowosci oraz podatkow.
2) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata
Spotka lub poszczegdlni cztonkowie, w okreslonych zasadach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy:



a. Pan Damian Pakulski zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spétka poprzez
dtugoletnie petnienie funkcji w radach nadzorczych, m.in. spétek publicznych (cztonek Komitetu
Audytu od dnia 11 grudnia 2020 roku).

b. Pan Wojciech Zymek to wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej Alchemia S.A. w Warszawie, podmiotu
zaleznego Boryszew S.A. w Warszawie, gdzie nabyt wiedze oraz doswiadczenie w przemysle
produkcji rur bez szwu, produkcji pierscieni, obreczy oraz wyroboéw dtugich. Ponadto w ramach
uczestniczenia
w procesie restrukturyzacji Maflow Polska sp. z 0.0. w Tychach, nabyt wiedze i doswiadczenie
w produkcji przewoddw klimatyzacyjnych. Od wielu lat petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej
Andoria sp. z 0.0. w Andrychowie oraz Zugil S.A. w Wieluniu. Ponadto jako adwokat od wielu lat
prowadzi obstugi duzych podmiotéw prawa handlowego z szeroko rozumianej branzy stalowe;.

3) Wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki:

a. Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy Komitetu Audytu, zgodnie z oswiadczeniem przekazanym
Spotce spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

b. Pan Damian Pakulski —do dnia 16 stycznia 2023 roku spetniat kryteria niezaleznosci zgodnie z ustawg
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

c. Pan Wojciech Zymek — zgodnie z oswiadczeniem przekazanym Spoice spetniat kryteria niezaleznos$ci
zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniodawczym Rady Nadzorczej w zakresie prawidtowego stosowania
przez Spoétke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spétce oraz
systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu wspétpracuje z Zarzgdem i pracownikami Spotki oraz biegtym
rewidentem dla dobrego zrozumienia zasad dziatania spotki oraz wypracowania wtasnej opinii co do integralnosci
sprawozdan finansowych Spotki.

Do zadan komitetu Audytu nalezy:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)

monitorowanie:
*  procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegodlnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;
informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byfa rola komitetu
audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg w razie potrzeby nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje jego Przewodniczacy a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek
Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zostaé zwotane takze przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.



Komitet Audytu ma dostep do wszystkich dokumentow Spotki i jest uprawniony do Zzadania przedtozenia
okreslonych informacji i wyjadnien przez Spoétke i jej pracownikdw.

Komitet Audytu moze prowadzi¢ lub zleca¢ (za zgodg Rady Nadzorczej) wykonania okreslonych analiz lub
czynnosci kontrolnych w zakresie swojej odpowiedzialno$ci.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorcze;j:

roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spétki i Grupy
Kapitatowej w obszarach bedacych w zakresie jego kompetencji,

podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dokonuje rekomendacji podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Boryszew S.A. na podstawie przyjetych polityk i procedur. Wyboru audytora dokonuje
Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendacji dla Rady Nadzorczej, uwzglednia sie ocene:

spetniania przez firme audytorskg wymogéw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69—73 Ustawy o biegtych;

istnienia zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zastosowania zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania;

znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata Spétka;
warunki cenowe oferty,

dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;
posiadania przez osobe wyznaczong jako Kluczowy biegly rewident uprawnienia do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w panstwie Unii Europejskiej, w ktorym wymagane
jest badanie, w tym czy zostata wpisana do odpowiednich rejestréw biegtych rewidentéw, prowadzonych
w panstwie Unii Europejskiej wymagajgcym badania.
niezaleznosc firmy audytorskiej oraz os6b zaangazowanych w czynnosci rewizji finansowej w swietle art. 69—
73 Ustawy o biegtych;
ograniczenia ustawowe odnoszace sie do mozliwosci S$wiadczenia ustug na rzecz Spotki, ewentualne wnioski
oraz wytyczne zawarte w rocznym raporcie z kontroli wydanym przez Komisje Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych mogace wptynaé na wyboér firmy audytorskie;j.
Wybor dokonywany jest sposrod dowolnych firm audytorskich ktére ztozyly oferty w sprawie swiadczenia ustugi
badania ustawowego zgodnie z przyjetymi procedurami, z zastrzezeniem, ze:
firma audytorska, ktéry badata Sprawozdania Finansowe Spotki po uptywie maksymalnych okreséw trwania
zlecenia nie moze podja¢ badania sprawozdania Spotki w okresie czterech kolejnych lat,
organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w
danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich,

Ograniczenia dotyczace wyboru

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez firme
audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg
te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat, z zastrzezeniem ograniczen zawartych w obowigzujgcych
przepisach prawa;

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 lat;

Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé¢ badania rocznego sprawozdania finansowego
w Spotce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

pierwsza umowa o0 badanie Sprawozdan finansowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnionym na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwosciag przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.
Zasady dotyczace wynagrodzenie:

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez firme audytorska, jego biegtych rewidentéw oraz
podwykonawcéw dziatajgcych w ich imieniu i na ich rzecz, nie moze byc¢:

uzaleznione od zadnych warunkow, w tym od wyniku badania;



ksztattowane lub uzaleznione od Swiadczenia na rzecz Spotki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych
ustug niebedacych badaniem przez Podmiot Uprawniony lub jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorska
lub nalezacy do sieci.
Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochfonno$¢ oraz stopieh ztozonosci prac
i wymagane kwalifikacje.

Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za lata 2022 — 2024 Komitet Audytu na
posiedzeniu w dniu 29 marca 2022 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor firmy BDO Sp. z o. o. sp. k. do
badania sprawozdan finansowych za lata 2022 — 2024.

Rekomendacja wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata sporzgdzona zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, obowigzujgca w Spétce polityka i procedurg wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w Boryszew S.A.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, w dniu 29 marca 2022 roku wybrata BDO
Sp. z 0. 0. sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego Boryszew
S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew za lata 2022 — 2024.

Ustugi dozwolone

Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych zostata opracowana przez Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spétki. Zgodnie z przyjetg w Spotce polityka, swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych.

Komitet Audytu spotki Boryszew S.A. po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozeh i zabezpieczen
niezaleznosci zgodnie z art. 5 ust. 4 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, wyrazat zgode na realizacje przez BDO Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa nastepujgcych ustug dodatkowych:

- weryfikacje przez wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii.

- ocene przez BDO sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, ktérych gtéwnymi tematami byty przede wszystkim sprawy
zwigzane z wypetianiem jego ustawowych obowigzkow.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ
W 2022 roku nie dokonywano zmian w skladzie Rady Nadzorczej Boryszew SA

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;.

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Boryszew S.A. uchwatg nr 4 powofato do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Zymka.

Na dzien przekazania sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonuje w skfadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczaca Rady Nadzorcze;.
Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Cztonek Rady Nadzorczej.



ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu 0os6b, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezesow oraz cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkow
Zarzadu. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spétki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktykg. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej
wdrozenie i realizacje. Strategia podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki wnikliwie analizuje
podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci dotyczace:

zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwaranciji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spofki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikéw do wykonywania okreslonych czynno$ci
w granicach ich umocowania (z wyjgtkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujacych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majatkowych lub rozporzadzenia prawami Spofki a takze petnomocnictw procesowych ogéinych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnieh ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wtasnych Zarzad nie posiada innych indywidualnych
uprawnieh w zakresie wykupu akcji wlasnych. Zarzad nie posiada réwniez uprawnien w zakresie decyzji o emisiji
akciji.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wyboér bieglego rewidenta, po uprzedniej analizie ztozonych ofert.
Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecno$ci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnos$¢, potwierdzajac to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spéiki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowa Spotki.

tgczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkoéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
Zarzad doktada wszelkich staran, aby Spoétka prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
intereséw wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spaéfki.



ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2022 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:
Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 16 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki, podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1 pazdziernika 2022 roku
Pana tukasza Bubacza na Czionka Zarzgdu, Dyrektora ds. Inwestycji.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:
Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W okresie od 31 grudnia 2022 roku do dnia przekazania sprawozdania do publikacji nie byto zmian w sktadzie
Zarzgdu Spoétki.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Wybdr czionkdéw Zarzgdu i kluczowych
menedzeréw w Spoéice jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow
zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rownego traktowania pracownikéw. Spoétka dgzy do zapewnienia
réznorodno$ci w zakresie pfci, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do
wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz Spoékki i jej kluczowych menedzeréw. W 2021
roku w sktad Zarzadu wchodzili wytgcznie mezczyzni, w sktadzie Rady Nadzorczej byta jedna kobieta.



