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1 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spdtki kadencja Rady Nadzorczej jest wspéina dla wszystkich cztonkéw Rady i trwa

trzy lata.
2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skiadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Na dzier 1 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej.
Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej.

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2023 Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wybrato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha

Zymka.

Na dzien przyjecia sprawozdania Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w skladzie:
Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;.

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Cztonek Rady Nadzorcze;.

3. Niezalezno$¢ czionkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkow Rady Nadzorczej oswiadczeniami, niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej
w rozumieniu Zatgcznika nr |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A w 2022 roku byli:

Pan Jarostaw Antosik

Pan Damian Pakulski.

Pozostali cztonkowie Rady ztozyli odwiadczenia, ze nie spetniajg wiw kryterium niezaleznosai.
4. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, na ktorych tgcznie powzieta 48 uchwat. Ponadto w ciggu 2022
roku Rada Nadzorcza podjeta 60 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art. 388 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, tj. przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.



Rada Nadzorcza dziatala na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spotki,
Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepisow prawa. Rada Nadzorcza dziatata zgodnie
z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujacymi w Spdice. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa

i obowiazki osobiscie na posiedzeniach dziatajgcej kolegialnie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczace Spéiki zgodnie z zakresem swoich kompetencii, okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki, jak réwniez zajmowata sig innymi sprawami istotnymi z

perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spotki.

Sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzagdowi przygotowanie niezbednych
opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych dziatar celem podjecia stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezgcej dziatalnosci Spotki oraz spotek Grupy Kapitalowej Boryszew.
Czlonkowie Rady Nadzorczej, dokonujgc analizy wskaznikéw ekonomiczno — finansowych oraz sprawozdan
Zarzadu z wykonania przyjetego na 2022 rok budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej, na biezaco nadzorowali
funkcjonowanie spofek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujgc Zarzadowi obszary wymagajace szczegolnego
Zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktorymi w roku obrotowym zajmowata si¢ Rada Nadzorcza nalezy uznaé:

e udziat w zamknieciu roku obrotowego 2021 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitalowej Boryszew w 2021 roku, opiniowanie wniosku Zarzadu Spotki, co do sposobu
pokrycia straty za 2021 rok,

e  opiniowanie wniosku Zarzgdu ws wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego Spaotki dla akcjonariuszy,

e dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Boryszew za 2021 rok,

e  przyjecie i ocena biezgcej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2022 rok,

e wyrazanie zgody na realizacje inwestycji, zbywanie i nabywanie aktywow trwatych, zawieranie uméw
kredytow/pozyczek oraz aneksow do istniejgcych umow.

e realizacja transakcji zwigzanej ze sprzedaza spotki Nylonbor Spétka z 0.0.,

e realizacje procesu wniesienia Oddziatu NPA Skawina do spdtki celowey,

e biezaca ocena sytuacji finansowej spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowe] oraz oddziatow, realizacja
planu Grupy na 2022 rok, ocena osigganych wskaznikow i motywowanie do podejmowania przez Zarzad
dziatan naprawczych,

e  opiniowanie uchwat Walnych Zgromadzen Spotki,

e zatwierdzenie strategii biznesowej Grupy Kapitatowe] Boryszew na lata 2022-2026.
6. Zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2022 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skiadzie:
Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 16 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spdtki, podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1 pazdziernika 2022 roku
Pana tukasza Bubacza na Czionka Zarzadu, Dyreklora ds. Inwestycji.
Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzgd Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju



Pan tukasz Bubacz- Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Inwestycji.
Do dnia przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Boryszew S.A. nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

7. Dokonane przez Rade¢ Nadzorcza zawieszenia czlonkdw Zarzadu w petnieniu  funkcji

i oddelegowania czlonkéw Rady do pelnienia funkceji cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. nie dokonywata powyzszych czynnoéci w 2022 roku.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy

Pan Mirostaw Kutnik — Cztonek,

Pan Damian Pakulski — Cztonek.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu w 2022 roku spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate

wymagania okreSlone w art. 128 i art. 129 Ustawy, tj.:

(i}  przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

(i) przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka lub poszczegodini czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy;

(i) wigkszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego Przewodniczacy, byta niezalezna od Spétki.

9. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2022 roku w strukturze Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Wynagrodzen. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza w razie potrzeby moze powotaé rowniez

Komitet Wynagrodzer.
10. Ocena sytuacji Spétki.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A:
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku przedstawia ponizsza

tabela:
w min zt 2022 2021
Przychody ze sprzedazy 2913,7 19177
Zysk brutto na sprzedazy 196,6 1741
Zysk na sprzedazy 46.5 37,6
EBITDA " 100,2 137,7
Zysk operacyjny 434 71,2
Zysk brutto 225 -227,0
Zysk netto ogdtem 14,8 -259,8

" Warfo$c odpowiednio zysku (straty) operacyjnego + amortyzacji

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2022 2021
Przychody ze sprzedazy, w tym: 2913.7 1917,7

Segment Motoryzacja 7723 628,3



Segment Metale 9035 590,8

Segment Chemia 306,1 270,6
Pozostate 935,2 472,3
Korekty Intercompany -3,4 -44 2
Eksport jako % sprzedazy tacznej 43% 52%

W 2022 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 2 913,7 min zt i wzrosty o 51,9% dzigki ponizszym czynnikom:
wzrostowi cen sprzedazy w segmencie Metale przy jednoczesnym wzroscie wolumenow sprzedazy,
wyzszym $redniorocznym notowaniom aluminium na LME,
znacznemu wzrostowi poziomu sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego (Segment Pozostate),

wzrostowi wolumenow sprzedazy w spotkach segmentéw: Motoryzacja i Chemia.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy wzrost w 2022 roku o0 22,5 min zt do poziomu 196,6 min zt. Koszty sprzedazy wzrosty
nieznacznie o 0,6 min zi, a koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty 0 13,0 min zt.

Saldo pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych wyniosto -3,1 min zt i byto nizsze od zesztorocznego o 36,7
min zt. Ww. spadek wynikat gtownie z utworzenia w Oddziale Boryszew ERG rezerwy zwigzanej z trwajgcym
postepowaniem podatkowym w kwocie 22,2 min zt.

Wynik operacyjny (EBITDA), ksztattowat sie nastepujaco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2022 2021
EBITDA, w tym: 100,2 137,7
Segment Motoryzacja 64.6 88,1
Segment Metale 45,7 19,0
Segment Chemia -12,4 -0,1
Pozostate 23 30,7

Zmiana wyniku EBITDA w 2022 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku w poszczegolnych segmentach byta
nastepstwem:
nizszych wynikébw w Segmencie Motoryzacja — na skutek negatywnego wzrostu cen mediéw oraz
komponentéw do produkcii,
wyzszych wynikow w Segmencie Metale — Boryszew S.A. O/NPA Skawina odnotowat lepsze wyniki w
2022 roku w stosunku do 2021 roku za sprawg ponad dwukrotnie wyzszej sprzedazy oraz wyzszych cen
surowcow na rynku LME i wyZzszej premii przerobowej,
nizszych wynikow w Segmencie Chemia — za spadek wynikéw odpowiada przede wszystkim O/Boryszew
ERG i rezerwa na ryzyko podatkowe.
znacznie nizszego poréwnywalnego wyniku Pozostalej dziatalnosci w zwigzku ze sprzedazg w 2021
roku znaku towarowego Impexmetal.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO
Saldo przychodéw i kosztow finansowych wyniosto -20,8 min zt i byto wyZzsze od zesztorocznego o 277,4 min
zt. Taki wynik to gtéwnie efekt zdarzen o charakterze jednorazowym zwigzanych z odpisem aktualizujgcym
wartosé aktywoéw finansowych w postaci posiadanych obligacji i naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych



spotkom zaleznym Boryszew Automotive Plastics Spdtka z 0.0. oraz Maflow Plastics Poland Spétka z o.o.
(dawniej: Boryszew Tensho Plastics Sp. z 0. 0.) w kwocie 270,2 min zt.
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2022 roku wyniost 14,9 min zt i byt wyzszy o 2746 min niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.
NajwaZniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitatlowej Boryszew:
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowe] Boryszew za 2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku

przedstawia ponizsza tabela:

ANALIZAWYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

w min zt 2022 2021
Przychody ze sprzedazy 6790,5 6264,0
Zysk brutto na sprzedazy 600,5 565,8
Zysk na sprzedazy 175.9 138,2
EBITDA 394.6 344.4
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 3874 375,3
Zysk operacyjny 216,7 170,2
Zysk brutto 1845 1522
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j 1117 78,9
Zysk netto na dziatalnoéci zaniechanej 1,9 3,2
Zysk netto ogétem 113,6 82,2

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min zi 2022 2021
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6 790,5 6 264,0
Segment Motoryzacja 1671,0 1579,1
Segment Metale 4278,1 4196,9
Segment Chemia 310,4 2875
Pozostate nieprzypisane* 531.1 200,5
Eksport jako % sprzedazy tacznej 60% 65%

* w tym korekty konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy w 2022 roku wzrosty o 8,4% do poziomu 6 790,5 min zt. Najwiekszy wzrost odnotowano
w Segmencie Chemia (wzrost o 8,0%), Motoryzacja (wzrost o 5,8%) oraz Pozostata dziatalno$é (ponad 2-krotny
wzrost w stosunku do 2021 roku). Na wzrost przychodéw w Segmencie Metale, pomimo sprzedazy spétek grupy
FLT oraz zaniechania dziatalnosci operacyjnej spotki Hutmen, miaty wptyw wzrosty cen (wyrazonych w polskich
ziotych) wigkszosci oferowanych wyrobow (powigzanych z cenami metali na LME). W Pozostatej dziatalnosci
wzrost przychodow wygenerowat gtéwnie Oddziat Boryszew Energy, co jest wynikiem wzrostu cen mediow (gazu i

energii elektrycznej).

WOLUMENY SPRZEDAZY



Grupa Kapitatlowa Boryszew zanotowata spadek wolumenow sprzedazy wzglgdem analogicznego okresu roku
poprzedniego na skutek spadku wolumendw we wszystkich Segmentach.

Prawie wszystkie podmioty Grupy zanotowaty spadek wolumenow sprzedazy. Spadek ten wynika w giownej mierze
z mniejszego wolumenu sprzedazy GK Alchemia w zwigzku z wyhamowaniem popytu na wyroby stalowe.

W 2022 roku Boryszew S.A. zanotowata niewiele wyzszy poziom wolumenu sprzedazy o 0,3%, tj. 0,3 tys. ton.
Wyzszy wolumen sprzedazy zanotowano przed wszystkim w oddziatach, Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina o
5,6 tys. ton oraz Boryszew S.A. Oddziat Elana o 0,4 tys. ton.

Wazrost wolumenow w Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina dotyczyt glownie walcowki oraz drutow.

W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt wyzszej sprzedazy widkien cietych.

W przypadku Segmentu Motoryzacja pomimo spadku sprzedazy na rynku europejskim nastgpit wzrost
sprzedazy, spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy czgsci do samochodow elektrycznych i hybrydowych.
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wynik brutto na sprzedazy wzrost w 2022 roku o 34,7 min zt do poziomu 600,5 min zt.

Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu spadty tgcznie o 2,9 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Saldo pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych wynosito 40,7 min zt i byto wyzsze o 8,8 min w porownaniu
do 2021 roku.

WYNIK OPERACYJNY

e Ujecie skonsolidowane:

W 2022 roku wynik EBITDA bez zdarzen jednorazowych na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 387,4 min
zt, wobec 375,3 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdinych segmentach
operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat si¢ nastepujgco:

w min zt 2022 2021
EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 3874 375,3
Segment Motoryzacja 31,0 55,2
Segment Metale 3404 303,6
Segment Chemia 10,3 1.7

Pozostate
5.6 14,9

nieprzypisane*

w min zt 2022 2021
EBITDA, w tym: 394,6 344,4
Segment Motoryzacja -10.6 55,2
Segment Metale 411,7 272,7
Segment Chemia -12,2 1,7

Pozostate
5,6 14,9

nieprzypisane®
* w tym korekty konsolidacyjne
e Segment Motoryzacja

Pomimo spadku poziomu rejestracji nowych samochodéw w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku Grupa Maflow
odnotowata wzrost poziomu sprzedazy, przy spadku EBITDA w 2022 roku w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Gitéwnym powodem wplywajgcym na tak duzy spadek EBITDA w Segmencie byto utworzenie odpisu
aktualizujacego wartoéé aktywow trwatych w kwocie 41,6 min zt w spétce Boryszew Plastic RUS z siedzibg w
Niznym Nowogrodzie (Rosja). Utworzenie ww. odpisu stanowi konsekwencje wstrzymania produkciji przez ww.
spotke spowodowang decyzjami koncernéw motoryzacyjnych o zawieszeniu produkciji w Rosji.



Spadek spowodowany byt wieloma czynnikami zewnetrznymi, takimi jak: aktualna sytuacja w Europie, toczacy sie
konflikt zbrojny na Ukrainie oraz wprowadzane wraz z nim sankcje i ograniczenia, ogdlna sytuacia na rynku
motoryzacyjnym, nieustannie wzrastajgcy koszt produkcji, w tym stale rosngcy poziom cen materiatow,
komponentéw i surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym, drastyczny wzrost kosztéw energii oraz
gazu, rosngcy koszt transportu, postepujgca tendencja wzrostowa kosztow pracy.

e Segment Metale
Segment zanotowat w 2022 roku wzrost wynikow w porownaniu do 2021 roku. Wzrost EBITDA wystapit prawie we
wszystkich podmiotach tego Segmentu.
Najwigekszy wzrost odnotowata GK Alchemia i Oddziat NPA Skawina.
Na wynik osiggniety przez GK Alchemia w 2022 roku miata wptyw sytuacja rynkowa w branzy stalowej oraz wybuch
waojny na Ukrainie. Spofki Grupy Kapitatowej Alchemia dziatajg w obszarze rynku europejskiego i gtéwnie to, co sie
dzieje na tym rynku wptywa bezposrednio na osiagane rezultaty ekonomiczne spétek. Wybuch wojny miat bardzo
istotne konsekwencje w zmianie taricucha dostaw, a takze bardzo istotnych zmian w gospodarce europejskiej w
nastepstwie wybuchu kryzysu energetycznego.
Wyniki Oddziatu NPA Skawina w 2022 roku s efektem zmiany strategii handlowej (zapoczatkowanej w 2020 roku)
polegajacej na dywersyfikacji klientéw oraz znaczacego zwiekszenia ilosci sprzedazy produktow bardziej
przetworzonych (przewody i druty). Realizacja strategii skutkowata znaczacym wzrostem marz na wszystkich
produktach w tym wiodacej walcowki aluminiowej. W 2022 roku pomimo trudnej sytuacji rynkowej (wysokich cen
energii i ropy) spotka znaczgco poprawita wyniki. Perspektywy w najblizszych latach bedg sprzyjaé spétce,
poniewaz zgodnie z kierunkami UE w zakresie zmiany polityki energetycznej oraz elektromobilnoéci zaktadany jest
znaczgcy wzrost popytu na wszystkie produkty z portfolio NPA Skawina.

e Segment Chemia
Za spadek EBITDA Segmentu odpowiada przede wszystkim zawigzanie rezerwy na ryzyko podatkowe w Boryszew
S.A. O/Boryszew ERG.

¢ Pozostale nieprzypisane
W Pozostatej dziatalnosci Grupy osiggnieto stabszy wynik niz w okresie analogicznym roku poprzedniego na
skutek zmiennos$ci cen mediow (gaz, energia).
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO
Saldo przychodow/kosztoéw finansowych wyniosto -32,0 min zt i bylo nizsze o 14,0 min zt w poréwnaniu do
ubiegtorocznego salda, glownie z powodu wyzszych odsetek od zobowigzan kredytowych.
Wynik netto na dziatalnoéci kontynuowanej wyniost 111,7 min zt i byt wyzszy o 32,8 min zt wzgledem wyniku
z 2021 roku.
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW w
Warszawie S.A., pozytywnie ocenia sytuacjg finansowa Spotki. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest
stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz nie wystepujg zadne zagrozenia dla
dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowe] Boryszew.

11. Ocena sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2022 do 31
grudnia 2022 oraz sprawozdania z dziatalnosci w 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe Boryszew S.A.
Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spékki
sporzgdzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku, obejmujgce:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie aktywéw

oraz po stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan wykazuje sume 2.532.701 tys. zt,



sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujace
dodatnie catkowite dochody ogotem w kwocie 26.501 tys. zt oraz zysk netto za 2022 rok w kwocie

14.828 tys. z,

sprawozdanie z przeplywOw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 30.716 tys. zt,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwotg 162.291 tys. z,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sig z sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania oraz opinig
Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia
rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki, jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku 31 grudnia 2022 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje
finansowg Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Boryszew
Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku, obejmujace:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2022 roku, ktore po
stronie aktywéw oraz po stronie kapitatéw wiasnych i zobowigzar wykazuje sume 3.985.674 tys. zi,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku wykazujgce dodatnie catkowite dochody ogotem w kwocie 133.351 tys. zt oraz zysk netto w kwocie
113.573 tys. zi,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku wykazujgce zmnigjszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 24,998 tys. zt,
sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 57.643 tys. zt,
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz opinig
Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentow stwierdza, ze sprawozdanie przedstawia
rzetelnie i jasno informacije istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku. Sprawozdanie finansowe jest
zgodne zardéwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan
majatkowy i kondycje finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2022 roku.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitalowej.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spdtki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2022 roku, zostalo sporzgdzone w
formie jednego dokumentu, tj. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Boryszew w 2022 roku
uwzgledniajace wymogi ujawnien dla Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej za ww. okres.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci niefinansowej
Sprawozdanie w sprawie informacji niefinansowych, zostato sporzgdzone w formie odrgbnego dokumentu, o ktérym

mowa w art. 55 ust. 2b), przy czym majac na uwadze wskazany powyzej § 83 ust. 7 Rozporzadzenia, sprawozdanie



to zawiera réwniez ujawnienia wymagane dla Jednostki Dominujacej, o ktorych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2018, 7 poz. 395).

Roéwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej, Komitet Audytu oraz Rada
Nadzorcza podziela oceng bieglego rewidenta wyrazong w opinii, w ktorej stwierdza, ze zostato ono sporzgdzone
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach

finansowych.
12. Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Boryszew S.A. przeznaczenia zysku netto za rok 2022 w wysokosci 14.828.086,50 zlotych oraz zysku z tytutu zbycia
aktywéw finansowych przez catkowite dochody w wysokosci 23.553.385,88 ziotych przeznaczyé na dywidende
zgodnie z wnioskiem Zarzgdu.

13. Ocena funkcjonujgcego w Spdlce systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

a. Zarzadzanie ryzykiem.
Dziatalno$¢ Boryszew S.A. wigze sig z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktorych zalicza sie ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

® ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

¢ ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

° ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe.

W 2022 roku Spotka identyfikowata takze istotne ryzyka zwigzane z trwajgcymi postepowaniami podatkowymi w
spotkach zaleznych. Ryzyka te ujete zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym czeéciowo jako
rezerwa na zobowigzania (dla ktérych ryzyko jest szacowane jako duze) w kwocie 177,2 min ztotych, a czesciowo

jako zobowigzania warunkowe (ryzyko srednie lub niskie) w kwocie 87,8 min ztotych.

Dziatalno$¢ Grupy Boryszew wigze sig z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentows], ryzyko
walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobow), ryzyko kredytowe, ryzyko plynnosci oraz ryzyko
zmiennosci przepisow prawa.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie

i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktorych zalicza sie:

° ryzyka rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut),

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych),

- ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw i produktdw,

* ryzyka zwigzane ze stabilnoécig zadtuzenia i przeplywéw finansowych:
- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko kredytowe,

* ryzyko zmiennosci przepisow prawa.



Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzgd Spotki na biezgco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany poziom ryzyk, a
dziatania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilnosc¢ i rozwdj dziatalnoéci gospodarczej Spotki w obecnych

okolicznosciach.

b. Raportowanie finansowe.
Za nadzor nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzglgdem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.
Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych nadzorowane sg przez Gtownego Ksiggowego. Menedzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew
S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtownemu Ksiegowemu informacji bedacych
przedmiotem raportow finansowych. ‘
Zarzady spotek zaleznych i wspétzaleznych, dyrektorzy zarzadzajgcy oddziatéw odpowiedzialni sg za wyznaczenie
osob odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gifownemu Ksiegowemu
informacji bedgcych przedmiotem raportow finansowych.
Roczne | potroczne sprawozdania finansowe  Spotki  podlega takze niezaleznemu  badaniu
i odpowiednio przegladowi przez bieglego rewidenta.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
$ledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogow
sprawozdawczych spotek i przygotowuije sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.
W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spotka koordynuje i wplywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spofek.

c. Kontrola wewngtrzna.
Spotka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktorego zadan nalezy kontrola zgodnosci dziatalnosci
poszczegdlnych oddziatow i komoérek organizacyjnych spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa (zaréwno
powszechnie obowigzujgcego jak i wewngtrznego.)
W zakresie kontroli zlecanych przez Rade Nadzorczg, dziat kontroli jest niezalezny od Zarzgdu Spotki.
Dodatkowo spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewngtrznej, w ktorym zadania
kontrole sg rozdzielone pomigdzy poszczegolne komarki organizacyjne.
W 2022 roku w spdtkach z Grupy Kapitatowe]j Boryszew zostato przeprowadzone 8 kontroli wewngtrznych. Kontrole
dotyczyly funkcjonowania procedur zwigzanych z przeciwdziataniem mobbingowi jak rowniez przeglgdu
poniesionych kosztéw czy badania proceséw wiekowania niesciggnietych naleznosci. Whnioski i ewentualne
stwierdzone nieprawidtowosci kazdej kontroli szczegétowo przedstawiane sg osobom zarzgdzajacym w danej

jednostce organizacyjnej wraz z zaleceniami dotyczacymi stwierdzonych nieprawidtowosci.

14, Ocena sposobu wykonywania przez spétke obowigzkow informacyjnych, dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych.

Wypelnianie obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb realizacji przez Spotke obowigzkéw w zakresie raportowania
finansowego. Ww. raporty byly kompletne i sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze
przedstawiaty rzeczywistg sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitalowe;.

Stosowanie przez Spéike rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spélek Notowanych na
GPW 2021



Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk w 2021 roku Spotka nie stosowata 11 zasad: 1.3.1., 1.3.2.,
1.4,141.,14.2.,21.,22,4.1.,43.,48.,491.

Rada Nadzorcza ocenifa, ze Spotka w sposob nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz stosuje sie do
zalecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, poza wtgczeniami, o ktorych
Spotka informowata poprzez system EBI w raporcie 1/2021 z dnia 30 lipca 2021 roku, jak i na swoich stronach

internetowych.

15. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z art. 380" Kodeksu

Spotek Handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad wypeiniat swoje obowigzki wynikajace z postanowien art. 380" Kodeksu Spotek
Handlowych. Zarzgd przekazywat Radzie Nadzorczej informacje dotyczace podjetych uchwat i ich przedmiotu,
sytuacji spotki w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spétki,
w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkow rozwoju dziatalnoéci spétki, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie
wptywaja lub mogg wplywaé na sytuacje majgtkowsg spdétki, w tym na jej rentownoé¢ lub ptynnoéé.

16. informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spoiki z tytulu wszystkich badan zleconych
przez rade nadzorczg w frakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 Kodeksu Spdélek

Handliowych.

Rada Nadzorcza w 2022 roku nie zlecata zbadania okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci spotki lub jej

majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).

T Oceng sposobu sporzgdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu Spoélek

Handlowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad wypetniat swoje obowigzki wynikajace z postanowien art. 382 § 4 Kodeksu
Spotek Handlowych. W szczegolnosci Rada otrzymywata niezwiocznie wszystkie zgdane informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku.

18. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spoétki i Grupy Kapitatowej
Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, w tym: wystaw,
koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie funkcjonuja spotki i oddziaty Grupy.
Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajgc je m.in.
poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wspieraja réwniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane
z obszarem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Boryszew.

19. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady

nadzorczej

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke roznorodnosci w
odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybér czionkéw Zarzgdu i kluczowych menedzerow
w Spolce jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rownego traktowania pracownikow. Spétka dgzy do zapewnienia

réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego w odniesieniu do



wszystkich jej pracownikow, ze szczegélnym uwzglednieniem wiadz Spéiki i jej kluczowych menedzerow. W 2022
roku w sktad Zarzadu wchodzili wytacznie mezczyzni, w sktadzie Rady Nadzorczej byta jedna kobieta.

20. informacja o decyzjach Rady odnoénie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach ekspertyz, itp.

W dniu 25 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. dziatajac na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Boryszew
S.A. wybrata firme BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za
okresy 6 miesiecy konczgce sie 30 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2023 roku, 30 czerwca 2024 roku oraz badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za

okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2022 — 2024,

Badanie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za 2022 rok odbyio si¢ zgodnie z zawartg umowa.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu Rady Nadzorczej) uczestniczyta w spotkaniach z bieglym rewidentem podczas
prac nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2022 rok oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej za 2022 rok.

W ciagu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzgdzania zadnych opinii prawnych

w zwigzku ze sprawowanymi przez Radg czynnoéciami nadzorczymi.
24 Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A

Rada Nadzorcza Boryszew Spotka Akcyjna uwaza, 2Ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie
z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sig do wzrostu wartosci firmy oraz zwigkszata

zaufanie do niej akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz wnioskuje o
udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku nastepujgcym cztonkom Rady:
1) Pani Malgorzacie Waldowskiej z wykonania obowigzkéw Przewodniczacej Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
2) Panu Mirostawowi Kutnikowi z wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w
okresie 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
3) Panu Damianowi Pakulskiemu z wykonania obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
4) Panu Jarostawowi Antosikowi z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
5) Panu Januszowi Siemieficowi absolutorium z wykonania obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej w okresie

od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

Matgorzata Waldowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej



