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Rynek metali
Dobre wyniki w obszarze produktéw z aluminium i otowiu
Krytyczna sytuacja na rynku stali, naptyw taniego surowca nieobcigzonego ,zielonymi” narzutami

Trudne decyzje optymalizacyjne w obszarze stali

Rynek automotive
Ozywienie w przemysle motoryzacyjnym — wzrosty sprzedazy nowych pojazddéw u kluczowego Klienta Grupy

Optymalizacja aktywow w Segmencie Motoryzacja — decyzja o ogtoszeniu upadtosci niemieckiej spotki z Grupy BAP
oraz optymalizacja procesowa w spdtkach Grupy Maflow

Gospodarka
PMI powyzej progu 50 pkt — sygnalizuje stopniowe ozywienie w przemysle
Utrzymujace sie spowolnienie na rynkach europejskich (gtéwnie w Niemczech), brak projektow infrastrukturalnych

Niewystarczajgca ochrona rynku europejskiego przed konkurencja ze strony panstw trzecich

Pozostate
Umocnienie krajowej waluty w stosunku do EUR i USD

Kapitat obrotowy -18,3% r/r, wskaznik dtug netto/ebitda na poziomie 2,4



PODSUMOWANIE IQ 2025

1349

1Q24

60

1Q24

Przychody ogétem [min PLN]

-0,8%
1306 1217 1243
1024 11024 IVQ24
EBITDA [min PLN]
16,4%
109 119
49

1024 11024 VQ24

1Q25

1Q25

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW
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PODSUMOWANIE IQ 2025
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1) Bez zdarzen jednorazowych
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Zdarzenia jednorazowe [mIn PLN] 1Q24 11Q24 111Q24 IVQ24 1Q25
Rezerwy na restrukturyzacje 25 10
Rozwiagzanie rezerw na ryzyka podatkowe -50 -73
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EBITDA' IQ 2025 BRIDGE [min PLN] D RRvSZEW
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1) Bez zdarzen jednorazowych
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« Przychody Grupy na poziomie porownywalnym do roku ubiegtego;

« Spadek w Segmencie Motoryzacja gtownie z powodu wygaszania produkcji

z Grupy Boryszew Automotive Plastics;

« Wzrost przychoddw w Segmencie Gospodarka Cyrkularna dzieki zwiekszeniu wolumendw sprzedazy.

1) Uwzglednia korekty konsolidacyjne

W niemieckich

spotkach



EBITDA' [min PLN] D RRvSZEW
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Wzrost EBITDA r/r dzieki poprawie w Segmencie Motoryzacja (wygaszanie nierentownych zaktaddw oraz dyscyplina
kosztowa);

Spadek EBITDA w ostatnich dwoch kwartatach spowodowany jest pogtebiajacym sie kryzysem w sektorze hutnictwa
stali;
Wynik w Segmencie Chemia jest efektem sprzedazy aktywow.

Bez zdarzen jednorazowych
Uwzglednia korekty konsolidacyjne 8
Marza EBITDA



NAKLADY INWESTYCYJINE [min PLN] D RRvSZEW
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« Kontynuacja inwestycji modernizacyjno-rozwojowych w Segmencie Metale (NPA Skawina, WMD);
« Ograniczenie inwestycji w Segmencie Motoryzacja w celu wykorzystania posiadanych zasobow.



KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE [min PLN] D RRvSZEW
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1) Dtug netto/EBITDA (bez zdarzen jednorazowych)
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WYNIKI SEGMENTU METALE [min PLN] D RRvSZEW
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Przychody EBITDAZ?

« Przychody na minimalnie nizszym poziomie r/r, pomimo ponad 20% spadku w obszarze stali (efekt
optymalizacji aktywow nisko-marzowych);
+ Utrzymujaca sie trudna sytuacja branzy stalowe w UE, z uwagi m.in. na presje konkurencji z Ukrainy;

« Spadek EBITDA o ok. 79% r/r wynika gtéwnie z powodu:
* nizszych ceny wyrobdow stalowych na rynku europejskim; ©©’
» kosztow zwigzanych likwidowanymi aktywami.
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1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych



WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN] D RRvSZEW
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« Spadek przychodow o 7,0%, gtownie z powodu wygaszania produkcji w
z Grupy Boryszew Automotive Plastics;

« Zauwazalny wzrost EBITDA r/r, dzieki:
« likwidacji nierentownych aktywow w Grupie BAP;
« dyscyplinie kosztowej;

« procesom optymalizujgcym i realizacji strategii SpeedUp Maflow.

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych
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NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartos¢ nowych kontraktow podpisanych w latach 2023-2025 .
z EOP 2040 r. wynosi 1169,1 min EUR.

Udziat aut elektrycznych

Wartos¢ nowych kontraktow oraz hybrydowych

2023 814,6 min EUR 70,2%
2024 297,3 mIn EUR 51,9%

2025 57,2 min EUR 54,5%

1) EOP - End of Production (koniec produkcji)




WYNIKI SEGMENTU GOSPODARKA CYRKULARNA GRUPA
[min PLN] e
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Przychody EBITDA?

Wzrost przychoddéw oraz EBITDA r/r, gtdwnie dzieki zwiekszeniu wolumenu sprzedazy otowiu w spdtce
Baterpol S.A;

» Stabilne wyniki w ZUO Konin.
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1) Marza EBITDA

2) Bez zdarzen jednorazowych



WYNIKI SEGMENTU ENERGIA [min PLN] D RRvSZEW
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Przychody EBITDA?

* Widoczny rozwdj portfela nowych Klientow;
« Wzrost EBITDA g/q, dzieki sptacie naleznoéci przeterminowanych objetych odpisem na koniec roku 2024.
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1) Marza EBITDA

2) Bez zdarzen jednorazowych 16



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN] D RRvSZEW

BORYSZEW
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1) Marza EBITDA 17
2) Bez zdarzen jednorazowych
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PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

Realizacja strategii

Grupy Boryszew w

nowym otoczeniu
gospodarczym

Boryszew
Sustainability
Horizon 2030 -

realizacja celow
zrownowazonego
rozwoju Grupy

Wptyw nowych
regulacji w tym cet na
wymiane handlowa

Dopasowanie oferty
europejskich OEM do
obecnej oferty aut ze

wschodu

Kontynuacja
optymalizacji
kosztowo procesowej
w Segmencie
Motoryzacja

Obnizanie stop
procentowych

GRUPA
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Inwestycje w hale oraz
park maszynowy w
ramach rozwoju
kompetencji
w produkcji specjalnej
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Grupa Boryszew to:

» jedna z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce,

- jeden z najwiekszych przetwdrcéw metali niezelaznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej,

« wiodacy producent komponentdw motoryzacyjnych w Polsce.

Grupa operuje za posrednictwem 32 zaktadow produkcyjnych zlokalizowanych w Europie,
Azji oraz obu Amerykach.
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