CZERWIEC 2025

GRUPA BORYSZEW
STRATEGIA BIZNESOWA NA LATA 2025 -2029

Dokument uzupetniony jest o rewizje, przeprowadzong w ramach procesu aktualizacji strategii | stanowi rozwiniecie
dokumentu opublikowanego w kwietniu 2024 roku z horyzontem czasowym na lata 2024 - 2028.
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STRATEGICZNE SZANSE | RYZYKA: ODPOWIEDZ GRUPY

KAPITALOWEJ BORYSZEW

GLOBALNA POLITYKA CELNA

KONFLIKTY ZBROJNE

RYZYKA KLIMATYCZNE /
ADAPTACIJA DO ZMIAN
KLIMATU

KAPITAL LUDZKI

RYZYKA

SZANSE

RYZYKA

SZANSE

RYZYKA

SZANSE

RYZYKA

SZANSE

Innowacyjnosc¢ i wzrost wartosci dodanej
CBAM, ochrona rynku europejskiego

Destabilizacja

Wzrost wydatkdw na obronnosc¢

Zmiany klimatu

Transformacja

Rosnace koszty produkcji

Presja ze strony klientéw (nizsze emisje)

Transformacja energetyczna

Wzrost efektywnosci parkow maszynowych
Rozwdj technologii

CBAM, ochrona rynku

Starzejace sie spoteczenstwo
Zmiana oczekiwan dot. stylu zycia i pracy

Digitalizacja
Automatyzacja
Nowe technologie produkgji

GRUPA
BORYSZEW

ANALIZA STRATEGICZNYCH RYZYK | SZANS RYZYKA | SZANSE ODPOWIEDZ GRUPY

Istotny wzrost cet
Spowolnienie gospodarcze
Dysproporcje w rozwoju
Presja cenowa

Wzrost wartosci dodanej produktéw

Koncentracja na lokalnych dostawcach i odbiorcach
Dywersyfikacja segmentowa, produktowa i geograficzna
Budowanie odpornosci na cykle koniunkturalne

Przetwodrstwo metali ujetych na liscie strategicznych
i krytycznych dla Europy

Rozwéj nowych linii biznesowych - produkcja specjalna
oparta o posiadane zasoby

Wspétpraca cross-industry

Udziat w trendzie rozwoju elektromobilnosci

Transformacja energetyczna - partycypacja produktowa
i ofertowa

Ustalenie celéw redukcji emisji
Inwestycje w realizacje zatozen gospodarki cyrkularnej
Partycypacja w instrumentach ochrony rynku

Optymalizacja produkcji
Automatyzacja proceséw
Rozwoéj kompetencji, upskilling



PODSUMOWANIE FINANSOWE GRUPA
\OZ BORYSZEW
Diug netto/EBITDA* oarszew

2,5x
1,6x 1,6x
\ c 1,5}F

1,0x
—— 0,6x

2024 uwzglednia

zamkniete spotki BAP
oraz oddziaty Alchemii,
wptyw -54 min PLN
624 605 610 719 677199
531860
468 672

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tys. (PLN] mmm EBITDA DLUG NETTO =e=DtUG NETTO/EBITDA

357 200

Zmniejszenie dtugu netto/EBITDA w 2025 roku do poziomu 1,6x gtdwnie dzieki planowanej sprzedazy wygaszonych oddziatéw
Alchemii S.A. (WRA oraz RXP), sptata kredytow inwestycyjnych w Segmencie Motoryzacja oraz poprawa wartosci EBITDA

Wzrost zadtuzenia od 2026 wynika gtownie z wydatkdw na projekty strategiczne (190 min PLN w 2026 oraz 253 min PLN w 2027)

Plany nie uwzgledniaja sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych na co najmniej 150 min PLN
W latach 2022-2025 spdtka wyptacita 502,8 min PLN z tytutu dywidendy

*symulacja uwzglednia wyptate dywidendy na poziomie 50% zysku netto za poprzedni rok. Przedziat obecnej polityki dywidendowej 30%-70%



STRATEGIA GRUPY BORYSZEW NA LATA 2025 - 2029

GOSPODARCZE

Budowa odpornego na zmiany
koniunkturalne
przedsiebiorstwa
przemystowego o globalnym
zasiegu

Tworzenie oferty o wyzszej
wartosci dodanej w odpowiedzi
na konkurencje panstw trzecich

Ekspansja dzieki transferowi
know-how na nowe rynki
o wysokim potencjale wzrostu

BEZPIECZENSTWO

cztery filary w odpowiedzi na trendy, ryzyka i szanse biznesowe

ZASOBOW
Rozwoj Segmentu Energia

Aktywny udziat w transformacji
energetycznej (inwestycje,
produkty, operacje wiasne)

Rozwoj Segmentu Gospodarka
Cyrkularna

Wykorzystanie do produkgji
100% zielonej energii
elektrycznej netto do 2030 roku,
Z jednoczesna redukcjg emisji
ze zrédet kopalnych o 50%..*

REGIONU

Rozwoj oferty produkcji
specjalnej w oparciu o
posiadane zasoby | wspotprace
Z partnerami

*Dla zakresu 11 roku bazowego 2024 (jest to rok pierwszego pomiaru w oparciu o GHG Protocol i Standard ESRS)

GRUPA
BORYSZEW

ROZWOJU

Utrzymanie wysokiej dynamiki
wzrostu EBITDA rok do roku
Zapewnienie wymaganej
ptynnosci w grupie kapitatowe]
poprzez optymalizacje
posiadanych zasobow
Dywersyfikacja rynkow,
portfolio produktow i
odbiorcow

Rozwdj inicjatyw Boryszew
Sustainability Horizon 2030




STRATEGIA GRUPY BORYSZEW [P N7 W1 18T y1:) ] Banbd

.

WIZJA GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW
W 2029 ROKU:

Budowa silnej pozycji w globalnych sektorach Y,
motoryzacyjnym i metalowym oraz rozwoj w sektorach : ’
energii (takze odnawialnej), waste-to-energy i recyklingu B
odpaddw, z innowacyjng ofertg produktowa oraz ;
zdywersyfikowang grupa odbiorcow, poprzez
zwiekszanie rentownosci, efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobéw, koncentracje na innowacyjnych
produktach o wiekszej wartosci dodanej oraz
uodpornienie oferty na cykle koniunkturalne, a takze \
wzrost konkurencyjnosci na rynku w oparciu o inicjatywy
Zrownowazonego rozwoju.



GLOWNE CELE STRATECICZNE: '2Y crUPA
BORYSZEW

2024 - 2028

Wdrozenie innowacyjnego procesu produkcji komponentéw do samochodow elektrycznych.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Chinach w zwiazku z zawartymi kontraktami.
Automatyzacja i digitalizacja linii produkcyjnych w Grupie Maflow do produkcji przewodoéw klimatyzacyjnych.

Rewizja: Retekaciaprodukefrgumy

2025 - 2029

Odpowiednia alokacja regionalna oraz transformacja produkcji przewodéw gumowych

Integracja wertykalna poprzez produkcje sensoréw dla systemow HVAC

EUROPA AMERYKI AZIA

Optymalizacja zaktaddw produkcyjnych  Restrukturyzacja zaktadu w Meksyku Wzrost biznesu w Chinach x4

Dywersyfikacja portfolio klientow Wzrost biznesu w Brazylii x5 Wzrost biznesu w Indiach x8

REWIZJA |
DODATKOWE CELE

Koncentracja na lokalnych Koncentracja na lokalnych

Konsolidacja produkgji komponentach komponentach

Rozbudowa produkcji gumy Wykorzystanie potencjatu rynku Wykorzystanie potencjatu rynku




GLOWNE CELE STRATEGICZNE: GRUPA
SEGMENT METALE BORYSZEW

2024 - 2028

Przetwarzanie potproduktow (walcowki aluminiowe) w produkty o wyzszej wartosci dodanej (przewody aluminiowe).

Wzrost mocy produkcyjnych produktow mosieznych w Walcowni Metali Dziedzice.

Nowa grupa asortymentowa mosieznych wyrobdw wyciskanych i ciggnionych z podwyzszong odpornoscig na odcynkowanie
dedykowanych do instalacji wody pitnej.

Podwyzszenie rentownosci i zazielenienie ZM Silesia S.A, Oddziat w Otawie poprzez inwestycje w prazarke, utleniacz
i ekologiczny proces rafinacji cynkdw twardych.

Optymalizacja aktywow niskomarzowych (Oddziat Walcownia Rur Andrzej i Rurexpol).

2025 - 2029

Zwiekszenie inwestycji w obszarze aluminium, produkty o wyzszej wartosci dodanej (przewody aluminiowe dedykowane dla
sektora energii)

Wzrost mocy produkcyjnych produktéw mosieznych (miedzionikle) w Walcowni Metali Dziedzice

REWIZIA |
DODATKOWE
CELE

Rozwdj nowej linii biznesowej — produkcja specjalna oparta o Walcownie Metali Dziedzice

Analiza opcji strategicznych obszaru stali

Niezwymiarowana inicjatywa strategiczna — inwestycja w przedtuzenie tancucha wartosci w obszarze aluminium




GLOWNE CELE STRATEGICZNE: GRUPA
SEGMENT GOSPODARKA CYRKULARNA % BORYSZEW

2024 - 2028

Zwiekszenie mocy przerobowych dla odpadoéw niebezpiecznych w Zaktadzie Utylizacji Odpaddéw Konin
012 tys. Mg/rok — 15 tys. Mg/rok

Budowa nowej spalarni komunalnej o mocy 23 tys. Mg/rok.

Budowa nowej spalarni odpaddw niebezpiecznych o mocy 3,5 tys. Mg/rok.

2025 - 2029

Mozliwosc przyjmowania odpadow przemystowych z Grupy Kapitatowej w ramach gospodarki obiegu zamknietego

Modernizacja oczyszczalni sciekdw na terenie ZUO Konin

Modernizacja oczyszczalni sciekdw w Sochaczewie (Boryszew ERG)

REWIZJA |
DODATKOWE
CELE

Dostosowanie proceséw do nowych norm BHP dot. ekspozycji na otow (Baterpol, ZM Silesia)



GLOWNE CELE STRATEGICZNE: GRUPA
SEGMENT ENERGIA hod BORYSZEW

2024 - 2028

Rozwd&j kompetencji w zakresie zarzadzania i magazynowania energii, jako wysoko rentownego nowego segmentu GK
Boryszew.

Zmniejszanie wptywu na srodowisko poprzez dywersyfikacje zrodet energii, udziat w transformacji energetyczne.

Wykorzystanie do produkcji 100% zielonej energii elektrycznej netto do 2030 roku, z jednoczesng redukcja emisji ze zrodet
kopalnych o 50%.

2025 - 2029

Budowa 3 magazyndw energii elektrycznej (BESS) o mocy odpowiednio 3 MW, 3 MW oraz 4 MW.

Rozwdj portfolio Klientdw strategicznych - nowe sektory rynku

REWIZJA |
DODATKOWE
CELE

Opracowanie planu przejscia w oparciu o dzwignie dekarbonizacji zgodnie ze Standardem ESRS

Niezwymiarowana inicjatywa strategiczna - przygotowanie do budowy nowych BESS, w lokalizacjach Grupy o mocy ponad 160

MW.



GLOWNE CELE STRATEGICZNE: GRUPA
SEGMENT CHEMIA hed BORYSZEW

2024 - 2028

2025 - 2029

Wykorzystanie aktywow Oddziatu Boryszew ERG (rozwdj oferty i zwiekszenie skali dziatalnosci)

Analiza opcji strategicznych Oddziatu Elana

REWIZJA |
DODATKOWE CELE



DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODOW PO WDROZENIU
INICJATYW STRATEGICZNYCH

Przychody oraz wynik EBITDA w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na segmenty dziatalnosci)

+6,4%*

| 6 630525/

515 998
6 169 346 0% 849
m 674 381
452 034
663970 154 219
5 054 829 452855 663970 148 292
439 830 657155 142 538
717 734 146 535
:
55 686 %333 840 3 475 484
3153 778
2 917 890
2553 086
[YARA-) - 2 059 563
1221920 [EOETIT] 1sissse  GEMY 1736255 [EERAE 1959343 571450
Tys. (PLN) 2025 2026 2027 2028 2029
Motoryzacja mMetale Chemia mmEnergia mmCospodarka cyrkularna «@wEBITDA

*Przychody CAGR 2025-2029

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW

« Dynamika wzrostu

poziomu przychodéw

w okresie prognozy
utrzymuje sie

na podobnym poziomie
rownym ok. & - 13%, co ma
zZwigzek z planowanym
rozwojem nowych
segmentow oraz
komercjalizacjg inwestycji.

Marzowos¢é EBITDA oraz
dynamika wzrostu EBITDA
jest wynikiem zmiany
profilu dziatalnosci
operacyjnej i koncentracji
Grupy na produktach

0o wWyzszej wartosci
dodanej dla Klientéw oraz
optymalizacja
niskomarzowych aktywow
Grupy.

Zwiekszenie wskaznika
ROA w 2029 r. do 5,66%.
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RENTOWNOSC EBITDA NA POZIOMIE SEGMENTOW GK BORYSZEW

Wynik rentownosci EBITDA w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na segmenty dziatalnosci)

10%

7%

3%

2025

14%

1%

5% 5%

IIZ%

2026

Motoryzacja

m Metale

12%

5%

6%

2027

m Chemia

3%

14%

m Energia

19%

1%

7%
6%

3%

2028

m Gospodarka cyrkularna

1%

GRUPA
BORYSZEW

20%

7%
6%

I ]

2029

« W okresie prognozy wskazniki rentownosci EBITDA we wszystkich segmentach GK Boryszew sa na stabilnym poziomie.

* Najwyzsza rentownos¢ osigga nowy Segment Gospodarka cyrkularna, co jest efektem inwestycji w nowe instalacje

przetwarzania odpadow.
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WART9§C' EBITDA W ROKU 2029 OSIAGNIE POZIOM GRUPA
POWYZEJ 570 MLN PLN \C4 BORYSZEW

Wynik EBITDA w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na segmenty dziatalnosci)

100 737
95323 26903
17 686

+14,3%*

383 546 64 467 16 751 1 461
9978
63 530 15 604
9023
— - 7 234 167 339
137 079
81108 10259
219 932 229 897
167 525 ZAIZEE
120 467
Tys. (PLN) 2025 -8 082 2026 -7 425 2027 -7 606 2028 -7 877 2029 -7 407
B Pozostate B Gospodarka cyrkularna W Energia Chemia B Metale Motoryzacja

« W 2028-2029 zauwazalny jest wzrost wskaznika EBITDA w zwigzku z realizacja inicjatyw strategicznych.

 Dynamika wzrostu wskaznika EBITDA CARG 14,3 % w zwiazku z koncentracja na innowacyjnych produktach o wyzszej
wartosci dodanej i wyzszej marzy.

* W latach 2027-2029 rosnacy udziat nowych segmentdw dziatalnosci.

* Plany nie uwzgledniaja sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 150 m PLN

*EBITDA CAGR 2025-2029 15



NAJWIEKSZE NAKLADY INWESTYCYJNE PRZYPADAJA GRUPA
NA 2027 ROK . BORYSZEW

Wydatki inwestycyjne w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na segmenty dziatalnosci)

364 345 540 « W latach 2026-2027 znaczacy udziat w wydatkach
inwestycyjnych maja segmenty Gospodarka cyrkularna
oraz Metale.

209 790
1205 153 RS

315 800 540

135198
168 275 6516

345
4 372
537 4000 R 240
- N3 771 72 581 =00 500 BECE o
64 840 62246 76 862 71290 71290
Tys. (PLN) 2025 2026 2027 2028 2029
Motoryzacja B Metale Chemia B Energia B Gospodarka cyrkularna B Pozostate
Dtug netto/EBITDA*
1,6x 1,6x 1,5x o
[ C—= _— 11 X O,GX
—=0
2025 2026 2027 2028 2029 14

* symulacja uwzglednia wyptate dywidendy na poziomie 50% zysku netto za poprzedni rok. Przedziat obecnej polityki dywidendowej 30%-70%



GLOWNY CIEZAR WYDATKOW INWESTYCYJINYCH NA

INICJATYWY STRATEGICZNE BEDZIE PONOSZONY W 2027

Wydatki inwestycyjne na inicjatywy strategiczne w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na

segmenty dziatalnosci)

Tys. (PLN)

53164 4370

2025

| 253 382

189 850
117 658
145
4172
61 334 33890
25 470

10 719
2026 2027

Motoryzacja B Metale B Energia

77 972

39 000

22 871

16 101
2028

m Gospodarka cyrkularna

162
2029

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW

Gtowne wydatki inwestycyjne
w segmentach:

Motoryzacja

+ Budowa nowych mocy produkcyjnych w
Chinach

Metale

» Zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej w
obszarze kompozytowych przewoddw
wysokotemperaturowych i przewodow
aluminiowych

» Produkcja specjalna.

* Nowy gatunek bieli cynkowej
przeznaczony dla przemystu
oponiarskiego - innowacyjna i
prawdziwie ekologiczna.

Energia

» Budowa magazyndw energii 2x3 i 4 MW

Gospodarka cyrkularna

+ Budowa instalacji termicznego
przeksztatcania odpadow: komunalnych
oraz niebezpiecznych (Torun).

* Budowa dodatkowej instalacji
termicznego przeksztatcania odpadow
niebezpiecznych w Koninie.
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GLOWNY CIEZAR WYDATKOW INWESTYCYJINYCH NA GRUPA
INICJATYWY STRATEGICZNE BEDZIE PONOSZONY W 2027 o4 BORYSZEW

Wydatki inwestycyjne na inicjatywy strategiczne w GK Boryszew w latach 2025-2029 (w podziale na segmenty dziatalnosci)

dane w Tys. PLN ﬂ 2027 Zrédta finansowania

. . 60% naktadow w 2024, wktad
Motoryzacja Maflow Chiny - Hanon 2563 3060 3834 3230 0 12 686 whasny 30%, kredyt 70%

Motoryzacja Maflow Chiny BMW 3855 7 659 21637 12 871 162 46182 kredyt 100%

67% naktadow w 2024, wkitad
m NPA - rozbudowa mocy KPT2 4 654 37 956 10 013 0 0 52624  wkiad wiasny 20%, kredyt 80%
m WMD - produkcja specjalna 17 908 17908 23877 0 0 59 693 kredyt 100%
m ZM Silesia - Cynki twarde 3380 5470 0 0 0 8850  wktad wiasny 50%, dotacja 50%
m Magazyny (2x3MW+4MW) 0 145 4172 22 871 0 27188 dotacja 45%, kredyt 55%
Gospodarka cyrkularna Spalarnia (ZUO) 4 370 45000 75 000 0 0 124 370  whkiad wiasny 80%, kredyt 20%
[0) i [0)
Gospodarka cyrkularna | Spalarnia Torun (ZPiOE) 0 0 21000 39000 0 60000 ‘Vktadwiasny 20%, dotacja 40%,
pozyczka 40%

Gospodarka cyrkularna Spalarnia Torun (IPTOK) 72 658 93850 166 508 dotacja 38%, pozyczka 62%

16



WPLYW INICJATYW STRATEGICZNYCH NA EBITDA W GRUPA
NOWYCH SEGCMENTACH WIDOCZNY BEDZIE OD ROKU 2027 N4 BORYSZEW

Wptyw inicjatyw strategicznych na wynik EBITDA w GK Boryszew w latach 2025-2029
(w podziale na segmenty dziatalnosci)

* Najwiekszy udziat w dodatkowo
140 879 generowanej EBITDA w latach
2025-2029 dajg Segmenty: Metale
(135 mIn PLN) oraz Motoryzacja
(134 min PLN)

* Projekty w nowych segmentach
wygeneruja 87 min PLN EBITDA w
latach 2028-2029

36 381
38 879

8225

27118
7121 27 279 -

7 552 15 745 43 414 44 385
7 552 [ | 15745 | 34528

11 534
2025 2026 2027 2028 2029
Tys. (PLN)
Motoryzacja m Metale W Energia m Gospodarka cyrkularna
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3 GRUPA
WDROZENIE INICJATYW STRATEGICZNYCH BORYSZEW

2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029

Boryszew Sustainability Horizon 2030:
Realizacja celéow zrownowazonej transformacji spéjnych dla catej GK Boryszew

Wdrozenie technologii MES, ML, Al

Integracja wertykalna -
produkcja sensorow

Motoryzacja Rozbudowa mocy produkcyjnych w Chinach

Automatyzacja i digitalizacja obecnych linii produkcyjnych i proceséw przemystowych

Regionalizacja produkcji
przewodéw gumowych

Strategia segmentu: SpeedUp Maflow

Zwiekszanie mocy produkcyjnych przewodoéw i wprowadzenie produktow
o wyzszej wartosci dodanej

Rozbudowa mocy produkcyjnych i oferty wyrobéw z mosigdzu i stopéw miedzi

Metale Rozwéj oferty - ,,EG Brass DG”
Rozwdj i ,zazielenienie” oferty Huty Otawa

Produkcja
specjalna 18



3 GRUPA
WDROZENIE INICJATYW STRATEGICZNYCH BORYSZEW

2024 | 2025 | 2026 | 2027 . 2028 2029

Boryszew Sustainability Horizon 2030:

Realizacja celéow zrownowazonej transformacji spéjnych dla catej GK Boryszew

Budowa instalacji fotowoltaicznych

Energia Budowa magazynéw energii elektrycznej

Inwestycje w zielone aktywa

Zwiekszenie mocy instalacji termicznego przeksztatcania odpadow niebezpiecznych

Gospodarka
cyrkularna

Budowa nowych instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw

19



SLOWNIK POJEC

Al

BAP
BESS
B+R
CAGR
CAPEX
CF

Cross-selling

DSR
EBITDA
EE

Elana

ESG

KWD

GK Boryszew
HVAC
Maflow

MEE

MES

ML

NPA Skawina

ang. Artificial Intelligence

Boryszew Automotive Plastics

ang. Battery Energy Storage Systems

Dziatalnos¢ Badawczo-rozwojowa

ang. Compound Annual Growth Rate

ang. Capital Expenditures — wydatki inwestycyjne
ang. Cash Flow — przeptyw gotdwki

Sprzedaz klientowi podczas jednej transakcji dodatkowego produktu lub
ustugi

ang. Demand Side Response

Wynik dziatalnosci operacyjnej powiekszonym o amortyzacje.

Energii elektrycznej

Boryszew S.A. Oddziat Elana Torun

E — Srodowisko (z ang. environmental), S — Spoteczna odpowiedzialnos¢ (z

ang. social responsibility), G — tad korporacyjny (z ang. corporate
governance)

Korekcyjny wspotczynnik dyspozycyjnosci (KWD) pokazuje, jaka jest
dyspozycyjnosc zrodet mocy w zaleznosci od stosowanej technologii
Grupa Kapitatowa Boryszew

ang. Heating, Ventilation, Air Conditioning

Boryszew S.A. Oddziat Maflow

Magazyny Energii Elektrycznej

ang. Manufacturing Execution System

ang. Machine Learning

Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z 0.0.

OEM

OZE
Offshore
Onshore
PEP 2040
PPA

Przemyst 4.0.

ROA

ROE

RXP
System ERP

Sustainability
Horizon 2030

Traceability
WMD

WRA

ZUO Konin

GRUPA
BORYSZEW

ang. Original Equipment Manufacturer

Odnawialne Zrédta Energii

Farmy wiatrowe zlokalizowane na morzu

Farmy wiatrowe zlokalizowane na lgdzie

.Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku”

ang. Power Purchase Agreement

Cyfrowa transformacja w dziedzinie produkcji przemystowej, proces

transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, ktéry
obejmuje integracje tancucha wartosci oraz cyfryzacje ustug

Rentowno$¢ aktywdw catkowitych, rozumiana jako warto$é zysku /straty
netto okresu sprawozdawczego podzielonego przez wartos¢ aktywdw
catkowitych skonsolidowanego bilansu na koniec okresu
sprawozdawczego

Rentownos¢ kapitatu wiasnego, rozumiana jako wartosé
skonsolidowanego zysku /straty netto okresu sprawozdawczego
podzielonego przez wartos¢ kapitatu wiasnego skonsolidowanego bilansu
na koniec okresu sprawozdawczego

Alchemia S.A. Oddziat Rurexpol

ang. Enterprise Resource Planning

Nazwa wiasna strategicznej inicjatywy zrdwnowazonej transformacji GK
Boryszew

ang. identyfikowalnos¢

Walcownia Metali Dziedzice S.A.

Alchemia S.A. Oddziat Walcownia Rur Andrzej
Zaktad Utylizacji Odpadoéw Spdtka z.0.0. w Koninie



Grupa Boryszew to:

« jedna z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce,

-+ jeden z najwiekszych przetwdércéw metali niezelaznych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
« wiodacy polski producent komponentéw motoryzacyjnych.

Grupa operuje za posrednictwem zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w Europie, Azji
oraz obu Amerykach.
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