BORYSZEW

REGULAMIN ZARZADU
Boryszew Spétka Akcyjna



l. Postanowienia ogélne

§ 1

Zarzad Spotki jest statutowym organem Boryszew Spotka Akcyjna, ktory dziatajac na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu niniejszego Regulaminu oraz innych wewnetrznych regulaciji

obowigzujgcych w Spoice, zarzadza dziatalnoscig Spotki.

§2

1. Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym: Prezesa, do dwéch Wiceprezesow oraz

czionkow Zarzadu.

2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Zarzadu. Ponowne
powotanie tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz trzy
lata kazda.

3. Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzgdu moze byé odwotany lub

zawieszony w czynnos$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.

4. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig

gtoséw, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

5. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem
Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

6. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spétki upowaznieni sg Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zarzgdu fgcznie lub cztonek Zarzgdu fgcznie

Z prokurentem.

Il. Prawa i obowiazki Zarzadu oraz jego cztonkéw

§3

1. Podstawowym celem dziatania Zarzadu jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako
powiekszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw
i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki,

w szczegolnosci wierzycieli Spoétki oraz jej pracownikéw.

2. Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spétki i realizacje jej statutowych

zadan, zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

3. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania spotkg oraz prowadzenie jej

spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki Czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,

ktére w ocenie zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
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Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotéw
i 0sOb wspotpracujgcych ze Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy

spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spodtki, Zarzgd powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byly

dokonywane na warunkach rynkowych.

Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani zachowywac petng lojalnosé wobec Spotki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji witasnych korzysci materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakg;ji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Czionek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze

nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Wszyscy czionkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki.

Sprawy zwyklego zarzadu wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spétki prowadzone sg przez
poszczegolnych czionkéw Zarzgdu stosownie do podziatu kompetencji dokonanych uchwatami
Zarzgdu Spotki i zawartych w Regulaminie Organizacyjnym Spétki chyba, ze choc¢by jeden Cztonek
Zarzadu wyrazi w dowolnej formie (zgodnie z art. 60 kodeksu cywilnego) sprzeciw w konkretnej

sprawie. W takim przypadku wymagana jest w tej sprawie uchwala Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu tgczg sprawowanie funkcji czionka Zarzadu z funkcjami kierowniczymi

w przedsiebiorstwie Spofki.
lll. Podejmowanie uchwat
§4

Sprawy przekraczajgce zwykly zarzad oraz sprawy, ktérych rozstrzygniecia przez Zarzad zazada

chocby jeden czlonek Zarzadu, rozstrzygane sg na posiedzeniach, w drodze uchwaty.

Uchwaly Zarzadu wymagajg ponadto wszystkie sprawy, ktére stosownie do przepiséw kodeksu
spétek handlowych i innych powszechnie obowigzujgcych aktéw prawnych oraz Statutu Spotki

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub uchwaty Rady Nadzorczej Spétki.

Czynnosci prawne wymagajgce uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty organu Spotki

dokonywane sg po uzyskaniu takiej zgody.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem, o ktérym mowa

w § 2 ust. 4 niniejszego Regulaminu.



Kazdemu Czlonkowi Zarzadu przystuguje jeden gtos ,,za", ,przeciw" badz ,wstrzymujgcy sie"

w danej sprawie, a udziat w glosowaniu jest obowigzkowy.

Uchwaly Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni

0 posiedzeniu zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkoéw, pod
warunkiem, ze wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o posiedzeniu. W posiedzeniu
mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

Uchwaty Zarzadu mogg byC¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania pod warunkiem, iz wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg w formie pisemnej stanowisko
w stosunku do proponowanego tekstu uchwaly, badz tez gtosowa¢ w sprawie danej uchwaty
poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia w formie co najmniej dokumentowej (tryb obiegowy)
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem,

ze kazdy Czionek Zarzadu moze zabiera¢ gtos w dyskusiji.

Czlonkowie zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat zarzadu, oddajgc swoj gtos

na piSmie za posrednictwem innego cztonka zarzadu.

10. Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegolnosci:

1) wymagajace zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:
a) powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spoiki,

b) nabywania i zbywania nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu

w nieruchomosci,

c) dokonywania czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekracza 1/20 czes¢ kapitatu

zaktadowego Spotki,

d) nabywania i zbywanie Srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes¢ kapitatu

zaktadowego Spotki,

e) zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i poreczen jesli

ich warto$¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego,
f) przyjmowania Regulaminu Organizacyjnego i Regulaminu Zarzgdu Spofki.

2) inne sprawy kierowane do Rady Nadzorczej lub wymagajgce jej uchwaty, a dotyczgce m.in.
czynnosci Rady w zakresie:

a) opiniowania wnioskéw i spraw wymagajgcych uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym:

sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej oraz
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sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy,

propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.
b) okreslenie ceny emisyjnej nowych akciji,
c) opiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z subemitentem.
3) wnioski do Walnego Zgromadzenia,

4) przyjecie do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatlowej oraz sprawozdan finansowych Spoéiki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy

Kapitatowej,
5) przyjecie programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;,
6) przyjecie budzetu Spditki i Grupy Kapitatowej,

7) ustanawianie prokurentéw, przy czym w tym przypadku wymagana jest zgoda wszystkich

cztonkéw Zarzadu,
8) przyjecie Regulaminu Pracy.
IV. Tryb pracy Zarzadu
§5
Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa tygodnie.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzadu. Do uprawnien Czionka Zarzgdu zastepujgcego Prezesa Zarzadu
stosuje sie przepisy niniejszego Regulaminu dotyczgce uprawnien Prezesa Zarzadu, za wyjagtkiem

uprawnienia przewidzianego w § 2 ust. 4 zdanie drugie.

Na odpowiednio uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej,

niz w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy SpofKi

lub inne osoby.

Szczegotowe zasady przygotowywania i kierowania wnioskéw na cykliczne posiedzenia Zarzadu
zawarte sg w Zarzadzeniu nr 2/2014 z dnia 27 lutego 2014 r. w sprawie przygotowywania posiedzen

Zarzadu Boryszew S.A.
§6

. Z zastrzezeniem §4 ust.8, posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych

na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.



2. W protokotach nalezy wymieni¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych czionkéw Zarzadu,
oraz zdania odrebne, jesli zostaly ztozone. Protokoty zawierajg: date, miejsce, uczestnikow i
porzgdek posiedzenia, podjete uchwaty, zwiezly opis spraw omawianych w poszczegdlnych
punktach posiedzenia.

3. Oryginaty uchwat i protokotéw przechowywane sg w Biurze Zarzadu Spétki.

4. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do
Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spoétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy.

5. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania czionek Zarzgdu powinien
poinformowaé Zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad

uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
V. Uczestnictwo w Walnych Zgromadzeniach
§7

1. Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach, a w przypadku
niemoznosci przybycia na Walne Zgromadzenie przedstawiajg pisemne wyjasnienie, ktére bedzie

przedstawione na tym Zgromadzeniu.

2. Czionkowie Zarzadu uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w jego trakcie.

3. Przy udzielaniu odpowiedzi na pytania akcjonariuszy uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu,
cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do przestrzegania przepisow w zakresie przekazywania

informacji do publicznej wiadomos$ci oraz postepowania z informacjami poufnymi.
VI. Postanowienia koncowe
§8

W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy prawa,
Statutu, oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spofce.

§9

1. Regulamin zostat przyjety przez Zarzad Uchwata nr 72/2025 z dnia 19 maja 2025 roku oraz
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 31/2025 z dnia 26 maja 2025 roku.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Warszawa, dnia 26 maja 2025 roku



