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Warszawa, dnia 23 kwietnia 2026 roku

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Boryszew S.A. oddaje w Panstwa rece Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Boryszew
za rok 2025. Okres ten uptyngt pod znakiem utrzymujgcej sie niepewnosci makroekonomicznej
oraz powolnego wychodzenia ze stagnacji po wczesniejszych wstrzgsach inflacyjnych
i geopolitycznych. W Europie rok 2025 uptynagt pod znakiem ograniczonego wzrostu gospodarczego
i presji konkurencyjnej, gtoéwnie ze strony krajoéw trzecich. Szczegodlnie widoczne byto spowolnienie
w Niemczech, ktére pozostajg kluczowym partnerem handlowym Grupy. Pomimo stabilizacji cen energii,
ich poziom nadal przewyzszat historyczne poziomy. Przedstawiam Panstwu wyniki finansowe Grupy,
ktore Zarzad ocenia jako zadowalajgce, uwzgledniajgc wymagajace otoczenie rynkowe.

Grupa Boryszew w 2025 roku osiggneta skonsolidowane przychody w wysoko$ci 4,84 mld zt oraz
wskaznik EBITDA bez zdarzen jednorazowych na poziomie 257 min zt, co oznacza odpowiednio spadek
o 55% oraz wzrost o 34% w stosunku do 2024 roku. Wypracowany zysk netto
na poziomie 35 min zt oznacza spadek o 71% r/r. Naktady inwestycyjne wyniosty 102 min zt. Warto$¢
nowych kontraktow w Segmencie Motoryzacja, pozyskanych w 2025 roku wyniosta 136,2 min EUR.
Wskaznik poziomu zadtuzenia osiagnat wartos¢ 2,7.

Grupa Boryszew w czerwcu 2025 roku przyjeta do realizacji rewizje strategii rozwoju
w perspektywie do 2029 roku. Wzrost wartosci Grupy w latach 2025-2029 bedzie realizowany w oparciu
o cztery filary strategiczne, stanowigce odpowiedZ na identyfikowane trendy, ryzyka oraz szanse
rynkowe. Kazdy z nich wpisuje sie w nadrzedng idee bezpieczenstwa, obejmujgc odpowiednio jego
wymiar gospodarczy, zasobow, regionu oraz rozwoju samego przedsiebiorstwa, tworzgc spoéjng
platforme diugoterminowego wzrostu Grupy. Przyjeta Strategia jest konsekwentnie realizowana, jednak
otoczenie makroekonomiczne — obejmujgce nizszg dynamike wzrostu gospodarczego, nasilong
konkurencje ze strony producentéw z Dalekiego Wschodu oraz przesuniecia w zakresie sprzedazy
aktywow w obszarze stali — spowodowato, ze osiggane wyniki pozostajg ponizej zaktadanych poziomoéw.
Na powrét do pierwotnych zatozen wptywac bedg miedzy innymi unijne mechanizmy regulacyjne, takie
jak CBAM oraz ograniczenia kontyngentowe dla importu stali.

Segment Metale

Najwiekszy spadek przychodéw rok do roku odnotowata Alchemia S.A., co byto przede wszystkim
konsekwencjg silnej presji konkurencji cenowej w warunkach ostabionego popytu rynkowego.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na przychody byfa redukcja skali dziatalnosci zwigzana
z likwidacja czesci oddziatow. Ta trudna decyzja z perspektywy spotecznej, korzystnie wptyneta na wynik
EBITDA. W ZM Silesia odnotowano spadek przychodéw wynikajgcy z utrzymujgcej sie presji cenowej
oraz nizszych wolumenéw sprzedazy w Oddziale w Katowicach. NPA Skawina utrzymata wysoki wynik
EBITDA, poréwnywalny z rokiem ubiegtym. W tej spotce realizowane sa takze najwieksze inwestycje.
Na poczatku 2026 roku NPA Skawina zakonczyta proces inwestycyjny zwiekszajgcy zdolnosci
produkcyjne o 5 000 ton rocznie. Moce produkcyjne zaktadu zostaty sprzedane na caty 2026 rok.

Segment Motoryzacja

Segment Motoryzacja w 2025 roku odnotowat spadek poziomu sprzedazy, przy jednoczesnej poprawie
wyniku EBITDA wzgledem roku poprzedniego. Na wzrost tego wskaznika istotny wplyw miaty
realizowane dziatania optymalizacyjne, efektywne zarzadzanie kosztami oraz dekonsolidacja
wybranych spotek o niskiej rentownosci, wchodzacych w skiad Grupy Boryszew Automotive Plastics
(BAP). Dziatalno$¢ Grupy Maflow oraz Grupy BAP pozostaje w istotnym stopniu uzalezniona od sytuaciji
w globalnym sektorze motoryzacyjnym, ktéry w ostatnich latach cechuje sie podwyzszong zmiennoscig



oraz wysoka wrazliwo$cig na czynniki regulacyjne, makroekonomiczne i technologiczne. W 2025 roku
Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych w Segmencie. W zwigzku
z planowang reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajaca
na optymalizacji proceséw i konsolidacji zaktadow produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce
na celu dostosowanie struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow. W upadtosci
znalazia sie spotka Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD), w zwigzku z czym Grupa
utracita kontrole wobec spoétek tego podmiotu oraz spétek od niego zaleznych: Boryszew Formenbau
Deutschland GmbH w upadfosci pod zarzagdem wiasnym, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland
GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym oraz Boryszew Plastic RUS. Zgodnie ze strategig biznesowg
z 2025 roku, rozwoj Segmentu Motoryzacja koncentruje sie na kierunkach pozaeuropejskich — Indiach
i Chinach oraz Brazylii.

Segment Gospodarka Cyrkularna

Grupa kontynuuje rozwoéj Segmentu Gospodarka Cyrkularna. W styczniu 2026 roku Zaktad Utylizaciji
Odpadow w Koninie uzyskat ostateczng decyzje w sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego
dla rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw niebezpiecznych. Trwajg takze procesy
inwestycyjne dla dwoch instalacji w Toruniu.

Bezpieczelnistwo regionu

Europa zwiekszyfa w ostatnich latach naktady na obronno$¢ w odpowiedzi na rosngce ryzyka zwigzane
z bezpieczenstwem oraz napiecia geopolityczne. Panstwa czionkowskie Unii Europejskiej
systematycznie podnoszg wydatki na zbrojenia, jednoczes$nie intensyfikujgc wspétprace w ramach
wspolnych inicjatyw obronnych. Istotnym elementem tych dziatan stat sie program SAFE (Security
Action for Europe). Grupa takze buduje kompetencje w dziedzinie produkcji specjalnej, gtéwnie
w zakresie wykorzystania dotychczasowych zasobow w tym obszarze. W pazdzierniku 2025 roku
Boryszew S.A. oraz Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) podpisaty porozumienie o wspétpracy,
na podstawie ktérego realizowany jest projekt produkcji bezzatogowego statku powietrznego w uktadzie
delta pod markg Hornet Polskie Drony.

Rok 2025 byt drugim okresem sprawozdawczym, w ktorym Grupa przygotowata skonsolidowane
sprawozdanie w zakresie zrownowazonego rozwoju, zgodnie z wymogami Dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz w oparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Jego realizacja stanowita istotne wyzwanie operacyjne, wynikajgce
nie tylko ze skali i miedzynarodowego zasiegu dziatalnosci, lecz takze z wysokiego stopnia
dywersyfikacji biznesowej i geograficznej Grupy.

W imieniu Zarzgdu skitadam podziekowania naszym Akcjonariuszom i Klientom za zaufanie, jakim
obdarzajg naszg Grupe. Doceniam réwniez wysitek i zaangazowanie wszystkich Pracownikéw, ktérzy
kazdego dnia przyczyniajg sie do jej rozwoju i umacniania pozycji na rynkach miedzynarodowych.
Dziekuje takze naszym Interesariuszom za partnerskg wspotprace oraz dialog, ktore stanowig istotny
fundament tworzenia trwatej warto$ci organizacji. W roku 2026 koncentrujemy sie na konsekwentnej
realizacji przyjetych zatozen strategicznych oraz dalszym wzmacnianiu odpornoéci Grupy na zmienne
otoczenie gospodarcze.

Zapraszam do lektury raportu rocznego. ,
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Woijciech Kowalczyk

Prezes Zarzadu Boryszew S.A.



