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1. Wstep

Sprawozdanie realizacji Polityki Wynagrodzen powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi z art. 90g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z pdzniejszymi
zmianami (,Ustawa”) oraz Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
przyjetej przez Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 24 w dniu 23 lipca 2020 roku wraz z
poéz. zm. (,Polityka”).

Polityka obowigzuje od dnia 1 sierpnia 2020 roku. Wytyczne zawarte w Polityce byty stosowane przez
ostatnie lata przy zawieraniu kontaktéw z cztonkami Zarzgddw, wyznaczaniu poziomu wynagrodzenia
statego oraz zmiennego dla poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.

W dniu 28 pazdziernika 2021 roku Walne Zgromadzenie uchwatg nr 7 przyjeto zmiany Polityki
Wynagrodzen w stosunku do pierwotnego brzmienia przyjetego na podstawie uchwaty nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 lipca 2020 roku. Przyjete zmiany obejmujg
modyfikacje zasad przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego cztionkom Zarzadu Spoiki, przyznajgc
Radzie Nadzorczej szersze upowaznienie do ustalania kryteriow oceny zasadnosci przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego oraz wysokosci tego wynagrodzenia. Zmiany obowigzujg od dnia
01 stycznia 2021 roku.

W dniu 27 maja 2022 roku Walne Zgromadzenie uchwatg nr 26 przyjeto kolejne zmiany Polityki
Wynagrodzen przyjetej uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 lipca 2020
roku oraz zmieniong uchwate nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 pazdziernika
2021 roku. Przyjete zmiany dostosowujg zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego cztionkom
Zarzadu Spotki do postanowieh Regulaminu programu Motywacyjnego Boryszew S.A.

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 21, po rozpatrzeniu
podtrzymato brzmienie ,Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A.”, o
tresci przyjetej Uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 23 lipca 2020
roku (z pozn. zm.).

Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje wytgcznie Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie identyfikac;ji
potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany,
Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza
moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu. Niniejsze Sprawozdanie sporzgdzone zostato przez Rade Nadzorczg Spofki i zawiera
informacje dotyczace wynagrodzen Czionéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym opis statych
i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych sSwiadczen dodatkowych, ktére
mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Boryszew S.A.

Wynagrodzenia wyptacane czionkom Zarzgdu mogg obejmowac nastepujgce czesci sktadowe:

a) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesigczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkow, z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami;

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych pfatnosci lub $wiadczen uzaleznionych od
wynikow Grupy Kapitatowej lub od innych kryteridw;

c) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére sktadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajgce
bezposrednio charakteru pienieznego.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych czionkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie State.
Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spotki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.
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Zgodnie z przyjetg w Spoétce Politykg wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu pobierajg Wynagrodzenie State
z tytutu kontraktu menedzerskiego. Kontrakty menedzerskie zawierane sg na czas trwania trzyletniej,
wspolnej dla wszystkich jego czionkdéw, kadencji Zarzadu. Podstawg okreslenia wysokosci
wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu brane sg pod uwage nastepujgce kryteria i zasady:
- kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;
- nakiad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;
- profil wykonywanej funkciji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w
tym obszarze zadan i obowigzkow;
- brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;
- poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na rynku
inne podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.
Wynagrodzenie state jest podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia, ktory gwarantuje realizacje
strategii Spotki i Grupy przez Czionkdéw Zarzadu

Jezeli Cztonek Zarzadu jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki Zaleznej, nie przystuguje mu
wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkcji. Jezeli Cztonek Zarzadu jest Czionkiem Zarzgdu Spotki
Zaleznej, jego wynagrodzenie nie moze przekroczy¢ 50% jego Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie zmienne réwniez jest ustalane przez Rade Nadzorczg i ma charakter motywacyjny i
aktywizuje do efektywnego osiggania celow strategicznych Spdétki. Rada Nadzorcza okresla takze
maksymalng wysokos¢ wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy
lub za okres, ktérego dotyczg cele zarzadcze ustalone przez Rade Nadzorczg. Cele zarzadcze na 2024
rok, bedgce podstawa wyptaty wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok (wyptaconego w 2025 roku):

— cele finansowe — stanowig 50% wynagrodzenia zmiennego
— cele indywidualne — stanowig 40% wynagrodzenia zmiennego,
— cele niefinansowe — stanowig 10% wynagrodzenia zmiennego.

Cele finansowe stawiane przed kazdym z cztonkéw Zarzadu dotyczyty wypracowania okreslonego
poziomu wskaznikéw finansowych Grupy tj. skonsolidowanego zysku netto oraz skonsolidowanej
EBITDA.

Rada Nadzorcza okreslata takze indywidualne cele zarzadcze dla kazdego z cztonkéw Zarzadu w
sposob umozliwiajgcy ocene ich realizacji przy pomocy wymiernych wskaznikdw ekonomicznych lub
danych.

Zgodnie z przyjetg Politykg cele zarzadcze, w postaci celéw krétko — i diugoterminowych, ustala sie w
odniesieniu do wskazanych nizej ogolnych kryteriow, ktére podlegajg uszczegétowieniu lub
rozszerzeniu przez pryzmat:

— wynikoéw operacyjnych osiagnietych przez Spétke w danym roku obrotowym. w tym m.in. EBIT
raportowany Spétki, EBITDA wg LIFO Spétki, EBITDA Grupy Kapitatowej;

— Sredniej ceny rynkowej akcji Spotki w danym roku obrotowym;

— relacji Spoftki z whasciwymi organami nadzoru;

— uwzgledniania interesdw spotecznych;

— przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska;

— podejmowania dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.
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W roku 2025 wynagrodzenie dodatkowe przyznawane Cztonkom Zarzadu obejmowato mozliwosé
korzystania z samochodu stuzbowego oraz dodatku mieszkaniowego.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czlonkéw Zarzadu za
2025 r. w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w Ustawie tj. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia. Tabela przedstawia wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu w okresie
sprawozdawczym — w tys. zt brutto.
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Wynagrodzenie | $wiadczenia PPE
sktadka
podstawowe dodatkowe
pracodawcy
Woijciech
Kowalozyk 1800,59 4,80 | 1800,59 54500 | 180059 | 0,00 000| 235039 |  30,27%
Zarzadu
tukasz
Bubacz o
650,76 4,80 650,76 160,00 457,38 68,52 0,00 884,08 24,59%
Czionek
Zarzadu
Adam Holewa
Czionek 840,00 4,80 840,00 161,00 460,77 0,00 0,00 | 1005,80 19,17%
Zarzadu
Maciej
Korniluk 295,17 337 | 29517 0,00 336,75 0,00 0,00| 298,54 0,00
Czionek
Zarzgdu
Mikotaj
Budzanowski 0,00 0,00 0,00 144,00 0,00 0,00 0,00 | 144,00 0,00
Czionek
Zarzadu

*Pan Mikotaj Budzanowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu Boryszew S.A. do dnia 31 grudnia 2024 roku. Wynagrodzenie zmienne
zostato wyptacone w 2025 roku.

3. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja:

a) ,Wynagrodzenie Stale”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkow rynkowych, z pominieciem kryteridw zwigzanych z wynikami;

b) ,.Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére sktadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego.

Czionkom Rady Nadzorczej bedacym pracownikami Spétki Zaleznej nie przystuguje Zzadne
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Wynagrodzenie State czionkéw Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg Wynagrodzen jest ustalane przez
Walne Zgromadzenie Spdétki w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej dzieli sie na nastepujgce kategorie:
wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady

4



@ Sprawozdanie Rady Nadzorczej BORYSZEW S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
fssmemm oraz Rady Nadzorczej za rok 2025

Nadzorczej, wynagrodzenie pozostatych Czionkéw Rady, wynagrodzenie cztonka Komitetu Audytu.
Obecnie obowigzujgce zasady wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone Uchwatg nr
26 Walnego Zagrodzenia Spotki z dnia 23 lipca 2020 roku. Zgodnie z Uchwatg Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spofki otrzymujg miesieczne wynagrodzenie w wysokosci:

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 10.000,00 ztotych brutto,
- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 8.000,00 ztotych brutto,
- pozostali Cztonkowi Rady Nadzorczej 6.000 ztotych brutto,

- Czionkowi Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie czionkami Komitetu Audytu otrzymujg
dodatkowo 1.000,00 ztotych brutto miesiecznie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg Wynagrodzenie State na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami za okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2025 r
w podziale na skfadniki, o ktéorych mowa w Ustawie tj. state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak
réwniez premie i inne swiadczenia dodatkowe oraz proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Tabela przedstawia catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

Wynagrodzenie
: zmienne Dodatki Wydatki )
Wynagrodzenie state [z}] W;/:q?egr:zgz[iale potencjalnie nadzwyczajne | emerytalne V\Q;r;sg\;fi’g ZFZT]'e
nalezne za [z4] [z]
Imie i nazwisko, 2025 [zH]
funkcja
Wynagrodzenie | $wiadczenia PPE skfadka
podstawowe dodatkowe pracodawcy
Matgorzata
Waldowska 123 052,00 2 066,65 0,00 0,00 0,00 0,00 125 118,65
Przewodniczgca RN
Mirostaw Kutnik
Czionek RN, 108 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108 000,00
Cztonek KA
Damian Pakulski 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 000,00
Cztonek RN
Jarostaw Antosik
Czionek RN, 84 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84 000,00
Cztonek KA
Janusz Siemieniec | 75 959 oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 000,00
Cztonek RN
Wojciech Zymek
Czionek RN, 84 739,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84 739,29
Cztonek KA

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw finansowych.

Wszystkie wyptacone $wiadczenia pieniezne Czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg zgodne z
postanowieniami Polityki oraz jej zatozeniami. Podziat wynagrodzenia Zarzgdu na wynagrodzenie state
i zmienne, ktére jest Scisle uzaleznione od realizacji strategii oraz wynikéw finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej, zacheca cztionkdw zarzgdu do uzyskiwania coraz lepszych wynikéw finansowych
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oraz
zapewnieniu stabilnoéci dziatania. Wynagrodzenie state czionkéw Zarzgdu okreslone jest Scisle
z kwallifikacjami, poziomem doswiadczenia zawodowego oraz stazu pracy.

Ustalenie wytgcznie wynagrodzenia statego dla cztonkéw Rady Nadzorczej daje pewnos¢
zréwnowazonego i odpowiedzialnego dziatania Rady jako organu nadzoru, ktérego cztonkowie nie sg
uzaleznieni od wyniku finansowego Spofki.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujacg w Spoice Politykg wynagrodzen, Czionkowie Zarzgdu objeci Politykg
wynagrodzen otrzymali w 2025 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej zaleznej od realizaciji
celéw zarzadczych za 2024 rok. W przypadku kazdego Cztonka Zarzadu wynagrodzenie to byto
indywidualnie uzaleznione od wynikdw osigganych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez wynikow osigganych przez Grupe Kapitatowg. Kluczowe wskazniki wynikéw to:

1. realizacja wyniku EBITDA grupy Kapitatowej Boryszew
2. realizacja skonsolidowanego wyniku netto Grupy Kapitatowej Boryszew.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone Cztonkom Zarzgdu uwzgledniato biezgcg sytuacje Spotki, jej wyniki
finansowe, jak réwniez sytuacje finansowg catej Grupy Kapitatowej Boryszew. Rada Nadzorcza przy
okreslaniu wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzadu brata pod uwage jego wktad w
realizacje strategii biznesowej Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynaqgqrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki nie bedacych czionkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym.

Dane podane w tys. zt.

P zmiana zmiana zmiana zmiana
Wyszczegolnienie 2021 2022 rir 2023 rir 2024 rr 2025r rir
Przychody 1917725 2913 692 52% | 1815286 -38% 1669369 | -8% 1624 075 -3%
Wynik operacyjny 71229 43 367 -39% 125 507 189% 187819 | 50% 161262 | -14%
Zysk Netto -259 762 14 828 -106% -11229 | -176% - 147 398 | 1213% 125633 | -185%
Koszty rodzajowe -
wynagrodzenie
(bez Zarzadu i RN) 172 422 194 481 13% 196 992 1% 196 633 0% 189 182 -4%
Srednie
wynagrodzenie
(bez Zarzadu i RN)

w zl/os 5,10 5,66 11% 5,95 5% 6,91 16% 7,68 11%
taczne

wynagrodzenie

Zarzadu 4 093 2427 -41% 3735 54% 4757 27% 4 682 -2%
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tgczne

wynagrodzenie 39

Rady Nadzorczej 477 434 -9% 515 19% 532 ° 546 3%
Wynik netto Grupy

Kapitatowej 72 795 106 626 46% 122 055 14% 110 485 -9% 23623 -79%

7. Wysokosé wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu otrzymane od
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A. otrzymane z tytutu petnienia
funkcji w podmiotach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Boryszew w 2025 roku.

Imig i nazwisko, funkcja Wynagrodzenie

(w tys. zi)
Wojciech Kowalczyk, Prezes Zarzadu 0,00
tukasz Bubacz, Czlonek Zarzadu 264,00
Adam Holewa — Cztonek Zarzgdu* 81,55
Maciej Korniluk — Cztonek Zarzadu 84,33
Matgorzata Waldowska, Przewodniczagca RN 254,05
Damian Pakulski, Sekretarz RN 105,74
Jarostaw Antosik, Cztonek RN 0,00
Janusz Siemieniec, Cztonek RN 10,93
Mirostaw Kutnik, Wiceprzewodniczacy RN 10,93
Wojciech Zymek Cztonek RN 200,29

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Jednostki Dominujgcej z tytutu innych uméw zawartych
z podmiotami nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew w 2025 roku

Imig i nazwisko, funkcja Wynagrodzenie
(w tys. zl)
Maciej Korniluk - Cztonek Zarzadu 294,00

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cene date wykonania oraz ich zmiany

W dniu 27 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. postanowito o przyjeciu
akcyjnego programu motywacyjnego kierowanego do Zarzadu Spétki (,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny bedzie obejmowat lata obrotowe 2022-2025, tj. ww. lata obrotowe bedg podlegaty
ocenie z punktu widzenia kryteridw i celéw realizacji Programu Motywacyjnego. W ramach Programu
Motywacyjnego przyznane mogg zosta¢ uprawnienia uprawniajgce do nabycia fgcznie nie wiecej niz
4 000 000 (cztery miliony) akcji wlasnych, z tym, Ze Prezesowi Zarzgdu Spotki petnigcemu funkcje w
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dniu podjecia Uchwaly, zostanie przyznane uprawnienie do nabycia fgcznie 2.000.000 (dwoéch miliondw)
akcji, wg nastepujgcego podziatu:

a) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wtasnych wynikajgcych z Uprawnien
przyznanych danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego | i moze
nastgpi¢ nie wczeséniej niz po osiggnieciu Celu Rynkowego |;

b) nabycie nie wiecej niz 50% (piec¢dziesieciu procent) Akcji Wtasnych wynikajgcych z Uprawnien
przyznanych danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego Il i moze
nastgpi¢ nie wczeséniej niz po osiggnieciu Celu Rynkowego |l

Kryterium uprawniajgcym do nabycia akcji jest osiggniecie celu rynkowego ktérym jest:

Cel rynkowy | — kurs akcji Spétki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pézniej
niz do 31 grudnia 2023 roku wartos¢ 10,00 zt.

Cel rynkowy Il - kurs akcji Spotki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pozniej
niz do 31 grudnia 2025 roku wartos¢ 20,00 zt.

Rada Nadzorcza wigczyta do udziatu w Programie Motywacyjnym Prezesa Zarzadu Pana Wojciecha
Kowalczyka natomiast w dniu 21 grudnia 2022 Pan Wojciech Kowalczyk ztozyt rezygnacje z udziatu w
Programie Motywacyjnym.

Program zostat zakoriczony z dniem 31 grudnia 2025 roku; w trakcie jego trwania nie zostaty zawarte
umowy w sprawie uczestnictwa w nim ani nie zostaty przyznane zadne uprawnienia do akcji Emitenta..

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z Polityka, o ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej, Spotka nie moze zgdac zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi Zarzgdu. W okresie objetym sprawozdaniem Rada
Nadzorcza nie zgdata zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

10. Informacja na temat Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz
oso0b najblizszych.

Spotka nie przyznawata ani nie wyptacata zadnych Swiadczen (pienigznych ani niepienieznych) na rzecz
0s06b najblizszych.

11. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Stosownie do zapiséw Polityki, Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia
stosowania postanowieh dot. zasad przyznawania wynagrodzenia statego, zmiennego oraz
funkcjonowania swiadczen dodatkowych. Rada Nadzorcza moze dokonac¢ zawieszenia ww. zasad, tylko
jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci i tylko z waznych, wystepujgcych czasowo, powodow.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata tego typu decyz;ji.
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12. Zatwierdzenie sprawozdania.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

W dniu 21 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate, ktéra pozytywnie zaopiniowata
sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024. Walne Zgromadzenie nie zgtosito uwag o charakterze
doradczym.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Boryszew S.A. o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej za rok 2025 zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
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