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SPIS TRESCI BORYSZEW

Podsumowanie i wyniki finansowe w IQ 2026 roku
Wyniki segmentow dziatalnosci

Perspektywy na kolejne kwartaty



ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA GRUPE %Y caupa
W IQ 2026 ROKU B4 BORYSZEW

Metale
4 Dobre wyniki w obszarze produktéw z aluminium
@’ Lekka poprawa w obszarze Stal po wprowadzeniu CBAM i zakonczeniu produkcji w Oddziale Rurexpol

Planowane wdrozenie kontyngentéw importowych od potowy roku

Motoryzacja

Znaczacy wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach na ktérych obecna jest grupa

i

Zaostrzajaca sie konkurencja producentdw europejskich z producentami chinskimi

Konsekwentna realizacja strategii Speed-up Maflow

Gospodarka odpadami

=

Kontynuacja realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie instalacji przeksztatcania odpadow

Otoczenie gospodarcze

Nieznaczny spadek wskaznika PMI r/r dla Polski

&

Niewystarczajgca ochrona rynku europejskiego przed konkurencja ze Wschodu

Zakonczenie cyklu obnizek stop procentowych przez Banki Centralne

Rozwdj kompetencji w obszarze produkcji specjalnej

Kontynuacja wspdtpracy z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych przy projekcie Hornet Polskie Drony
W zakresie przygotowania prototypow drondéw oraz przygotowania do rozpoczecia produkcji seryjnej

]

Inne

Stabilny kurs polskiej waluty w stosunku do EUR

[BRE

Wzrost kapitatu pracujacego, gtdwnie dzieki rosngcym cenom metali, jako efekt niestabilnej sytuacji
na Bliskim Wschodzie, oczekiwana poprawa w kolejnych kwartatach




PODSUMOWANIE IQ 2026 o B4

BORYSZEW
Przychody ogétem [min PLN] Struktura przychodéw ze sprzedazy
-4.8% B Metale = Motoryzacja m Gospodarka cyrkularna m Energia m Chemia
2,8% 3,1% 3,3% 3,2% 3,5%

17,0% 13,0% 17,3% 15,3%
(o)
238 292% 28,6% 26,2% 271% 26,3%
1231
1137 1130
46,0%
1Q25 11Q25 11Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 1Q25 IVQ25 1Q26
EBITDA [min PLN] Zysk netto [min PLN]
10,7% 95,2%
7 = 65 66 78
8 5 20 1

1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 1Q25 MQ25 IVQ25 1Q26 4



EBITDA KWARTALNIE G S W

EBITDA [min PLN] EBITDA' [min PLN]
10,7% 10,7%
78 78
70 66 70 70
- 65 63 54
1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 Q25 IVQ25 1Q26

Zdarzenia jednorazowe [mIn PLN] 1IQ25 11Q25 11IQ25 IVQ25 1Q26
Korekta rezerwy na zobowigzania -1
Efekt dekonsolidacji spotek BAP 12 4

1) Bez zdarzen jednorazowych



EBITDA' IQ 2026 BRIDGE [min PLN]

70

1Q 2025 Metale

&

1) Bez zdarzen jednorazowych

-

Motoryzacja

p—

10,7%

Gospodarka cyrkularna

>

Energia Chemia

Pozostate
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NAKLADY INWESTYCYJNE [min PLN]

B Metale Motoryzacja B Gospodarka cyrkularna mEnergia Chemia mPozostate

32

26

-19,1%

13 0
]
12
0 1
-53,7%
Q24 1Q25 1Q26

» Nizsze naktady inwestycyjne od planowanych gtdwnie wynikajg z przesuniecia harmonogramaow strategicznych
projektow

« Kontynuacja inwestycji modernizacyjno-rozwojowych w Segmencie Metale



KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE [min PLN] G S W

Kapitat obrotowy netto Naleznosci/Zapasy/Zobowigzania
12,4% Zobowiazania Zapasy B Naleznosci
661 ., 631 e 92 .. e b 74> 697 686 735 745 771
-796 =717 -690 -712 -807
1Q25 11Q25 1Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 Q25 IVQ25 1Q26

Wskaznik poziomu zadtuzenia’ VWzrost kgpltalru'pracwqcego
P w wyniku wyzszych cen

metali na LME

24 29 3,1 27 3,0

1Q25 1Q25 Q25 IVQ25 1Q26

1) Dtug netto/EBITDA (bez zdarzen jednorazowych)



SPIS TRESCI S -

Podsumowanie i wyniki finansowe w 1Q 2026 roku
Wyniki segmentow dziatalnosci

Perspektywy na kolejne kwartaty




PRZYCHODY [min PLN] G SR

-4,8%
Przychody w podziale Zmiana
na segmenty [min PLN] 1Q25 Q25 1Q25 1vVQ25 1Q26 1Q25/1Q26
g Metale 615 610 583 528 650 5,6%
E Motoryzacja 391 353 298 307 336 -14,2%
Cospodarka 18 118 103 109 9 -18,2%
% cyrkularna
1338
1231 8 Energia 227 150 148 195 196 14,0%
1137 1130 o
Chemia 37 38 38 36 45 20,0%
==| Pozostate! -50 -37 -33 -45 -47 -5,6%
[ [ |
1Q25 11Q25 1Q25 IVQ25 1Q26

« Spadek r/r na skutek dekonsolidacji niemieckich spétek z Grupy Boryszew Automotive Plastics oraz mniejsze
przychody w Segmencie Energia

« Zmiana g/q wynika gtéwnie ze wzrostéw cen gtéwnych metali na LME (aluminium, miedz)

10

1) Uwzglednia korekty konsolidacyjne



EBITDA' [min PLN] 3 BORvSZEW

52%3 6,1%3
10,7%

EBITDA w podziale
na segmenty [min PLN] 1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26

Metale 4 10 19 2] 21

E Motoryzacja 32 31 19 23 21
22223

CORRCRELE 16 21 16 12 19
cyrkularna
70 63 70 Gpo  Energia 12 4 4 2 4
54
Chemi 6 2 3 2 6
E emia
= Pozostate? 0 -5 -6 10 7
1Q25 11Q25 11Q25 IVQ25 1Q26

« Poprawa wynikéw r/r gtdwnie dzieki Segmentowi Metale (Stal)
« EBITDA w Segmencie Metale oraz Motoryzacja w trzech ostatnich kwartatach na stabilnym poziomie

1)  Bezzdarzen jednorazowych
2) Uwzglednia korekty konsolidacyjne 1
3)  Marza EBITDA



WYNIKI SEGMENTU METALE [min PLN] L -

5,6% 0,7%! 412.2% 3,2%
615 610 583 o
19 21
4 10
1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26
Przychody EBITDAZ?

« Przychody na wyzszym poziomie r/r oraz g/g w wyniku wzrostow cen gtéwnych metali na LME
- Wzrost EBITDA r/r dzieki NPA Skawina oraz optymalizacji aktywdéw oraz pierwszym efektom wprowadzonego
mechanizmu CBAM w obszarze Stal

» Oczekiwanie rynku na obnizone kontyngenty i cta dla producentow z poza UE

1) Marza EBITDA 12
2) Bez zdarzen jednorazowych



WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN]

8,2%'

14,2% -34,7%
391 353 32 31
298 307 19 23
1Q25 11Q25 111Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 11Q25 IVQ25
Przychody EBITDA?
» Spadek przychodow 14,2% r/r, gtéwnie z powodu dekonsolidacji niemieckich

z Grupy Boryszew Automotive Plastics (w 11Q25). Eliminujac ten efekt (44m PLN w 1Q25) spadek jest na

3,1%
« Wozrost przychoddw g/q efektem sezonowosci
« EBITDA w trzech ostatnich kwartatach na stabilnym poziomie

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych

GRUPA
BORYSZEW

6,2%

1Q26

spotek
poziomie

S
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NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartos¢ nowych kontraktéow podpisanych w latach 2023-2026r. z
EOP 2040 r. wynosi 12957 min EUR.

Udziat aut elektrycznych

Wartos¢ nowych kontraktow oraz hybrydowych
2023 814,6 min EUR 70,2%
2024 297,3 min EUR 51,9%
2025 136,2 min EUR 64,9%

Q1’2026 47,5 min EUR 100,0%

1) EOP - End of Production (koniec produkcji)



WYNIKI SEGMENTU GOSPODARKA CYRKULARNA GRUPA
[min PLN] D4 BORYSZEW

13,5%! 19,4%!
-18,2% 17,0%

n8 n8 103 109
21 16
16 12
1Q25 11Q25 Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25 11Q25 IVQ25 1Q26
Przychody EBITDA?

« Spadek przychoddw g/q i r/r wynika z nizszych wolumendw sprzedazy otowiu
« Wynik EBITDA na stabilnym poziomie

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych 15



WYNIKI SEGMENTU ENERGIA [min PLN]

5,3%!
-14,0%

227
195
150 148
12
4
1Q25 11Q25 11Q25 IVQ25 1Q26 1Q25 11Q25
Przychody

+ Spadek przychodéw r/r wynika z zakonczenia kontraktéw niskomarzowych
+ Powrot do stabilnego wskaznika EBITDA (4m PLN)

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych

-64,3%

4

111Q25
EBITDA?

2
IVQ25

GRUPA
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2,2%

1Q26



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN]

20,0%
37 38 38
1Q25 11Q25 Q25
Przychody

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych

36

IVQ25

1Q26

15,3%!

1Q25

2

1Q25

-0,9%

3

111Q25
EBITDA?

—. -

12,6%'

IVQ25 1Q26
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SPIS TRESCI

Podsumowanie i wyniki finansowe w 1Q 2026 roku
Wyniki segmentow dziatalnosci

Perspektywy na kolejne kwartaty




PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

Kontynuacja
zrewidowanej strategii Wptyw konfliktow optymalizacji
Grupy Boryszew na zbroj nych na Swiatowa kosztowo procesowe;
lata 2025-2029 wymiang handlowa w Segmencie
Motoryzacja

Realizacja

Boryszew
Sustainability Efekt wprowadzonych
Horizon 2030 - mechanizmow
realizacja celow ochronnych rynku
zrownowazonego europejskiego
rozwoju Grupy

Zbycie aktywow
przeznaczonych do
sprzedazy

S

Inwestycje i rozwoj

kompetencji
w produkcji specjalnej

19



Grupa Boryszew to:

» jedna z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce,

- jeden z najwiekszych przetwdrcéw metali niezelaznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej,

« wiodacy producent komponentdw motoryzacyjnych w Polsce.

Grupa operuje za posrednictwem 29 zaktadow produkcyjnych zlokalizowanych w Europie,
Azji oraz obu Amerykach.

L. -
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